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Mudancas no padrao de uso da

mao-de-ohra no Brasil entre 1949 e 2010

A evolucio do emprego setorial no Brasil
entre 1949 e 2010 foi estudada por meio
da analise estrutural por decomposi¢es do
modelo de insumo-produto. Utilizaram-se
cifras convencionais das matrizes decenais
de 1959/2000 e valores referentes a 1949 e
2010, estes tltimos obtidos com a aplicacdo
do Método Delphi. Identificando como se-
tor virtuoso aquele cuja produtividade do
trabalho eleva-se simultaneamente ao cresci-
mento do emprego, apenas a transformacio
de bens de producio e os servicos foram as-
sim classificados, sob a perspectiva de todo
o periodo estudado. Para os subperiodos,
verificou-se a ocorréncia dessa virtuosidade
setorial em alguns casos, concentrada prin-
cipalmente nos anos de 1949 a 1970. No pe-
riodo 1970-1980, nenhum setor exibiu si-
multaneamente os atributos do crescimento
simultaneo do emprego e da produtividade
do trabalho.
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Ahstract

This article examines the evolution of sectoral
employment in Brazil between 1949 and 2010,
using structural decomposition analysis of the
input-ontput model. The data base was selected
Jrom the decennial matrices for the 1959/2000
period and from figures referring to 1949 and
2010y these were obtained using the Delphi
Method. Those sectors in which labour
productivity rose simultaneously with
employment increases were defined as virtuons
sectors. The only sectors that fit this description
Jor the entire period were the manufacturing of
capital goods and services. Virtuosity was
observed in a number of cases over the
sub-periods, however, mainly concentrated
between 1949 and 1970. However, between
1970 and 1980, simultaneous growth in
employment and in labonr productivity was not
observed in any sector.
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140 Mudangas no padrio de uso da mao-de-ohra no Brasil entre 1949 e 2010

1_ Introducao

Um sistema economico é constituido por
um numero expressivo de engrenagens
colocadas em movimento pelo binomio
mao-cérebro humanos. A partir do cére-
bro, é concebida a ferramenta ou maqui-
na cujas engrenagens serao desenhadas/
concretizadas pela mao humana. Guiado
por um cérebro que lhe da consciéncia da
ilimitabilidade de suas necessidades, o
ser humano dedica boa parte do tempo
de sua existéncia a producao de bens e
servicos destinados a satisfazé-las. Cres-
centemente apoiadas em maiores con-
tingentes de maquinas e equipamentos, a
divisdo e a especializagao do trabalho au-
mentam a produtividade, ou seja, redu-
zem os requisitos destinados a produgio
de um mesmo volume de bens e servi-
¢os. Nas sociedades cujas economias se
expandiram em escala ampliada, a cria-
¢ao de produtos engendrou e disseminou
a troca, deslocando o trabalho individual
para a esfera do trabalho social.

Assim, duas forgas antagonicas dao
ritmo a utilizacio do trabalho humano.
Por um lado, o aumento da produtivida-
de reduz o emprego de mao-de-obra; por
outro, o desejo de ver atendidos crescen-
tes montantes de necessidades requer re-
novadas formas de transformar a nature-
za. A produgdo e o consumo de bens e
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servicos colocam em movimento as en-
grenagens societarias vinculadas a troca.
Hssa apresenta dois requisitos fundamen-
tais, quais sejam: a coincidéncia dos dese-
jos entre fornecedor e adquirente e a exis-
téncia de uma contabilidade que permita
valorar os objetos trocados.

Ainda que o trabalho social apre-
sente o valor de uso, o valor de troca e o
valor! como suas trés dimensdes, o met-
cado nio as avalia diretamente. Cada uma
delas recebe correspondéncia com um
circuito de mensuracio especifico. Os va-
lores de uso sao medidos por meio da pro-
pria quantidade das mercadorias. Os va-
lores de troca sao medidos pelos precos,
sendo o valor das mercadorias medido
por meio do montante de horas de traba-
lho socialmente necessario a producio.

O cultivo das analogias entre as
trés dimensoes do trabalho social e 0 mo-
delo de insumo-produto permite que se
identifique seu primeiro circuito de men-
suracdo por meio da tradicional formu-
lagdo feita por Leontief. O segundo deri-
va-se do sistema de precos, a0 passo que
o terceiro resulta da consideracdo de que
o vetor de quantidades das diferentes
mercadorias produzidas pelo sistema,
quando transformado pela matriz inver-
sa de Leontief e pela normalizacio ade-
quada, permite o conhecimento de seu

I Interessando-se por

obter mais detalhes, o leitor
podera consultar Bérni (1995,
2003b) e, particularmente,
Brédy (1970).



2 O Apéndice oferece mais
detalhe sobre essa, que se
encontra disponivel com o
autor, a pedido.

3 Feijé e Carvalho (1992)
ja apontaram para esse
fenémeno, o qual viria a
aprofundar-se durante

toda a década.

correspondente vetor de valores. Desse
modo, exibindo correspondéncia con-
ceitual criada pelo modelo de insumo-
produto, o volume de horas de trabalho
social destinado a produg¢io de mercado-
rias ¢ aproximado empiricamente pela
variavel emprego.

As questdes tangenciadas no pre-
sente artigo situam-se dentro desse mar-
co de conceitos. Tem-se como objetivo
usar amplamente as possibilidades ofere-
cidas pela moldura teérica do modelo de
Leontief, a fim de examinar as mudancas
no padrio de uso setorial da mio-de-
obra na economia brasileira entre 1949 ¢
2010. Como se sabe, essa economia, na
segunda metade do século XX, experi-
mentou a mais extraordinaria mudanca
estrutural, ainda que se mantendo distante
dos paises capitalistas avancados. Assim,
para estudar tais transformacdoes, apos
essa Introducio, discute-se a base de da-
dos? que d4 origem ao trabalho empirico,
apontando as razoes que levam a utiliza-
¢ao do modelo de insumo-produto para
a compreensao de problemas relaciona-
dos ao emprego da mio-de-obra.

Em seguida, na secio 3, apresen-
ta-se 0 modelo tradicional de decompo-
sicdo das matrizes de insumo-produto,
destacando a inser¢io de um refinamen-
to formal em sua apresentacao. A se¢io 4
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estende-se no exame da magnitude dos
efeitos produtividade do trabalho, produ-
tividade dos insumos e escala da demanda
final apurados para os diferentes subpe-
riodos. Por fim, a Conclusio reune os
principais resultados das se¢oes anterio-
res, usando o contexto da pesquisa que 0s
originou para estabelecer algumas consi-
deracbes que podem contribuir para ori-
entar a formulacio da politica econémica.

2_ Evolugao do emprego
e do produto

A recente historia economica do Brasil
viu a mao-de-obra ocupada, com remu-
neracdo e sem ela, crescer de 15,8 mi-
Ihoes de trabalhadores, em 1949, para
64,6 milhoes, em 2000. Essa mudanca
extraordinaria passou a dar mostras de
perder impeto durante os anos 1980, quan-
do a produtividade do trabalho parece
ter ingressado num ciclo de movimento
expansivo.’ Explorando a continuidade
exibida pela Figura 1, pode-se observar o
tradicional formato de parabola ctbica
que caracteriza a funcdo de producio de
curto prazo. Chama a atencido o fato de
que, nos anos 1970, o “Milagre Brasilei-
ro” fez-se acompanhar de uma inflexdo
positiva na taxa de crescimento do em-
prego, e os anos 1990 apontam para nova
perda de dinamismo.
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Figura 1_ Emprego no Brasil, 1949/2010 (10° trabalhadores)
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Fonte: Ver Apéndice.

Ainda que, conceitualmente, a Fi-
gura 2 ndo mere¢a o nome de fungio de
produgio, ela esta mostrando a corres-
pondéncia entre 0os movimentos no em-
prego e o nivel do valor adicionado no
petiodo 1949/2010.4 Contrastando com
a evolugido observada na série temporal
do emprego, observado em termos con-
tinuos, esse diagrama de dispersao mos-
tra uma transicao do segundo para o tet-
ceiro “estagio de producdo”, a partir de
um {ndice de emprego ligeiramente infe-
rior a 300. A pequena inclina¢do da curva
nesse intervalo ilustra o desempenho na
chamada “Década Perdida”, e os anos
1990 testemunharam alguma recupera-
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2000 2010

¢do que promete manter-se durante o
horizonte projetado nesta pesquisa.
Para todo o petiodo 1949/2010,
associando o aumento de quase 350% no
emprego com o expressivo aumento de
quase 20 vezes no PIB, tem-se cresci-
mento médio anual da produtividade do
trabalho da ordem de 2,5% a. a. Ainda
que também essa cifra seja vigorosa, ela
dobra a disponibilidade de produto por
trabalhador (remunerado ou nao) apenas
a cada 29 anos. Ao se iniciar a falar em
produtividade do trabalho, deve-se ter
presente que os dados aqui utilizados di-
zem respeito a ocupag¢io total da mao-
de-obra, conforme se detalha nas Contas
Nacionais do Brasil, a partir de 1995.

4 O relatério de pesquisa de
Vasconcellos (2000) descreve
os procedimentos de
obtenc¢io dos dados de 1949 e
2010. Estes dltimos também
podem ser encontrados em
Bérni (2003a).

5 Cabe chamar a atenc¢do do
leitor para o Apéndice, em
que se informa que as
matrizes de 1990 e 2000
foram obtidas valendo-se dos
dados das Contas Nacionais e
da tabela de insumo-produto
de 1996. Os dados de 2010
resultam do exercicio de
obtengio de dados por meio
do Método Delphi.



Portanto, todas as cifras discutidas de-
vem setr contextualizadas como exibindo
o emprego associado tanto a atividades
remuneradas quanto aquelas nido remu-
neradas. Claramente, esse vetor de em-
prego associa-se aos vetores de quanti-
dades e de precos, permitindo que se
visualize a correspondéncia entre as trés
dimensdes do trabalho social e seus trés
circuitos de mensuracio.

A Figura 2 coloca os contornos da
Big Issue em destaque para o Brasil: como
conciliar contornos de eficiéncia no uso
do fator trabalho, ou seja, crescimento de
sua produtividade, com maior eqiidade,
vale dizer, maiores atividades geradoras
de renda primaria ou secundaria para sua
populagio. Em termos de avaliacdo da

Figura 2_ PIB e emprego no Brasil, 1949/2010
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eficiéncia, o indice de base movel da Ta-
bela 1 mostra ganhos acentuados na maio-
ria dos periodos, inclusive o projetado
para 2010. Vé-se, por exemplo, que — en-
tre 1949 e 1959 — a produtividade do tra-
balho cresceu 25,9% na Agricultura, ou
que se espera um crescimento de 51,5%
entre 2000 e 2010.

Considerando o sentido simétrico
a trelacio de causalidade da funcio de
produgio, ou seja, atribuindo ao cresci-
mento do valor adicionado a capacidade
de gerar empregos, a Tabela 1 contribui
para a compreensiao dos fendémenos da
absorciao de mao-de-obra com distintos
niveis de produtividade nos diferentes
periodos em estudo.

2010

90 190 290

Emprego

Fonte: Ver Apéndice.

390 4980
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144  Mudancas no padrio de uso da mao-de-obra no Brasil entre 1949 e 2010

Tahela 1_ indice de base mével da produtividade do trabalho no Brasil, 1949/2010

Setores 1949 1959 1970 1980 1990 2000 2010
Agricultura 100,0 125,9 94,0 191,1 90,6 122,0 151,5
Inddstria 100,0 136,7 161,2 79,8 89,5 157,0 102,1
Servicos 100,0 1314 135,1 78,5 70,3 101,4 135,8
ol ) 1000 ) 1498 | 1574 | 1405 ) 854 ] 1193 | 1296

Fonte: Cilculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.

Sua evolu¢iao no petiodo 1949/
1959 aponta para um fendomeno interes-
sante, no que diz respeito a articulacao
das partes setoriais no todo: o indice de
toda a economia foi maior do que os in-
dices dos trés setores que a constituem.®
Esse fendmeno ¢ explicado pela brusca
mudanca estrutural verificada tanto no
valor adicionado quanto no emprego. Mat-
cava-se, assim, um ponto critico de tran-
sicao do emprego agricola para o setor
urbano, quando as produtividades seto-
riais relativas apontaram para acentua-
das diferencas.

Os anos 1960, representando a con-
solidacdo da implantacdo da industria de
transformacao de bens de consumo du-
ravel, a estagnacdo da economia e o des-
pertar para o “Milagre Econ6émico”, apon-
taram para um extraordindrio crescimen-
to na produtividade do setor industrial,
que avangou 61,2% entre 1959 e 1970.
Nesse perfodo de virtuosidade, a indds-
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tria também foi responsavel por grande
expansdo no numero absoluto de ocupa-
¢bes, como se depreende pelo exame da
Figura 3 adiante exibida. O movimento
geral também foi expressivo, por con-
trate ao periodo seguinte, a “Década Per-
dida”, que apontou para uma queda de
15% na produtividade do trabalho entre
1980 e 1990.

Sob o ponto de vista da eficiéncia,
a elasticidade renda do emprego’ mostra
enormes diferenciais. O setor agricola
vem redimindo postos de trabalho desde
1970, tendo-se juntado a ele, nos anos
1990, o setor industrial. A década corren-
te mostra prospectos de uma relagio po-
sitiva, com um coeficiente de elasticida-
de de 0,90, repetindo a média de todo o
perfodo. Por contraste, a dificuldade no
equacionamento do problema da equida-
de ¢ ilustrada pela macica presenca de re-
lagbes inelasticas para a maioria dos pe-
riodos e setores. De fato, do total de 28

¢ Este paradoxo (7 est, uma
verdade com aparéncia de
falsidade) é facilmente
explicavel. A produtividade do
total da mio-de-obra no ano
final é dada por P, = Z o P,
(s = Agricultura, Industria,
Servigos), em que o, ¢ a
participa¢do do setor s no
emprego total no ano final, e
P, ¢é sua produtividade do
trabalho. O indice do

guantum da produtividade do
trabalho de todos os setores ¢é
B/Py =2 0,0, (P, /P,) em
que, adicionalmente, T ; ¢é a
razao entre a participacdo de
cada setor no total do valor
adicionado e sua
correspondente participacao
no emprego no ano inicial.
Diferentemente de ) o, a
expressdo ) T, pode assumir
valores diferentes da unidade,
explicando o paradoxo.

7 Uma resenha das
estimativas deste conceito
para os anos recentes e sua
atualizacdo para o inicio da
década encontra-se em

Chahad ez a/. (2002).



coeficientes reproduzidos na Tabela 2,

apenas oito sdo maiores do que a unida-

de. Em outras palavras, o emprego exi-

be relagao elastica no que diz respeito a

renda no Brasil apenas como excecio,

Figura 3_ Emprego Setorial no Brasil, 1949/2010

80+
704
60
504
= 404
304

20+

71.3

65,7

17,117.3

13
11,4116

498

426

25.7 o4

Duilio de Avila Bérni 145

tanto em termos de periodos do desen-
volvimento econdmico nacional quanto
da distribuigdo setorial do emprego da
mao-de-obra.

62,1
57,6

1949 1959 1970

B Agricultura

Fonte: Ver Apéndice.

23] 23 213
2 166
T T =
1980 1990 2000 2010
Periodos
O Indistria O Servigos

Tabela 2_ Elasticidade média no arco da relagao renda/emprego no Brasil,
1949/2010 (A%E/A%Y)

Setores 1949/ 1959/ 1970/ 1980/ 1990/ 2000/ 1949/
1959 1970 1980 1990 2000 2010 2010
Agricultura 0,49 1,76 0,33 0,29 0,14 1,27 0,04
Indstria 0,60 0,54 137 141 0,51 0,90 0,89
Servicos 0,68 0,57 1,16 3,91 0,94 0,36 1,02
oa oo | oz Lot |z | o | oz | o

Fonte: Cilculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.
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Na Agticultura dos anos 1960, pa-
rece que o maior aliado do emprego foi a
propria gestacao do “Milagre Brasileiro”,
uma vez que a produtividade do trabalho
caiu com rela¢io ao inicio do perfodo. Pa-
rece que foi nessa década que a grande
transformagao comegou a ocorrer no setor
rural brasileiro, ja que os anos 1970 teste-
munharam o record secular da Agricultura
como setor gerador de emprego. Com efe-
ito, em 1980 as estatisticas comecaram a
mostrar queda absoluta no nivel de ocupa-
¢do. Ainda que essa tendéncia tenha sido
revertida com as estatisticas de 1990, ja no
ano 2000 verificou-se nova queda no em-
prego rural, prevendo-se que em 2010 ha-
verda menos de 12 milhGes de pessoas ocu-
padas no setor. Seus ganhos de produtivi-
dade é que foram e serdao modestos, refor-

Mudangas no padrao de uso da mao-de-obra no Brasil entre 1949 e 2010

cando a interpretagdo de que a informali-
zacio das atividades econémicas urbanas
teve sua origem na expulsao do homem do
campo e na incapacidade de sua absor¢io
em setores de alta produtividade real.
Com efeito, os dados da Tabela 3
mostram o ja citado crescimento do PIB
em quase 20 vezes, associando-o ao cresci-
mento do uso dos fatores de produgio.
Em termos de insumos intermediarios, o
PIB perdeu a corrida nos anos do “Milagre
Brasileiro”, recuperando-a ligeiramente em
1990 e no periodo das estimativas. Contra-
pondo-se ao vigor apresentado por essas
duas vatiagOes, observa-se o desempenho
do emprego do fator trabalho. Marca tam-
bém o contraste com as trés colunas anteri-
ores da tabela o titmo da acumulacio de
capital no Brasil durante todo o periodo.”

Tahela 3_ indices do produto real, utilizagao de insumos intermediarios, emprego, estogue de
capital e indice de Tornquist da produtividade conjunta dos fatores do Brasil, 1949/2010

Periodos IB Insumos Emprego Capital PCF™
1949 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
1959 199,0 152,8 132,9 351,1 100,5
1970 396,2 2607 168,1 8164 112,6
1980 906,4 9959 2738 2.750,0 856
1990 1.059,7 1.014,0 3746 45167 81,6
2000 1.376,6 11662 4078 5.9644 90,7
EUCIRRRRNN IR0 IREETEON IR BECIERN T

Fonte: Ver Apéndice; calculos do autor.

(1) Produtividade conjunta dos fatores: agregacio dos indices dos produtos da Agricultura,

Industria e Servigos e dos indices dos insumos, emprego e estoque de capital pelo critério de Térnqvist.
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8Os insumos intermediarios
sao absorvidos nas relacoes
interindustriais, por contraste
a0s insumos primarios, que
sdo adquiridos diretamente
dos proprietarios dos fatores
de producio ou importados
do Resto do Mundo. Por fim,
os insumos totais contemplam
o uso do fator capital, o que
da origem ao conceito de
produtividade total dos
fatores. O conceito de
produtividade conjunta aqui
utilizado serve-lhe como
correlato, contendo maior
apelo intuitivo, uma vez que
gera um indice de base mével
resultante da média das taxas
de crescimento da utilizacio
dos fatores produtivos.

9 O estoque de capital
utilizado para o cilculo desses
valores foi retirado de
Marquetti (2000).



10" Num processo produtivo
contando com capital e
trabalho, o crescimento da
produtividade conjunta dos
fatores ¢ dada por

v/ (agk + bg), em que gy € o
crescimento do PIB, gk e g1.
sdo as taxas de crescimento
dos montantes de capital e
trabalho utilizados, e a ¢ b sao
as participacoes do excedente
e dos salarios no PIB.

Se capitalismo significa crescente
intensidade de capital por trabalhador, a
observagio do crescimento da produtivi-
dade conjunta!® dos fatores aponta paraa
necessidade de se proceder a qualificacdo
dos contornos institucionais do Brasil.
Mesmo com os altos e baixos no dina-
mismo verificado no PIB, no periodo
posterior ao “Milagre Brasileiro”, os in-
dices da produtividade conjunta dos fa-
tores ndo alcangaram o patamar galgado
em 1970. Apenas no periodo das estima-
tivas é que essa voltara a alcangar os ni-
veis de 1959, com crescimento apenas
no ano 2000.

O quadro que se esta delineando ¢é
o da mais profunda mudanca estrutural na
economia brasileira, com a troca de posi-
¢Oes entre a Agricultura e os Servicos em
termos de geragdao de emprego. A Figura
3 ilustra essa tendéncia geral, visto que a
Agricultura respondia por 77% do em-
prego em 1949, tendo sua participacio ca-
ido, monotonamente, até o patamar de
apenas 17% previstos para 2010.

Com o emprego agricola respon-
dendo por menos de um quinto do total,
ficara vencida a marca dos 20%, atribui-
da por Hunt (1989, p. 8) aos primeiros
economistas do desenvolvimento como
a piece de resistence do subdesenvolvimen-
to. Por contraste a Agricultura, os Ser-
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vigos — que representaram 12% do em-
prego em 1949 — chegardo a 2010 ofe-
recendo mais de 60% das ocupag¢des no
Brasil. Todavia, por malis ilustrativas que
sejam as cifras aqui comentadas, man-
tém-se uma indagacio relevante com re-
lagdo a elas: o que fez com que o des-
empenho do emprego apresentasse 0s
contornos aqui descritos? Na proxima
secdo, busca-se articular uma resposta
que transcenda os limites contabeis as-
sociados a decomposicao da variagdo de
uma func¢io de produg¢io ou do Sistema
de Contas Nacionais.

O instrumental aqui selecionado
para dar conta dessa explicacdo é o mo-
delo de insumo-produto. A identidade
fundamental das Contas Nacionais sus-
tenta que, ex post, a oferta global ¢ igual a
demanda intermediaria mais a demanda
final. Em notacao matricial, tem-se:

x=1+f

em que x ¢ o vetor do valor bruto da pro-
ducio setorial, 1 ¢ o consumo intermedia-
rio e fé o vetor da demanda final. Essa
expressao tem seu equivalente nas tabelas
de insumo-produto, as quais, ao receberem
o0 suposto comportamental-tecnolégico da
constancia da proporcionalidade entre in-
sumos e produto, permitem que se cons-
trua a matriz .4 dos coeficientes técnicos.
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Com ela, a identidade acima transforma-
se na igualdade capturada pelo modelo ex
ante dado por:

x=Ax+f

em que a matriz 4 é constituida pelos co-
eficientes técnicos de producdo. A pri-
meira decomposicio, por tratar de agre-
gacdo linear, ¢ muito simples:

x +Ax =(L+A)+(f+Af)
de onde se chega imediatamente a

Ax =AM+ Af

Por contraste, uma vez que a
equacgdo reduzida do modelo de insu-
mo-produto é

x=(I-A)"f

a decomposicao do vetor x exige proce-
dimentos operacionais mais sofisticados,
como se vera na proxima se¢ao.!! Por ora,
basta ressaltar, seguindo a articulacio de
Chenery (1970), a diferenca entre fontes
do crescimento e mudanca estrutural.

A Tabela 4 mostra a diferenca en-
tre as molduras conceituais do Sistema
de Contas Nacionais e da Matriz de Insu-
mo-Produto, quando se procede a varia-
¢ao da produc¢io em dois periodos. Nela,
pode-se observar a variacdo nessas varia-
veis para o valor bruto da produgio no
petiodo 2000/2010.12
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Exemplificando com os dados do
total da economia, para uma variacio na
producio de R§ 783,0 bilhoes, 35% desse
valor sao devidos diretamente a contribui-
cao dos insumos intermediarios. Quando
considerados os encadeamentos produti-
vos do sistema, essa contribuicio reduz-
se significativamente, torna-se negativa e,
como tal, aponta para um pequeno au-
mento na produtividade do uso dos insu-
mos intermediarios. Ou seja, para atender
a0s mesmos requisitos produtivos, foram
necessarios relativamente menos insumos.

Na Agricultura, observa-se a ocor-
réncia de uma variacio de R$33,6 bilhoes,
durante o perfodo, em razao do aumento
da demanda final do setor. A venda de in-
sumos aos demais setores produtivos ex-
perimentou reduciao de R$ 9,3 bilhoes,
que remonta a apenas R§ 2,9 bilhoes, ca-
so os requisitos diretos e indiretos sejam
considerados. Essas cifras suscitam dois
comentarios. Observa-se, primeiramen-
te, que a producdo agricola aumentou
mesmo com a utilizacdo de menos insu-
mos. Em segundo lugar, considerando
que as vendas de insumos feitas direta-
mente pela Agricultura sio menores do
que o efeito produtividade dos insumos,
isso aponta para o fato de que os requisi-
tos diretos e indiretos desta sobre os de-

mais setores encarregaram-se de suptir
essa diferenca de R$ 6,4 bilhoes.

11 Uma exposi¢ao do
problema das decomposicdes
para situagoes que comportam
a algebra convencional
encontra-se em Bérni (2000).
12 Apenas os conceitos das
Contas Nacionais valem

para as estimativas de 2010,
cujos “dados” aqui
apresentados sdo, obviamente,
de natureza ex ante.



149

Duilio de Avila Bérni

Tahela 4_ Decomposigao da variagao na producao setorial, de acordo com os dados do Sistema de Contas Nacionais
(e suas estimativas para 2010) e das Matrizes de Insumo-Produto do Brasil, 2000/2010 (R$ hilhdes)

.................................... contas Nacw“als g Modelo de Insumo-pmdum g
Vendas Demanda | Produtividade | Escala de Valor total
de Insumos Final dos Insumos | Demanda Final

Agricultura -9,3 43,0 -2,9 36,5 33,6
Industria 141,0 -276,2 -14,0 -121,2 -135,2
Industria extrativa mineral -22.9 23 -24.6 -0,6 -25,2
Transformacao 2,6 -246,2 -952 -148,4 -243.6
Transformagio de bens de produgio -173,6 -17,4 -229,3 38,3 -191,0
Transformacdo de bens de consumo duravel 89,9 -63,1 71,1 -44.3 26,8
Transformacao de bens de consumo nao duravel 86,3 -165,6 63,1 -142.4 -79,3
Servigos industriais de utilidade publica 7,7 17,2 -11,6 36,6 25,0
Industria da construgio 153,5 -45,0 1174 -8,9 108,6
Servigos 139,1 745,5 2,4 882,2 884,6
Total 270,7 512,3 -14,6 797,6 783,0

Fonte: Ver Apéndice; calculos do autor.

Em outras palavras, ainda que vit-
tuosa, a produtividade de seus insumos ¢é
inferior 2 média da economia. No caso
dos Bens de Consumo Duravel, por exem-
plo, a contribui¢io dos insumos é maior
do que a da demanda final, indicando a
importancia dos encadeamentos na pro-
dug@o. O desempenho desse setor con-
trasta com o dos Servigos, em que prati-
camente toda a vatriacdo na producido é
explicada por pressoes exercidas pela de-
manda final, dados os baixos encadea-
mentos produtivos setoriais.

Com isso, coloca-se em destaque a
grande virtude oferecida pelo modelo de
insumo-produto. Ele permite a avaliacio
dos efeitos diretos e indiretos de varia-
¢oes na demanda final sobre o valor da
produgdo, o emprego e outras variaveis.
Assim, o estudo da mudanca estrutural
de uma economia, baseando-se nos re-
sultados obtidos com esse modelo, pode-
ra apresentar acentuado contraste relati-
vamente aqueles obtidos com base nas
cifras exclusivas das Contas Nacionais. A
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diferenca consiste precisamente no fato
de que, no contexto do modelo de insu-
mo-produto, poder-se avaliar as fontes
geradoras do crescimento dos setores cuja
demanda cresce mais rapidamente. Por
um lado, alguns movimentos sao direta-
mente ocasionados pela demanda final e
suas componentes (consumo das famili-
as, investimento, e#.), a0 passo que Os
movimentos relacionados ao consumo
intermediario sdo destacados. Estes siao
indiretamente induzidos pela expansao
na demanda intermediaria ou final de ou-
tros setores. Em outras palavras, a expli-
cacao da mudanca estrutural é feita com
destaque ao papel dos efeitos diretos e
indiretos da vatiacio na demanda setorial.
A importancia desse ponto diz res-
peito ao fato de que uma elevada fracio
da mudanca estrutural poderia dever-se a
diferentes padroes de integragao. Caso o
papel da demanda intermediaria seja ne-
gligenciado, restringindo-se a analise ape-
nas do comportamento das vendas finais,
perde-se precisamente a riqueza das rela-
¢Oes intersetoriais, ou seja, da divisao se-
torial do trabalho. Deseja-se saber que
industrias tiveram o emprego crescendo
lentamente e como seus efeitos diretos e
indiretos respondem precisamente pelas

dimensoes desiguais do sistema.
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3_ Analise estrutural
por decomposicao

A secdo anterior, além de apresentar uma
descri¢do da mudanca estrutural do em-
prego no Brasil, ilustrou as potencialida-
des analiticas oferecidas pelo modelo de
insumo-produto. Sua principal contribu-
icdo consiste em contabilizar, ao lado dos
efeitos diretos que emanam do uso ex-
clusivo das estatisticas procedentes do
Sistema de Contas Nacionais, os efeitos
indiretos mensuraveis por meio dos mul-
tiplicadores do modelo de Leontief. E
chegado o momento de apresentar os
contornos que deve assumir a decompo-
sicao dessas matrizes em partes compo-
nentes. A formulacdo do problema da
decomposicao da varia¢do da produgio
setorial considera a expressao mais sim-
ples do modelo de insumo-produto. Re-
escrevendo sua equagao reduzida acima,
essa ¢ apresentada como:

x=Byfy 1)
em que x, ¢ a 0 vetor coluna da produ-
¢do setorial para o ano 0, B, ¢ a matriz in-
versa de Leontief, e £, é o vetor de de-
manda final setorial; o modelo permite
que se identifique a varia¢io total da pro-
ducio entre os perfodos 0 e 1. Usando a
regra de Leibnitz, tem-se:

e =% g+ 0% @)
0B of



13 Bonelli ¢ Cunha (1981,
1982 e 1983) apresentam trés
criativas aplicagcbes desses
modelos inseridos na linha de
pesquisa iniciada por Kenichi
Miyazawa. Também se
inserem nesta investigacao os
trabalhos de Locatelli (1981,
1983, 1985a e 1985b). Por fim,
uma aplicagdo recente
encontra-se em Maia (2003).

No caso discreto, um pequeno
acréscimo no vetor x ¢ expresso por

xo+Ax =(B, +AB)( f, +Af)

ou
x+Ax =B, f, + B,Af + ABf, + ABAf

levando a expressao
Ax =ABf, + B,Af + ABAf

da qual se costuma abandonar o termo
de segunda ordem. Assim,

Ax = ABf, + B,Af

informa que a varia¢ao na producio total
¢ decomposta em dois efeitos: o efeito
variacdo da produtividade no uso dos in-
sumos (a matriz inversa B) e o efeito vari-
acao na escala da demanda final. Caso se
deseje obter uma medida exata de Ax,
pode-se construir

Ax =(B, =B,)f +B(/, = ;)
mas nao se torna claro quais sao os subscti-
tos dos termos localizados fora dos parén-

teses. A seguinte igualdade determina os
subscritos e é rigorosamente verdadeira:

Ax =ABf, + B,Af
também o sendo a expressio que segue:
Ax =ABf, + B)Af

Hssas dltimas expressoes estao de-
compondo a varia¢do no vetor das quan-
tidades produzidas setoriais em duas pat-
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tes.!> A primeira diz respeito as variagdes
na matriz B, utilizando como ponderacio
o valor absoluto da demanda final, ao
passo que a segunda captura a variagao
no vetor da demanda final, ponderada
pela matriz inversa de Leontief.

Considerando que a matriz B re-
flete a estrutura intersetorial da produ-
¢io, € o vetor [ representa a estrutura da
demanda final, costuma-se designar as
expressoes ABf e BAf como constituin-
do dois efeitos. O primeiro, chamado de
efeito produtividade dos insumos, diz res-
peito as modificagoes ocorridas na estru-
tura setorial da producao entre os anos
0 e 1. O segundo, intitulado efeito escala
da demanda final, é concernente as mu-
dancas que ocorrem na estrutura da de-
manda exdgena, a qual determina a mag-
nitude da escala de operac¢do de todo
o sistema. Num mundo de rendimentos
constantes a escala, isso resulta do fato de
que existem infinitos tamanhos de econo-
mia encapsulados no vetor f que se com-
patibilizam com a estrutura tecnoldgica
expressa na matriz B.

Pode-se mensurar esses dois efei-
tos pela adi¢ao e pela subtracio de ter-
mos convenientes a equagao acima e, re-
arranjando termos, gerar:

Ax :(Blfl _Bof1)+(Bof1 _Bofo) (3)
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Ora, o procedimento que levou a
obtencdo dessa equagdo foi somar e di-
minuir o termo B f, a equagao (2), o qual
poderia ser substituido pelo termo B, f,,
levando a obtenc¢ao de uma expressao di-
versa para a decomposiciao da variacdo
na producio Ax. Por exemplo, o efeito
produtividade dos insumos poderia ser
obtido, alternativamente a expressao aci-
ma, por (B, /, = B,/,) Da mesma for-
ma, também se poderia medir o efeito es-
cala da demanda final com a expressio
(B, f, — B, /) Com isso, alternativamen-
te a equacdo (3), pode-se representar a
variacio na produgao por

Ax =(B,f,—B.f,)—(B.fi =B.f;)

Cabe ainda observar que o efeito
produtividade dos insumos da equacio
(3) pode ser visto como um analogo de
um indice de Paasche, ao passo que o efe-
ito escala da demanda final associa-se a
um indice de Laspeyres e que essas ana-
logias sao validas, de forma simétrica, pa-
ra a equagao (4).

A exemplo da literatura sobre nu-
meros indices, a decomposicao de matri-
zes requer que se escolha com base em
algum critério ad hoc o melhor periodo
para as ponderacdes de AB e Af. Essa
questdo recebe uma complica¢io adicio-
nal quando se insere nova matriz na
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equagdo original. Com efeito, com trés
matrizes e vetores interagindo multipli-
cativamente, aumentam as possibilidades
de se reconstruir a variacio entre dois
anos. Considere-se o circuito do empre-
go da mio-de-obra do modelo de insu-
mo-produto, inicialmente expresso por

T, :f(?x() ©)

em que 1'é o vetor do emprego setorial, e
D . . . .

¢t é a matriz diagonal cujo elemento ca-

racteristico é a razao entre o emprego do

setor 7 e seu respectivo valor da produ-

¢do. Substituindo x por seu valor dado

na equacio (1), tem-se

AT:leBiﬁ _ft?B()fo ©6)

As matrizes #” e B e o vetor f po-
dem ser combinadas de diversas formas,
como ilustra o Quadro 1. Por exemplo,
a combinacio 7}’ B, f, significa que se esta
buscando o produto das matrizes do co-
eficiente de emprego e da inversa de Le-
ontief pelo vetor da demanda final, todos
dizendo respeito ao ano final da compara-
¢do entre dois periodos. Subtraindo-a de
11 B, f,, tem-se (A-E), que mostra o efeito
produtividade do trabalho, ja que a Gnica
componente variavel é a matriz 7" per-
manecendo constantes a natureza tecno-
légica do sistema e a magnitude de sua
demanda final.



14 Os insumos intermediarios
sdo absorvidos nas relagdes
interindustriais, por contraste
a0s insumos primarios, que
sdo adquiridos diretamente
dos proprietarios dos fatores
de producio ou importados
do Resto do Mundo.
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Quadro 1_ Notacdo mnemdnica para a decomposicao das variacdes no emprego

Comsimagses | Feitn Brodatividade | Eiito Produtidade | bt Escala
do emprego do Trahalho dos Insumos da Demanda Final
A.1PBf, Ano 1 Ano 1 Ano 1
B./’B/, Ano 1 Ano 1 Ano 0
C.4'B,/, Ano 1 Ano 0 Ano 1
D./"B,f, Ano 1 Ano 0 Ano 0
E.#PBJ, Ano 0 Ano 1 Ano 1
F.1UBf, Ano 0 Ano 1 Ano 0
G.1)B,/, Ano 0 Ano 0 Ano 1

Habfy A0 o0 L A0

Fonte: Elaboraciao do autor.

Existem quatro possibilidades de
se montar o efeito produtividade do tra-
balho, 0 mesmo ocorrendo com os demais
efeitos. Todavia, quando os trés forem
adicionados, apenas uma fragao dos 64 re-
sultados possiveis vai reproduzir a varia-
¢do total no emprego. A combinacio

AE) + (A-C) + (A-B) (7)

claramente nao a reproduz. Por contras-
te, a combinacio

A-E) + (E-G) + (G-H) (8)

¢ a primeira a ser obtida pela ordem de
exposiciao que o faz.

Em resumo, ha um grande nime-
ro de possibilidades de criagdo de de-
composicoes significativas das equagdes

do modelo de insumo-produto. A fim de
se chegar a um unico resultado para ca-
da decomposi¢io, busca-se uma expres-
sao da variacdo do emprego que obedeca
a duas propriedades. A primeira diz res-
peito a definicdo do sinal das vatiacoes
destinadas a obedecer ao conceito de si-
metria, permitindo a determinacio de gru-
pos de matrizes que conduzam certas si-
tuagdes a outras equivalentes. Uma de-
composicao adequada deve seguir essa
propriedade,'* que significa que a varia-
¢do do emprego entre os anos 0 e 1 deve
ser simétrica a varia¢do no emprego en-
tre os anos 1 ¢ 0, ou

T, -T,=~T,-T,)
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Em outras palavras, cultiva-se a
propriedade de invariancia do subscrito
do periodo de referéncia das matrizes, in-
corporando-lhes a questido do correspon-
dente sinal “+” ou “-",

A segunda propriedade que uma
decomposicio deve apresentar é que, quan-
do todas as matrizes e os vetores compa-
tiveis que a constituem forem iguais, en-
tao o efeito total sera igual a matriz nula.
Nesse caso, todos os termos das decom-
posi¢cdes devem comutar indistintamen-
te, ¢ as contribuicoes individuais de cada
termo serdo iguais as contribui¢cGes dos
demais. Em outras palavras, as expres-
soes encontradas com essa técnica de-
vem ser equivalentes no que diz respeito
aos diferentes tipos de fatoracao.

A fim de criar expressoes que obe-
decam a esses principios, no caso de se
buscar a decomposicio dos efeitos das
variacOes de trés matrizes sobre um vetor
ou uma matriz resultante, passa-se a tra-
balhar com a matriz genérica §' = POR,
em que P e R podem ser matrizes ou ve-
tores conformes a Q. Inicia-se fazendo

b 2PHP =P _P+B B-P,
! 2 2 2

ou

AP

1 m
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Analogamente,
Py=P, - Al
2

podendo-se expressar as matrizes 0 e R
da mesma forma.!> Assim,

5o 80 .2 - 21)-
2 2 2

APQ,R, P, AOR, P, ,0O AR
QW lﬂ_"_ a4 Q 7}7_"_ WthI/ +

=P,0, R, +
f”Qlﬂ m 2 2 2
. APA;QRM LD iQR . APQ:AR ) APAéQAR

_ APerll R”I _ Pf/l AQR”/ _ Pf/l Q”I AR

S,=P R +
0 mon m 2 2 2
N APAQR N P AQAR N APQO AR APAQAR
4 4 4 8
Subtraindo S, de 5, chega-se a
APAQAR

AS=APQ,R, +P AOR +P

a

O, AR+

15 Observe-se que a intuigio de

cabendo observar que os termos com

um ndimero impar de As trocam de sinal i o
calcular a média das variagdes

quando o periodo do subscrito ¢ muda- ;e dois perfodos constitui o
padrio da literatura sobre o
tema, como o ilustram os
trabalhos de Bonelli e Cunha
(1981, 1982 ¢ 1983) ¢ o recente

artigo de Maia (2003, p. 330).

doentreOe 1.
Dividindo o termo APAQAR/4
em trés partes iguais e associando cada

uma delas aos demais termos que con-



At"B, [, +

+| AtDABf, +

tém um unico A, constréi-se uma propri-
edade satisfatoria para AS. No caso, quan-
do P=0=R, a expressioAPQ, R +
APAQAR/12 e suas correlatas em AQ e
AR também serio iguais. Adicionalmente,
pode-se pensar que essa expressao mostra
a contribuicio feita por AP para a obten-
¢do de AS, sendo ponderada por determi-
nada matriz. O mesmo vale para AR e,
ainda que nao sendo formulavel de modo
tao elegante, também para AQ.

Nessas circunstancias, a expressao
(6) pode ser reescrita como

AP ABA
ArABAf |

&)

+| AtD B Af+ ArTABAf

As trés expressoes entre colchetes
estao mostrando como, respectivamente, o
efeito produtividade do trabalho (identifi-
cado com Az"), o efeito tecnologia (¢ AB)
e o efeito escala da demanda final (e a com-
ponente Af) contribuem para a variagio
observada no vetor do emprego setorial T'
entre dois perfodos. Dispondo das matti-
zes de insumo-produto para 1949/2010,
pode-se determinar as “causas” da vatia-
¢do no emprego da mao-de-obra no Brasil
nesse perfodo e em seus subpetiodos.
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4 _As causas da variagao
no emprego setorial

Uma descri¢ao completa da mudanca es-
trutural ocorrida no emprego do Brasil
exige o tratamento de indmeras dimen-
soOes, setorials, regionals, etarias, ef. que
vem sendo investigadas por um progra-
ma de pesquisa, extensivo a um longo
periodo e diversos autores. Uma das s6-
lidas contribui¢bes para o tema reside
em usar o0 modelo de insumo-produto e
sua analise estrutural por decomposicio,
o que foi feito recentemente em Maia
(2003) e Kupfer e Freitas (2004). No pri-
meiro, por exemplo, procedeu-se a de-
composicao do emprego com destaque
para as caracteristicas dos postos de tra-
balho, isolando o nivel de qualificacido
dos trabalhadores. Dada a base de dados
selecionada para o presente estudo, nio é
possivel proceder a tal corte, destacan-
do-se apenas os efeitos convencionais
abaixo assinalados.

O primeiro passo para se chegar
aos resultados aqui propostos consiste
em isolar as variacoes nos coeficientes
técnicos em razao de variagdes NoOs precos
relativos intersetoriais entre dois anos da-
quelas devidas exclusivamente a vatia-
¢Oes nas relagdes tecnologicas. Na se¢ao
anterior, todas as cifras foram corrigidas
pelo deflator implicito do PIB, de sorte
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que os movimentos observados ndo mos-
tram as varia¢cdes no nivel geral de pre-
¢os, mas preservam as diferencas interse-
toriais nos precos relativos. Nesse con-
texto, a decomposicio das “causas” da
variacdo do emprego entre 1949 e 2010
deve eliminar das variacdes monetarias
aquelas devidas exclusivamente a movi-
mentos nos pregos relativos intersetoria-
is. Em outras palavras, considerando que
as componentes estabelecidas para o ve-
tor do emprego contém elementos mo-
netarios, faz-se necessaria sua conversiao
para valores reais, de sorte a distinguir na
matriz B as variacGes na composicao tec-
nolégica propriamente das variagdes nos
precos relativos intersetoriais.

Tal procedimento ¢ realizado em
duas etapas. Primeiramente, como ja foi
realcado, elimina-se a variacdo do nivel
geral de precos, usando um unico defla-
tor para todos os valores pertinentes. Em
segundo lugar, corrigem-se as distor¢des
ocasionadas por variagdes nos pregos re-
lativos utilizando os indices de precos de
Leontief dados por

po=Ay Py +0,,

em que p, ¢ o vetor de precos de Leontief,
A, ¢é a transposta da matriz de coefici-
entes técnicos setoriais, e », ¢ o vetor de
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coeficientes de insumos primarios por
unidade de producio. Substituindo o
vetor v, por v,, chega-se a expressiao
que oferece a variacio nos pre¢os seto-
riais entre os periodos 0 e 1. Esses sao
utilizados para deflacionar os pregos
setotiais das transacoes intermedidrias
e da producio total, o que permite a ob-
tencao dos valores reais também dos
insumos primarios.

Nessas circunstancias postula-se
que a mudanca no emprego pode ser
atribuida a trés fatores:

a. mudancas nos coeficientes setori-
ais de produtividade do trabalho
dados por x,/#,, indicando que
variagoes negativos apontam pa-
ra elevagoes na produtividade;

b. mudancas nos coeficientes técni-
cos setortiais de produgio, de acor-
do com os quais valores negati-
vos também apontam para eleva-
¢Oes de produtividade;

c. mudangas na demanda final seto-
rial, em que valores positivos mos-
tram aumentos na escala de ope-
racoes do sistema.

A Tabela 5 mostra os resultados
da decomposi¢io do emprego setorial
nesses trés fatores.
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Tabela 5_ Emprego setorial no Brasil e sua decomposicao nos efeitos produtividade do trabalho,
produtividade dos insumos e escala da demanda final, 1949-2010

(milhGes de trabalhadores)

Produtividade | Produtividade | Escala da
Setores 1949 do Trabalho | dos Insumos | Demanda Final 2010
Agricultura 12.248,6 -27.558,9 -5.462.4 32.571,9 11.799,1
Indtstria 1.758,8 -5.449.9 3.072,5 157583 | 15.139,8
Extrativa mineral 475 3349 56,8 5149 2843
Transformacao 1.188,4 -2.076,3 700,1 10.281,0 10.093,2
Bens de produgao 491,2 -1.885,8 -1.325.2 6.558,2 3.838,3
Bens de cons. duravel 2535 366,83 681,8 1.706,0 22745
Bens de cons. nao duravel 4437 176,3 1.343,6 2.016,8 3.980,4
SIUP 63,4 -295,6 114,1 900,0 781,9
Construcao 459,5 -2.743,0 2.201,5 4.062,4 3.980,4
Servigos 1.838,1 | -11.104,0 -1.991,8 553979 | 44.140,1
Tl issss | aenzs | sy | aosmst | oo

Fonte: Cilculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.

Na sec¢do anteriot, foi comentada
a extraordindria mudanca estrutural ex-
perimentada pelo emprego setorial da
economia brasileira. Na verdade, tanto a
estrutura quanto a magnitude do empre-
go estdo sendo transformadas nesses 62
anos. Buscando as causas dessa transfor-
macao, destaca-se, tanto em termos glo-
bais quanto no que diz respeito aos seto-
res, a escala da demanda final. Em outras
palavras, nio tivessem ocorrido ganhos
de produtividade, o emprego deveria ex-

pandir-se de 103,7 milhdes de trabalhado-
res, a fim de atender a demanda final, vale
dizer, ao crescimento econdmico per se.
Também aqui se observa a agao do dueto
Agricultura-Servigos, de longe os setores
que mais empregariam trabalhadores pa-
ra atender aos requisitos de produgdo do
sistema, considerando-se o nivel de pro-
dutividade média do trabalho e da utiliza-
¢do de insumos de todo o periodo. A ma-
turidade industrial do Brasil é apontada
por esses dados, quando se observa que a

Nova Economia_Belo Horizonte_16 (1)_139-172_janeiro-abril de 2006



158 Mudangas no padrio de uso da mao-de-ohra no Brasil entre 1949 e 2010

transformacdo de Bens de Producio
contribui com 6,6 milhdes de trabalha-
dores, superando a Constru¢io, com se-
us 4,1 milhdes. Em termos relativos, o
efeito escala da demanda final dos Ser-
vicos Industriais de Utilidade Publica
iguala o dos Bens de Produ¢io, embora
sua contribui¢ao absoluta para o empre-
go total dessa rubrica seja de apenas 900
mil trabalhadores.

Considerando que o emprego to-
tal variara em 55,3 milhoes de postos de
trabalho, e apenas o efeito escala da de-
manda final contribuiu com 103,7 mi-
lhées, o resultado liquido das demais
contribui¢bes deve ser negativo. De fato,
tanto o efeito produtividade do trabalho
quanto o efeito produtividade dos insu-
mos mostram cifras negativas. O primei-
ro redimiria 44,1 milhGes de vagas, com
contribui¢des negativas de todos os seto-
res, exceto a transformacio de Bens de
Consumo Nao Duravel. A produtivida-
de do trabalho desse setor experimenta
um crescimento de apenas 36,7% duran-
te os 61 periodos investigados, superan-
do apenas os 34,8% do setor Servicos, o
qual — por contraste — redimiria 11,1 mi-
lhoes de trabalhadores.
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A Tabela 6 decompde a variag¢ao
total do efeito produtividade do traba-
lho em seis subperiodos, em que se po-
de observar tanto contribuigoes positivas
quanto negativas. Os valores de destaque
na tabela associam-se aos movimentos
de produtividade na Agricultura, no pe-
riodo 1970-80, e nos Servigos, no perio-
do resultante das estimativas de 2010.
No que diz respeito a variagao observada
na Agricultura, a Tabela 1 salientou que
sua produtividade do trabalho quase du-
plicou nos anos 1970. Contrasta com es-
se desempenho o verificado no periodo
imediatamente anterior, com queda na
produtividade do trabalho e, assim, a res-
ponsabilidade pela criagao de 1,4 mi-
lhées de empregos. No setor Servigos, o
petiodo 1970/1990 contribuitia com 6,7
milhGes de empregos, eis que sua produ-
tividade também se reduziu. A mudanca
estrutural do periodo caracterizado pelo
vigoroso crescimento populacional ur-
bano e o expressivo éxodo rural foram
tdo potentes que esse desempenho dos
Servigos influenciou fortemente a queda
observada na produtividade conjunta dos
fatores, tal como expressa na Tabela 3.10

16 Uma visao em boa medida
compativel com a que aqui se
apresenta encontra-se em
Mattoso e Baltar (1997).
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Tabela 6_ Efeito Produtividade do Trahalho, 1949/2010

(milhGes de trabalhadores)

Setores 1949- 1959- 1970- 1980- 1990- 2000-

1959 1970 1980 1990 2000 2010
Agricultura -3.4452 | 1.393,8 |-12.416,3 | -2.306,7 | -4.417,4] -6.367,2
Industria -735,5 | -1.518,1 1.594,9 262,3 -0.678,3 1.624,9
Extrativa mineral -39,0 -52,6 61,3 -123,8 -458,0 277,0
Transformacao -513,4 -479,0 7794 1.346,5 -5.907,3 2.697,6
Bens de produgiao -81,7 -208,1 -87,2 595,0 -3.462,1 1.358,2
Bens de cons. duravel -194,3 -164,5 2579 ) -277,2 -606,2 617,6
Bens de cons. nao duravel -237.4 -106,4 608,6 | 1.028,7 -1.839,0 721,8
SIUP -26,7 -276,9 81,6 -278,1 -280,5 485,0
Construcio -156,3 -709,7 672,7| -6824 -325] -1.8348
Servigos -648,7 -229.1 3.484,3 1 3.207,6 -995,3 1 -15.922,9

Joal A8 ] 394 | T30 11632 120910 | -20.665.2

Fonte: Cilculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.

Claramente, os Servicos nao fo-
ram o unico responsavel por esse desem-
penho da produtividade conjunta dos fa-
tores, ja que também o conjunto do setor
industrial mostrou queda na produtivida-
de do trabalho, contribuindo para a cria-
¢ao dos 13,3 milhodes de emprego do pe-
riodo 1949/2010 com quase 2 milhées
de postos de trabalho. Mas, tao logo o
periodo da “Década Perdida” foi venci-
do, a Industria experimentou profunda
reestruturacio, com crescimento modes-
to no valor adicionado. Com efeito, a eli-
minac¢do desses 2 milhoes de ocupagdes

originou-se no efeito produtividade do
trabalho, com a remissiao de 6,7 milhoes.
Essas cifras vigorosas tiveram na classe
da Industria de Transformacao e, dentro
dessa, na transformacio de Bens de Pro-
dugdo, as contribui¢des mais expressivas.
A Industria da Construcio, que foi o tra-
dicional baluarte da criagdo de empregos
entre 0s anos 1950 e 1990, o fez de forma
virtuosa, visto que compatibilizou o re-
quisito da eqtiidade com o da eficiéncia,
uma vez que seu efeito produtividade do
trabalho foi negativo. Em resumo, no pe-
tiodo 1949/2010, a construcio expandiu
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seu emprego em 3,5 milhdes de trabalha-
dores, mas o simples aumento da produti-
vidade teria reduzido essa cifra em 52%.
Ainda que mais modesto do que o
anterior, a Tabela 7 mostra que o efeito
produtividade dos insumos intermediari-
os também contribui para a redugio do
emprego com 4,4 milhdes de trabalha-
dores entre 1949 e 2010. A Agricultura é
o setor no qual a incorporacio de insu-
mos modernos mais ird contribuir para a
remissao de postos de trabalho, desta-
cando-se — ligeiramente a mais do que o
petiodo estimado —a década de 1990. Se-

Mudangas no padrao de uso da mao-de-obra no Brasil entre 1949 e 2010

guiu-lhe o petiodo 1949/1959, ao passo
que o perfodo do “Milagre Brasileiro”,
como foi assinalado acima, viu uma ex-
pansdo quantitativa na utilizagdo de insu-
mos, requerendo mais trabalhadores por
unidade de valor gerado. Trata-se de um
periodo que nio pode ser chamado de
virtuoso, sob o ponto de vista da ocupa-
¢ao de mio-de-obra, por ter apresentado
emprego decrescente. Ou seja, o cresci-
mento da produtividade setorial do pe-
rfodo deveu-se ao inicio da escalada no
uso de insumos modernos.

Tahela 7_ Efeito Produtividade dos Insumos Intermediarios, 1949/2010

(milhges de trabalhadores)

Setores 1949- 1959- 1970- 1980- 1990- 2000-

1959 1970 1980 1990 2000 2010
Agricultura -2.365,7 -695,9 | 2.667,0 | -1.818,5 | -3.267,7 18,5
Industria -174,6 -153,4 | 1.4352 -168,9 | -1.381,7 | 3.5159
Extrativa mineral 15,8 10,9 51,1 117,1 95,1 -2332
Transformacio -208,0 -84,2 | 1.063,7 -276,2 | -1.2155 | 1.420,4
Bens de producio -68,6 -215,0 870,2 -521,6 -195,1 | -1.195,1
Bens de cons. duravel -36,1 74,7 74,2 2411 -639,1 967,0
Bens de cons. nao duravel -103,3 56,1 119,3 4,2 -381,2 1.648,5
SIUP 5,0 44,6 24,0 148,5 -28,9 -79,0
Construgio 12,6 -124,7 296,4 -158,2 -2324 | 24077
Servigos -399,8 -806,9 | 3.030,2 | -1.795,3 | -1.397,0 -623,1

R T 29401 | L6561 | 71524 | 37827 ] (60464 | 29113

Fonte: Cilculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.
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O efeito do movimento da deman-
da final sobre o emprego encontra-se
desdobrado na Tabela 8. Mesmo que a
maior parte da variacio no emprego se
encontre no periodo estimado, seguiram-
lhe os anos 1990, com 23,4 milhdes de
ocupacoes, em razdo da expansio da es-
cala da demanda final. No periodo 2000-
2010, vale assinalar, deriva-se das estima-
tivas dos especialistas feitas com o uso
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do Método Delphi a contribui¢io nega-
tiva a ser dada pelos Bens de Consumo
Nao Duravel. Envolvendo cerca de 1 mi-
lhao de ocupagdes, pode-se sugerir que a
tendéncia a tetceirizacio da atividade eco-
némica no Brasil ndo deve perder o impe-
to. Isso significa que, por exemplo, menos
alimentos industrializados serao consu-
midos em casa, crescendo a demanda por
servicos de bares e restaurantes.

Tabela 8_ Efeito escala da demanda final, 1949/2010

(milhdes de trabalhadores)

Setores 1949- 1959- 1970- 1980- 1990- 2000-

1959 1970 1980 1990 2000 2010
Agricultura 8.725,4 | 1.635,1 7.166,4 | 4.458,7 | 7.325,0 | 3.261,2
Industria 1.889,0 | 3.475,9 2.430,6 | 4.439,9 | 6.018,9 | -2.496,0
Extrativa mineral 234 59,3 108,8 63,4 256,2 3,8
Transformacio 1.317,7 | 1.381,7 1.492,0 | 27825 | 5.310,2 | -2.003,1
Bens de produgio 632,1 837,1 872,3 1.029,2 | 2.568,1 619,4
Bens de cons. duravel 230,5 231,9 307,4 7219 669,6 -455.3
Bens de cons. nao duravel 4551 312,7 3124 1.031,3 2.072,6 | -2.167,3
SIUP 53,8 281,4 1,2 219,5 173,1 171,1
Construcio 4942 | 1.753,5 8285 1.374,5 279,4 -667,8
Setvigos 2.369,5 | 24782 7.346,7 | 9.703,8 | 10.049,2 | 23.450,6

R 129839 | 15892 | 1691, 186024 | 233951 | 242158

Fonte: Célculos do autor com base na informacio descrita no Apéndice.
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O movimento de criacio de em-
pregos gragas as modifica¢oes nos requi-
sitos de absor¢do de insumos interme-
diarios caracteristico dos anos 1970 teria
amenizado a queda na ocupacio gerada
pelo aumento da produtividade dos insu-
mos em 7,1 milhoes de unidades. Con-
frontados com uma queda de 24,0% na
produtividade conjunta dos fatores, esses
ndmeros apontam para 0s CONtOrnos ex-
tensivos no uso dos recursos da penetra-
¢ao do capitalismo na economia brasileira
no periodo do “Milagre”. Contrastando
com o peso setorial da Agricultura, os seto-
res da Indastria Extrativa Mineral e da
Transformacio de Bens de Producio de-
ram contribui¢bes relativas importantes pa-
ra o delineamento desse quadro, colocan-
do-se a0 lado da contribuicao dos Servicos.

Os anos 1990, tendo visto a pro-
dutividade conjunta dos fatores iniciar a
escalada em busca da recuperago, com o
crescimento de 11,2%, também tiveram
na produtividade dos insumos um aliado.
Mesmo com a macic¢a redu¢io de postos
de trabalho no setor industrial, o setor
Servicos absorveu 7,6 milhées de traba-
lhadores em condic¢Ses de produtividade
dos insumos (e também do trabalho)
crescentes, uma vez que essa teria redimi-
do 1,4 milhdes de empregos. A Industria
Extrativa Mineral foi o tnico setor que,
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no periodo, experimentou queda absolu-
ta no nivel de emprego, de 106,7 mil
unidades, amenizada pela utilizacio de
95,1 mil trabalhadores. Contemplando sub-
setores vinculados aos mercados mundi-
ais, substituindo importacGes com a ex-
tracao de petréleo e exportando macica-
mente minerais ferrosos, observa-se aqui
que seus desafios competitivos nio fo-
ram vencidos de forma eficiente.!” As es-
timativas obtidas com o uso do Método
Delphi para 2010, quando a produtivida-
de conjunta dos fatores deve retomar o
nfvel de 1949, sugerem que esse setor de-
ve recuperar-se, criando empregos com
produtividade dos insumos também cres-
cente. Por contraste aos perfodos ante-
riores, a Construgdo é que deve manter
estaciondrio seu nivel de emprego, com
menor produtividade dos insumos.

Dos 103,7 milhées de empregos
que seriam criados por sua expansio, ca-
so a produtividade do trabalho e a dos in-
SUMOSs permanecessem constantes entre
1949 e 2010, 23,4% alojam-se no perio-
do das estimativas. Os anos 1990 segui-
ram-no com 22,6%, sendo a evolucio em
todo o periodo quase monotonamente
crescente, em virtude da queda do ritmo
ascendente apenas nos anos 1960. Nesse
periodo, o maior aliado do crescimento
do emprego foi o setor industrial, contri-

17 Uma avaliacio mais
orientada para a relacio entre
0 emprego e o setor
exportador encontra-se em
Moreira e Najberg (1999).



18- O trabalho de Ranis e
Stewart (2001) constitui uma
recente fonte inspiradora
dessa classificacio.

buindo com 3,5 milhées de ocupagoes,
contrastando até com os 2,5 milhoes de-
vidos aos Servicos. Anda que menor em
termos absolutos, com 1,8 milhoes de
empregos, volta a destacar-se a Industria
da Construgao, com seu aumento no em-
prego de 900 mil trabalhadores em condi-
¢Oes favoraveis de ganhos de produtivi-
dade do trabalho e dos insumos.

Esse desempenho acompanhou a
acumula¢io de capital do Brasil, no pe-
riodo, fato ilustrado pelas estimativas de
Marquetti (2000, p. 36), em que se vé que,
pela primeira vez na histéria econémica
nacional, o estoque de capital em cons-
trucdao nio residencial superou o mon-
tante acumulado em moradias. Em ou-
tras palavras, o expressivo impulso no
emprego provocado pelo aumento da
escala da demanda final teve, nos anos
1960, na acumulacdo de capital na forma
de instalacOes industriais, seu fore. A pri-
meira década do século XXI, todavia,
nao parece apontar para a reedi¢ao desse
desempenho. Com efeito, nos anos 2010,
parece que o responsavel pelo dinamis-
mo econémico do Brasil passara virtuo-
samente a ser o setor Servigos, por apre-
sentar valores negativos para os efeitos
produtividade do trabalho e dos insu-
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mos e escala da demanda final positivo,
gerando 6,9 milhoes de empregos. Quali-
tativamente, deve repetir-se o que ja foi
observado nos anos 1990, periodo em
que esse setor ainda se fez acompanhar
pelo setor industrial.

Reunindo os principais resultados
da discussao precedente e apresentan-
do-os no Quadro 2, parece que — dos oi-
to setores em que se agrupou a economia
brasileira para estudar o periodo 1949/
2010 — apenas dois exibem a virtude de
expandirem o emprego usando mais efi-
cientemente os recursos nele alocados.!®
Trata-se da Industria de Transformacao
de Bens de Producio e dos Servigcos. No
primeiro caso, toda a mudan¢a concen-
trou-se no petiodo 1959/1970 e foi tio
forte que contagiou o total da Transfor-
macio e mesmo toda a Indastria. Os Ser-
vicos apenas nao apresentaram virtuosi-
dade no petiodo 1970/1990, sugerindo-
se que eles também serdo virtuosos du-
rante a atual década. Mantida essa ten-
déncia, é possivel esperar que os proxi-
mos anos testemunhem a expansiao do
peso dos Servicos na geragio de renda
e de emprego e com ela o dinamismo
econdmico de uma sociedade crescente-
mente urbana.

Nova Economia_Belo Horizonte_16 (1)_139-172_janeiro-abril de 2006



164

Mudangas no padrao de uso da mao-de-obra no Brasil entre 1949 e 2010

Quadro 2_ Periodos de virtuosidade no uso da mao-de-obra, 1949/2010

Setores 1949 1959 1970 1980 1990 2000 1949
a 1959 | a 1970 | a 1980 | a 1990 | a 2000 | a 2010 | a 2010

Agricultura X X
Industria X X

Extrativa mineral

Transformac¢io X

Bens de Producio X X

Bens de cons. duravel X

Bens de cons. nio durivel X

SIUP

Construcao X X X
Servigos X X X X X

T < bx oL < L.l <

Fonte: Elaboragio do autor.

Ainda que a expressao do emprego
esteja no denominador da definicao de
produtividade do trabalho, relacionando-
se assim inversamente a esta, pode-se con-
ceber teoticamente e usar os resultados
empiricos deste artigo para negar que es-
sas duas varidveis sejam inimigas, como
o atestam as células correspondentes do
Quadro 2. A chave da virtuosidade reside
na robustez do efeito escala da demanda
final, que permite acomodar a necessida-
de de geracao de emprego com sua remis-
sd0, associada 20 uso mais eficiente dos
fatores produtivos.
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5_ Conclusao

A fim de aumentar sua disponibilidade
de bens e servicos por habitante, uma so-
ciedade pode usar mais recursos ou usar
mais eficientemente os recursos ja em-
pregados. Se é na populagio que reside a
finalidade dessa ampliacido quantitativa
ou qualitativa do braco produtivo do sis-
tema, ¢ também dela que se origina o mais
sofisticado fator de produ¢io. Cada uni-
dade do fator trabalho oferece uma men-
sagem ambigua aos responsaveis pela alo-
cagdo dos recursos na sociedade capita-



lista. Por um lado, ela precisa de ocupa-
¢do, a fim de inserir-se no esquema de
distribuicao primaria do resultado do es-
forco social. Por outro, ela percebe que,
no mercado de trabalho, existe perma-
nente pressiao por parte das empresas e
setores lideres no sentido de aumentar-
lhe a produtividade.

Ainda que na propria definicao de
produtividade do trabalho seja observa-
da uma relacio inversa entre esta ¢ o em-
prego, a riqueza da inter-relacio entre as
variaveis economicas permite que se con-
cebam situag¢oes em que vigora um circu-
lo virtuoso. Nele, ganhos de produtivida-
de implicam quedas nos precos, as quais
induzem a aumentos nas quantidades de-
mandadas que culminam por permitir re-
dugdes de custos que fecham o ciclo com
novas redu¢oes de precos.

Relacionando precos e distribui-
¢ao da renda e do produto, esse circulo
virtuoso aponta para algumas dimensoes
econdmicas mais amplas do que aquelas
selecionadas para a definicio dos con-
tornos do presente artigo. Aqui, tratou-
se de examinar o grau de virtuosidade do
emprego setorial brasileiro sob uma pers-
pectiva secular. Usando dados das Matri-
zes de Insumo-Produto brasileiras para
o petiodo 1959/2000 e expandindo es-
sa base para 1949 e 2010, buscou-se
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identificar setores e subperiodos em que
a capacidade de geracao de empregos
conviveu com ganhos crescentes da pro-
dutividade do trabalho.

Partiu-se do exame das estatisticas
do crescimento do emprego e do produ-
to, observando a incorporac¢io de 64,6
milhGes de pessoas ao contingente de
15,8 milhoes ja empregadas em 1949,
projetando-se um emprego total de 71,1
milhGes de trabalhadores em 2010. Exa-
minando a produtividade setorial do tra-
balho e seus componentes, constatou-se
que essa expandiu-se ao longo de uma li-
nha sinuosa, com marcados ganhos e
marcadas involucoes, ao longo de dife-
rentes subpetiodos. Seu reflexo pode ser
capturado pelo exame da elasticidade ren-
da do emprego, que informa que a rela-
¢do elastica constitui-se em marcada ex-
cecao. O coeficiente de —0,04 informa
que os ganhos de producio na Agricultu-
ra tém-se associado a quedas no empre-
go. Essa queda, em termos relativos, foi
a marca da escalada desenvolvimentista
dos paises capitalistas avangados, mas a
redu¢io absoluta de postos de trabalho
no Brasil mostra as virtudes produtivas
do sistema. Em todo o periodo, um au-
mento percentual unitario na renda dos
Servicos associa-se a um aumento de
1,02 no emprego, mostrando seu dina-
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mismo. A média da economia e a Indus-
tria mostram valores inelasticos, respec-
tivamente, de 0,73 ¢ 0,89 para todo o pe-
riodo. Todavia, por mais parcimonioso
que tenha sido o uso da mio-de-obra, o
grau de eficiéncia global do sistema pro-
dutivo, quando avaliado sob a ética da
quantifica¢do da produtividade conjunta
dos fatores, mostra taxas de crescimento
muito modestas e mesmo negativas.

Na tentativa de conhecer mais pro-
fundamente as contribuicdes setoriais du-
rante os diferentes subpetiodos analisados,
procedeu-se a decomposi¢ao do sistema
de emprego do modelo de insumo-pro-
duto, o que permitiu que se chegasse a
dois conjuntos de constatagbes interes-
santes. O primeiro resulta da divisao do pe-
tiodo em trés subpetiodos: 1949/1970,
1980/2000 e, naturalmente, o petiodo
das estimativas para 2010. O segundo
conjunto associa-se a clivagem setorial
dos setores da Construcio e dos Servi-
cos. Este dltimo, em particular, apresen-
tou, em boa parte dos subperiodos exa-
minados, duas caracteristicas que permi-
tem classificd-lo como virtuoso, dados os
limites conceituais adotados no presente
artigo. Aumentando o emprego em tet-
mos absolutos, ele o fez com ganhos de
produtividade no uso do fator trabalho
e dos insumos intermediarios. Com ex-
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cecao da transformacio de Bens de Pro-
ducio, os demais setores nao exibiram
essa virtude.

Resumindo, ao lidar com a mode-
lagem da chamada analise estrutural por
decomposicOes, o presente artigo trouxe
algumas inovacGes ao tratamento do te-
ma. Primeiramente, integrou uma base
de dados abarcando um periodo de 50
anos, culminando com estimativas para o
ano 2010. Em segundo lugar, formalizou
a tradicional intuicdo do tratamento do
tema, para criar decomposicOes realiza-
das com diferentes pesos e proceder ao
calculo de suas médias, evitando a neces-
sidade de se apelar para o detalhamento
exposto no Quadro 1. Por fim, nao é
demais insistir na importancia dos resul-
tados substantivos acima listados.

Ainda assim, essa linha de pesqui-
sa encontra-se longe de esgotar-se. Antes
de concluir, cabe registrar trés sugestoes
para a realizagio de futuros estudos. Pri-
meiramente, em relacio ao modelo utili-
zado, pode ser conveniente incorporar a
equacao (9) um termo que descreva a
produtividade setorial do capital. Em se-
gundo lugar, no que tange ao material
empirico, caberia aprofundar as investi-
gacdes sobre as causas da virtuosidade
do setor Servigos, desagregando-o em
subsetores. Por fim, envolvendo novos



desdobramentos tanto teéricos quanto
empiricos, a andlise ficaria enriquecida
com o estudo precipuo da distribui¢ao
do produto social, e ndo apenas de sua
geracdo. Esses aspectos poderiam contri-
buir para o entendimento mais abran-
gente da associagdo do uso do trabalho
social, aqui avaliado por meio do uso da
mao-de-obra, com a geragdo de virtuosi-
dade setorial na economia brasileira.

O futuro do Brasil aponta para a
crescente importancia da vida urbana na
conducio da atividade economica. Caso
a sociedade deseje expandir a virtuosida-
de aqui apontada para alguns setores e
subpetiodos de 1949/2010, particulat-
mente, a dos Servicos, ela devera aumen-
tar seu grau de delibera¢ao na criagao de
politicas publicas ¢ privadas a fim de ex-
pandir a produtividade geral do sistema.
Com isso, é possivel esperar que a gera-
¢ao de renda e o emprego na area urbana
contribua para o fortalecimento econo-
mico e o engrandecimento politico de
uma sociedade que passe a preocupat-se
em evitar o sendeiro da exclusao.
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A informacao basica utilizada no
trabalho empirico do presente artigo as-
socia-se 2 montagem de matrizes de in-
sumo-produto para os anos 1949, 1959,
1970, 1980, 1990, 2000 e 2010, todas
acrescidas de um vetor de emprego seto-
rial que abarca tanto o trabalho remune-
rado quanto o nao remunerado. A com-
patibilizacao da classificacio setorial, bench-
marks e unidades monetdrias exigiu um
trabalho criterioso e o rompimento de al-
guns vazios da informacao disponivel com
a adogio de supostos ad hoc, justificaveis
com base na coeréncia dos resultados al-
cancados. A base de referéncia para o
ajustamento dos dados de todos esses
anos ¢ a matriz de insumo-produto brasi-
leira de 1996 produzida pelo IBGE como
parte integrante de seu novo Sistema de
Contas Nacionais do Brasil, compativel
com as recomendacoes da ONU de 1993.

Para 1949, os dados economicos
existentes dizem respeito exclusivamente
as Contas Nacionais do Brasil, ainda pro-
duzidas pela Fundacio Getulio Vargas,
a0 passo que a informagao sobre o em-
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prego total pode ser inferida do Censo
Demografico de 1950. A transicao dos
dados detalhados das Contas Nacionais
para o desdobramento setorial da de-
manda final, da remuneracao dos fatores
e da compra do produto importado foi
feita por meio de pesquisa utilizando o
Método Delphi, conforme narrado em
Bérni (2003a) e detalhado em Vascon-
cellos (2000). O valor do PIB a precos
constantes foi obtido utilizando-se a sé-
rie disponibilizada pelo IPEA. As discre-
pancias entre as estruturas percentuais
setoriais informadas pelos entrevistados
nos procedimentos do Método Delphi e
a estrutura implicada pelas Contas Naci-
onais do Brasil foram harmonizadas com
o uso do Método RAS.

O ano de 1959 requereu a intro-
ducio de consertos relativamente meno-
res, uma vez que o IPEA encomendou a
Willy van Rijckeghen a produgao da ma-
triz de insumo-produto brasileira daque-
le ano. Alguns problemas de mudangas
no padrao monetario e agregacoes e de-
sagregacoes setoriais foram enfrentados,

Apéndice
Fonte da Informagéao



a fim de acomodar os oito setores com
que se trabalha no presente contexto.

Para 1970 e 1980, o trabalho de
compatibilizagdo comecou a ser facilita-
do, visto que o Brasil ja ingressara na fase
da producio de matrizes de insumo-pro-
duto pelo IBGE. Diferentemente da ma-
triz quadrada obtida por van Rijckeghen,
o IBGE passou a adotar a moderna me-
todologia de produzir duas matrizes re-
tangulares concernentes a producdo dos
produtos pelas atividades e a sua corres-
pondente absor¢do como insumos inter-
mediarios ou demanda final. Resolvido o,
assim chamado, problema da classifica-
¢do, passou-se a enfrentar apenas pro-
blemas menores de compatibilizagiao de
dados, a fim de comparar as bases pre-
viamente existentes as Contas Nacionais
divulgadas a partir de 1995. Entre esses,
destaca-se a propria mudanga do concei-
to de produgao setorial. Obviamente, essa
modificacdo conceitual nada altera em tet-
mos dos agregados gerais, distribuindo-se
apenas entre 0s sctores econdoMmicos.

O ano 1990 teve duas estimativas
das Contas Nacionais do Brasil, a segun-
da delas dizendo respeito a utilizacao da
metodologia do novo Sistema de Contas
Nacionais da ONU de 1993. Assim, utili-
zando a segunda dessas estimativas, que
também contemplava a matriz de insumo-
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produto, poucas adaptacoes, além da cor-
recao dos valores monetatios, tiveram de
ser feitas, a fim de se obter a matriz de in-
sumo-produto brasileira no formato setor
por setor.

A disponibilidade simultanea das
Contas Nacionais do Brasil do ano 2000 e
da matriz de insumo-produto de 1996
permitiram que se adotasse uma metodo-
logia de adaptacao da Tabela de Consumo
Intermediario das Atividades das primei-
ras, gerando a tradicional tabela de absor-
¢do da moderna apresentacio do modelo
de Leontief. Feito isso, os procedimentos
de transicdo das tabelas make e absorption
para a matriz quadrada do modelo de Le-
ontief foram imediatos, restando apenas
os problemas de compatibiliza¢ao da uni-
dade monetaria de toda a série.

Por fim, a matriz de insumo-pro-
duto brasileira para 2010 foi obtida por
meio de estimativas independentes do
volume do PIB e emprego agregados a
vigorarem nesse ano, bem como de esti-
mativas da estrutura setorial do emprego,
valor adicionado, importa¢oes e deman-
da final obtidas por meio de entrevistas a
especialistas no estudo da cena brasileira
utilizando a tecnologia do Método Delphi
(Bérni, 2003a; Vasconcellos, 2000). Esses
resultados foram obtidos em dois esta-
gios. O primeiro consistiu em estimar-se
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a matriz de insumo-produto de 2000
com base na matriz de 1996 e nas infor-
macoes das Contas Nacionais. Assim, do
bench-mark de 1996, chegou-se a matriz
de 2000, que passou a constituir-se no
novo bench-mark destinado a orientar a
montagem da matriz estimada para 2010.
Com base nas cifras agregadas projeta-
das pela extrapolacido das tendéncias his-
toricas para esse ano e nas estruturas per-
centuais informadas pelos especialistas
entrevistados com o Método Delphi, pro-
cedeu-se a compatibilizagio com a utili-
zacao do Método RAS.

Em resumo, a tabela de transacoes
de 1996 gerou a matriz de 2000 da qual
emergiram novos coeficientes técnicos.
Seus valores foram modificados ao ser
convertidos para a matriz estimada para
2010, uma vez que as estruturas percen-
tuais da composic¢io setorial das variaveis
relevantes os condicionaram a assumir
determinados valores balanceados com o
uso do Método RAS. Ou seja, a matriz
tecnoldgica de 2010 ndo é uma reprodu-
¢Ao estritamente mecanica da matriz que
lhe deu origem.
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