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Resumo

Este artigo analisa as potencialidades de mudangas nos cursos de graduagao em Engenharia de Produgao geradas
pela Resolugao que institui as Diretrizes Curriculares para os cursos de graduagcao em Engenharia. Considerando-
se competéncia como o elemento-chave das Diretrizes Curriculares, estudam-se diversas abordagens e propoe-se
uma conceituacdo de competéncia.Como principios relevantes da competéncia para o ensino de graduacdo em
Engenharia de Producgéo, identificam-se: o enfrentamento de situagdes complexas e um novo olhar sobre o ensino,
a pesquisa e a extensao; a mobilizagéo e a interdisciplinaridade dos conhecimentos, habilidades e atitudes; e a
singularidade da formacéao e da progressao da aprendizagem das competéncias. Em estudo de caso realizado no
curso de graduacédo da EESC, analisa-se como as Diretrizes Curriculares, em especial o conceito de competéncia,
geraram e causaram mudancgas. Trés momentos deste curso de graduacéo séo analisados: a elaboracéo de projeto
pedagogico, a reestruturagao curricular e a gestao estratégica da graduacéao.
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Potentialities of changes in the production
engineering undergraduate courses
generated by the curricular guidelines

Abstract

This paper analyses the potentialities of changes in the Production Engineering undergraduate courses generated
by the Curricular Guidelines for Engineering undergraduate courses. Considering competency as a fundamental
concept of the Curricular Guidelines, several approaches are studied and a concept for competency is proposed. The
following relevant principles of competency for the teaching of Production Engineering are identified. the ability to
cope with complex situations and a new focus on teaching, research and extension, the maobilization and the
Interdisciplinary nature of knowledge, skills and attitudes, the singularity of formation and the progression of
learning of the competencies. Within a case study carried out in managing the undergraduate course of Production
Engineering of the EESC, the way the Curricular Guidelines and the concept of competency generated and caused
changes is analyzed. Three moments of this undergraduate course are analyzed: the formulation of the pedagogical
project, the curricular re-structuring and the strategic management.
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INTRODUCAO

As Resolugdes 48/76 e 10/77 do Ministério da Educagdo
(BRASIL, 1976, 1977) estabeleceram para os cursos de
Engenharia a obrigatoriedade do oferecimento do curriculo
minimo, em que as vérias matérias das Areas de Formacdo
Bésica, Geral, Profissional Geral e Profissional Especifica
possuiam uma carga hordria minima, a ser oferecida em
disciplinas especificas de graduagdo. O pressuposto de tais
resolucdes € que o cumprimento da carga hordria minima
nas matérias de uma determinada habilitacio em Engenha-
ria garante a formagao profissional do engenheiro.

Borges e Aguiar Neto (2000, p.3) analisam importantes
conseqiiéncias negativas das Resolu¢des 48/76 e 10/77:

“Verifica-se facilmente que os cursos de graduagdo no
Brasil, em sua maioria, sdo baseados em conhecimento,
com enfoque no conhecimento e centrados no professor.
Existem sérias restricdes quanto a essa abordagem. O
conhecimento pelo conhecimento e sua transmissao ndo
tem sentido e sua transmissdo do professor para o aluno
pouco contribui para a formacgdo do profissional e do
cidaddo. O contetido pode ser considerado como algo
perecivel e que muda muito rapidamente, especialmente
na Engenharia. [...] Ndo € mais aceitdvel, neste inicio de
terceiro milénio, que os estudantes ainda sejam vistos
simplesmente como depdsitos de informagdo”.

No que se refere a gestdo da graduagao, essas resolucodes
levam a especializa¢do e ao conseqiiente isolamento dos
docentes em matérias especificas e a nio exploragio da
interdisciplinaridade dessas matérias. Para a coordenadoria
do curso, basta oferecer as disciplinas relacionadas a essas

matérias, para garantir a formacdo profissional do enge-

Figura 1: Comparacédo dos Nucleos de Contelidos das

nheiro de producdo. Pensa-se em objetivos de disciplinas e
ndo em objetivos de curso de graduacdo, que podiam ser
definidos de forma centralizada pelas coordenadorias de
curso. Os conhecimentos e as habilidades necessarios para
a formacgao deste profissional sdo tidos como estaveis.

Diferentemente dessas resolucdes, a Resolu¢ao CNE/CES,
que institui Diretrizes Curriculares para os cursos de graduac@o
em Engenharia (BRASIL, 2002a), propde competéncias e
habilidades a ser desenvolvidas nos cursos de Engenharia,
exige o oferecimento de trabalhos de sintese e integragdo de
conhecimentos, tais como os projetos de final de curso e de
estdgio supervisionado, orientados individualmente por um
docente. Propde, ainda, a realizagio de atividades comple-
mentares que possibilitem ao aluno de graduacdo a intera-
¢do com a realidade pratica dos projetos de Engenharia.

No que tange as matérias dos cursos de graduacido em
Engenharia, elas sdo apresentadas em conjunto para os
Nicleos de Contetdos de Formacdo Bésica, Nicleos de
Conteudos Profissionalizantes e Nucleo de Extensdes e
Aprofundamentos, em contraposicio as Areas de Formacio
das Resolucdes 48/76 e 10/77 do Ministério da Educagdo
(Figura 1). Somente para os dois primeiros nicleos se indica
a carga hordria minima, permitindo flexibilidade as comis-
sdes coordenadoras de curso para projetar e gerenciar os
curriculos de graduag@o. Assim, as coordenadorias de curso
ndo ficam mais presas ao curriculo minimo.

COMPETENCIAS COMO ELEMENTO-CHAVE
DAS DIRETRIZES CURRICULARES

As Diretrizes Curriculares para os cursos de graduagdo
em Engenharia (BRASIL, 2002a), em seus Artigos 4%, 5% ¢
8%, exigem que os objetivos dos cursos de graduagdo, a
formagdo profissional, o desenvolvimento dos alunos, a

Diretrizes Curriculares com as Areas de Formac&o do Curriculo Minimo.

AREA DE FORMACGAQO BASICA
EM ENGENHARIA

NUCLEO DE CONTEUDOS DE

FORMAGAO BASICA EM ENGENHARIA

AREA DE FORMACAO GERAL
EM ENGENHARIA

AREA DE FORMACAO PROFISSIONAL ESPEC[FICA
(EM ENGENHARIA DE PRODUCAO)

NUCLEQ DE CONTEUDQOS PROFISSIONALIZANTES
EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

AREA DE FORMAQAQ PROFISSIONAL GERAL
(EM UMA GRANDE AREA DA ENGENHARIA)

NUCLEO DE CONTEUDQOS PROFISSIONALIZANTES
EM OUTRA ENGENHARIA (OPCIONAL)

AREA DE FORMAGAO
COMPLEMENTAR

NUCLEQ DE EXTENSOES E
APROFUNDAMENTOS
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avaliagdo dos alunos, o acompanhamento e a avaliagcdo do
processo ensino-aprendizagem e do proprio curso sejam
baseados em competéncias.

Como consta no Artigo 4° da Resolugdo das Diretrizes
Curriculares (BRASIL, 2002a),

“A formagdo do engenheiro tem por objetivo dotar o
profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio
das seguintes competéncias e habilidades gerais:

e aplicar conhecimentos matemadticos, cientificos,
tecnolégicos e instrumentais a engenharia;

* projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

* conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

* planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos

e servigcos de engenharia;

* identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

e desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

e supervisionar a operac@o e a manutengdo de sistemas;

e avaliar criticamente a operagdo e a manutencdo de
sistemas;

* comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréafica;

e atuar em equipes multidisciplinares;

» compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

e avaliar o impacto das atividades da engenharia no
contexto social e ambiental;

 avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

e assumir a postura de permanente busca de atualizagdo
profissional.”

Complementando as Diretrizes Curriculares para os cursos
de graduagdo em Engenharia, a Associa¢io Brasileira de Enge-
nharia de Producido — ABEPRO - apresenta proposta de Dire-
trizes Curriculares para os cursos de Engenharia de Produgio,
também baseada em competéncias (ABEPRO, 2001):

* “ser capaz de dimensionar e integrar recursos fisicos,
humanos e financeiros a fim de produzir, com eficiéncia
e ao menor custo, considerando a possibilidade de
melhorias continuas;

* ser capaz de utilizar ferramental matematico e estatistico
para modelar sistemas de produgdo e auxiliar na tomada
de decisoes;

* ser capaz de projetar, implementar e aperfeicoar sistemas,
produtos e processos, levando em consideracao os limites
e as caracteristicas das comunidades envolvidas;

* ser capaz de prever e analisar demandas, selecionar
tecnologias e know-how, projetando produtos ou melho-
rando suas caracteristicas e funcionalidade;

* ser capaz de incorporar conceitos e técnicas da qualidade
em todo o sistema produtivo, tanto nos seus aspectos
tecnolégicos quanto organizacionais, aprimorando pro-
dutos e processos, e produzindo normas e procedimentos
de controle e auditoria;

e ser capaz de prever a evolucdo dos cendrios produtivos,
percebendo a interagdo entre as organizacdes € 0S seus
impactos sobre a competitividade;

e ser capaz de acompanhar os avangos tecnolégicos, orga-
nizando-os e colocando-os a servico da demanda das
empresas e da sociedade;

* ser capaz de compreender a inter-relacao dos sistemas de
producdo com o meio ambiente, tanto no que se refere a
utilizagdo de recursos escassos quanto a disposi¢ado final
de residuos e rejeitos, atentando para a exigéncia de
sustentabilidade;

 ser capaz de utilizar indicadores de desempenho, sistemas
de custeio, bem como avaliar a viabilidade econdmica e
financeira de projetos;

e ser capaz de gerenciar e otimizar o fluxo de informagdo
nas empresas utilizando tecnologias adequadas”.

A ABEPRO (2001) ainda detalha as seguintes habilidades
a ser desenvolvidas no curso de Engenharia de Produgio:
e compromisso com a ética profissional;
* iniciativa empreendedora;
e disposicao para auto-aprendizado e educagdo continuada;
e comunicacdo oral e escrita;
e leitura, interpretacdo e expressdo por meios graficos;
* visdo critica de ordens de grandeza;
¢ dominio de técnicas computacionais;
* dominio de lingua estrangeira;
* conhecimento da legislacdo pertinente;
e capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares;
» capacidade de identificar, modelar e resolver problemas;
e compreensdo dos problemas administrativos,
socioecondmicos € do meio ambiente;
» responsabilidade social e ambiental;
* pensar globalmente, agir localmente.

Nao obstante a apresentacdo das competéncias associa-
das ao exercicio profissional em Engenharia, nem a Re-
solucdo das Diretrizes Curriculares para os cursos de gradua-
¢do em Engenharia (BRASIL, 2002a), nem a Proposta de
Diretrizes Curriculares para os cursos de Engenharia de
Produ¢ao (ABEPRO, 2001) definem o conceito de compe-
téncia usado. A abrangéncia, a complexidade, as multiplas
tipologias e as especificidades exigem que se faga uma
andlise aprofundada do termo “competéncia”.

EM BUSCA DE UM ENTENDIMENTO
DO CONCEITO DE COMPETENCIA

Convém iniciar a compreensio de competéncia por algu-
mas defini¢des.

Fleury e Fleury (2000, p.21) definem competéncia como
um saber agir responsdvel e reconhecido, que implica mobi-
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lizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habili-
dades, que agregam valor econdmico a organizacao e valor
social ao individuo.

Zarifian (2001, p. 68) define competéncia como “o
tomar iniciativa” e “o assumir responsabilidade” do indi-
viduo, diante de situacdes profissionais com as quais se
depara. Competéncia implica dindmica da aprendizagem,
envolve entendimento pratico que se apdia em conheci-
mentos adquiridos e os transforma. Quanto maior for a
diversidade das situacdes, mais intensamente sdo modi-
ficados os conhecimentos.

Zarifian (2001, p. 74) ainda afirma que a competéncia é
a faculdade de mobilizar rede de ato-
res em torno das mesmas situagoes, €
a faculdade de fazer com que esses
atores compartilhem as implicagdes
de suas acdes e assumam dreas de co-
responsabilidade.

Leboyer (1997) apud Gramigna,
(2002, p.15) usa o termo “‘competénci-
as” para designar “repertérios de com-
portamentos e capacitagdes que algu-
mas pessoas ou organizacdes dominam melhor que outras,
fazendo-as eficazes em uma determinada situagao”.

Duarte e Dellagnelo (2001) apresentam conhecimentos,
habilidades e atitudes como dimensdes da competéncia
(Figura 2). O conhecimento € entendido como um processo
que envolve a andlise de uma situacdo complexa, a identifi-
cacgdo do problema e o planejamento da solucdo do proble-
ma, com resgate do conhecimento. As habilidades constituem
os procedimentos a ser utilizados para tratar uma situagéo
complexa e resolver determinado problema, envolvendo os
roteiros de trabalho e a comunicagdo escrita e oral. As
atitudes estdo diretamente relacionadas ao fazer, compreen-
dendo valores, crengas, envolvimento e comprometimento
das pessoas, com os objetivos das organizagoes.

Apresenta-se ainda a metafora “arvore das competéncias”,
cujos elementos devem receber tratamento equilibrado para
que uma competéncia tenha crescimento saudédvel e gere bons
resultados. “A raiz corresponde ao conjunto de valores, cren-
¢as e principios, formados ao longo da vida, e determinam
nossas atitudes. [...] O conhecimento € o segundo componente
de uma competéncia. Trata-se do conjunto de informacdes que
a pessoa armazena e langa mao quando precisa. Quanto maior
este conhecimento, mais a competéncia se fortalece e permite
que o profissional enfrente com flexibilidade e sabedoria os
diversos desafios de seu dia-a-dia. [...] Agir com talento,
capacidade e técnica, obtendo resultados positivos, € o que
chamamos de habilidade” (GRAMIGNA, 2002, p.17-21).

Para Resende (2000, p. 32), “competéncia € a transfor-
macao de conhecimentos, aptiddes, habilidades, interesse,
vontade, etc. em resultados praticos. Ter conhecimento e

experiéncia e ndo saber aplica-los em favor de um objeti-
vo, de uma necessidade, de um compromisso, significa
ndo ser competente”.

Le Boterf (1994, 1997) apud Perrenoud (1999, p. 27-28)
define competéncia como

“um ‘saber mobilizar’. E uma bela imagem que alimenta,
entretanto, um risco de confusdo, na medida em que
mobilizagdo de recursos cognitivos ndo ¢ a expressao do
saber-fazer especifico, que seria chamado de ‘saber-
mobilizar’, e, menos ainda, de um ‘procedimento de
mobiliza¢do’ codificado. No processamento de uma

s Diretrizes Curriculares para os Cursos

de Graduacdo em Engenharia ... exigem
que os objetivos dos cursos de graduacéao ...
sejam baseados em competéncias.

situacdo complexa, talvez a mobilizagdo de diversos
recursos cognitivos ndo seja uma invencao totalmente
espontinea e original, pois ela passa por uma série de
operagdes mentais, atualizam esquemas e, as vezes, apli-
cam métodos. [...] ndo existe nenhum ‘saber-fazer’ uni-
versal, que operaria em toda a situag@o e que poderia ser
aplicado a quaisquer recursos cognitivos [...] ele (‘saber-
fazer’) se confunde com a inteligéncia do sujeito e sua
busca de significado”.

Le Boterf (1994, 1997) apud Perrenoud (1999, p.28)
acrescenta que:

“uma competéncia pressupde a existéncia de recursos
mobilizaveis, mas ndo se confunde com eles, pois acres-
centa-se a0S MESMOS a0 assUMir sua postura em sinergia
com vistas a uma acdo eficaz em uma situacdo complexa.
Ela acrescenta o valor de uso aos recursos mobilizados

[...] pois ordena-os, relaciona-os, funde-os, em uma tota-

lidade mais rica do que sua simples unido aditiva [...]

Uma competéncia pode funcionar como um recurso,

mobilizavel por competéncias mais amplas”.

A singularidade das competéncias e a dificuldade de
sistematizd-las leva a diversas proposicdes de tipologias,
além das apresentadas anteriormente (BRASIL, 2002a;
ABEPRO, 2001):

e competéncias do individuo e da organizagdo (FLEURY e

FLEURY, 2000, p.17-22);

e competéncias essenciais de uma empresa (HAMEL e

PRAHALAD, 1995, p. 229);
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e competéncias técnicas, intelectuais, cognitivas,
relacionais, sociais e politicas, didatico-pedagdgicas,
metodoldgicas, de liderangca, empresariais e
organizacionais (RESENDE, 2000, p. 55-60);

* competéncias gerenciais (lideranca e criatividade, orien-
tacdo estratégica e planejamento, gestdo integrada de
processos, recursos € prazos, negociagdo e interacdo com
o ambiente e tomada de decisdo) e competéncias dos
eixos profissionais (suporte ao negécio, tecnolégico e
mercadoldgico) (DUTRA, 2001, p. 51);

* competéncias como capacidade empreendedora, capaci-
dade de trabalhar sob pressao, comunicacdo, criatividade,
cultura da qualidade, dinamismo e iniciativa, flexibilida-
de, lideranca, motivacdo e energia para o trabalho, nego-
ciacdo, organizagdo, planejamento, relacionamento
interpessoal, tomada de decisdo e visdo sistémica
(GRAMIGNA, 2002, p. 54-56);

* competéncias interacionais, de solu¢do de problemas, de
capacitacdo e de comunicagdo (COOPERS & LYBRAND,
1997, p.136);

* competéncias em processos, técnicas, de servigo e sociais
(ZARIFIAN, 2001, p. 134-159);

e as competéncias técnicas podem ser compreendidas como
competéncias em operacgdes, em produtos, em marketing e
em financas (FLEURY e FLEURY, 2000, p. 46);

e como competéncias profissionais para ensinar,
Perrenoud (2000) apresenta dez novas competéncias, a
saber, organizar e dirigir situacdes de aprendizagem,

Figura 2: As trés dimensdes da competéncia.

administrar a progressdo das aprendizagens, conceber e
fazer evoluir os dispositivos de diferenciacdo, envolver
os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho,
trabalhar em equipe, participar da administragdo da esco-
la, usar novas tecnologias, enfrentar os deveres e os
dilemas éticos da profissdo e administrar sua prépria
formacdo continua.

Existem certamente inimeras concepgdes e tipologias
dos elementos de uma competéncia (atitudes, conhecimen-
tos e habilidades). O mais importante das diversas aborda-
gens de competéncias € que elas sejam formadas de forma
singular por meio de cada profissional, de cada equipe de
projeto, de cada empresa, de cada universidade e de cada
comissdo coordenadora de curso de graduacdo em Enge-
nharia de Producao.

Por esse motivo, as competéncias, e os respectivos co-
nhecimentos, atitudes e habilidades dos profissionais for-
mados em cada um dos cursos de Engenharia de Produgdo
do Brasil devem ser concebidos, de forma especifica, pelas
institui¢des de ensino superior.

Além disso, a ABEPRO (2001), ao propor as compe-
téncias do engenheiro de produc@o, ndo mostra como
cada competéncia é composta de conhecimentos, habili-
dades e atitudes especificos para cada uma das compe-
téncias. Ndo se conceituam competéncias, atitudes, co-
nhecimentos e habilidades. E interessante notar que nio
sdo apresentadas atitudes.

Conhecimentos - Saber Por Que Fazer
e analisar a situacdo complexa

[ |
—
¢ identificar o problema
* planejar a solugdo com resgate do conhecimento
¢ informagéao
* saber o que fazer
¢ saber como fazer

Habilidades - Saber Como Fazer

* procedimentos e roteiros de
trabalho

* comunicacdo oral e escrita

e técnica

* destreza
Fonte: Adaptada de Duarte e Dellagnelo (2001)
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Atitudes - Fazer

* querer fazer

* valores

e crencas

* comprometimento e
envolvimento com
objetivos de organizagoes

* interesse

* determinacéo
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Com base nas defini¢cdes e conceitos anteriores, propde-
se a seguinte conceituagdo para competéncia.

Competéncia é o saber-agir diante de situacdoes com-
plexas e o saber mobilizar conhecimentos, habilidades,
atitudes e recursos (tecnolégicos, financeiros, mercado-
légicos e humanos), em que as pessoas objetivam agre-
gar valor de diversas naturezas as organizacdes e se
tornam responsaveis por isso, 20 mesmo tempo em que
elas aumentam seu valor social. Quanto maior a comple-
xidade das situacoes, mais intensamente sao modifica-
dos os conhecimentos, as atitudes e as habilidades.

E de fundamental importincia que os conhecimentos,
as habilidades e os recursos utilizados na formacao de
determinada competéncia sejam mobilizaveis. A eles
sao acrescentados uma sinergia e um valor de uso que
torna a competéncia singular e nao suscetivel de padro-
nizacao. Isso deriva tanto da inteligéncia dos agentes
formadores de competéncia e de sua busca por um
significado, como da especificidade da situacao comple-
xa com que as pessoas se defrontam.

A singularidade de uma competéncia implica que as
pessoas aprendam a atingir objetivos, resolver proble-
mas e enfrentar situacoes complexas. Essa aprendiza-
gem exige que as pessoas aprendam a mobilizar, inte-
grar, compartilhar e transferir conhecimentos, habili-
dades e recursos, ou seja, mobilizar uma rede de atores,
em torno de uma mesma situacao.

Uma competéncia pode mobilizar outras competénci-
as como recursos ¢, da mesma forma, ser mobilizada
como recurso para a formacao de outras competéncias.

Discutem-se, a seguir, as principais contribui¢des deste
conceito de competéncia para o ensino de graduacdo em
Engenharia de Producao.

0 ENFRENTAMENTO DE SITUACOES
COMPLEXAS E UM NOVO OLHAR SOBRE
O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO

Ao propor o enfrentamento de situacdes complexas, o
conceito de competéncias mostra a importancia de se consi-
derar o ambiente externo da universidade, ou seja, de se ter
o cardter de extensao no ensino de graduag¢do, como eviden-
ciado nas competéncias propostas pela ABEPRO (2001).

Além disso, a interac@o de alunos e professores de gradu-
acdo com o ambiente externo objetiva a identificacdo e a
resolucdo de problemas e a constru¢do de solugdes envol-
vendo o conhecimento das subdreas da Engenharia de Pro-
dugdo, ndo somente pela sua transmissdo, mas, essencial-
mente, por sua constru¢do. Por esse motivo, o cardter de
pesquisa € também enfatizado no ensino de graduag@o.

Indubitavelmente, o conhecimento € necessario para a
formagao profissional em Engenharia de Producdo. A pro-

posta de subdreas de conhecimento e respectivas matérias e
conhecimentos estd apresentada no Quadro 1. Porém esses
conhecimentos devem representar o conhecimento essencial
na area de conhecimento da Engenharia de Producio e,
dessa forma, possibilitar o enfrentamento de situa¢des com-
plexas. E importante que se tenha o cuidado de evitar sua
obsolescéncia, razdo pela qual esse conhecimento essencial
deve ser mantido em um minimo, além de ser continuamen-
te repensado e planejado.

Como existe o risco de o conhecimento estar sendo
transmitido de acordo com a visdo muito especifica de um
pesquisador, € importante que ele seja concebido de forma
abrangente e universal, envolvendo tanto os professores de
uma institui¢do especifica, como uma associagdo represen-
tativa da comunidade académica brasileira e comprometida
com o ensino, a pesquisa e a extensdo em Engenharia de
Produgao, como a ABEPRO.

A adocao do conceito de competéncia como elemento-
chave das Diretrizes Curriculares para os cursos de gradua-
¢do em Engenharia resgata a integracdo ensino-pesquisa-
extensdo para o ensino de graduacgio. O ensino € reforcado
pela necessidade de definicao continua do contetido essencial
em Engenharia de Produg@o, pela busca de interdisciplinari-
dade desses conhecimentos como o objetivo de resolucgdo de
problemas relevantes, e pela necessidade de renovacdo dos
métodos e da infra-estrutura de ensino. A extensao se aplica
ao ensino de graduacdo pelo fato de os alunos serem estimu-
lados a enfrentar situagdes complexas, o que exige a solug@o
de problemas e a realizac¢ao de inovagdes junto a sociedade,
a empresas e a organizagdes. O enfrentamento de situacdes
complexas exige dos alunos a utilizagdo de conhecimentos
apropriados e atuais para resolugdo de problemas. Quanto
mais complexa a situa¢do, mais proximo ao “estado da arte”
estd este conhecimento. Por esse motivo, quanto mais se
pretender que os alunos formem as competéncias apresenta-
das na proposta de Diretrizes Curriculares para os cursos de
Engenharia de Produgdo (ABEPRO, 2001), mais se faz ne-
cessdria uma integracdo ensino-pesquisa-extensao nos cur-
sos de graduac@o em Engenharia de Produg@o.

A MOBILIZACAO E A INTERDISCIPLINARIDADE
DOS CONHECIMENTOS, DAS HABILIDADES
E DAS ATITUDES

O enfrentamento de situagdes complexas, a identificacio
e a resolugdo de problemas em Engenharia de Produgdo
podem ser resolvidos por meio da exploragdo da interdisci-
plinaridade dos cursos de Engenharia de Produgdo. Os
conhecimentos especificos e as respectivas disciplinas de-
vem ser tratados de forma dindmica, ao contrario do que
acontece atualmente. As disciplinas em que a transmissdo
desse conhecimento ocorre devem estar integradas com
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disciplinas em que esse conhecimento possa ser aplicado.
Além disso, impde-se o oferecimento de disciplinas em
metodologia de pesquisa, gerenciamento de projetos e iden-
tificacdo e de resolugcdo de problemas em Engenharia de
Produgdo que orientem os alunos no enfrentamento de
situacdes complexas. Novamente, elas devem estar integra-
das as demais disciplinas do curso de graduagdo.

O conhecimento essencial ndo deve prejudicar a formagao
profissional em Engenharia de Produc@o. Ao contrério, ele
pode ser uma maneira de se equilibrar a abordagem da
disciplina como a unidade bésica do ensino de graduagdo -

Quadro 1: Subareas da Engenharia de Producéo.

como a adotada pela Universidade de Sao Paulo (1990, p. 23)
— com a abordagem da competéncia, que busca o enfrenta-
mento de situacdes complexas, a elaborag@o de projetos para
solucionar problemas e a interdisciplinaridade.

Perrenoud (1999, p. 40) observa que:

“alguns temem que desenvolver as competéncias na esco-
la levaria a renunciar as disciplinas de ensino e apostar
tudo em competéncias transversais € em uma forma pluri,
inter ou transdisciplinar. [...] Esse temor € infundado [...]

SUBAREA DETALHAMENTO DE CONTEUDO

Engenharia do Produto

Planejamento do Produto
Projeto do Produto

Projeto da Féabrica

Anélise de Localizacao
Instalag6es Industriais
Arranjo Fisico
Movimentacao de Materiais

Processos de Producéao

Processos Discretos de Producgéao
Processos Continuos de Producéo
Fundamentos de Automacao
Planejamento de Processos

Geréncia da Producgéo

Planejamento e Controle da Producao
Organizacéao e Planejamento da Manutencgéo
Logistica e Distribuicdo
Estratégia da Producéo
Gestao Ambiental

Qualidade

Gestao da Qualidade
Controle Estatistico da Qualidade
Normalizagao e Certificagéo
Metrologia, Inspegéo e Ensaios
Confiabilidade

Pesquisa Operacional

Programacao Matematica
Métodos Numeéricos
Processos Estocésticos
Simulacéo de Sistemas de Producéo
Avaliacéo e Apoio a Tomada de Decisao

Engenharia do Trabalho

Organizagéo do Trabalho
Ergonomia
Higiene e Seguranca do Trabalho
Engenharia de Métodos e Processos

Estratégia e Organizag6es

Planejamento Estratégico
Organizagao Industrial
Economia Industrial
Gestao Tecnoldgica
Sistemas de Informagao

Gestao Econdmica

Engenharia Econémica
Custos da Producéo
Viabilidade Econ6mico-Financeira

Fonte: Adaptada de ABEPRO (2001)
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as competéncias mobilizam conhecimentos dos quais
grande parte € e continuard sendo de ordem disciplinar, até
que a organizagdo dos conhecimentos eruditos distinga as
disciplinas, de modo que cada uma assuma um nivel ou um
componente da realidade”.

Dentro do processo de formacao profis-
sional em Engenharia de Producdo, ha mo-
mentos, principalmente na formacao bdsica
em Engenharia, em que se tem o “tudo
disciplinar”. Por outro lado, ao final do
curso, com as disciplinas de énfase, o esta-
gio supervisionado e o trabalho de formatu-
ra, ocorre o “tudo transversal”’, em que o
aluno resgata conhecimento de vérias disci-
plinas para o enfrentamento de situacdes complexas e a
elaboracdo de projetos. No momento de formacao
profissionalizante, o enfoque disciplinar, de certa forma,
equilibra-se com o enfoque transversal. E importante que
se busque sempre, de forma apropriada, esse equilibrio,
pois, como lembra Perrenoud (1999, p. 41), “o ‘tudo

LI

transversal’ ndo leva mais longe que o ‘tudo disciplinar’ ”.

A SINGULARIDADE DA _
FORMACAO E DA PROGRESSAQO DA
APRENDIZAGEM DAS COMPETENCIAS

O conhecimento essencial em Engenharia de Producio
deve possibilitar o resgate da individualidade dos alunos de
graduacdo em sua formacdo profissional e, em conseqiién-
cia, a singularidade dos processos de formacgdo de suas
competéncias. Nesse contexto, € importante que 0s cursos
de graduacio desenvolvam a competéncia de administrar a
progressdo e a diferenciacdio das aprendizagens, propostas
por Perrenoud (2000, p. 41-54).

Da mesma forma que a abordagem da competéncia pos-
sibilita nas empresas que o trabalho reverta, ainda que
parcialmente, ao trabalhador (ZARIFIAN, 2001, p.56), nas
universidades cria-se a perspectiva de que a aprendizagem
reverta ao aprendiz, ou seja, ao estudante de graduacdo.

A valorizagdo da competéncia para a formacao profissio-
nal em Engenharia de Produgdo exige que se enriqueca o
relacionamento entre professor e aluno, de forma que ela
ndo consista unicamente na transmissdo do conhecimento.

O aluno, ao ingressar em um curso de Engenharia de
Produgdo, j4 deve estar preocupado e sendo orientado sobre
a formacdo de competéncias. E fundamental que os profes-
sores de um curso de graduagdo orientem os alunos sobre a
formagdo de suas competéncias, desde seu ingresso na
universidade e sempre de acordo com as aptiddes e os
interesses de cada aluno. O aluno necessita estar consciente
de que ele constréi suas competéncias e sua identidade

s competéncias

formados em cada um dos cursos
de Engenharia de Producéo do Brasil devem
ser concebidos de forma especifica ...

profissional, de forma especifica. E imprescindivel que a
liberdade e a autonomia no curso de graduagdo sejam
acompanhadas pelo aumento da responsabilidade do aluno
em sua formagao profissional.

O professor deve complementar a transmissao de conheci-

.. dos profissionais

mento com novos ensinamentos. Primeiro, € muito importan-
te que ele oriente os alunos na formacao de competéncias e na
utilizacdo de conhecimentos com o objetivo de enfrentar
situacdes complexas, na identificagio e resolugdo de proble-
mas e no relacionamento com entidades externas a universi-
dade, como empresas, instituicdes da sociedade civil e do
meio-ambiente. Considerando-se a diversidade de formas de
assimilacdo e utilizacdo de conhecimentos pelos alunos
(GARDNER, 1997), releva-se a diversificacao de metodolo-
gias de ensino e aprendizagem, envolvendo aula expositiva,
semindrio e projeto em Engenharia (MARCHETI, 2001).

ESTUDO DE CASO: O CURSO DE ENGENHARIA
DE PRODUCAO MECANICA DA EESC

Este estudo de caso tem como objetivo analisar a Resolu-
¢do das Diretrizes Curriculares (BRASIL, 2002a). Em espe-
cial, o conceito de competéncia, levou e potencializou
mudancas no curso de graduacdo em Engenharia de Produ-
¢20 Mecanica da EESC-USP.

Analisa-se a importancia das Diretrizes Curriculares
para a reestruturagdo curricular e para a renovagdo das
formas de gestdo da graduagdo em Engenharia de Produgdo
Mecanica da EESC, em trés momentos especificos:

* aelaboracdo do projeto pedagdgico;
e a reestruturagdo curricular;
e a gestdo estratégica do curso de graduacio.

O Curso de Engenharia
de Producdo Mecanica na EESC

O curso de Engenharia de Producdo Mecénica da EESC
foi criado e aprovado em 1971, tendo sido estruturado de
acordo com as Resolucdes 48/76 e 10/77 do Ministério da
Educacdo (BRASIL, 1976, 1977). O primeiro reconheci-
mento deste curso ocorreu em 1976.

Atendendo as exigéncias de renovagdo do reconheci-
mento dos cursos de graduacdo a cada cinco anos, feitas
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pelo Conselho Estadual de Educacdao — CEE — em 2000, a
Comissdo Coordenadora do Curso de Engenharia de Produ-
¢do Mecanica - CoC-EPM providenciou a elaboragdo de seu
projeto pedagdgico no inicio de 2001 e obteve novo reco-
nhecimento do curso em 2002.

A CoC-EPM € a responsdvel pela gestao e pela avaliagdo
das condi¢des do curso, pelo seu projeto pedagdgico e
respectiva grade curricular. Para realizar os estudos e acom-
panhamento da estrutura curricular, consideram-se as opi-
nides dos diversos departamentos que ministram as discipli-
nas para o seu curso. Normalmente, os préprios departa-
mentos, por meio de seus professores, propdem alteracdes
em suas disciplinas com o objetivo de aperfeicoar seus
respectivos projetos pedagdgicos, cabendo a CoC-EPM
verificar sua adequacdo ao projeto pedagdgico do curso.

Elaboracdo do Projeto

Pedagégico do Curso de Graduacéo
A principal funcdo da CoC-EPM nos anos de 2000 e

2001 foi a de implementar os principios da nova lei de
Diretrizes Curriculares e obter novo reconhecimento do
curso junto ao CEE e, dessa forma, propor modificacdes
com o objetivo de aperfeigoar o curriculo dessa graduacao.

Como primeiro passo para a reestruturacio curricular,
foi elaborado o Projeto Pedagdgico desta habilitagdo (SAN-
TOS, 2001a), que consiste no principal documento entregue
a Pr6-Reitoria de Graduacdo da USP. Na concepgao desse
projeto pedagégico todos os professores do curso foram
ouvidos sobre a necessidade de mudancas curriculares, seja
de disciplinas, de laboratdrios, de estrutura ou de quaisquer
outras questdes relativas ao ensino de Engenharia de Produ-
¢do Mecénica da EESC. Nenhuma sugestio foi apresentada,
o que revelou uma grande apatia dos professores em relagdo
a graduacdo. Em nova consulta, realizada em dezembro de
2001, propostas de mudangas de disciplinas foram feitas.

A elaboragdo do projeto pedagdgico foi de grande relevan-
cia para a CoC-EPM, por exigir uma andlise mais abrangente
da graduacdo em Engenharia de Produgdo, envolvendo os
seguintes tépicos (SANTOS, 2001; ANDRADE e
AMBONI, 2002; CIDRAL, KEMCZINSKI e ABREU, p.
APP-149):

* histdrico e descri¢ao do curso;

* objetivos do curso, perfil do aluno e respectivas compe-
téncias, perfil do egresso;

 perfil do corpo docente;

» grade curricular e respectivos conhecimentos, matérias e
disciplinas;

* metodologia de ensino, infra-estrutura de apoio ao ensino
de graduacio;

 andlise global da grade curricular;

 atividades de iniciacdo cientifica;

 atividades de extensdo e integragdo universidade-empre-

sa e universidade-comunidade;

¢ atividades extra-curriculares;

e gestdo e avaliacdo do curso, incluindo a avaliacdo pelos
egressos;

* metas para o proximo periodo de avaliag@o.

Neste projeto pedagdgico, as competéncias estdo apre-
sentadas de forma idéntica a concebida pela ABEPRO
(1998). Essas competéncias tém cardter bastante abran-
gente e ndo foram adaptadas com base em especificidades
regionais da EESC.

Realizou-se, também, uma andlise global da grade
curricular, que exigiu a distribui¢do das disciplinas vigentes
nos Nicleo de Contetidos de Formagao Basica em Engenha-
ria, Nicleo de Contetidos Profissionalizantes em Engenharia
de Producdo, Nicleo de Contetdos Profissionalizantes em
Engenharia Mecanica, Nicleo de Aprofundamentos e Exten-
soes, Projeto de Final de Curso e Estdgio Obrigatério.

A distribuic@o da carga hordria nos nicleos e mddulos
do curso de graduagido em Engenharia de Produgdo Meca-
nica estd apresentada na Tabela 1.

No Nicleo de Contetidos de Formacao Basica em Enge-
nharia, nenhuma disciplina em Metodologia de Pesquisa
era oferecida.

Observou-se a alta carga hordria do Nucleo de Conteu-
dos de formacao Basica — 44,7% da carga hordria total.

No Niicleo de Contetdos Profissionalizantes em Enge-
nharia Mecanica, a carga hordria total era satisfatéria e
encontrava-se equilibrada em seus quatro médulos (Meca-
nica Aplicada, Projeto Mecanico, Termodinamica e Siste-
mas Térmicos, e Processos de Fabricagio).

No Nicleo de Contetdos Profissionalizantes em Enge-
nharia de Produgdo, notou-se um desequilibrio da carga
horéria entre os seus médulos.

O Nicleo de Aprofundamentos e Extensdes consiste nas
disciplinas optativas, escolhidas livremente pelos alunos,
havendo de se escolher disciplinas afins com o objetivo de
realizar uma especializagdo na sua formacao profissional.
Observa-se que ndo existem énfases no curso de graduagdo
em Engenharia de Produgdo da EESC. Lembra-se que o
Artigo 6° e Pardgrafo 4° das Diretrizes Curriculares, para os
cursos de Engenharia (BRASIL, 2002a), coloca a
obrigatoriedade do referido niicleo.

Observou-se a inexisténcia da disciplina de projeto de
final de curso para a habilitacdo de Engenharia de Produgdo
Mecénica da EESC, cuja exigéncia se apresenta no Artigo 5°
e Pardgrafo 12 das Diretrizes Curriculares (BRASIL, 2002a).

Na estrutura curricular do curso de Engenharia de Produ-
¢d0 Mecanica, a disciplina de Estdgio tinha carga hordria
obrigatéria de 30 horas. Para que o estudante possa fazer seu
estagio ele deve ter um supervisor docente. Atribuia-se a
apenas um professor a supervisao dos estdgios de todos os
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aproximadamente vinte alunos que cursavam a disciplina
de Estagio. Isso acontecia em contrariedade ao Artigo 7% das
Diretrizes Curriculares (BRASIL, 2002a) que impde “esta-
gios curriculares obrigatérios sob supervisdo direta da ins-
titui¢do de ensino, através de relatérios técnicos e de acom-
panhamento individualizado durante o periodo de realiza-
¢do da atividade. A carga hordria minima [...] devera atingir
160 (cento e sessenta) horas”.

Apesar das deficiéncias curriculares apresentadas, desde

os primeiros anos do curso, os estudantes sdo incentivados a
participar de programas de iniciagdo cientifica, nos diversos
projetos de pesquisa desenvolvidos nas vérias unidades do
Campus de Sao Carlos da USP, permitindo uma maior proxi-
midade entre a graduagdo e a pds-graduacao. Vdrios estudan-
tes de graduag@o também participam de trabalhos e projetos
de prestacdo de servigos por meio da Empresa Janior — EESC-
Junior —, que € gerenciada por alunos dos diversos cursos de
graduacdo em Engenharia da EESC-USP.

Tabela 1: Carga horaria da Eng. de Producdo Mecanica da EESC no curriculo de 2000.
MODULO / NUCLEO

CARGA HORARIA CARGA HORARIA (%)

(horas-aula)

Informatica 210 5,3
Expressao Gréfica 120 3,0
Matematica 480 12,0
Fisica 240 6,0
Fenémenos de Transporte 90 2,3
Mecénica dos Sdlidos 120 3,0
Eletricidade Aplicada 90 2,3
Quimica 135 3.4
Ciéncia e Tecnologia dos Materiais 120 3,0
Administragao 45 1,1
Economia 60 1,5
Ciéncias do Ambiente 45 1,1
Humanidades, Ciéncias Sociais e Cidadania 30 0,7
NUCLEO DE CONTEUDOS DE FORMAGAO BASICA 1785 44,7
Engenharia de Produto 60 1,5
Projeto da Fabrica 60 1,5
Processos de Producéo 45 1.1
Geréncia da Producgéo 180 4,5
Qualidade 255 6,5
Pesquisa Operacional 270 6,8
Engenharia do Trabalho 135 3,4
Estrategia e Organizagées 105 2,6
Gestédo Economica 180 4,5
NUCLEO DE CONTEUDOS PROFISSIONALIZANTES 1280 32,4
EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

Mecénica Aplicada 225 5,6
Projeto Mecénico 180 4,5
Termodinamica e Sistemas Térmicos 165 4.1
Processos de Fabricagéo 135 3,4
NUCLEO DE comEL’mqs PROFISSIONALIZANTES 705 17,6
EM ENGENHARIA MECANICA

DISCIPLINAS OPTATIVAS 195 4,9
ESTAGIO SUPERVISIONADO 15 0,4
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO 0 0
CARGA HORARIA TOTAL 3990 100

Fonte: Santos (2001).
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Reestruturacdo Curricular para o Ano de 2002
Em um segundo momento, realizou-se a reestruturago

curricular da habilitacdo de Engenharia de Producdo Meca-

nica da EESC para o ano de 2002 (SANTOS, 2001a), que

visou atingir os seguintes objetivos, sem implicar aumento

significativo na carga hordria do curso (Tabela 2):

» fornecer oportunidade ao aluno de realizar um trabalho de
sintese e integracdo dos conhecimentos ao longo do cur-
so. No caso do curso de graduagdo em Engenharia de
Producdo Mecanica da EESC-USP, propde-se a criag@o
das disciplinas “Trabalho de Conclusdo de Curso I e II”;

» fornecer oportunidade ao aluno de aplicar os conheci-
mentos fundamentais da Engenharia de Producio Meca-
nica no projeto, implementagdo e aperfeicoamento de
sistemas produtivos durante a realizagdo das atividades
de Estdgio Supervisionado;

* propiciar que o aluno conclua, ao término do quarto ano
do curso de graduacdo, as disciplinas profissionalizantes
em Engenharia de Produgio e Engenharia Mecanica, de
forma a viabilizar a aplicacdo de seus contetddos
programaticos no estagio supervisionado e na elaboragdo
do Trabalho de Conclusdo de Curso;

* preservar o dltimo ano do curso para o oferecimento de
disciplinas de aprofundamento e extensdo, atividades
complementares e estigio;

e antecipar, sempre que possivel, disciplinas da drea de
conhecimento de Engenharia de Producéo, para os pri-
meiros semestres do curso de graduag@o.

Observa-se que a disciplina “Metodologia de Pesquisa
em Engenharia de Produgdo” (ARAUJO e SANTOS, 2001)
foi criada em carater optativo.

Gestao Estratégica do Curso de Graduacao por
meio do Aperfeicoamento da Abordagem de

Competéncias das Diretrizes Curriculares
Apesar da substancialidade das mudangas realizadas,

deve-se observar que a reestruturacdo curricular € um pro-

cesso que ndo finda e deve estar sempre sendo gerenciado

estrategicamente de modo a aperfeicoar a abordagem de

competéncia das Diretrizes Curriculares (BRASIL, 2002a),

por meio do aprofundamento de seus principios:

e enfrentamento de situagdes complexas e um novo olhar
sobre o ensino, a pesquisa e a extensao;

* mobilizagdo e interdisciplinaridade dos conhecimentos,
das habilidades e das atitudes;

» singularidade de formagao e de progressao da aprendiza-
gem das competéncias.

Utiliza-se o termo gestdo estratégica, pois todas as mu-
dancas realizadas no curso devem, com base em diagndstico
e progndstico dos ambientes internos e externos do curso de
graduacdo, ser planejadas, orcadas, programadas, acompa-
nhadas e avaliadas.

A prioridade da gestdo estratégica deste curso de graduagao
¢, certamente, a melhor defini¢do das competéncias e de seus
elementos (atitudes, conhecimentos e habilidades), de acordo

Tabela 2: Comparacédo da carga horaria dos curriculos dos anos de 2001 e 2002.

PERIODO CURRICULO 2001 CURRICULO 2002
(carga horaria em créditos¥) (carga horaria em creéditos®)
10 27 27
20 28 28
Bl 28 30
40 31 30
50 26 29
go 28 29
70 29 30
ga 24 22
g 16 10 + Estégio Supervisionado + Trabalho

Concluséo Curso |

100 15 4 + Trabalho Concluséo Curso |I
Disciplinas Obrigatoérias 253 237
Disciplinas Optativas 12 8
Estagio Supervisionado 1 8
Trabalho de Concluséao de Curso 0 12
CARGA HORARIA TOTAL 266 265

* 1 crédito equivale a 15 horas-aula.
Fonte: Santos (2001a)
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com os objetivos do curso e a realidade regional da EESC. Da
forma abrangente e genérica como estao expostas atualmente,
elas ndo possibilitam uma gestdo de graduacdo baseada em
competéncias. Embora muito se preguem as competéncias,
elas nao s@o definidas no detalhe, ndo se planeja sua
implementacdo e, assim, ndo se tem como avalid-las. Da forma
como concebido atualmente, o conceito de competéncia per-
manece abstrato e distante da pratica concreta do cotidiano.

E substancial que se faga o relacionamento dos objetivos
das disciplinas com as competéncias do engenheiro de
producdo formado pela EESC. As disciplinas nao devem
mais ser planejadas individualmente, pois a formacdo de
competéncias se di com base na
assimilacdo de conhecimentos e na
vivéncia de métodos de ensino e
aprendizagem, ocorrida em diver-
sas disciplinas, de forma sistémica.

A abordagem de competéncia
para o ensino de graduagdo deman-
da o desenvolvimento de novas
metodologias de ensino e aprendizagem, entre elas as que
estimulem a resolucio de problemas, a pesquisa, a iniciati-
va, a criatividade, o trabalho em equipe e a interagdo com
agentes externos a universidade.

Em conseqiiéncia, ¢ importante que haja a capacitagao
dos docentes em metodologia de ensino e capacidade de
escolha dos métodos de ensino apropriados a cada discipli-
na. Cabe oferecer, aos docentes, cursos de formacdo em
metodologia de ensino que lhes possibilitem um maior
dominio e melhor aplicacdo de metodologias como aula
expositiva, semindrio, projeto de disciplina e visita técnica.

Deve ser renovada a capacidade de avaliagdo do docente,
de forma a acrescentar a andlise de competéncias. Uma das
importantes dificuldades para implementagdo do conceito de
competéncia na graduacio € sua avaliacdo, pois, como co-
menta Perrenoud (1999, p.16), “€ mais fécil avaliar os conhe-
cimentos de um aluno do que as suas competéncias, deve-se
observa-lo lidando com tarefas complexas, o que exige mais
tempo e abre caminho a contestacdo”. Além disso, a gestdo de
competéncias exige o envolvimento de diversos conheci-
mentos, disciplinas e professores, o que € um obsticulo, se a
vida universitdria for pautada pelo individualismo.

Observa-se que, para a definicdo de competéncia, €
importante realizar parcerias com ex-alunos, empresas, or-
ganizagdes da sociedade civil, entre outros que objetivem a
avaliacdo e o aperfeicoamento do curso de graduagdo.

No curso de graduacdo em Engenharia de Produgao
Mecanica da EESC, uma importante mudanca € a criacio do
trabalho de conclusdo de curso e o aperfeicoamento do
estagio supervisionado, atividades que serdo realizadas no
ultimo ano da graduag@o, que o aluno tem reservado para o
enfrentamento de situagdes complexas e para a realizagdo

do primeiro grande projeto em Engenharia de Produgdo.
Acredita-se que o enfrentamento de situagdes comple-
xas, que leva a uma maior transversalidade do conhecimen-
to dentro do curso, deve ser mais explorado também, tanto
nos Nicleos de Contetddos Profissionalizantes em Enge-
nharia de Producdo e em Engenharia Mecénica, como no
Nucleo de Contetidos de Formagao Bédsica em Engenharia.
No Nicleo de Contetdos Profissionalizantes em Enge-
nharia de Produc¢do, os professores estdo sendo orientados,
pela comissdo coordenadora do curso, a promoverem a
realizag@o de projetos envolvendo conhecimentos multidis-
ciplinares, como, por exemplo, as disciplinas de Projeto da

adocao do conceito de competéncia
resgata a integracdo ensino-pesquisa-
extenséo para o ensino de graduacao.

Fébrica e Gestao da Produtividade, como Projeto de Produ-
to e Engenharia Econdmica e Andlise de Viabilidade. Nao
obstante esse seja um processo embriondrio, a CoC-EPM
pretende formalizéd-lo e criar condi¢des curriculares e de
infra-estrutura para que ele se viabilize.

Nesse contexto, elaborou-se o projeto de re-equipamento
do laboratério de apoio computacional ao ensino de gradua-
¢do em Engenharia de Producdo (SANTOS et al., 2002)
com o objetivo de criar a infra-estrutura para a realizagdo de
projetos interdisciplinares em Engenharia de Producio.
Esse projeto encontra-se, atualmente, em avaliagdo pela
Pré-Reitoria de Graduagdo da USP. O laboratério de apoio
ao ensino de graduagdo do Departamento de Engenharia de
Produgao da EESC localiza-se bem préximo dos laboratéri-
0s mais voltados para a pesquisa em Engenharia de Produ-
¢do0, como das salas de professores. Dessa forma, torna-se
possivel a convivéncia fisica de alunos de graduacdo, que
realizem ou ndo atividades de iniciacdo cientifica, com
alunos de p6s-graduacio e professores, um fator importante
para a integragdo ensino-pesquisa-extensao.

Observa-se, ainda, que a reestruturagdo dos laboratérios
do curso de Engenharia de Producdo € acompanhada pela
intencdo de criagdo de um programa de iniciagio cientifica
vinculado a CoC-EPM.

Outra medida em planejamento é o aumento da
transversalidade do conhecimento por meio da identifica-
¢a0 do conhecimento essencial em Engenharia de Producao
e de sua inclusdo em disciplinas de graduagdo. A identifica-
¢do do conhecimento essencial nas varias subareas da Enge-
nharia de Producdo e da Engenharia Mecanica estd em
andamento desde o ano de 2000, tendo, inclusive, resultado
em importantes reformulacdes de disciplinas.
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O estabelecimento de carga horaria desequilibrada entre
as varias disciplinas profissionalizantes preocupa a CoC-
EPM, e o rearranjo equilibrado do conhecimento estd sendo
estudado, com o objetivo de possibilitar aos alunos uma
visdo mais abrangente da Engenharia de Producio.

O contetido essencial em Engenharia associado ao
Niucleo de Contetidos de Formagao Badsica em Engenharia
ainda ndo sofreu nenhuma intervengdo. A alta carga
horaria deste nucleo, associada aos métodos de ensino
baseados na transmissdo de conhecimento, mostra a im-
portancia de se repensar os conhecimentos bdsicos em
Engenharia de Produc¢do, sempre com a cautela de ndo
incorrer em uma mudancga arbitrdria do “todo discipli-
nar” para o “todo transversal”.

Os servigos de informacao, de aquisicao e de disponibi-
lizag@o de acervo bibliografico pelo Servigo de Biblioteca
da EESC sdo condicdes infra-estruturais importantes para
viabilizar a assimilagdo do conhecimento essencial em
Engenharia de Producdo pelos alunos (SANTOS et al.,
1997). A parceria desse servico com o curso de Engenha-
ria de Producdo Mecanica ja vem ocorrendo, em especial
nas disciplinas de Metodologia de Pesquisa em Engenharia
de Produgdo (ARAUJO e SANTOS, 2001) e Trabalho de
Conclusdo de Curso.

Figura 4: Organograma circular em estudo pela CoC-EPM.

Reforca-se que as mudancas realizadas e em planeja-
mento estdo coerentemente relacionadas ao enfrentamento
de situagdes complexas, a um novo olhar sobre a pesquisa e
extensdo, a mobilizacdo e interdisciplinaridade dos elemen-
tos das competéncias e a singularidade da formacdo e a
progressdo da aprendizagem das competéncias.

Em especial para a singularidade da formagao das compe-
téncias, estd programada, para realizagdo no ano de 2004, a
criacdo de énfases ou moddulos do Nicleo de Extensdes e
Aprofundamentos, que sdo extensdes dos atuais mddulos do
Nicleo de Contetdos Profissionalizantes em Engenharia de
Produgio. Assim, ao realizar as disciplinas optativas, o Estagio
Supervisionado e o Trabalho de Conclusdo de Curso em uma
subdrea especifica da Engenharia de Produgio, o aluno recebe-
rd um Certificado de Estudos Especiais nesta subarea, com o
objetivo de valorizar sua primeira especializacdo profissional.

Finalmente, a abordagem de competéncia para o curso de
graduacdo exige, em termos organizacionais, que as suas comis-
sdes coordenadoras gerenciem e avaliem de forma aprofundada
e integrada suas varias dimensdes (BRASIL, 2002):

e didatico-pedagdgica, que envolve a administragdo acadé-
mica, o projeto de curso e as atividades académicas
articuladas ao ensino de graduacio;

* corpo docente, que consiste na formacdo académica e

Coordenador de Metodologias de
Ensino e de Capacitacéo Didatica
dos Docentes a Alunos

Coordenador da
Avaliacao Integrada do
Curso de Graduacéao

Coordenador de Estagios
e da Interagao Graduacao-
Extensao

Coordenador dos Laboratoérios
de Apoio ao Ensino de Graduacéo
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Coordenador das Competéncias,
do Conhecimento Essencial e de
Atualizacao Curricular

COORDENADOR DA GRADUAGI@O
EM ENGENHARIA DE PRODUGAO

Coordenador do Acervo
Bibliografico e da Interacao
Graduagao-Sistema Integrado de
Bibliotecas da USP

Acompanhamento da
Carreira dos Ex-Alunos

Coordenador de
Salas de Ensino Informatizadas
e de Tecnologias de Ensino

Coordenador de Iniciacdo
Cientifica, de Trabalho de Concluséo
de Curso e da Interagdo Graduagao-
Pés-Graduacao




Potencialidades de mudancas na graduacé&o em Engenharia de Producéo geradas pelas diretrizes curriculares

profissional, condi¢des de trabalho, e atuagdo e desempe-
nho académico e profissional;
* instalagdes, compostas de instalagdes gerais, bibliotecas

e laboratérios especificos.

Com base nessas exigéncias de gestdo e avaliacao, apre-
senta-se uma proposta de organograma circular, que estad
sendo estudada pela Comissdo Coordenadora do Curso de
Engenharia de Produ¢do Mecanica — CoC-EPM —da EESC,
uma vez que o coordenador ndo tem mais condi¢des de
gerenciar, de forma centralizada e isolada, os cursos de
graduagdo em geral. E imprescindivel uma maior participa-
¢d0 das varias unidades da universidade, dos professores,
dos alunos, dos funcionarios, e de representantes de setores
externos a universidade (Figura 4).
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