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Resumo: Esta pesquisa toma a educagio como eixo privilegiado para o
enfrentamento da vulnerabilidade social juvenil na regidlo de M’Boi Mirim e
proximidades. Por meio de entrevistas qualitativas, foram ouvidos educadores,
diretores e gestores locais, de escolas (15 e um EJA) e equipamentos de formagao
complementar (3 centros de juventude). As escolas investigadas mostram
dificuldade no enfrentamento dos desafios la vividos: sobrecarregadas na funcio
social assumida, vivem problemas de diversos tipos, desde restricdes financeiras,
inconstancia do corpo docente, evasdo escolar, violéncia dentro e fora do meio
escolar, e dificuldade de tornar a escola um lugar inclusivo e plural. Ha, porém,
escolas, centros de juventude e educadores locais que tém desenvolvido estratégias
fecundas para o enfrentamento da vulnerabilidade social juvenil, criando
dispositivos de nao discriminacio, espacos de dialogo e de respeito compartilhado
e abrindo seus portoes para o convivio regular e cotidiano com o entorno, entre

outras acoes.
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Abstract: This survey takes education as the pivotal axis for dealing with the social vulnerability
of the youth in the M’Boi Mirim region and its surroundings. Through qualitative interviews,
teachers, school principals and local supervisors from schools (15 regular schools and one youth and
adult education school) and complementary training institutions (three youth centers) were listened
to. The schools that were examined show difficulty in dealing with their challenges. Overwhelmed
by the social role they perform, they face diverse problems, such as financial restrictions, unstable
teaching staff, school evasion, violence inside and ontside the school environment, and the difficulty
in transforming the school into a decisive and diverse place. However, there are schools, youth centers
and local teachers developing effective strategies to deal with the social vulnerability of the youth,
creating mechanisms of non-discrimination, making room for dialogne and shared respect, and
opening the doors for a frequent and daily social interaction with the neighborhood, among other
actions.

Keywords: youth, vulnerability, education

Introducéo

Nossa pesquisa tem como ponto de partida a investigagdo da atual condigao de
vulnerabilidade social da juventude residente na Zona Sul de Sdao Paulo, particularmente no
Jardim Angela, no Jardim Sao Luis e em regides proximas. Em trabalho precedente (Matheus,
no prelo), construimos um retrato inicial sobre esse tema, apontando a relagao entre a condi¢ao
de vulnerabiliade social experimentada por moradores e a distancia, ou mesmo o desgoverno,
do poder publico na regido, ao nao alcangar ou nao se comprometer com as demandas locais,
que compSem mais de meio milhao de habitantes da cidade (563.305 habitantes entre Jd. Angela
e Jd. Sao Luis, conforme dados da Prefeitura de Sao Paulo [2014]) e, como lembra Spink (2014),
seria uma das 30 maiores cidades do Pafs, sem os recursos que uma cidade desse porte
usualmente possui (p.18). Tal situacdo ¢é constatada, por exemplo, na insuficiéncia de
equipamentos1 de lazer e saude, na precariedade do servigo de saneamento basico e na falta de
uma politica de seguranca que funcione efetivamente a favor do resguardo do bem-estar da
populagio e nio, inversamente, como fonte de ameaga e inseguranga para os moradores (ver
também Caldeira, 2000; Feltran, 2011). Trata-se, primeiramente, de uma condi¢io de

vulnerabilidade urbana resultante da densidade utbana acelerada, do déficit habitacional e das

I Utlizamos o termo “equipamento” para referir-nos a toda organizacdo com estrutura de funcionamento
estabelecida, local definido e de uso puiblico. O termo ¢ utilizado, sobretudo, em respeito ao discurso dos sujeitos
entrevistados. Para nio incorrer numa generalizacdo em seu uso, buscamos ao longo do texto sempre especificar a
que tipo de equipamento nos referimos a cada momento.

V. 29,N. 2 (87) | maio/ago. 2018 185-209 186



http://dx.doi.org/%2010.1590/1980-6248-2015-0154

-~ http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2015-0154
pro-posicoes

e-ISSN 1980-6248

crises economicas e de mercado de trabalho (Spink, 2014, p.16), que afetam mais agudamente
regides em que se concentram segmentos sociais desfavorecidos, desafiando o poder publico
no atendimento aos anseios basicos de uma populagiao que depende diretamente dos servigos
que ele ¢é capaz de oferecer (Borelli, 2012). A vulnerabilidade urbana, portanto, se configura na
vulnerabilidade institucional (insuficiéncia de equipamentos publicos que oferecam servigos
basicos a populagdao) e se desdobra na vulnerabilidade socioeconémica e civil a ela atrelada,
caracterizada pela “desprotecdo a que vastas camadas pobres encontram-se submetidas no que
concerne as garantias de trabalho, satdde, saneamento, educagao e outros componentes que

caracterizam os direitos sociais basicos de cidadania” (Kowarick, 2009, p.16).2

Entendemos que os jovens, por sua experimentagao, circulagdao espacial e exposi¢ao na
cena publica, estao mais vulneraveis aos dilemas das realidades locais, chegando ao extremo de
viver, cotidianamente, a perda de uma parcela de seus representantes (a regido continua a ter os
mais altos indices de morte violenta da cidade: 1227 e 128,7 a cada cem mil, no Jd. Angela e no
Jd. Sao Luis, respectivamente, para uma média de 88,2 no municipio [Borelli, 2012;
Unicamp/Prefeitura de Sao Paulo, 2014]). Entre aqueles que cursam o Ensino Fundamental 11
e gradualmente encontram maior disponibilidade para experimentar as oportunidades que sua
realidade oferece, e os jovens adultos que ja trilharam diferentes trajetorias e se encontram
mobilizados pela busca de recursos financeiros proprios e caminhos de inser¢ao social fora do
meio familiar, ha uma ampla variacdo de idades, cada qual com demandas e especificidades
proprias. Consideramos aqui, como referéncia para este trabalho, a larga faixa etaria que nossas
politicas publicas voltadas a juventude estabelecem, entre os 12 e 29 anos, para tratar de uma
diversidade de experiéncias entre segmentos tao dispares, que se assemelham quando sio
consideradas as condi¢des de vulnerabilidade socioeconémica e civil que caracteriza a condigao
em que vivem. Aqui, trataremos menos dos jovens em si e mais das praticas de sua formacio
realizadas, com o foco nas estratégias de combate as vulnerabilidades sociais juvenis numa regiao
pouco assistida pelo poder puablico (Spink, 2014). Isto porque entendemos que “o olhar voltado
a realidade dos jovens hoje significa considerar a dinamica das relagoes entre territorio, redes e

sociedade abrangente” (Brasil, 2014, p.70) e, seguindo essa trilha, decidimos investigar como os

2 Por questdo de estilo, sempre que nos referirmos no texto a vulnerabilidade socioeconémica e civil, estaremos
abreviando como vulnerabilidade social.
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agentes locais desse territorio, nas areas da educagdo e da assisténcia social, promovem suas

fungoes sociais, entre desafios e poténcias (sobre territorio, ver Santos, 1994, p.18).

Sobre o método

Partindo da premissa de que estar dominado nio significa ser décil nem manter-se
passivo com respeito a situagao (Certeau, 2012, p. 38), perguntamo-nos se os moradores da
regido encontram meios de enfrentamento da condigao em que vivem, se chegam a construir
praticas e discursos que lhes permitam reagir as adversidades e criar possibilidades outras em
seu cotidiano. Para encaminhar tal investigacao, elegemos a educag¢io, em seu sentido amplo,
como um dos campos estratégicos para nossa pesquisa (o outro serd a cultura, de que trataremos
em outro momento), pois a consideramos como um dos principais vetores de apoio no
enfrentamento da vulnerabilidade social juvenil, quando é capaz de oferecer perspectivas
profissionais e simbolicas aos novos membros da sociedade (Kowarick, 2009). Além disso,
constatamos que a presenca da escola na regiao de M’Boi e proximidades destoa dos recursos
publicos ali disponiveis (considerando que o Ensino Médio se concentra na rede do estado, ha
86 escolas estaduais entre Jd. Angela, Jd. Sio Luis e Capio Redondo, regido com mais de 700
mil habitantes, segundo o Governo do Estado de Sao Paulo, 2014), mostrando que a distancia
do poder publico na regiao nao ocorre de modo pleno nem homogéneo. Como estratégia de
pesquisa, tomamos a juventude como campo-tema de investigacio (Spink, 2003), buscando
conhecer e transitar pelas redes de relagdes locais voltadas direta ou indiretamente para o
enfrentamento da vulnerabilidade social, na perspectiva de identificar légicas, fluxos e ac¢oes
desenvolvidas por meio da educacdo, seja ela formal (equipamentos de educagdo),
complementar (centros de juventude ou organizagbes sociais) ou nao institucionalizada (por
iniciativas de agentes locais preocupados com a educa¢ao). A partir dai, realizamos entrevistas
qualitativas (Haguette, 1999) com diretores, coordenadores, professores mediadores e jovens de
15 escolas de Ensino Médio ou Fundamental IL3 3 centros de juventude, um centro de
Educagao de Jovens e Adultos. As entrevistas permitiram que determinados conteudos

pudessem ser explorados de modo detalhado, e seu registro trouxe precisao formal para nossa

3 Agradecemos o apoio, para a realizacdo desta pesquisa, da Diretoria Regional Sul 2 da Secretaria de Educagio do
Estado de Sio Paulo e da Secretaria responsavel pela Seguranca, na figura de seu responsavel pelo setor.
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analise.* Além disso, houve também situacdes informais e ndo planejadas que levantaram
conteudos significativos, com conversas, acontecimentos e impressoes que foram incorporados
ao material de analise por meio do diario de campo (Spink, 2008). Tais conteudos permitiram
contextualizar, confirmar ou ampliar os dados levantados nas entrevistas qualitativas,
compondo assim um conjunto de dados complementares sobre o tema pesquisado, que serao
aqui apresentados de modo conciso, conforme o espaco disponivel e o escopo definido. Para a
apresentacdo dos resultados, serdo destacados trechos das entrevistas que melhor retratam
diferentes opinides sobre cada um dos componentes das realidades investigadas, acrescidos dos
apontamentos que permitam a contextualizagao dos temas tratados no universo de investigagao

ou a articulagao desses aos demais dados obtidos pelo conjunto de dados coletados.

Buscamos, entio, apresentar um retrato das dificuldades enfrentadas pelos
equipamentos da regidao voltados a educacdo de adolescentes e jovens (12 a 29 anos; escolas
pubicas e centros da juventude, sobretudo) no enfrentamento da vulnerabilidade social local,
como também apontar os saberes localmente construidos que se mostram fecundos no
enfrentamento desse desafio. Percebemos que na regiao ha nao apenas uma série de problemas
sociais contundentes (nas bordas da cidade de Sao Paulo as questdes sociais que caracterizam o
universo urbano brasileiro ficam esgarcadas, como constataram Caldeira [2000] e Feltran
[2011]), fruto de um processo de urbanizacio desordenado e excludente (Kowarick, 2009;
Santos, 2009), mas também muitas solu¢oes fecundas, solugdes essas nem sempre consideradas
em investigagoes sobre o assunto. Poder aborda-las é um meio de perceber as realidades locais

como lugar de possibilidades e poténcias, reconhecendo seus agentes como capazes de

4 Seguindo cuidados éticos necessarios, explicitamos nas entrevistas realizadas nossa proposta de trabalho e
garantimos que nenhum sujeito setia identificado na pesquisa, perguntando sobre a concordincia do entrevistado
para sua realizagdo. As entrevistas foram realizadas nos locais de trabalho ou atividade de cada agente, educador
ou jovem (escola, centro de juventude ou sede da organizacio social). Quando permitida, a entrevista foi gravada
para posterior transcricio. Do material levantado, destacamos aqui aquele que foi mais frequente ou relevante ao
retratar o universo escolar em seus varios aspectos (entorno, estrutura institucional, estrutura interna, equipe de
gestao, estratégia de trabalho, processo de aprendizagem, relagdo professor e alunos, juventude e suas aspiragoes e
dilemas). Para a apresentacdo dos resultados, elegemos falas que se mostraram representativas do conjunto de
respostas analisadas, buscando caracterizar tendéncias ou divergéncias entre os discursos dos varios sujeitos
entrevistados. Nao identificamos o perfil de cada escola referente a cada fala, o que traria o risco de permitir a
identificagdo delas ou de seus agentes. Sabemos que tais procedimentos nos levam a outros riscos, como a
generalizacdo dos resultados numa regido com meio milhdo de habitantes. Porém, entendemos que o conjunto de
falas apresentadas, referidas ao conjunto de escolas localizadas no universo territorial destacado, é legitimo, do
ponto de vista das impressdes presentes entre educadores, jovens e agentes sociais desse territério, envolvidos
direta ou indiretamente com educagdo, ainda que este recorte ndo possa ser tomado como uma representacio de
seu universo.
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participar ativamente do debate sobre as questdes atuais relativas aos dilemas do espago urbano
e aos desafios da formacdo juvenil em nosso pais. Mais do que estabelecer caminhos
absolutamente novos para a educa¢ao e demais politicas publicas voltadas a formagao juvenil,
procuramos fazer eco as respostas que agentes locais tém construido coletivamente em sua agao
cotidiana (Certeau, 2012), a fim de contribuir para o dialogo entre diferentes atores direta ou

indiretamente envolvidos com a educacio.

Saberes locais na identificacdo dos desafios da educagéo formal e
complementar

Muito se comenta e muito se pesquisa sobre escola publica; ¢ um tema amplo, que trata
de um campo de trabalho heterogéneo, mesmo em contextos sociais semelhantes (Torres,
Franga, Teixeira, Camelo, & Fusaro, 2013; Unicef, 2014). Um recorte local, especifico de uma
parcela das escolas de uma regiao tal como M’Boi, ird expressar distintos aspectos desse
universo, nao sendo possivel realizar aqui uma comparagao detalhada entre pesquisas sobre este
campo no ambito nacional, subnacional ou mesmo regional. Do local, pretendemos fazer um
retrato que permita identificar desafios e poténcias que a realidade local possui, abrindo a

possibilidade de dialogo com outros setores das politicas publicas voltadas a juventude.

A partir das entrevistas realizadas, percebemos entre as escolas contatadas um perfil
diverso no que diz respeito aos objetivos estabelecidos, ora privilegiando a disciplina, ora o
conhecimento, a aprendizagem, a formacdo cidada ou ainda, eventualmente, a autonomia.
Conforme a prevaléncia de cada um dos objetivos estabelecidos, as politicas de gestao praticadas
mostram-se distintas, bem como a relagio com o entorno e a comunidade local, estabelecendo
um universo heterogéneo de escolas situadas em localidades relativamente proximas umas das

outras.

A proximidade, no entanto, limita-se a dimensdo espacial. Percebemos que, em
decorréncia da heterogeneidade de perfis e politicas praticadas, bem como da sobrecarga de
demandas de cada projeto educacional, ha pouca articulagao das escolas entre si e em relagao
aos poucos equipamentos de educag¢ao complementar disponiveis na regiao, o que restringe o

potencial de acdo de cada uma em sua realidade local. Ainda que se saiba da semelhanga de
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desafios a serem enfrentados pelas escolas, naio ha um exercicio regular de didlogo entre os
pares, capaz de promover acdes conjuntas. As estratégias realizadas em comum sio, de modo

geral, fruto de encaminhamentos da secretaria regional, responsavel pelas escolas da regido.

Os equipamentos de formag¢ao complementar, tais como os centros de juventude, nao
sdo, por sua vez, usualmente considerados como apoio para as ag¢oes escolares. Desafogados da
responsabilidade de garantir a formagao formal em seu ambito universal, podem trabalhar
somente com o0s jovens que por algum motivo e em alguma medida se identificam com suas
propostas. Além disso, estao menos premidos que as escolas pelos objetivos finalistas praticados
na gestdo da educagao formal. Se possuem metas quanto ao nimero de jovens atendidos e as
atividades que podem com eles desenvolver, nao estio pautados por avaliacdes de desempenho

e ranking de classificagao, tal como ocorre nas escolas publicas.

De modo geral, cada equipamento de educagdao formal ou complementar tende a se
voltar para suas acOes especificas. Apesar de atenderem os mesmos jovens, nao ha o habito de
conversar sobre eles, nem de desenvolver a¢des complementares em favor de um projeto
compartilhado. Desse modo, as escolas permanecem sobrecarregadas em suas fungdes, com
dificuldade para responder as demandas da comunidade, que, além das expectativas de
contribuir para a formacio e a educa¢ao da nova geragao, também espera apoio na orientagao e

no cuidado prestados a suas familias.

As dificuldades enfrentadas pelas escolas ultrapassam o escopo de sua acdo. Temas
como violéncia e drogas caracterizam uma realidade social que experimenta em seu cotidiano a
distancia ou o descompromisso do Estado e determina a formagao (social e pedagogica) de seus
jovens. O trafico e as drogas pautam a vida da comunidade local, ora como ameaca, ora como
acesso a bens de consumo e meio de subsisténcia, mas também como alternativa de lazer,
experimentacao juvenil e socializa¢ao, como comenta uma diretora de escola — “¢ uma regido muito
carente de tudo. E fiicil se envolver [com o trafico] porgue sio poucas as gportunidades que (cles) tém” (G.,

Jd. Angela).

A instituicao escolar ocupa uma posicao estratégica quando se pensa em juventude ou
em desenvolvimento social, e este ¢ um dos motivos que explica os intensos ataques feitos a
escola publica em diferentes espacos, como ocorre no ambito das escolas investigadas. A fala

de uma das diretoras de escolas visitadas reflete a posicao que a institui¢ao escolar ocupa na
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comunidade: “Se vocé td ld no meio da favela, da comunidade, e vocé olha, o prédio escolar ainda é a referéncia
do bairro. Por isso que talvez alguém deprede, por conta da revolta” (D., Jd. Angela). O contraste entre a
escola, com sua arquitetura e volume destacados, e a precaria ocupagao habitacional do entorno
¢ provocativo. Se a primeira serve como referéncia e lugar de acolhimento para os jovens
membros da comunidade local, também ¢é suporte para as tensoes presentes nas desigualdades
das quais ela propria participa, ao ser tomada também como alvo de ataque por parte da
populagio que atende e demais agentes que atuam na regiao e tém pouco didlogo com a escola
e seus gestores. F a posicio de sobrecarga da instituicio escolar na funcio que assume de
oferecer um futuro as novas geracoes: responde por algo que a ultrapassa, quando se considera

a quem cabe garantir o futuro dos novos membros do corpo social.

Elencamos trés grupos de desafios enfrentados pelas escolas: os estruturais, que dizem
respeito a infraestrutura; os de gestao e praticas especificas de cada escola, que tratam do modo
como os recursos sao utilizados em cada equipamento; por dltimo, os aspectos relativos a

relacdo da escola com o entorno.

Do ponto de vista estrutural, as escolas visitadas foram construidas em diferentes
momentos e possuem diferentes recursos, como biblioteca, quadra ou sala de informatica. Ainda
que a falta de espago para esporte seja motivo de inquietagao de alguns jovens, nao chega a ser
questdo recorrente. No entanto, é constante a queixa quanto a verba para a manutengao do
espaco ou para a realizacdo de atividades cotidianas (ver também Unicef, 2014, p.97): “Mas com
a verba que a gente recebe do Estado, a gente vai fagendo o que pode ..., eles mandam 8 mil reais pra eu em seis

meses arrumar uma escola, mas com o universo de 1.400 alunos” (D., diretora de escola, Jd. Angela).

A subordinac¢ao hierarquica também ¢ um foco de tensio, tanto na estrutura interna de
cada escola quanto em relagao as instancias superiores as quais estao vinculadas. Internamente,
¢ um obstaculo a autonomia do professor para a exploragao de diferentes estratégias de ensino,
bem como para o comprometimento desse em relacio a sua funcio docente. Externamente, a
proposta de homogeneidade nas politicas da educagio por parte do poder publico, em seu ideal
republicano de promover maior equidade entre todos, acaba, em contrapartida, tolhendo a
flexibilidade necessaria para que cada escola, entre diregdo e corpo docente, seja capaz de
promover arranjos especificos, adequados aos desafios que enfrenta localmente: “Quem ti na
escola todos os dias somos nos e a gente ainda fica muito preso dquele modelinbo. INGs poderiamos ousar mais, a

gente tem muita dificnldade na ousadia” (G., diretora de escola, Jd. Angela).
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Nessa mesma perspectiva, as estratégias, adotadas pelo poder publico, de avaliar as
escolas e acompanhar seu trabalho por meio de resultados (via indicadores referentes ao
desempenho académico dos alunos), com uma politica dita meritocritica — como se os alunos
estivessem todos em iguais condi¢cées de desempenho —, acabam instrumentalizando os
processos pedagogicos em detrimento do processo de aprendizagem (Carvalho, 2013). “Qual ¢
0 nosso entrave? Como instigar a produtividade desses meninos pra chegar no resultado final, porque, em ternmos

de convivéncia, é maravilhoso” (M., diretora de escola, Jd. Angela).

A relagio entre professor e aluno sofre diretamente a influéncia das politicas de gestao
praticadas, politicas essas pautadas pelo recorte quantitativo, provocando o afastamento
daqueles jovens menos identificados com o universo escolar, colocando-os em condigiao de
maior vulnerabilidade social, confirmando analises realizadas pela Unicef (2014). Diante da
necessidade de conquistar bons resultados com seus alunos, as escolas acabam favorecendo o

afastamento daqueles que se mostram refratarios as estratégias de ensino praticadas.

A pressao que a institui¢ao escolar vem sofrendo no meio publico por respostas rapidas
a tem levado a estratégias questionaveis quanto aos resultados obtidos, quando se considera o
bem-estar dos jovens que atende. O custo social da parcela de jovens evadidos do meio escolar
(1,7 milhao, no Brasil, segundo a Unicef [2014]) exige uma revisdo das politicas que utilizam
perspectivas competitivas de avaliagdo e acompanhamento (weritocracia), em detrimento de
estratégias inclusivas, capazes de sustentar o ideal republicano de escola para todos (Carvalho,

2013, pp.74-87).

Aspecto estrutural que possui relagao direta com as praticas especificas das escolas é a
presenca e a acao do professor. Alvo de variadas e intensas demandas dos alunos e linha de
frente do sistema de ensino, o corpo docente encontra-se na posi¢ao de mediagao entre atores
em constante tensao. Do ponto de vista estrutural, a contratacdo temporaria fragiliza o vinculo
do professor com a escola, tornando-se um obstaculo as politicas de gestao implementadas em
cada equipamento. O vinculo efetivo, com estabilidade de func¢ao, no entanto, nio garante o
compromisso do professor, pois esse frequentemente atua em mais de uma escola e, por vezes,
em diferentes fungdes, dividindo seus investimentos entre os varios espagos pelos quais transita.
Esses e outros fatores (a serem mais bem investigados) resultam na frequente auséncia de

professores em sala de aula, o que se tornou pratica regular nas escolas pesquisadas:
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Muitas vezes o aluno chega na porta da escola e ndo tem vontade de estudar porque os professores nao vém dar
anla. Muitas veges os substitutos que tem na escola nao sao suficientes pra dar conta de todas as salas. Na minba
escola ..., tem dia que um professor substituto fica com trés oun quatro das salas na quadra, porque nio tem
professor e ele tem que segurar as guatro salas. (C., 16 anos, fem., CJ)

Os professores também sao alvo de questionamento quanto as praticas pedagogicas

utilizadas, por parte daqueles que esperam atividades mais “dinamicas”.

A professora de artes, agora, ela td fazendo uma coisa dindmica que ela coloca a gente em circulo e discute sobre
um livro, I algumas pdginas de nm livro.... Entdo o jovem gosta de coisa dindmica, se vocé ficar 56 na lousa,
escrever, copiar, escrever, copiar e tirar dividas, eu acho que o interesse esquece, nds esquecentos um ponco, porgue
a gente ¢ muito rebelde, essa idade de 15 a 18 anos, en acho que cansa muita rebeldia na nossa cabega. (P., 17
anos, fem., CJ)

Salarios reduzidos, mecanismos de contratacao temporarios, falta de autonomia no
espago escolar ou de reconhecimento entre alunos, dire¢ao e meio social estdo entre os varios
motivos citados que pautam a condi¢ao desfavorecida do professor de escola publica, nestas
ultimas décadas — resultados condizentes com os apresentados pela Unicef (2014, p.66, pp. 70-

72).

Do ponto de vista das relacdes estabelecidas entre professor e aluno, os jovens nem
sempre se percebem escutados ou mesmo notados pelos professores, ao vé-los focados somente
na transmissao de conteudo: “Eles tdo preocupados em passar a apostila do governo e esquecem que estio
lidando com um ser humano, que todo mundo ali tem problemas, todo nundo ali tem uma vida” (S., 17 anos,
masc., CJ). A queixa relativa a restricdo do professor a sua fun¢do também se desdobra no

conteudo tratado, quando este se mostra distante da realidade ou da histéria do aluno:

Quer dizer, a gente nao conbece a nossa propria historia, ainda é refém da bistoria dos outros. Eu sei tudo sobre
a Revolugiao Francesa, mas 9 de julbo ninguém sabe o que é, sé sabe que ¢ feriado, gue é Revolugdo de 32, mas
gue Revolugao foi essa? A gente nao conbece. (C., 21 anos, educador, CS)

Obviamente essa queixa nao se restringe a atuagao do professor, mas envolve também
a sua proposta, que provém do projeto educacional que o antecede. Em nosso trabalho,
percebemos que os mapas disponiveis nas escolas abrangiam diferentes épocas, distintos saberes
(geografico, politico ou historico) e varias dimensoes espaciais (mundial, continental, nacional
ou estadual). Nao havia, porém, um mapa especifico da regido, que retratasse o bairro em sua
topografia, sua divisao politica ou ainda a distribui¢ao humana. Tal lacuna condiz com a tradigao

da educaciao praticada no Pafs, distante da realidade local. Este recurso, no entanto, permitiria
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aos jovens realizar simbolicamente sua realidade e reconhecer o estudo formal como capaz de

abranger a dimensao local que os determina (Dowbor, 2007).

A inclusao da realidade dos alunos no universo escolar é, entao, também um pedido de
reconhecimento — como sujeitos de direitos e membros legitimos da sociedade. Os jovens
querem ser escutados e reconhecidos em suas particularidades, tanto pelos professores quanto
pelos diretores das escolas. Pelos discursos dos jovens escutados, esta parece ser a condigao

primeira para sua implicagio no projeto escolar:

Era uma escola que tinba uns diretores muito bem qualificados, que se importavam com a gente. Agora nao,
hoje em dia a gente tem uma diretora que raramente ela sobe pra falar com a gente, pra saber como a gente 1d, 5¢
em casos urgentes que ela sobe. (P., 17 anos, fem., CJ)

Trata-se de um pedido de reconhecimento que venha superar a imagem negativa que
carregam, por vezes cultivada no préprio percurso escolar, como relata uma diretora: “Tudo que
vocé fala pra eles, eles falam ‘Ab, nds somos ruins mesmo. INGs viemos pra cd porque a outra escola nao quis a

gente” (A, Jd. Angela).

O entorno escolar ¢ constantemente retratado como um universo de problemas e
ameagas, diante do qual a escola, na figura de seus agentes, se v¢, frequentemente, refém ou
impotente. Educadores, gestores escolares e jovens apontam a experiéncia sexual sem
contraceptivos, o trafico, o poder paralelo e a violéncia como problemas insolaveis do entorno,
responsavel pela resisténcia da comunidade ao potencial #ansformader do projeto escolar. Os
jovens sao muitas vezes retratados como inconsequentes: “Tew um pancadao aqui embaixo que as
meninas dangam sem calcinba, nao sabem nem quen transou com elas, guem pegou, de guem ficou gravida” (G.,
diretora de escola, Jd. Angela); a escola é invadida pela violéncia do meio: “as pessoas que vio pra
ld bebem e fumam na sala de anla, e os professores ndo falam nada, tém medo” (E., 17 anos, masc., CJ); e
o poder paralelo se impoe a hierarquia formal da escola, rompendo com as diretrizes da lei

formal na realidade local.

Ha poucos anos a Secretaria de Estado da Educacao percebeu a importancia do dialogo
com o entorno e instituiu um cargo responsavel por este desafio — a figura do professor mediador,
aquele que desenvolveria o dialogo com a comunidade, incluindo af as familias e os recursos do
entorno direta ou indiretamente ligados aos alunos e a sua formacgao. Ainda em processo de

consolidagao no meio educacional, esse profissional vive a sobrecarga de uma fung¢ao que diz
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respeito ao equipamento como um todo, nem sempre sendo reconhecido por seus pares
professores. Queixosos por sua propria condi¢ao e desconfiados da acdo desse outro agente
escolar, professores muitas vezes enxergam o mediador como aquele que trabalha menos,
passando a encaminhar alunos com distintas dificuldades, como se coubesse a esse profissional

assumi-las sozinho.

Os desafios da educagao publica nao sio poucos, o que fica evidente neste recorte local.
Niao sdo questdes propriamente novas, mobilizando profissionais da educacio e pesquisadores
para seguir no avanco de seu enfrentamento. Nem sempre ¢ possivel sustentar a crenca na
mudanca e na defesa dos propositos de uma educagao comprometida com o bem publico e a
formagdo dos cidadaos, tendo em vista um movimento inercial que muitas vezes se cria em

torno de uma realidade social desigual e hostil:

Se nds quiséssemos mudar a grade de verdade, poderiamos. Mas isso demanda o gué? Que a gente tenha o que
dizer, tem que ter uma proposta nossa, e as pessoas, ndo sei, pelo menos aqui eu nao vejo essa disposicao. Entao,
¢ mais fdcil fager do jeito que jd esta dado, mesmo porgue a gente se arrisca pouco e af o grande culpado vai ser
sempre o governo. (R., diretora de escola, Jd. Angela)

A experiéncia cotidiana em educa¢ao pode, conforme varios agentes locais apontam,
nao favorecer a emancipa¢ao dos sujeitos, mas seu contratio, o embrutecimento (Ranciere, 2013),
ao propiciar a reprodugao de praticas nas quais educadores e educandos nao se reconhecem
como sujeitos, vivem o desinteresse pelos processos de aprendizado e se desgastam na

sustentacao do instituido.

O cotidiano, porém, também oferece caminhos para o enfrentamento dessa forca
inercial, agdes por vezes obscurecidas a olhos desavisados de uma critica simplista a educagao
publica, que rapidamente a coloca em situa¢ao de faléncia generalizada. Buscamos, em
contrapartida, destacar estratégias estabelecidas artesanalmente (Certeau, 2009) por agentes
locais que pretendem aproximar a utopia de um projeto proprio, capaz de fazer exce¢iao ao
conhecido, de uma pratica regular, passivel de ser instituida coletivamente, a partir da rede de

relagoes de cada equipamento e de sua relagio com o contexto local.
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Saberes locais no enfrentamento da vulnerabilidade social juvenil:
educagéo formal e complementar

A despeito de todas as dificuldades enfrentadas na regiao, ha educadores e equipamentos
de educagio formal e complementar que alcan¢am outra possibilidade de atuagao neste mesmo
cenario, destacando-se pela qualidade da relagio alcangada com os alunos, pautada pela
reciprocidade do vinculo e pelo reconhecimento mutuo, fundamento para qualquer projeto
fecundo de educagao que tenha como meta a autonomia do sujeito em formagao (ver também
Torres et al.,, 2013, p.148). Os equipamentos voltados a formaciao complementar (como 0s
centros de juventude) ou de formagiao nao convencional (como as escolas para jovens e adultos
— EJA), em particular, encontram um espa¢o com maior flexibilidade de atuag¢ao e menor
urgéncia (por resultados nos exames dos alunos) que as escolas e, com isso, desfrutam de

maiores possibilidades de experimentacdo de outras estratégias de trabalho.

O Centro Sio José ¢ um desses equipamentos. Localizado entre o Jd. Sdo Luis e o Jd.
Angela, trabalha com criangas (no moédulo Centro para Criangas e Adolescentes — CCA) e jovens
(no moédulo Centro de Juventude — CJ) no contraturno das escolas, disponibilizando oficinas de
informatica, panificacdo, cidadania, turismo e empreendedorismo social para esse segundo
grupo. A profissionalizacdo, no entanto, nao chega a ser o objetivo primeiro do Centro, pois
seus membros entendem que tais conhecimentos especificos ou técnicos operam como meio
para a formacdo geral dos alunos e sua preparagao para a vida, pautada na promogio da
autonomia dos jovens e dos direitos e deveres de cada um como cidadios, sujeitos agentes na
cena publica. Ou seja, o Centro busca “fortalecer esse jovem para ser alguén capaz, de viver essa diversidade
que a sociedade propoe e conseguir ser, fer forcas para enfrentar todos os desafios que vai ter ao sair daqui” (O.,

42 anos, Jd. Angela).

Outro equipamento com perfil que para nés se mostrou relevante ¢ o Centro de
Integracao para Educagio de Jovens e Adultos, o CIEJA Campo Limpo. Apesar do nome, esta
localizado no Capao Redondo e é procurado por jovens tanto deste bairro, quanto de M’Boi
Mirim. Atende jovens com deficiéncia fisica e/ou mental, em situa¢ao de liberdade assistida ou
em defasagem no fluxo escolar, que procuram o CIEJA como um espago alternativo de
aprendizagem, sobretudo em funcdo de sua politica de acolhimento. No dizer de sua diretora

(F., BJA):

V. 29,N. 2 (87) | maio/ago. 2018 185-209 197


http://dx.doi.org/%2010.1590/1980-6248-2015-0154

o http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2015-0154
ro-posicoes

e-ISSN 1980-6248

A gente ja fazg aqui ha muitos anos, ¢ fazer esse acolhimento; quanto mais a pessoa se sente segura no vincilo,
mais ela tem oportunidade de mudanga, ela tem receio de desapontar alguém do grupo quando ela cria o vinenlo.

Ambos operam com valores convergentes: respeito, reciprocidade e reconhecimento
mutuo entre todos — funcionarios, jovens atendidos ou colaboradores — como sujeitos de
direitos e de capacidades, cada qual conforme sua etapa de vida e sua posi¢ao na rede de relagoes
locais, capazes de contribuir ativamente em sua realidade. Percebemos que tais preceitos estao
presentes também na fala de alguns educadores das escolas pesquisadas, mas esses, em geral,
nao alcancam um compartilhamento amplo entre seus pares institucionais, o que limita o poder
de sua agdo individual. Os dois equipamentos aqui apontados destacam-se dos demais, em nossa
investigacdo, por terem conquistado o compromisso com tais preceitos entre muitos de seus
membros, tornando prevalente a politica que tantos outros reconhecem e defendem em seus

discursos.

Reconhecimento, respeito e autonomia sobressaem nos discursos de jovens e
educadores entrevistados. Indicam a poténcia que a experiéncia da educagdo pode ter na
formacdao de um jovem e, portanto, no combate a vulnerabilidade social que caracteriza o
contexto social da regiao. Sio agdes possiveis nao somente por um ou outro equipamento que
para nos se destacou, mas por agentes que encontram receptividade no meio em que atuam, em
favor da promoc¢ao dos parametros apresentados. Indicamos aqui como se traduzem no

exercicio cotidiano dos agentes locais, apontando estratégias encontradas para sua promogao.

O exercicio do didlogo é o instrumento base para uma relacao de reciprocidade. Muitos

educadores ou coordenadores identificam a importancia do didlogo em suas propostas:

Nds chamamos os alunos em particular para poder conversar. Nao ¢é na frente dos outros nao, muito pelo
contrdrio, a gente preserva, fala que vai chamar a mae, que vai chamar o pai, isso a gente coloca muito bem

definido. (N., coordenadora de escola, Jd. Angela)

O dialogo ganha peso quando ¢ tomado como estratégia de trabalho em oposi¢ao a

politica punitiva, tradicional em nossa cultura:

Aqui ¢ tudo mais na base da conversa do que propriamente discussao, briga on punicio, porque aqui a gente
tenta punir o menos possivel, pra que a pessoa aprenda fazendo diferente, nao sendo punida pra ver gue aguilo
ndo funcionon. (M., 24 anos, educadora, CJ)
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Os jovens, por sua vez, discriminam aqueles com quem podem dialogar e se veem

explicita ou implicitamente reconhecidos por isso:

Eu gosto de biologia, fisica, artes ¢ matemitica ..., professores dessas matérias interagem mais com a gente,
explicam bem. .. Ai en consigo entender. Filosofia, por exemplo, ano passado era bom porque o professor
dialogava com a gente na nossa lingua [énfase adicionada]. (L.H., 15 anos, masc., CJ)

A men¢do a nossa lingna da o tom da expectativa presente. Jovens veem-se
particularmente percebidos por aqueles que buscam alcanga-los em seu universo simbélico e
nao apenas se dispdem a interlocu¢ao. Conforme dizem, a proposta do dialogo requer mediagao
e construcao de dispositivos de trabalho que permitam a sustentacdo da proposta, evitando a

imposi¢ao de uma hierarquia, em favor de uma negociagao:

Porque a gente traz muito o aluno ideal, né? Mas ele nao é, ele questiona, ele briga, ele xinga ... Uma coisa que
a gente comegon ba algum tempo € fazer algnma coisa pra resolver esses conflitos, ndo da pra bater de frente. E
al umas pessoas estao fazendo justica reparativa, a gente ta pensando em resolver os conflitos de nma maneira
mais de colocar todo mundo junto através do didlogo em sala de anla. (F., diretora, EJA)

Neste caso, a sustentagao do dialogo exige o convivio com o conflito e com a diferenca
de opinides, que possam entao ser traduzidos para uma linguagem capaz de manter o canal entre
as partes. O coletivo, por sua vez, serve como recurso para a media¢ao, elemento capaz de

retirar o conflito de uma polarizagao estanque.

Essas e as demais, que apresentamos a seguir, sao estratégias que convergem para o que
chamamos de qualidade da relagao, necessarias a sustentagao do reconhecimento entre sujeitos
em momentos de vida distintos, como intetlocutores legitimos, cada qual como um “ser de
palavra”, portador do desejo de compreender e de ser compreendido (Ranciere, 2013[1987], p.
95). E o que se encontra claramente enunciado no discurso de alguns educadores. Quando
percebem a magnitude que a (qualidade da) relagao entre os sujeitos envolvidos possui para todo

projeto educacional, o tratamento igualitario e o respeito tornam-se prioritarios:

Da mesma forma que a gente trata os educadores, a gente trata os funciondrios, porque a base de tudo é o respeito,
entdo se a gente tem respeito pelos jovens, pelos eduncadores, a gente tem que ter respeito com eles. Se a gente
considera nma familia, a gente tem que tratar todos iguais. (1., 16 anos, fem., CJ)
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Nos equipamentos destacados, em particular, tais aspectos chegam a ser incorporados
no cotidiano institucional, a ponto de traduzir-se em situagdes corriqueiras que dao lastro ao

ideario defendido:

Tinba um homen cego cantando samba e fazendo o batugue em um pote de sorvete. Ao lado dele, tinba nmr ontro

menino com deficiéncia, e o homen ficava mexendo com o menino o tempo todo pra cantar com ele, munito amigdvel.

A chegon um funciondrio da limpeza, senton ao lado do homen que estava cantando o samba e comegon a cantar

com ele. (L., pesquisadora, didrio de pesquisa)

Porém, a condi¢ao igualitaria ndo esta garantida em nenhum espago e por vezes exige a
intervencao direta do educador. Isso ocorre, por exemplo, no atendimento a jovens em edida

socioedneativa (MSE), quando o preconceito surge como ameaga capaz de promover a divisio

entre os jovens:

Aqui ele chega e en falo: “Olha, quem vai assinar a sua carteirinha sou en, e ningném mais vai precisar saber.
Sabe por qué? Porgue do portao pra dentro en vou tentar fager com que vocé tenha conbecimento, mas tao claro
esse conbecimento pra vocé que pra diger o que ¢ bom e o que € man é vocé quem vai fager a escolba ...”. Eles
chegam, ja colocam em cima da minba mesa e vao embora, vao estudar. (F., diretora, EJA)

Sio estratégias criadas no cotidiano e, por vezes, instituidas nos encaminhamentos de
trabalho, garantindo formalmente uma relagao de respeito entre os sujeitos envolvidos. Outro

exemplo ¢ o modo como a reunido de pais ¢ realizada no Centro Sao José:

Nunca fazemos reuniao com os pais para tratar dos filhos. Aqui sao reunides para tratar da familia. Chamamos
a comunidade, ¢ os pais vao dizendo o que eles querem saber.... Nunca tratamos (de casos especificos) na
geral para ndo expor aquele aluno ou a familia na reunido. (H., coordenador, CJ)

Nota-se o cuidado em preservar a confianca de jovens e pais nos educadores,
discriminando os assuntos a serem abordados em cada contexto e diante de cada interlocutor.
Outra estratégia importante que compode o cotidiano e confirma a politica do respeito e da
igualdade defendida ¢é o uso do refeitorio. La, diretor, coordenador, professores, funcionarios e
alunos, bem como os moradores do entorno que queiram ou necessitem, almogam no mesmo
espaco, permitindo a todos um momento de troca e aproximagao, bem como uma confirmagao
da condigdo igualitaria ali defendida. O eventual gasto com visitantes externos nao previstos, na
visao dos diretores, ¢ compensado pelo apoio que recebem dos pares locais, bem como na
credibilidade alcangada entre os proprios membros em relagdo as diretrizes defendidas no

equipamento. E a politica de manter portdes abertos. Diferente da maioria das escolas visitadas,
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esses equipamentos profegem-se de possiveis ameagas por meio de uma politica de abertura e apoio
da comunidade: apresentam-se como recursos publicos disponiveis para a populagio local,

conforme os habitos e os valores da sociabilidade praticados na regiao.

Ha escolas que percebem a importancia da aproximagao da comunidade e do entorno.
Tanto do ponto de vista de mediagao de conflitos, de acessibilidade a0 bem publico quanto do
ponto de vista pedagogico (Dowbor, 2007), a aproxima¢ao com o entorno escolar constitui hoje

um desafio fundamental e necessario:

Eu tenho propiciado a entrada deles na escola, en tenho convidado eles pra escola, entdo en fago reunido com eles
pra falar do aproveitamento dos alunos, eu fago reuniao com a comunidade pra falar do Conselbo da escola, en
Jago reunido com a comunidade pra falar das verbas priblicas, entio en fago prestagdo de contas priblicas. (A.,
diretor de escola, Jd. Angela)

Mas a aproximag¢ao com a comunidade é um desafio que requer artesania. Como foi
dito, professores mediadores foram nomeados para essa funcido, na rede estadual, e buscam
construir, cada qual a seu modo, estratégias para tanto. Os mais ativos procuram articulaciao
com equipamentos de assisténcia social (CREAS), de saude (postos de saude ¢ CRAS), juridica
(assisténcia), de trabalho (CAT), de seguranca (policia comunitaria, bombeiros), de cultura
(fabrica de cultura) e outros, tanto para agdes pontuais de maior amplitude, capazes de
aproximar tais equipamentos da populagio local, usando a escola como mediadora, quanto para
dialogos regulares, com o intuito de aproximar o poder puiblico da agdo escolar diretamente

considerada.

O incentivo para a apropriagao dos espagos publicos, disponiveis em outras regioes da
cidade, ¢ um recurso particularmente valorizado por alunos e educadores, tanto como estimulo
ao aprendizado e a relagao do jovem com o equipamento escolar quanto para quebrar barreiras
simbdlicas e geograficas entre a regido e os bairros mais assistidos por recursos publicos e

culturais:

Eu também aprendi a andar em Sao Panlo agui no CJ. Porque pra mim era sd o men bairro, como se o men
centro fosse s6 0 men bairro. O dinico lugar que en ia era pro Ibirapuera. Entao o CJ abriu o men ver pra outras
cozsas. (1., 16 anos, fem., CJ)
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Tanto escolas como equipamentos complementares, no entanto, esbarram nas
limitagdes financeiras como obstaculo para tais propostas, para viabilizar, sobretudo, o

transporte dos jovens nesses deslocamentos.

Sair da escola também ¢ possivel por meio da linguagem. Poder falar sobre questoes
cotidianas, de sua realidade ou do mundo, bem como sobre temas de interesse dos jovens,
atrelando-os ao conteido formal, sao recursos hd muito conhecidos, que seguem atraindo
jovens e educadores. No caso do Centro Sao José, a formacao cidada e politica, além de trazer
questoes da realidade local para os jovens, promove a autonomia desses como agentes capazes
de posicionar-se e mobilizar-se para sua transformacgao. Também, a estratégia de sentar-se em
circulo, de modo que todos sejam vistos pelos pares, serve como promogao de uma relagio de

reciprocidade e cumplicidade, de modo a cada um ver-se como um em meio aos demais.

A politica igualitaria e inclusiva é, assim, amparada por agoes realizadas em grupo,
viabilizadas, por sua vez, pelo compromisso com o coletivo e pela flexibilidade necessaria a
mudanca durante as atividades. O compromisso com o proposito da institui¢ao, suas diretrizes
e o reconhecimento mutuo entre os membros do equipamento permitem que uns se apoiem

em outros, criando um anteparo para as turbuléncias cotidianas de cada institui¢ao:

Trabalbamos em cooperagao, por exemplo, quando nao tem o funciondrio da limpeza para limpar o patio, todos

ajudam a limpar. A dona E. da um dtimo exemplo, porgue ela ¢ a primeira a colocar a mao na massa quando

precisa. (V., porteira, EJA)

Nota-se a importancia da imagem do(a) diretor(a) como referéncia para a politica em
voga. Na frase citada, a palavra da porteira da aval a politica defendida na institui¢ao, a partir do

reconhecimento da coeréncia da postura da diretora em suas agdes cotidianas.

A formagao de equipes de trabalho ¢ sempre um desafio, pois depende da conjuncao de
interesses e perspectivas dos diferentes atores envolvidos. O compromisso com o coletivo,
porém, oferece melhores condi¢des para a implementagio do grupo como instrumento de
trabalho privilegiado. Nas duas organizagdes destacadas, notamos a prevaléncia de decisoes
conjuntas como estratégia de gestao, diluindo a hierarquia formalmente estabelecida e
conferindo maior autonomia e flexibilidade a educadores e funcionarios: “Agui as pessoas
trabalham juntas. Se a gente tem algum problema com cadeira de rodas, por exemplo, a Dona F. acata o

problema e ai pensamos juntos na forma de lidar com ele” (L, auxiliar de vida escolar, EJA).
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A flexibilidade, por sua vez, é o espago de negociagio que da margem para O
enfrentamento das tensdes internas ou externas a instituicdo, seja em relacio ao publico
atendido, seja entre os proprios agentes institucionais ou ainda entre o equipamento e a estrutura
de ensino a qual se submete. Ela é a contraparte da consolidagao dos principios e das diretrizes
estabelecidos, necessaria ao espago de autonomia que pode ser defendido e cultivado em favor

das agoes coletivas ou complementares:

Acho gue isso ¢ legal, acho que isso vai dar certo! Mas serd que pode fazer? 1 amos fager. Se nao puder depois
a gente vé, on se ndo puder dagquele jeito a gente vé uma forma que possa ser feito. (C., coordenador, EJA)

E sob o signo da igualdade, do respeito e do reconhecimento pelos demais como seres
de palavra, que ¢ possivel cultivar um espag¢o onde cada um pode construir seus projetos de
vida, conforme suas expectativas. No caso dos jovens, a experiencia de um coletivo,
institucionalmente estruturado, capaz de oferecer a seus membros um aprendizado cotidiano e
a legitimagao dos acordos estabelecidos, funciona como um lastro simbélico a partir do qual ¢
possivel acreditar que outros coletivos tais como esses possam existir ou ser construidos. E esse
o significado da desgastada palavra acolhimento, sobrecarregada no sentido afetivo do termo, mas
indicativa da poténcia da experiéncia de formagao (pedagogica e social) na constitui¢ao de cada

sujeito.

A partir deste campo de referéncias, onde ¢ possivel ser creditado, o jovem ganha
autonomia para acreditar (oferecer crédito). O aprendizado formal fica assim facilitado, e a

nogao de futuro ganha envergadura:

Porque antes eles falavam “ab, nio quero ser nada, ndo sei nem se estarei vivo amanha”. Essa era uma fala
constante aqui. Az, os anos vém mudando e eles (dizem) “nao, en quero ser engenbeiro, en quero ser advogado,
eu quero ser jogador de futebol”. (F., diretora, EJA)

Na mesma linha, a no¢ao do jovem como sujeito de direitos (Abramo & Branco, 2005)
deixa de ser apenas uma politica publica, para tornar-se uma referéncia identitaria que confere a
cada jovem uma pertenca social: “porgue a gente td ali e acaba fazendo algo que a gente gosta, que é

procurar os nossos direitos, o direito de ser jovem” (1, 17 anos, estudante, CJ).

V. 29,N. 2 (87) | maio/ago. 2018 185-209 203



http://dx.doi.org/%2010.1590/1980-6248-2015-0154

-~ http://dx.doi.org/10.1590/1980-6248-2015-0154
pro-posicoes

e-ISSN 1980-6248

Reconhecimento e emancipagéo no enfrentamento da vulnerabilidade
social juvenil

Os discursos aqui apresentados mostram a poténcia de agdes cotidianas e diretrizes de
trabalho que nos pareceram particularmente fecundas na promogao de uma cultura cidada,
democritica e favoravel ao desenvolvimento pedagégico e social dos sujeitos envolvidos. Por
que funcionam e se mostram efetivas diante dos conhecidos desafios da educagao? Do ponto
de vista psiquico, as falas de educadores e educandos mostram o sentido que tais praticas
alcangam, entre sujeitos que com elas se identificam e as tomam para si, como ideais a serem
defendidos — ideais de en, utopia do sujeito psiquico que lhe da parametros para seu desejo e sua
acao (Matheus, 2002) —, passando a compor o repertorio de cada um. A experiéncia cotidiana
entre semelhantes, pautada em ideais democraticos traduzidos em agées condizentes com
discursos defendidos, oferece, a sujeitos que se buscam, referéncias outras que as do universo

familiar, seja para fortalecé-las, seja para confronta-las (pp.45-48).

Do ponto de vista do fundamento de sua légica, Ranciere nos da pistas a respeito, ao
tratar dos desafios da emancipacio. Para ele, a desigualdade prevalecente nas sociedades modernas
se reproduz no fundamento da diferenca de inteligéncias — alguns individuos seriam supostamente
mais inteligentes do que outros —, concepgao por vezes defendida, na melhor das intengdes, por
quem pretende promover a zgualdade num porvir utdpico, a despeito de um presente desigual
(Ranciere, [1987] 2013). A desigualdade de inteligéncias é fruto nao de uma diferenca de natureza
de inteligéncias, mas de um exercicio promovido entre algumas inteligéncias em detrimento de
outras, conforme as circunstancias e a vontade dos sujeitos. Se nao ¢é possivel comprovar nem
a diferencga, aposta Ranciere, nem a igualdade de inteligéncias — pois nao é possivel medir sua
natureza, apenas seus efeitos —, mais vale a aposta na segunda, tendo em vista o que se pode
fazer a partir dela, pois “o que embrutece o povo nao ¢ a falta de instru¢do, mas a crenga na
inferioridade de sua inteligéncia” (p.65). A emancipagao, por sua vez, depende de sujeitos
verem-se reciprocamente como semelhantes, quando cada consciéncia “se considera como uma
igual a qualquer outra e considera qualquer outra como igual a sua” (p.64). Ser reconhecido
como capaz por alguém que nao se julga superior na capacidade cognitiva ¢, portanto, um
caminho para que ele préprio assim se reconheca e, conforme sua vontade e as oportunidades

de que dispoe, possa fazer uso de sua inteligéncia em favor de suas aspiragoes.
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Com isso, Ranciére (2013) aponta um caminho para evitar que a busca da igualdade comzo
objetivo resulte na promogao da desigualdade, ao estabelecer uma posicdo de inferioridade para
o desfavorecido em relagdo ao educador (pp.11-16). A desigualdade socioeconémica, ao ser
transposta para a condi¢do cognitiva, alerta o autor, acaba por reproduzir uma relagio de
desigualdade, definindo de antemio o olhar do educador sobre o educando. A igualdade de
inteligéncias como principio, em contrapartida, ndo nega a desigualdade socioeconoémica, mas
aponta para a importancia do contexto e de seus usos na diferenciacdo das inteligéncias e
destaca o peso do reconhecimento da capacidade cognoscente do sujeito como eixo de

sustentacao, para que, entao, a vontade de cada um possa prevalecer.

Se cada professor pode ser um agente privilegiado no estabelecimento dessa
reciprocidade, sua agdao nao ¢ isolada. Como diz Carvalho (2013) acerca da formagao ética nas
escolas, trata-se “de uma agdo conjunta e continua de todo o entorno social” ( p.50), na qual
cada um participa de um coletivo que lhe oferece (ou niao) oportunidades de reconhecer-se
como sujeito, no sentido forte do termo, ou seja, capaz de posicionar-se diante de seus pares,
fazendo uso de sua propria palavra. A experiéncia do reconhecimento do outro ¢, entao, uma
experiéncia singular de cada sujeito e ocorre em meio a construgao coletiva de um entorno que

lhe oferece melhores ou piores condigdes para experimenta-la.

E da 6tica do reconhecimento e da emancipagao formulada por Rancicre que se entende
a funcao da educacio na formacio do sujeito, tal como afirma Carvalho (2013): “educagao é o
ato de acolher e iniciar os jovens no mundo, [énfase no original] tornando-os aptos a dominar, apreciar
e transformar as tradigdes culturais que formam a heranga simbdlica comum e puablica” (p. 83).
Logo, a funcao da educacio ¢é efetivamente permitir ao sujeito constituir-se como tal, no sentido
pleno do termo, ao conquistar o poder de transformar o legado simbolico recebido em algo
diferente. Sua autonomia esta determinada pela conquista desse podet, tornado possivel a partir
do acolhimento e do reconhecimento a ele oferecidos por aqueles que cumpriram a funcio de

educadores, dentro ou fora da escola formal.

Em nossa investigacao, encontramos equipamentos de educacao tanto complementar
quanto formal que enfrentam, com maior ou menor homogeneidade, o desafio de oferecer
acolhimento aos jovens que atendem, promovendo ou permitindo o estabelecimento de
vinculos de respeito e reconhecimento entre seus membros, educadores (diretores,

coordenadores, professores e funcionarios) e educandos. Ha quem busque o estabelecimento
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de tais vinculos em espagos pouco receptivos a politicas pedagogicas que priorizem essas
diretrizes. Por vezes, esses educadores formam parcerias que permitem o compartilhamento de
seus projetos, como ideais a serem alcancados, ainda que ndo se imponham a dinamica
institucional preponderante. Uns e outros trazem, em sua artesania silenciosa ou andénima,
estratégias e acOes que, a0 sustentarem o respeito e o reconhecimento como prioridade e
principio de suas agdes, conduzem, em maior ou menor medida, esperanga e referéncias
simbodlicas refletidas no cotidiano institucional, dando lastro para experiéncias de vida de sujeitos

que constroem, individual e coletivamente, seus ideais ¢ trajetorias de vida.

Este trabalho busca destacar essas estratégias, lembrando a poténcia de tais sujeitos
anonimos (Certeau, [1990] 2012). Nessa perspectiva, o Centro Sdo José e o CIEJA Campo
Limpo sao referéncias para a realidade local, mas também eles vivem as vicissitudes de um
campo de tensao entre as precariedades de uma regidao menos assistida pelo poder publico e as
demandas de uma populag¢ao composta por mais de meio milhdo de habitantes, que diariamente
contribui com seu suor para servir as solicitacdes da metropole paulista e de seus bairros
privilegiados. Também nesses equipamentos, por vezes, vive-se a dificuldade de sustentar a
crenca num futuro melhor, e seus educadores se perguntam como fazer para dar um sentido ao
aprendizado dos jovens que os procuram. Também em varias escolas encontramos educadores,
coordenadores e diretores comprometidos com sua func¢ao social, propositivos em seu fazer e
determinados a promover, a despeito de um contexto adverso, estratégias de trabalho
promotoras de inclusio e emancipagio social. Nao ha preto e branco; ha agentes diversos, que
enfrentam os efeitos de uma realidade complexa, fruto de um crescimento desordenado, que
demanda caminhos criativos e efetivos para ndo aumentar a desigualdade socioeconomica e,
sim, cultivar o senso de pertencimento social no qual diferentes possam se ver como
semelhantes. Buscamos aqui destacar suas palavras e os efeitos de suas agdes, que se enredam
nas bagagens de jovens plurais, sem alarde, alimentando-os com recursos para enfrentarem os
desafios de sua realidade e poderem inscrever a diferenca naquilo que caminha sob o principio

da igualdade.

Educagcao, por si s6, nao ¢ solu¢ao a desigualdade social, mas sim um meio fecundo para
a acao social, considerando a complexidade e a importancia da formagao dos sujeitos. Nao ¢é
solugao, pois cada realidade local é composta de maltiplos elementos, e nao serd somente a

educagdo que podera transforma-la. Saide, transporte, saneamento basico, seguranga, sistema
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juridico, lazer, cultura e esportes compoem a realidade experimentada pelas comunidades e sua
juventude, e sera a mudanga desses varios aspectos, em conjunto com a educagdo, que
transformara a realidade dos novos membros de nossa sociedade. A educagao, sobrecarregada
pela crenca de ser ela a responsavel pelo salvamento da juventude e de nosso futuro social, pede

ajuda de parceiros dispostos a serem cimplices nesta caminhada.
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