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RESUMO

O presente trabalho pretende analisar critica-
mente a tecnica de Avaliagdo Rural Rapida dentro da
perspectiva da sua utilizagdo nos projetos de desenvolvi-
mento rural. A ARR compreende um conjunto de proce-
dimentos metodol6gicos oriundos das ciéncias etnografi-
cas e de antropologia social combinados com métodos
de investigagao empregados pelas ciéncias sociais. AS
principais caracteristicas da ARR podem ser resumidas
em trés: a) eficiénecia em termos de custos financeiros e
de tempo; b) abordagem multidisciplinar na busca de
Informagoes sobre as necessidades de mudanga da po-
puiagao rural; e c) visar a uma acgdo de desenvolvimen-
to rural. A ARR & uma abordagem metodol6gica emer-
gente que se desenvolve no &mbito das ciéncias sociais
agrarias. A técnica foi aplicada no estudo da viabilidade
do agro-turismo no Municipio de MATA, RS, Brasil.

Palavras-chave: Avaliagdo Rural Rapida, desenvolvimento

rural, abordagem sondeo, multidisciplina-
ridade.

SUMMARY:

The study analyses critically the technique of
Rapid Rural Appraisal within the scope of its use in
rural development projects. The RRA consists of various
methodological procedures originated from
ethnographical and anthropological sciences combined
with research methods used in social sciences. The
main characteristics of RRA can be summed up to
three: a) efficiency in terms of costs and time; b) a
multidisciplinary approach in gathering data about needs
of change of rural population; and ¢) in view of

implementing a rural development action. The RRA is an
emerging methodological tool that is being employed in
rural sciences. The technique was applied in the study
of agro-tourism in the Municipio of MATA, RS, Brazil.

Key-words: Rapid Rural Appraisal, rural development,
sondeo approach, muitidisciplinarity.

INTRODUCAO

No ambito de elaboracdo e implementacao de
projetos de desenvolvimento rural, 0s responsaveis ou
dirigentes necessitam de informagdes que sejam relevan-
tes, atuais, exatas e de uso imediato. De acordo com
CHAMBERS (1987), as técnicas tradicionais de pesquisa,
nas suas diversas combinagdes, tém gerado informa-
¢Oes que sdo irrelevantes, tardias e de pouca utilidade
pratica para iniciar agdes que sirvam para melhorar a
qualidade de vida das populagdes rurais. Os esforgos
dos profissionais em ciéncias sociais, especiaimente na
area de metodologia de pesquisa cientifica, tém sido di-
recionados no sentido de aprimorar os instrumentos me-
todolbgicos em si, isto 6, com relagao aos parametros
de confiabilidade, de abrangéncia e de aplicabilidade
(ou replicabilidade) a situagcbes multiplas. De certo mo-
do, um método & confiavel ndo porque fornece uma in-
formagao nova e relevante mas porque permite uma in-
formacao confiavel, embora caduca e ultrapassada. Alem
da ineficiéncia das informagbes em termos da sua atya-
lidade, as pesquisas tradicionais s&o consideradas de
elevado custo econdOmico.

O desafio, portanto, & reunir métodos e técni-
cas que sejam seficientes em termos de tempo € econo-
mia e, ac mesmo tempo, condutores para a compreen-
sao da realidade rural com informacdes relevantes, exa-
tas, atuais e de utilidade préatica para efeitos de mudan-
ca. O conjunto de abordagens e métodos que procu-
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ram obter resultados fidedignos e eficientes s&o conhe-
cidos como Avaliagao Rural Rapida (ARR).

A ARR se aplica para conseguir informag&o so-
bre variaveis tanto visiveis como a mortadia, implementos
© servigos como variaveis relacionais como organizagao
social, estrutura do poder e instituicbes sociais.

A técnica de ARR é importante no planejamento
dos projetos de desenvolvimento rural. Nas fases iniciais
de elaboragéo e operacionalizag&o do projeto, a informa-
¢ao © necesséria para tomar as decisdes corretas, o
que os estudos prolongados ndo permitem. Também a
ARR 6 importante durante a implementa¢do, monitora-
mento e avaliagao do projeto.
| De acordo com CHAMBERS (1987), na coleta
de informagao social rural, estamos sujeitos a dois con-
juntos de métodos inadequados: métodos rapidos e
métodos de longa duragdo ambos ineficientes. A inefici-

éncia 6 definida em termos de custos: tempo e dinhei-
ro.

Métodos Réapidos e Ineficientes

O método mais comum de avaliago rapida e
ineficiente & o "turismo do desenvolvimento rural' ;: uma
curta visita a0 meio rural por profissionais vindos da ci-
dade. Entretanto, dependendo da formacdo e experién-
Cia do tecnico especializado, uma visita rapida pode ser
muito eficaz. E o caso, por exemplo, da visita do eco-
nomista O. Hirschmann a América Latina pela Fundacé&o
Inter-Americana. As conclusdes desse técnico foram
mais tarde confirmadas pelos estudos mais prolonga-
dos. Ha alguns viézes que acompanham o turista do
desenvolvimento rural na percepcéo da realidade rural.

a) - Viez espacial. Uma visita rural rApida abrange é&reas
mais proOximas da cidade, ao longo do asfalto. Nao
sao visitadas as regides remotas e de dificil aces-

SO, onde os problemas de pobreza normalmente
S80 mais graves.

b) - Projetos. Técnicos visitantes s&o geralmente levados
as regides onde existem projetos em execucao, on-
de alguma coisa acontece ou vai acontecer. As re-

gides onde nao ha projetos ficam fora do alcance
do observador especializado.

C) - Contatos pessoais. Nas visitas técnicas répidas, ha

uma tendéncia para contactar pessoas mais influen-
tes, mais homens que mulheres, 0s usuarios dos
Servicos e nao 0s n&o-usuarios, os adotantes rapi-
dos e nao Os retardatarios e 0s que nao puderam
migrar.

d) - Sazonalidade. Nos palses tropicais, a estagdo da
Chuva é o0 perfodo mais problemético e dificil para
as pessoas pobres (excesso de trabalho, escassez
de alimentos, incidéncia de doengas, dividas....). Os
técnicos de desenvolvimento evitam sair durante es-
se perlodo de tempo e preferem o perfodo pés-sa-
fra quando a situagdo geraimente 6 melhor.

e) - Viez.de civilidade @ protocolo.-Por motivos de cor-
tesia, 0 técnico esquiva perguntas sobre a pobreza
rural @ evita de se encontrar com pessocas Mmenos
privilegiadas.

Esses viézes interagem. Assim, a prosperidade
pOs-safra pode esconder a realidade dura dos meses
secos do ano, ou a prosperidade de alguns mais in-
fluentes pode ser generalizada como prosperidade de
todos. Além desses viézes, 0O investigador deve estar
consciente de alguns problemas:

- No contexto de respeito que cerca a wisita do
técnico de desenvolvimento, as respostas sdo prudentes,
interessadas, nao-arriscadas; evasivas quando se trata
de temas delicados, expressando muitas vezes o ideal e
ndo a pratica.

| - A tendéncia do técnico experiente & de quem

"conhece tudo’, preferindo falar e ensinar do que ouwvir

e aprender.

- Observando as relacdes: as coisas fisicas po-
dem ser vistas mas ndo as relagbes patrao-trabalhador,
os conflitos, a organizacao informal, as normas, a ques-
tao de dividas, 0 salario, 0 processo de decisao.

- Uma visao fotografica, retratando 0 momento
da visita. eventos ciclicos e periddicos nao sao relata-
dos.

Portanto, avaliagbes rapidas podem ser erradas

por distorcer a realidade.

Métodos de Longa Duracéo e Ineficientes.

No outro extremo, a pesquisa académica tradi-
cional valoriza investigacdes que duram mais tempo &
custam mais, incluindo as vezes uma coleta volumosa
de dados. As exigéncias reais ou imaginarias das pes-
quisas do mestrado e doutorado obrigam os alunos a
buscar a seguranga, evitando levantamentos rapidos e
procurando maior quantidade possivel de dados. Assim,
0 antropélogo social se imerge nas culturas alienigenas
por longos perfodos de tempo e 0s sociblogos e eco-
nomistas rurais perpetuam questionarios interminaveis.
Algumas vezes o resultado é um excelente trabalho aca-
démico que traz uma contribugao significativa para a
compreensao e acao. Na maioria das vezes, a demora
& excessiva, como por exemplo, nos trabalhos antropo-
l6gicos que sao publicados apbs cerca de dez anos e
dos levantamentos sociolOgicos macicos que quase nun-
ca sao analizados.

Na sua forma mais patoldgica, um questionario
contém as vezes mais de 30 péaginas - multidisciplinar -
onde transparece a vontade de exaustdo. Tais levanta-
mentos, en geral ndo s&0 processados, examinados ou
analizados 6, muito menos, utilizados para estabeiecer
uma politica que promova mudancas. Convém, contudo,
nao generalizar. Ha pesquisas de grande amplitude que
atingem seus objetivos como 6 o0 caso do censo. Mas
a maioria de sondagens de grande porte sao ineficien-
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tes na qualidade de dados obtidos e nas longas demo-

ras na analise e aplicacao. Portanto, métodos de sonda-
gem massicos sao também ineficientes.

A Busca da Eficiéncias Um Pouco Répido, Um Pouco
Demorado.

A questao & saber se existe uma zona interme-
diaria entre rapido e demorado, de eficiéncia relativa, em
termos de custos (dinheiro e tempo). A questdo é atual
@ ressentida por pesquisadores de vérias disciplinas e
profissbes, mas até recentemente ndo se tem prestado
muita atengao ao fato, por causa da longa tradicdo da
pesquisa e seus métodos.

A busca de caminhos metodol6égicos mais rapi-
dos, levando em consideragao os fatores de pertinéncia,
relevancia, precisdo e uso real da informagédo, provém
dos estudos sobre recursos naturais e meio ambients,
projetos de saude e nutricdo, de sistemas agricolas, das
condigoes sociais, culturais e econdmicas dos projetos
agricolas, das organizagbes e areas onde existe um en-
volvimento pessoal do investigador.

Ha obstaculos que impedem esse processo. No
final da formag&ao universitaria, parte dos alunos internali-
zam rigidos métodos profissionais e tém dificuldade de
se livrar da mentalidade do questionario. Outro obstacu-
0 € a hegemonia da estatistica que alguns consideram
a dona da verdade. No caso particular da pesquisa ru-

ral, parece existir certa prudéncia e suspeita na coleta
rapida de dados.

O Conceito da ARR

A ARR surge no ambito da preocupacédo com
a pesquisa dos recursos naturais, sua utilizacdo e mu-
dangas ao longo do tempo bem como com a investiga-
¢ao de sistemas agricolas (no sentido amplo) e identifi-
cagao e desenvolvimento de projetos agricolas. A énfase
da técnica 6 eficiencia dos custos e rapidez na obten-
¢do de informacdes relevantes.
De certo modo, a ARR se situa dentro da pes-
pectiva de estabelecer uma ponte entre duas culturas: a
académica e a emplrica. As técnicas da ARR nao cons-
tituem substitutos ao trabalho académico e as pesquisas
~ de longa duragdo mas, sdo complementos dos métodos
de pesquisa existentes. A ARR, como conceito reconhe-
cido, @ definido por CONWAY (1987):
Uma atividade sistematica, mas seml-es-
truturada realizada no campo por uma
equipe muitidisciplinar com o objetivo de

obter rapidamente novas informagdes ou
avangar novas hip6teses sobre a vida ru-
ral.

Definida como um processo rapido de obter in-

formagdes, a ARR tem as seguintes caracteristicas, dis-
cutidas na Conferéncia da Tailandia em 1985:

a) Semi-estruturacéo: ndao existe uma Unica metodologia
padronizada; essa depende dos objetivos, das condi-
cOes locais, do conhecimento existente @ da disponi-
bilidade dos recursos;

b) Rerac&o: a maior parte das atividades sao ciclicas
com vistas a obter rapidamente informag0es novas.
Os dados s&o progressivamente analizados, as ques-
toes recolocadas @ as hipOteses revisadas.

c) Trangulac@o: 0 mesmo problema ou realidade & visto
sob angulos diferentes em cada uma das seguintes
dimensoes:

- a composicao da equipe
- as unidades de observagao
- 0s métodos de investigagao

Uma Curta Discuss8o Sobre as Caracteristicas da ARR

1. Usar a informagéao disponfvel.

Sobre uma determinada regiao ou municipio
existem, muitas vezes, informagdes para quem se dis-
pde a utiliza-las. Existem os dados censitarios, os ma-
pas, as fotografias aéreas (especiaimente com séries
temporais), as imagens do satélite sobre ecologia, uso
da terra, padrfes da ocupacao, vias de comunicagao,
filuxos de agua, etc. Relatérios setoriais sobre as micro-
regides, diagnosticos locais, jornais distritais e estaduais
fornecem dados relevantes. Estudos académicos, livros e
outros trabalhos cientificos sistematizam o conhecimento
existente.

Contudo, ha uma tendencia para ignorar todas
essas fontes e comecar tudo de zero. E um erro fre-
quente cujo custo pode ser elevado. O fracasso relativo
de muitos projetos de desenvolvimento se deve ao fato
de ignorar as informagfes existentes. Atualmente, as
agéncias internacionais de fomento para o desenvolvi-
mento recomendam suas missdes de avaliagao estudar
0s aspectos socioldgicos, econdmicos e geograficos an-
tes de ir ao campu. Tal estudo se torna mais importan-
te quando se trata de introduzir um projeto de cunho

tecnologico.

2. Questdes basicas e técnicas de campo

Antes de iniciar a pesquisa de campo, a equi-
pe de pesquisadores precisa decidir: que tipo de infor-
macado & necessdria @ para que ? Os objetivos gerais
tem de ser claros embora gs questdes relevantes nao
sejam elaboradas. Uma lista dos principais temas deve
ser redigida, dando cobertura aos aspectos socio-econd-
micos, ecoldgicos e técnicos tais como:

- quais sao as zonas agro-climaticas diferencia-
das?

- quais sao o0s principais cultivos e 0s sistemas

agricolas?
- quais s&o os tipos das unicades domésticas?
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- qual é a organizacdo social?

- Quais sao as praticas agricolas?

- porque os agricultores persistem nessas préti-
cas?

- quais sao os problemas prioritarios da popu-
lagao?

Munidos da lista de questfes relevantes e do
conhecimento dos dados existentes (mapas, fotografias
aereas....) os pesquisadores devem usar tr8s técnicas
simples da pesquisa de campo: observar os padroes
de cultivo, uso da terra e os padrdes de comportamen-
10, conversar com a populagdo e ouvir seus pontos

de wista, registrar discretamente em notas e diario de
campo.

3. Aprender da populagdo rural

Alguns desastres de desenvolvimento poderiam
ser evitados se a populagdo rural fosse ouvida. E ne-
cessario saber porque uma populacéo resiste a uma
cuitura inovadora.

As técnicas de explicitagdo, obtengédo e utiliza-
¢ao do conhecimento existente s&o bastante primitivas.
E conhecido o fendmeno de distancia entre o pesquisa-
dor e a populagado rural. Se um projeto de desenvolvi-
mento pretende resolver os problemas da populagao ru-
ral, € evidente que & preciso conhecer as necessidades
e determinar as prioridades. Portanto, & importante que
a populagao rural explicite as suas necessidades, © mo-

do como gostaria de ser ajudada e quais os setores
mais vulneraveis da comunidade.

4. |dentificar 0s indicadores

Teoricamente, a lista dos indicadores de qual-
quer variavel & interminavel. Investigar, calibrar e obser-
var os indicadores mais pertinentes ndo depende unica-
mente da experiéncia do pesquisador. Além disso, pode
ser uma tarefa ardua e cara. Uma maneira de contornar
O problema € de obter sugestdes da populagdo sobre
os indicadores, por exemplo, da riqueza ou pobreza re-
lativa.

Os indicadores sé&o considerados como algo vi-
sivel. Um dos indicadores sociais mais utilizados nos
estudos das comunidades rurais & a moradia. Existe o
tipo de moradia: alvenaria, madeira ou de taquara e pa-
lha. Outra abordagem mais elaborada considera o tama-
nho da casa multiplicado pelo nimero de quartos e fa-
tores da qualidade de construcéo e dividido pelo name-
ro de pessoas da famflia. Outro indicador visfvel 6 o ni-
vel de nutric&o.

Os indicadores que n&o s&o visiveis também
sd0 importantes para os projetos de desenvolvimento
rural. A estratificagdo social pode ser identificada de va-
rlas maneiras: pela base da renda; pelo critério de auto-
suficiencia em alimentos e meios de producéo; ou ainda

pela profissdo ou ocupacao.

Os indicadores tebricos precisam de uma vali-
dacao local e estes sao importantes na reducao de cus-
tos e tempo.

S. A abordagem " sondeo " (multidisciplinaridade)

E um método de trabalho multidisciplinar de-
senvolvido no ambito do Instituto de Ciencia y Techno-
logia Agricolas, Guatemala, por HILDEBRAND (1981), co-
mo preparatOrio para pesquisa agricola de campo . Pri-
meiro foi identificada uma area homogénea em termos
de sistemas agricolas. Hildebrand levou uma equipe de
cinco agrénomos e Cinco cientistas sociais para a area
de estudo por uma semana. A equipe trabalhava em
pares, um cientista agricola e um cientista social. Estes
salam juntos para o campo todos os dias para dialogar
com 0s produtores, voltando a tarde para estabelecer
as prioridades. Havia revezamento diario entre cientistas
agricolas e sociais dentro das equipes. No final da se-
mana foi escrito um relatbrio. Esse relatério era um do-
cumento para orientar o programa de pesquisa. O meé-
todo Sondeo foi usado para familiarizar os membros da
equipe com a area onde se ia trabalhar e para identifi-
car as inovagoes que seriam testadas com os agriculto-
res. Esta téecnica possibilita variantes seja pela composi-
cao da equipe (especialistas + agentes locais) seja pela
combinagao de métodos (por exemplo, auto-diagnésti-
c0). A técnica pode ser aplicada na identificagao do
projeto, na avaliagdo do processo € na avaliagao dos
resultados. Em termos de abrangéncia, sondeo envolve
pesquisa sobre recursos naturais, saude e nutricao e a
mudanga social @ econdmica. A sua estrutura multidisci-
plinar, o limite de tempo e a troca mitua de informa-
¢cOes nas sessfes de tarde ocasiona um estimulo para
rapidez e exatidao.

Algumas condicbes sao criticas para um eficien-
te esforco multidisciplinar. Primeiro, os participantes de-
vem ser bem treinados na sua area de especializagao;
segundo, devem ter um conhecimento funcional das oOu-
tras areas envolvidas na pesquisa; terceiro, 0s membros
da equipe nao devem sentir necessidade de defender a
sua area contra a intrusao dos outros; quarto, todos 0s
membros da equipe devem considerar o produto final
como resultado do esforgo conjunto onde todos tém
participado e para 0 qual todos tem contribuido; final-
mente, a multidisciplinaridade exige a identificacao dos
membros da equipe com O Unico objetivo ou meta on-
de todos participam iterativamente. Os objetivos e 0
produto podem ser complexos e multifacetados mas de-
vem resultar do esfor¢o conjunto de toda equipe, onde
as partes separadas nao sao atribuidas aos indiiduos
da equipe.

A multidisciplinaridade, na concepcéo da ARR,
consiste em diferentes disciplinas se juntarem para
aprender a confiar mutuamente, para identificar proble-
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mas comuns e para trabalhar juntos na solucdo dos
Mmesmos.

6. Informantes

Dependendo do tipo de pesquisa, qualidade de
dados e cruzamento de informagbdes, informantes privile-
giados s&o necessérios. Alguns desses podem ser os
antropblogos ou historiadores que possuem ricas infor-
macoes que nem sempre Sao aproveitadas. Outros infor-
mantes privilegiados sao O extensionista, 0 médico, o
professor, o lider local. Esses informantes s&o geralmen-
te melhor instruidos, melhor infformados e mais influen-
tes. Os viézes que isso implica, devem ser contrabalan-
¢ados, buscando contatos com outras pessoas - as

muiheres © os pobres, que possuem informagdes rele-
vantes.

/. Entrevistas em grupo.

No contexto de ARR, a entrevista em grupo 6
um instrumento vélido quando se trata de obter informa-

¢Oes sobre recursos naturais referentes, por exemplo, a
uma area geogréafica consideravel.

Discussdao com grupos especializados pode ser
uma abordagem eficiente @ a0 mesmo tempo agradavel.
Nesse tipo de discussdo existe sempre 0 mecanismo de
auto-corregao e de correcdo mutua.

CONCLUSOES

No contexto de projetos de desenvolvimento ru-
ral, um trabalho de investigacdo ndo 6 um documento
historico nem um relatério a ser preservado. Deve ser
considerado, antes de tudo, como um instrumento de
trabalho para agbes concretas que visem a promogao

global do homem do campo.

A ARR, definida como 0 senso0 comum sistema-
tizado, livie da lentiddao académica e das obsevagdes
precipitadas do “turista rural®, tem muito a contribuir pa-
ra o processo de identificacao, preparacao e elaboracao
do projeto. A ARR & essencialmente uma técnica de
pesquisa aplicada e como tal tem pouca relevancia para
conceitualizacao e construgcédo de teorias. Contudo, inspi-
rando-se na antropologia social e servindo-se das suas
diversas técnicas, a ARR pode explorar os vazios exis-
tentes na area do conhecimento.

Se o campo de aplicagdo da ARR & amplo, as
questoes de sua abrangéncia que se colocam sobre
certos aspectos ndo deixam de merecer atencado dos
pesquisadores. Essas questdes estdo relacionadas com
perguntas sobre o tipo do conhecimento prévio neces-
sario; a importancia do envolvimento da populagéo local
na elaboragao e execugao da ARR; a necessidade de
interagao entre 0s membros da equipe.

Enfim, ARR 6 um conceito emergente na pes-
quisa, que, por causa da sua eficiéncia em termos de
custos, deve ser consolidada teorica e operacionaiments.
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