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RESUMO

Objetivo: analisar a docéncia universitédria em enfermagem a partir da dialética institucional.

Método: pesquisa qualitativa fundamentada na Socioclinica Institucional. Participaram 18 professores-
enfermeiros de quatro Regides do Brasil e seis estabelecimentos publicos de educagéo superior. Para a
producéo de dados, foram realizadas entrevistas, observagdes, analises documentais, restituicées individuais
e coletivas e uso do diario de pesquisa. A organizagao dos dados para andlise se deu pela transcricao/
traducdo dos mesmos, pela recomposigao/rearranjo, e pela reconstituicdo/narragao final. A analise dos dados
foi produzida a partir de analisadores, fundamentada na Socioclinica, vertente da Andlise Institucional e na
modalidade qualitativa de analise por questionamento e pela escrita.

Resultados: dois principais analisadores fizeram a instituicao ‘docéncia no ensino superior e o professor-
enfermeiro’ emergir: relacao tempo-dinheiro e resisténcia. O tempo docente, cada vez mais associado ao
dinheiro, na légica gerencialista, tem formatado o professor-enfermeiro como sujeito passivo na produgéao de
conhecimentos, induzido pelo modelo avaliativo da Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior e seu atrelamento a progressao na carreira universitaria. Nesse modelo, o professor-enfermeiro
€ impulsionado a se dedicar mais a pesquisa do que ao ensino. Isso interfere nas concepgdes e praticas
docentes, que ficam mais influenciadas pelo gerencialismo e menos fundamentadas em teorias pedagdgicas.
A resisténcia contra esse modelo ndo encontrou ainda mecanismos de enfrentamento.

Conclusao: pela andlise produzida com os participantes, as escolhas dos professores-enfermeiros estao tao
mais fundamentadas no gerencialismo e tdo menos baseadas em referenciais pedagégicos, notadamente
naqueles advindos de teorias dialéticas. Nesse sentido, resistir se transfigura em movimento de adaptar-se.

DESCRITORES: Docentes de enfermagem. Universidades. Tempo. Ensino. Indicadores de produgéo
cientifica.
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NURSING PROFESSOR IN HIGHER EDUCATION: TIME, MONEY AND
RESISTANCE IN THE MANAGEMENT VISION

ABSTRACT

Objetive: to analyze university teaching in nursing from an institutional dialectic approach.

Method: a qualitative research based on Institutional Socioclinics. Eighteen nursing professors from four
regions of Brazil and from six public institutions of higher education participated. For data production, interviews,
observations, documentary analyses, individual and collective restitution and use of the research diary were
performed. Data was organized for analysis by transcription/translation, recomposition/rearrangement, and
final reconstruction/narration. Data analysis was produced from analyzers, based on Socioclinics, Institutional
Analysis current of thought, and on the qualitative mode of analysis by questioning and writing.

Results: two main analyzers made the institution ‘teaching in higher education and the nursing professor’
emerge: time-money relation and resistance. Teaching time, increasingly associated with money, in
managerialist logic, has formatted the nursing professors as passive subjects in the production of knowledge,
induced by the evaluation model of the Coordination for the Improvement of Higher Level Personnel and its
link to the progression in the university career. In this model, the nursing professor is driven to devote more to
research than to teaching. This interferes with teaching conceptions and practices, which are more influenced
by managerialism and less grounded in pedagogical theories. Resistance against this model has not yet
encountered coping mechanisms.

Conclusion: from the analysis produced with the participants, the choices of the nursing professor are so
much more grounded in managerialism and so much less based on pedagogical references, especially those
arising from dialectical theories. In this sense, resistance is transformed into a movement of adaptation.

DESCRIPTORS: Nursing professors. Universities. Time. Teaching. Indicators of scientific production.

RESUMEN

Objetivo: analizar la docencia universitaria en enfermeria a partir de la dialéctica institucional.

Método: investigacion cualitativa fundamentada en la Socioclinica Institucional. Participaron 18 profesores-
enfermeros de cuatro regiones de Brasil y seis establecimientos publicos de educacion superior. Para producir
los datos se realizaron entrevistas, observaciones, andlisis documentales, restituciones individuales y
colectivas, ademas de utilizarse un diario de investigacion. La organizacion de los datos para su analisis se dio
mediante la transcripcidn/traduccidn de los mismos, su recomposicion/reordenamiento, y por su reconstitucion/
narracion final. El andlisis de los datos se produjo a partir de analizadores, y se fundamenté en la Socioclinica,
una vertiente del Analisis Institucional, y en la modalidad cualitativa de analisis por cuestionamiento y en forma
escrita.

Resultados: dos analizadores principales hicieron surgir la institucién de ‘docencia en la educacién superior
y el profesor-enfermero’, a saber: relacion tiempo/dinero y resistencia. El tiempo docente, cada vez mas
asociado al dinero en la légica gerencialista, ha conformado al profesor-enfermero como un sujeto pasivo en
la produccién de conocimientos, inducido por el modelo evaluativo de la Coordinacién de Perfeccionamiento
para Personal de Nivel Superior y su vinculo con el avance en la carrera universitaria. En ese modelo, el
profesor-enfermero estd motivado a dedicarse mas a la investigacion que a la ensefianza. Eso interfiere
con las concepciones y practicas docentes, que quedan mas influenciadas por el gerencialismo y menos
fundamentadas en teorias pedagdgicas. La resistencia contra ese modelo todavia no encontré6 mecanismos
de confrontacion.

Conclusidon: de acuerdo con el analisis elaborado con los participantes, las elecciones de los profesores-
enfermeros estan tanto mas fundamentadas en el gerencialismo como menos basadas en referenciales
pedagdgicos, especialmente en aquellos devenidos de teorias dialécticas. En este sentido, la resistencia se
transforma en un movimiento de adaptacion.

DESCRIPTORES: Docentes de enfermeria. Universidades. Tiempo. Ensefianza. Indicadores de produccién
cientifica.
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INTRODUGAO

E notério que o trabalho docente na universidade tem se transformado consubstancialmente nas
ultimas décadas, uma vez que a atualizagao do Estado brasileiro para um Estado de fundamentacao
neoliberal, na década de 1990, trouxe para o setor publico um dispositivo de gestdo conhecido como
Nova Gestéao Publica (NGP) ou gerencialismo."

A NGP é um movimento ideoldgico, nascido na Inglaterra e incorporado pelos paises de
lingua inglesa (notadamente aqueles que tiveram relagao colonial com a Inglaterra) e disseminado
mundialmente, cujas caracteristicas principais se referem a inculcagdo na administragao publica
de principios e légicas empresariais, tais como a avaliagdo por produtividade, performatividade,
a responsabilizacado dos individuos por suas condutas, uso de metas objetivas e especificas, uso
eficiente de recursos, dentre outros, coadunando com os ideais neoliberais e seus anseios ultimos
de empresarializagdo de tudo, inclusive tornar o proprio individuo uma empresa.?*

Pesquisadores tém mostrado o impacto do gerencialismo sobre a docéncia universitaria,
observando pela intensificagédo do trabalho docente® a partir da adogao de perspectivas de geragéo e
de prestacao de contas por meio de avaliagdes quantitativas e quantificadas,®” enfatizando ou tornando
os produtos do trabalho docente mensuraveis e implementando uma logica reguladora e indutora
desse tipo de trabalho.® Ainda, discute-se a l6gica das competéncias com a perspectiva gerencialista
na educacéo brasileira, uma vez que as competéncias sao passiveis de serem compreendidas nessa
mesma logica.

Ha, no entanto, outras abordagens pedagdgicas progressistas que se distanciam da
quantificacao, buscando olhares mais amplos para a formagao e considerando a complexidade
da mesma para a vida humana, destacando a importancia do contexto, da problematizacédo da
relagdo de classe, desigualdades sociais, tais como as abordagens criticas, emancipatoérias. Na
enfermagem, estas abordagens também se fazem presentes durante a formagao, quais sejam
tendéncia libertadora, tendéncia libertaria e tendéncia histérico-critica dos contetdos.® Apesar de a
educagao em enfermagem estar permeada de algumas tendéncias pedagodgicas progressistas, um
estudo mostra que a perspectiva gerencialista e neoliberal tem intensificado o trabalho do docente
enfermeiro em estabelecimentos publicos de ensino superior e tem precarizado o trabalho docente
nos estabelecimentos privados.™

Some-se a isso 0 modelo de avaliacdo da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), que tem induzido um fendmeno chamado produtivismo académico, em
que a producgio de conhecimentos tem seguido uma légica avaliativa quantitativa para atribuicdo de
qualidade as revistas, aos programas de pos-graduag¢ao’-'* e vem induzindo certo tipo de educagéo
superior, de formagao do docente universitario, de praticas e concep¢des pedagogicas.

Na educacao superior, percebeu-se forte mercantilizagdo/mercadologizacao da educagédo com
um boom de criacao de estabelecimentos de ensino superior de natureza privada, com foco no lucro e
financeirizacao deste setor, galgando investimentos financeiros, inclusive do capital estrangeiro. Isso
produz e dissemina novas concepg¢des do que se entende por educagéao e, inclusive, de universidade,
nesse contexto de empresarializacao das universidades, inclusive das publicas.'>'4-1°

No campo da saude, com a criagdo do Sistema Unico de Saude (SUS) enquanto uma politica
de Estado com forte participacido popular em sua concepc¢ao, a resisténcia a mercantilizacao da
saude publica ajudou a sustentar algumas conquistas em meio a varios investimentos para tornar
a gestdo da saude como algo indireto (organizagdes sociais), a privatizagdo de alguns tipos de
servigos e, mais recentemente, a implementacao de medidas que atingem nao apenas a saude, mas,
também, outras areas sociais que é a imposi¢ao de um teto de investimentos, por meio da Emenda
Constitucional (EC) 95 de 16 de dezembro de 2016. Isso também comeca a gestar transformacoes
nas concepgoes e praticas do que é saude.
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Essas atualizagdes nas concepgdes, nas praticas e nas estruturas tanto do campo da saude
como do campo da educacéo, disparadas pela atualizagdo do Estado no sentido gerencialista
neoliberal, tem causado importantes interferéncias na universidade publica e na docéncia no ensino
superior. Notadamente, os professores-enfermeiros estdo baseando suas escolhas mais sobre
os preceitos do gerencialismo do que em teorias pedagogicas, quanto menos nas teorias criticas.
Estudos recentes com professores enfermeiros apontam que o trabalho docente tem sido muito
influenciado pelo neoliberalismo, em que se asseveram processos quantitativos de avaliacdo na
l6gica da prestagao de contas.™

Pesquisas nesta tematica sdo escassas para a questio da docéncia no ensino superior em
enfermagem, sendo, ainda, exclusivo quando da utilizagcdo da Socioclinica Institucional (Sl), vertente
da Analise Institucional (Al), que se ocupa de estudar as instituigdes - produzidas socio-historicamente
no interjogo dialético de forgas instituintes contra o que fora instituido, num continuo processo de
institucionalizagao, em que as instituicdes vao se atualizando e se produzindo, tal como a instituigao
docéncia no ensino superior e o professor-enfermeiro - objeto deste estudo.

Assim, a Al tem se produzido como um movimento que, por meio de autoanalises e autogestdes
de grupos, busca desnaturalizagdes de tudo aquilo que ha de cristalizado, pois se fundamenta na
premissa de que a sociedade e as relagdes se constituem histérica e socialmente.®

Nesse sentido, a instituicao se atualiza constantemente a partir de seus momentos do instituido
(aquilo que foi universalizado), do instituinte (aquilo que busca questionar o universal, a partir de certa
particularidade) e o processo de institucionaliza¢ao (aquilo que busca consolidar uma determinada
perspectiva a partir de sua singularidade, almejando um novo universal).'® A partir das contribuicdes
desses precursores, outro pesquisador propde a Socioclinica Institucional como intervengdes mais
duradouras e que foca a sua analise em efeitos que se produzem, tomando por baliza os principios
socioclinicos.-18

Desse modo, nesta pesquisa, utilizaram-se alguns principios da Sl para provocar analises e
autoanalises em um grupo de professores-enfermeiros universitarios quanto as concepg¢des e praticas
pedagogicas. Para tal, foram consideradas concepgoes e praticas pedagdgicas em acordo com o
conceito de pratica profissional, desenvolvida na perspectiva de analise de praticas profissionais,
como aquelas que véao se atualizando ao longo do tempo a partir dos inumeros movimentos instituidos,
instituintes e de institucionalizagéo (universalizagao, particularizagdo e singularizagéo), o que esta
intimamente relacionado as implicagdes profissionais de niveis histérico-existencial, psicoafetivo e
estrutural-profissional.'”-8

Portanto, a questao central abordada neste artigo se refere as principais influéncias do
gerencialismo sobre as concepg¢des e as praticas pedagdgicas de professores-enfermeiros na
universidade publica. Assim, o objetivo deste artigo foi analisar a docéncia universitaria em enfermagem
a partir da dialética institucional.

METODO

Trata-se de uma pesquisa qualitativa fruto de um estudo sobre a docéncia no ensino superior e
o professor-enfermeiro, fundamentada na Sl, vertente da corrente da Al."®?' O campo da pesquisa foi
um estabelecimento publico do Estado de Sao Paulo que forma enfermeiros bacharéis e licenciados,
mestres e doutores. A escolha foi intencional e guiada pela importancia desse estabelecimento na
formacéao de professores enfermeiros para o pais e América Latina.

O critério de escolha dos participantes foi ser professor-enfermeiro, estar em atividade
profissional durante a producédo de dados. Foram excluidos professores sociélogos, psicélogos,
veterinarios, bidlogos, pedagogos, entre outros, que também atuam no referido estabelecimento.
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Desse modo, uma gama de dispositivos analiticos, entendidos como tudo aquilo que ajuda na
ampliacao e/ou provocacgao de analise e produgao de dados, ou seja, os dispositivos ajudam tanto na
producao de dados como no processo analitico, inclusive deles mesmos,'®-2! foram utilizados para a
producéo e a restituicdo dos dados nesta pesquisa, dentre eles: entrevistas, observagdes, analises
documentais, restituicdes individuais e coletivas, grupos de reflexdo, além do uso de diario de pesquisa
€ novas entrevistas para a continua producao de dados, reflexdes, analises e interpretacoes.

As entrevistas foram realizadas com 13 participantes do estabelecimento de estudo que foi
acompanhado mais de perto e, para a ampliagcdo do campo de analise (0 campo de analise sé&o
as instituicdes; e o campo de intervencao € a base material das instituicdes), realizou-se cinco
entrevistas com professores-enfermeiros de outros estabelecimentos, de quatro Regides do pais -
Norte, Nordeste, Sul e Sudeste - os quais foram convidados pessoalmente, em eventos cientificos
nacionais de educacdo em enfermagem.

No decorrer das entrevistas, observagoes, grupos de discussao, reunides de restituicado, os
principios da socioclinica estiveram presentes, principalmente o uso de analisadores, que provocam
o desvelamento das instituicdes.'-'820

Foram 13 entrevistas, 104 horas de observacbdes em salas de aula, de atividades de laboratério,
de estagios e imersdes e analise de 63 documentos, dos quais a maioria de livre acesso online
(documentos, legislagdes da universidade e do estabelecimento estudado), alguns cedidos pelos
professores (planos de aula, planos de disciplinas) e um documento com autorizagéo para acesso
e analise (documento de avaliacao institucional). O periodo de tempo para a produgéo e a analise
dos dados desta pesquisa foi de janeiro de 2014 a setembro de 2018.

Foram feitas devolutivas individuais com quadros construidos a partir dos dispositivos de
producao de dados anteriores e foram feitos cinco encontros presenciais, com duracao de trés horas
cada, em que participaram em média quatro professores por encontro, uma vez que a coincidéncia
de agendas foi o maior desafio encontrado nesta pesquisa.

Houve, apds esse periodo, momentos de novas entrevistas com cinco professores-enfermeiros
de quatro Regides do Brasil (um da Norte, dois da Nordeste, um da Sudeste e um da Sul) para
reflexdes e aprofundamentos sobre os dados e as analises logradas até entdo. Adotou-se a letra P
(P01, P02, P03, P04, P05, P06, P07, P08, P09, P10, P11, P12, P13) para professores-enfermeiros
que participaram ao longo da pesquisa e PC (PC01, PC02, PC03, PC04, PCO05) para professores-
enfermeiros que participaram das novas entrevistas.

Aorganizacao dos dados ao longo da pesquisa baseou-se na perspectiva qualitativa de Paillé e
Mucchielli quanto a analise por questionamento e a analise pela escritura, seguindo momentos propostos
de transcrigdo/traducédo, transposigcado e reconstituicido/narracdo.?? A analise por questionamento
busca, por meio do estabelecimento de questdes cada vez mais complexas, produzir conhecimentos,
ao passo que a escritura dos resultados vai enunciando e dando pistas de novos questionamentos,
incitando aprofundamentos analiticos.

Assim, a transcrigdo/tradugao foi composta de transcricao de entrevistas e organizagao de
todo o material de observagcbes e documentos. A transposicao se fez pela elaboragcédo de quadros,
figuras, esquemas analiticos que reorganizaram o corpus destacando semelhancgas, diferencas,
dissonancias, ressonancias, auséncias de elementos esperados, reiterada presenca de ideias etc. Por
fim, na reconstituicdo/narracéo se deu a escolha de elementos, fatos aglutinadores de contradigbes
(analisadores) para a redacao do texto final.?2

O processo analitico buscou sustentacao no referencial da Sl, que propicia esse movimento
poroso, articulado, dindmico de producgéo de dados. Por isso, fundamentou-se o processo analitico
na perspectiva de que uma vez que se dispde a pensar sobre algo e a observa-lo, um processo
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analitico ja esta em andamento, engajando intimamente pesquisador e pesquisandos no processo
coparticipativo de producao de dados e de analises.®?

Este projeto seguiu todos os preceitos éticos determinados pela Resolugcdo CNS n.466,
assim como os da Declaragéo de Helsinki. Nessa dire¢ao, para garantir o sigilo e compromisso ético
assumido, o nome do estabelecimento de ensino ndo € mencionado, visto que, ao menciona-lo, os
participantes da pesquisa poderiam ser identificados.

RESULTADOS

Os resultados apresentados a seguir sao frutos da analise documental, do diario de pesquisa
e de dados empiricos produzidos em entrevistas, observacgdes, restituicdes individuais, coletivas
e grupos de reflexdo. Esse dispositivo de pesquisa foi produtor de analisadores que desnudaram
0 que estava oculto ou ndo dito na organizagao, revelando légicas gerencialistas na condug¢ao da
universidade, na sua relagdo com a produgao de conhecimentos, na formagao pedagdgica dos
docentes, nas concepgdes e nas praticas dos professores-enfermeiros. Dessa maneira, os resultados
serao apresentados segundo os seguintes analisadores da instituicdo docéncia no ensino superior
e o professor-enfermeiro: 1) Analisador tempo-dinheiro e 2) Analisador resisténcia.

Analisador tempo-dinheiro

A primeira dire¢ao analisada esta relacionada com o uso do tempo docente, uma vez que na
universidade-empresa gerencialista a quantidade dos produtos e sua qualidade quantificada é o mais
importante, pois sao responsaveis pelo ranqueamento dos programas de pds-graduag¢ao (compdem
os indices) e, por consequéncia, das universidades.

Eu acho que nos estamos nos espelhando num modelo de universidade, enquanto pesquisa,
né, assumindo a pesquisa como a centralidade do papel da universidade e ai acaba sobrepondo
ao ensino e a extensao. E ai é um modelo que particularmente eu ndo conhecia, tomei ciéncia eu
acho que umas duas ou trés semanas e ai comega a fazer sentido, entendeu? Que é um modelo
de exceléncia, do que é exceléncia, exceléncia é aquilo que produz conhecimento. Entdo, algumas
universidades, por exemplo, vdo assumindo algumas estratégias para buscar essa exceléncia na
pesquisa e, portanto, ser referéncia internacional, né? nesse ranqueamento das avaliagdes e vao
assumindo algumas questées. [...] eu acho que esta na raiz do que é ser professor, eu acho que a
grande discussao é o que é ser professor da universidade? O que é, qual é a nossa finalidade? A
finalidade do nosso trabalho: é realizar pesquisa? E produzir? E uma l6gica perversa da produtividade,
é dum mercado da produgédo que vai adentrando ao espago da universidade, né? (PC05, analise
durante nova entrevista com professora-enfermeira da Regido Nordeste do pais).

Para o professor-enfermeiro, as questdes priorizadas sao aquelas relacionadas com a pesquisa
hegeménica e seus produtos quantificaveis.

[...] vem muito claro uma situagcdo que nds estamos vivendo agora [...]. Que é o desejo de
muitos professores aqui, até por se sentir, é... nessa sobrecarga, esse desejo de pensar que o que
vai resolver a vida do professor dentro da universidade é diminuir a graduag¢do. Entdo, eu vou diminuir
a aula com a graduacao. Ai, vem questbes que vao para além da nossa unidade, muita interferéncia
que, que séo as ideias que vao surgindo. Entao, assim, eu vou discutir os rumos da graduagdo, mas
com foco em diminuir vagas, em fechar curso, essa escola ndo comporta dois cursos e vai nessa
ideia que é isso que vai resolver o problema do docente [...]. E ai quando a gente propde né “bom,
entdo, vamos olhar o processo de trabalho docente”. Nado é s6 a graduagéo é a pos... inconversavel
- iSso ndo entra em discusséo e principalmente porque tem programa nota sete, porque tem isso,
porque tem aquilo e tem financiamento. Entdo assim, graduagéo vai dar gasto, graduacgéo da gasto,
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é... E essa visdo de que esta diminuindo docente, entéo, tem que diminuir vaga, que ndo tem mais
professor para dar conta do numero de alunos que tem na escola. E ndo pensa no todo, inclusive no
proprio docente e o que vai significar para ele, diminuir vaga, diminuir aula, é... carga horaria (P07,
analise durante encontro).

Mas eu acho que a gente, enquanto docente, é muito cobrado enquanto produgao cientifica
mesmo. Entéo, a universidade [...] tem um objetivo maior que é a formagao, mas a gente é cobrado,
mas no sentido de o quanto a gente produz de novos conhecimentos (P02, analise durante entrevista
individual).

Quando da andlise de concepgdes e praticas pedagdgicas do grupo estudado, evidenciaram-
se varios movimentos de aproximagdes com o pedagdgico, desde o uso instrumental e técnico de
algumas estratégias de ensino-aprendizagem como se elas nao portassem nenhum comprometimento
ou relagdo com teorias pedagdgicas, ou como se fossem neutras ideologicamente, ou ainda, como
se nao fosse importante a reflexdo entre o que se pretende fazer pedagogicamente e o que se faz
de fato. O seguinte trecho analitico aborda a questao da economia do tempo do ensino para se
dedicar a outras atividades.

Entéo, é assim, é pouco tempo que a gente tem para estruturar uma boa disciplina com essas
estratégias diversificadas. Precisa do tempo e, as vezes, o docente ndo tem, e é o que dificulta
mudangas que eu percebo em outras disciplinas. [...] Agora, nas disciplinas em que a gente tem
um numero maior de pessoas [docentes], as pessoas néo tém a mesma disponibilidade de tempo,
tanto tempo cronolégico de horario mesmo, e tempo interno de buscar uma nova tecnologia, buscar
uma nova estratégia. Ai, esbarra nessas questbes e acaba que a gente pode perceber sempre que
pode melhorar, mas ndo avancga por conta das dificuldades que é de se deixar... deixar ndo... de se
investir no tempo de preparo da disciplina (P10, analise durante entrevista individual).

Ja nos seguintes trechos analiticos os participantes abordam a necessidade de formagéao
pedagodgica para a docéncia no ensino superior, mas, pelo fato de o docente ter que gerenciar
seu tempo, inclusive para participar de tais cursos, isso tem ficado inviavel diante das cobrancas,
demandas e exigéncias produtivistas da universidade-empresa neoliberal.

Eu néo tive a iniciativa de fazer novamente [0 curso de pedagogia universitaria oferecido
por instancias da universidade] justamente por conta da minha malha de trabalho, que nédo permite
que eu tire, pelo menos no primeiro semestre, um dia inteiro para uma atividade externa, fica muito
complicado em ter esse compromisso [...] na agenda nao cabe (P04, analise durante entrevista
individual).

Analisador resisténcia

Algumas perspectivas pedagdgicas, principalmente as tendéncias dialéticas, nao estao
conseguindo mais encontrar sustentagao no estabelecimento de ensino para continuarem a existir,
tal como referido no seguinte trecho: [...] ndo posso dizer que nao tem apoio da universidade, mas
a universidade ndo reconhece o trabalho do docente nessas outras perspectivas [nao tradicionais
ou emancipatérias], que é um trabalho que exige maior carga horaria, que demanda mais tempo do
professor para se preparar também. [...] Muitas vezes, eu hdo consigo devolver o portfélio no tempo
adequado para aquele aluno porque eu ndo consegui terminar de ler o material. Entdo, esse modelo
de trabalho que a gente também esta inserida néo favorece essa nossa atuagédo (P07, analise durante
entrevista individual).

No trecho analitico a seguir, sdo abordadas algumas questdes que evidenciam a dificuldade
estrutural de enfrentar a imposicao gerencialista, tais como os cortes e a nao recontratacado de
docentes no mesmo regime de trabalho.

Texto & Contexto Enfermagem 2020, v. 29: e20180407 7/14

7 ISSN 1980-265X DOI http://dx.doi.org/10.1590/1980-265X-TCE-2018-0407 .



[...] eu ndo sei até quando a gente vai resistir a esse modelo. Vou dar um exemplo claro,
com a aposentadoria de algumas colegas da area em que eu leciono, eu ndo sei até quando a
gente consegue manter essa proposta pedagdégica por uma questao numérica. Como é que vamos
conseguir trabalhar com 150 alunos das trés disciplinas de cada semestre com trés professores,
dentro de uma proposta de trabalhar com 10 estudantes por professor? Eu posso querer, eu posso
fazer, mas a instituigdo talvez ndo me dé condicbes para. Entao, nao basta apenas aquilo que eu
acredito, que minha colega acredita. Existe uma série de outros fatores que independem da gente que
acabam se colocando nesse processo |...]. E uma forca muito poderosa e eu acho que as pessoas
nédo percebem isso ou ndo querem perceber, porque por outro lado esse modelo traz um pouco
mais de conforto, de facilidade, as coisas s&o mais praticas, mais faceis, mais acessiveis no sentido
de muito consumismo. Entéo, as pessoas acabam se seduzindo um pouco por isso e acabam ndo
vendo o impacto disso no futuro (P06, analise durante restituicdo individual).

Em momentos de observagcao, um dos participantes reclama que teria de modificar toda a
conformacao da disciplina, se adaptar para conseguir manter minimamente sua perspectiva um tanto
dialética de ensino.

Em encontro informal com P03 no estabelecimento de ensino, ela reportou que “vamos
precisar repensar como trabalhamos na disciplina, pois estamos com menos professores”. Ela referiu
que devido aos cortes, e com o0s rearranjos que foram sendo feitos, talvez terdo que trabalhar com
maior numero de estudantes por professor - o questionamento que fica é o quanto esta situacdo
tem potencial inviabilizador das perspectivas emancipatdrias, tal como o uso do ciclo pedagdgico
[metodologia de ensino-aprendizagem utilizada no local de estudo], a perspectiva de avaliagédo
formativa, o acompanhamento atento, dentre outros aspectos (diario de pesquisa).

Os professores-enfermeiros envolvidos com perspectivas pedagdgicas dialéticas, voltadas
para processos de ensino-aprendizagens mais democraticos, saiam do embate, ora porque estdo
se indispondo com pares, ora pelo adoecimento.

[...] é eu acho que esse panorama que vocé mostra justifica os afastamentos, o adoecimento,
é... leva as pessoas a exaustao, faz com que elas acabem saindo né? la do que vocé coloca do
movimento defensivo para um movimento integrativo, no sentido de conseguir sobreviver. [...] um
panorama muito claro, mas muito entristecedor ao mesmo tempo [...]. Porque eu acabei, eu sou
uma do grupo do cansago. Ha pouco tempo na universidade, mas eu assumo, por qué? Por que eu
estou falando isso? Porque eu trago a histéria do adoecimento e eu adoeci. Entdo, eu preferi me
recolher nesse momento, pode ser que daqui a algum tempo, um ano, dois anos, eu decida ir para
a frente de batalha de novo, mas nesse momento eu decidi me recolher, mas pelo menos dentro do
meu microespaco, dentro do meu microgrupo, dos alunos com quem eu trabalho eu tenho tentado
disseminar algumas ideias e propor no processo de trabalho o que eu acredito, pode ser que ndo
seja o melhor, mas é aquilo que eu tenho pensado em fazer (P06, analise durante encontro).

Ou ainda, sendo coagidos via avaliagao de projetos e relatérios, que por vezes passam a
nao ser mais aprovados.

[...] sabe por qué? Porque eu acho que vocé faz muito mais inimizades nessa situa¢cao, mais
do que daquela questao da livre concorréncia que vocé colocou. Eu acho que tem muitas inimizades
quando vocé quer enfrentar as situagoes, por acreditar em concep¢bes pedagogicas diferentes. Vocé
arruma muito mais inimizades na [estabelecimento estudado], vocé tem dificuldades de aprovagéo de
uma série de questbes, até aprovagbes de coisas pequenas, vocé tem dificuldade. Tem dificuldade
de afastamentos, porque as pessoas comeg¢am a te julgar a partir.... Vocé entendeu? Dificuldade de
aprovacgdo de alunos na pés-graduacdo. Assim, é um mecanismo de perversidade que se forma em
torno daqueles que se... contrapéem... (P06, analise durante encontro).
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DISCUSSAO
Analisador tempo-dinheiro

Este analisador revela que o uso do tempo docente esta, por um lado, cada vez mais
economizado para atividades que nao geram produtos que interfiram positivamente no ranqueamento
da universidade, dos programas de pods-graduagéo e do professor universitario (ele mesmo).

Por outro lado, existe um afrouxamento do tempo docente para a producdo da moeda de
troca da universidade-empresa: o professor-enfermeiro que publica artigos em revista qualis/CAPES
A1 ou A2 se mantém credenciado no programa de pds-graduagao, galga outras fungdes com
prolabore, ascende na carreira e melhora seu salario, consegue e mantém bolsas de produtividade;
0 programa de pos-graduagao ao qual esta vinculado, por sua vez, mantém sua nota ou melhora
nota no ranqueamento CAPES e, assim, consegue gerir seus recursos de maneira mais flexivel,
investindo mais em seus docentes e discentes no campo de pesquisas que respondem a esta logica
gerencialista. Tal reflexdo também fora tecida por outro autor.™

Dessa forma, estes conseguem constituir, manter e continuar parcerias internacionais, produzem
artigos dentro desse critério e se alinham mais com essa légica; a universidade melhora seu ranking
mundial e a pés-graduac¢ao no Brasil deveria melhorar seu ranqueamento em nivel mundial também,
dentro desses critérios gerencialistas - ou seja, uma qualidade que tem como referencial os principios
ideoldgicos do gerencialismo, fundamentados principalmente no neoliberalismo.

Com relacéo ao que toca mais diretamente na docéncia no ensino superior, em 1996, ou seja,
durante o periodo de ideais gerencialistas, foi criado o modelo CAPES de avaliagao dos programas
de pds-graduagao, por meio do qual os recursos a poés-graduacao brasileira seriam distribuidos aos
estabelecimentos de ensino superior.'>-"3

Tratou-se de um modelo de pés-graduacao baseado em modelo americano de produgéo e
quantificacado da producao de conhecimentos pelas universidades. Esse modelo estava densamente
influenciado e direcionado para os principios gerencialistas e, assim, a atender aos propdsitos
neoliberais. Desse modo, o0 modelo de distribuicdo dos recursos se baseou no da competicéo e
competitividade entre os programas, e os critérios foram estabelecidos a partir de universidades
tomadas como modelo tanto nacionais como anglo-saxénicas.'>"3

Portanto, os programas sdo avaliados a partir de critérios e mensurac¢des quantitativas, tal como
aqueles relacionados a quantidade de produtos almejados e tomados como sindnimo de exceléncia,
ou ainda aqueles, tal como quantificagdes de qualidade, por exemplo, nimero de citagdes que o
artigo e a revista recebem, notadamente, citagcdes de bases quanto mais internacionais possiveis.

Estudiosos do fendbmeno do produtivismo académico na universidade publica, principalmente
a partir da década de 1990, identificam uma série de caracteristicas que delimitam este fenbmeno e
comecam a sinalizar, de maneira geral, os efeitos sobre a universidade publica, sobre a docéncia no
ensino superior e sobre a formagéao em pos-graduagao no pais,'-*2% e esta l6gica esta interferindo no
tipo de universidade e de docéncia universitaria que vem sendo produzida, uma vez que acompanham
as atualizac¢es sofridas pela instituicao Estado brasileiro (aqui entendendo o Estado no sentido da Al).

Autores também tém associado a universidade a uma empresa para ressaltar aspectos
produtivistas no &mago da instituicdo universidade, ou seja, uma atualizagao sofrida pela universidade
que a assemelha ao processo de trabalho de uma empresa, seu modo de produzir e seus produtos
e subprodutos. De fato, podemos refletir que a abertura da educacao superior para investimento
do capital, permitido, principalmente, a partir da EC 19/1998, propiciou uma expansao desenfreada
de estabelecimentos de ensino superior de iniciativa privada sobrepassando o quantitativo de
estabelecimentos publicos."-1323-24

Entretanto, foi a associagdo com a implementacgéo e disseminacao da NGP que o dispositivo de
implementagéo do neoliberalismo conseguiu alcangar os estabelecimentos publicos, transformando-os
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por meio de sua gestao baseada nos principios gerencialistas: eficiéncia, eficacia, redugao de custos,
economia de recursos, responsabilizagao dos individuos por suas agbes e condutas, dentre outros.22°

Assim, de acordo com os resultados deste artigo, a universidade estudada alinha as suas
atividades para corresponder ao modelo de Estado neoliberal em institucionalizagéo a partir de 1998,
assumindo processos de gestdo, implementando processos de trabalho alinhados com a perspectiva
gerencialista: redugédo no numero de docentes em regime integral, contratacado de docentes em regime
temporario, criagado da possibilidade de reducéo salarial e de mudanga de regime de trabalho para os
docentes que ndo corresponderem aos preceitos produtivistas induzidos pela CAPES desde 1996,
ou seja, implementa uma forma de avaliagdo baseada em metas objetivas, que avaliam estudantes
e professores a partir de indices gerencialistas.

Um estudo discute que a perspectiva gerencialista foi implantada de forma generalizada ja
na educacgao basica? e, aqui, neste artigo, se discute a sua implementagao com suas caracteristicas
préprias na educacao superior € no trabalho do professor-enfermeiro. Isso evidencia que trabalhar
nessa perspectiva gerencialista ndo € apenas uma escolha pessoal do professor - ele ndo tem
autonomia para decidir sobre isso, trata-se de uma imposi¢cdo que comega a lhe custar o salario e
0 emprego na universidade publica.

Analisador resisténcia

Apesar de certa preocupacgao do professor-enfermeiro com a formagao pedagdgica e o desejo
de se profissionalizar para a atuagéo docente no ensino superior,?” nesta pesquisa evidenciou-se um
processo mais perverso que tem impedido que esta profissionalizagdo acontega de outra maneira
sendo que aquela fundamentada em principios gerencialistas e da cultura da prestagdo de contas,®1°
com relacao ao profissionalismo gerencialista (um jeito de atuar na docéncia no ensino superior
baseado nos principios gerencialistas).

Estudo australiano ja discute alternativas ao gerenciamento de performances a que tém
sido submetidos os professores de nivel basico no pais, refutando esta légica que foca apenas na
prestacao de contas e nao considera, de fato, o processo formativo e transformativo da aprendizagem
permanente do professor.?

As escolhas docentes relacionadas com a dimensao ensino estao cada vez mais fundamentadas
pelo gerencialismo e cada vez menos fundamentadas em referéncias/teorias pedagdgicas, sobremaneira,
as teorias dialéticas e criticas. Também fica evidente que imperam os principios gerencialistas diante
das escolhas docentes, ficando as concepgdes pedagogicas para segundo plano. Assim, observam-se,
também, estratégias de resisténcias pouco duraveis (reorganizar/replanejar/reconfigurar a disciplina
com aumento de carga horaria semanal docente na graduacgéo), mas que, na verdade, sdo meras
adaptacbes as imposigcdes gerencialistas, uma vez que nao se encontra resposta a pergunta qual o
fundamento pedagogico para essa mudanga?

Desse modo, o tempo do professor-enfermeiro € tomado para a produgéo daquilo que cabe
nas metas gerencialistas da universidade estudada, ou seja, daquilo que ranqueia a universidade em
ambito internacional com grande énfase na produgéo de um tipo de conhecimento que é avaliado
pela sua publicabilidade em periddicos que sao indicados como renomados a partir, também, de
indices quantitativos tais como o numero de citagdes que recebe (com énfase para citacoes em bases
internacionalizadas) e suas subsequentes parametrizagdes e indices os mais diversos possiveis.

Assim, os programas de pés-graduacao, embutidos desses preceitos a partir da agéncia
reguladora nessa direcdo - a CAPES, induzem em seus orientadores essas metas e principios que,
por sua vez, além de disseminarem essa ideologia a seus orientandos, também fazem escolhas em
seu cotidiano que primam aquilo que alcanca estas metas e que deixam outros aspectos do papel da
universidade de lado, tal como a formagéao para a docéncia e a escolha de referenciais pedagdgicos
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que apoiem a consolidacdo de uma sociedade democratica, por meio da formagao de profissionais
e pessoas criticas e participativas.

Entretanto, esses referenciais pedagogicos criticos estdo tendo cada vez menos lugar nessa
universidade-empresa, que atuam na légica gerencialista. O que se percebe € que o discurso regulatorio
esta cada vez mais fundamentado nos principios do gerencialismo, em que o lucro é o centro das
atencgdes e, ainda, as habilidades e competéncias que funcionam para consegui-lo também o €, ndo
tendo lugar para outras perspectivas, notadamente aquelas fundamentadas em teorias dialéticas
e criticas.?® Acredita-se que esse dispositivo neoliberal esteja implementado para impossibilitar a
atuacao do professor que resiste a ele, pois 0 mesmo aprisiona o docente na execugao e prestacao
de contas de seu trabalho com base em critérios fundamentados em propostas gerencialistas e
neoliberais, 0os quais sdo objetivos, concretizaveis em curto prazo, palpaveis e executaveis, sendo
passiveis de mensuracao por instrumentos quantitativos (performatividade e prestacéo de contas).

Assim, acredita-se que a NGP, em especial, a sua vertente gerencialista, tem induzido
transformacdes no ensino superior e sobre as concepgdes e praticas dos professores-enfermeiros,
atravancando aquelas que se alinham com a teoria dialética, e sustentando aquelas que se alinham
com os pressupostos neoliberais, ou seja, dificultando o avango das perspectivas progressistas, o
qgue vem acontecendo também e relatado em estudo da area da assisténcia social.?®

Ainda, neste presente estudo, constatou-se que a universidade gerencialista torna o professor-
enfermeiro cada vez mais aprisionado na produg¢éo daquilo que a universidade e as agéncias
reguladoras da pés-graduagdo demandam e se coaduna com o pensamento de que a NGP na
universidade vem para controla-la a partir da perspectiva e da vigilancia dos ‘gerentes’ sobre como os
profissionais atuam na universidade, o conteudo e o tipo de seu trabalho, uma vez que se canaliza a
disseminagao de ideias que apoiam a consolidagao neoliberal na universidade, pautada na perspectiva
e desejos de mercado.?-30

Este aspecto € muito relevante, pois associa o modelo CAPES de avaliagao ao processo
de implementagdo dos dispositivos gerencialistas que afetam a universidade e a docéncia em
enfermagem, tornando complexa a resisténcia a esse modelo. A principal limitagdo desta pesquisa,
0 que se torna também objeto de consideragdo em pesquisas futuras, revela-se na n&o inclusdo da
visdo dos estudantes na produgao de dados sobre a tematica abordada.

CONCLUSAO

Ao analisar as concepgdes e praticas pedagodgicas a partir da dialética institucional foram
destacados analisadores com os professores-enfermeiros universitarios relacionados ao uso de seu
tempo e a relacédo deste com o aspecto financeiro, como eles tém sido avaliados e recompensados
em seu trabalho na docéncia no ensino superior €, por fim, as resisténcias.

A cultura da performatividade tem servido para avaliar o trabalho do professor-enfermeiro, uma
vez que, para que este consiga manter o seu trabalho como professor-pesquisador na universidade,
precisa atender aos critérios quantitativos impostos pelo modelo gerencialista. Esse modelo se solidifica
cada vez mais no Estado neoliberal brasileiro, ditando as regras para o funcionamento da instituicao
“universidade publica brasileira”. O professor €, entdo, avaliado por constantes prestagdes de contas
sobre o seu trabalho, cujo resultado se desdobra em pontuag¢des que o0 mantém ou ndo em seu posto
de trabalho como pesquisador. O gerencialismo tem se consolidado de forma t&o perversa que ou os
professores-enfermeiros se alinham a essa proposta ou estao fora da produgao de conhecimentos,
uma vez que nao se tem ainda clareza de possiveis mecanismos de resisténcia a este modelo.

No campo pedagdgico, os professores-enfermeiros estdo sendo impulsionados a fundamentar
suas escolhas docentes a partir das imposi¢des gerencialistas e cada vez menos a partir de referenciais
pedagdgicos de fato, menos ainda naqueles embasados em teorias dialéticas, criticas e emancipatorias.
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As resisténcias a manutencao do modelo gerencialista e aos seus dispositivos de implementacao

se torna tarefa cada vez mais complexa e desafiadora na universidade publica, pois as fundamentacdes
pedagogicas nas teorias dialéticas estdo escassas por ndo encontrarem espaco no modelo gerencialista
e na universidade-empresa. Nesse sentido, resistir se transfigura em um movimento de adaptar-se.
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