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RESUMEN

Objetivo: analizar la contribucion del Programa de Posgrado en Enfermeria de la Universidade Federal de
Santa Catarina a la internacionalizacion de la enfermeria brasilefa.

Método: estudio cualitativo de caracter histérico social y base politico-documental. Se utilizaron como
fuentes primarias: 22 informes (1998 a 2020), Disponibles en los archivos del citado programa vy sitio web
institucional de la Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, y cinco Planes Nacionales
de Posgrado; y como fuente secundaria el articulo sobre los 30 afios del Programa. Los datos se analizaron
siguiendo los pasos del analisis de contenido tematico, utilizando el software ATLAS.ti version 9.1.5.0%. Los
hallazgos relacionados con las iniciativas de internacionalizacién llevadas a cabo en el ambito del Programa
se interpretaron en relacion con las macropoliticas de los estudios de Posgrado brasilefios.
Resultados:lastrescategoriasanaliticas:Marcolnicial-primerospasosdelProgramahacialainternacionalizacién
(1976-1997), Marco de consolidacion — fortalecimiento de las estrategias de internacionalizacion (1998-2006)
y Marco de excelencia — visibilidad de la internacionalizacion (2007-2020) muestran los movimientos internos
y externos que involucraron el proceso de internacionalizacién del Programa.

Conclusidn: la contribucion del Programa de Posgrado a la internacionalizacion de la enfermeria brasilefia
se basoé en el compromiso de los docentes y estudiantes con la profesion y los desafios, asi como también
en una mirada critica a los parametros legales establecidos. La trayectoria de 45 afios, guiada por las bases
constitucionales de las relaciones internacionales, de manera original y vanguardista, fomenté el desarrollo
de asociaciones, asesorias y solidaridad internacional. Este movimiento tuvo un impacto positivo en el
fortalecimiento de la enfermeria y de las ciencias de la salud en el mundo.

DESCRIPTORES: Enfermeria. Historia de la educacion. Educacién de posgrado en enfermeria. Investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldgico. Educacion en enfermeria. Educacion. Investigacion en enfermeria.
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PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENFERMAGEM DA UFSC:45 ANOS
DE CONTRIBUIGAO PARA A INTERNACIONALIZAGAO DA ENFERMAGEM
BRASILEIRA

RESUMO

Objetivo: analisar a contribuicdo do Programa de P6s-Graduagdo em Enfermagem da Universidade Federal
de Santa Catarina para a internacionalizagcao da enfermagem brasileira.

Método: trata-se de estudo qualitativo de cunho histérico social e de base politico-documental. Foram
utilizadas como fontes primarias: 22 relatérios (1998 a 2020), disponiveis nos arquivos do referido Programa
e site institucional da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, além dos cinco Planos
Nacionais de Pds-Graduagao; como fonte secundaria, o artigo acerca dos 30 anos do Programa. Os dados
foram analisados seguindo os passos da analise de conteldo tematica, com o auxilio do software ATLAS. i
versao 9.1.5.0%. Os achados relativos as iniciativas de internacionalizagao realizadas no ambito do Programa
foram interpretados relacionando-os com as macropoliticas da pés-graduacao brasileira.

Resultados: as trés categorias analiticas: Marco zero — os primeiros passos do Programa rumo a
internacionalizacao (1976-1997), Marco da consolidagdo — fortalecendo estratégias de internacionalizagédo
(1998-2006) e Marco da exceléncia—a visibilidade da internacionalizagdo (2007-2020) mostram os movimentos
internos e externos que envolveram o processo de internacionalizagdo do Programa.

Conclusao: a contribuicdo do Programa de Pés-Graduacgdo para a internacionalizagdo da enfermagem
brasileira pautou-se no compromisso do seu corpo docente e discente com a profissao e seus desafios, assim
como no olhar critico para os paradmetros legais instituidos. A trajetéria, de 45 anos, norteada pelas bases
constitucionais das relagdes internacionais, de modo original e desbravador, fomentou o desenvolvimento
de parcerias, assessorias e solidariedade internacional. Todo esse movimento impactou positivamente no
fortalecimento da ciéncia da enfermagem e saude no mundo.

DESCRITORES: Enfermagem. Histéria da educagéo. Educagao de pés-graduagdo em enfermagem.
Pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Educagdo em enfermagem. Educagéo. Pesquisa
em enfermagem.

UFSC GRADUATE PROGRAM IN NURSING:45 YEARS OF CONTRIBUTIONS
TO THE INTERNATIONALIZATION OF BRAZILIAN NURSING

ABSTRACT

Objective: to analyze the contribution of the Graduate Program in Nursing at Universidade Federal de Santa
Catarina to the internationalization of Brazilian nursing.

Method: this is a qualitative study of a social historical nature and with a political-documentary basis. The following
were used as primary sources: 22 reports (from 1998 to 2020), available in the files of the aforementioned
program and in the institutional website of the Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
in addition to the five National Graduate Plans; and the secondary source was the article about the 30 years of
the Program. The data were analyzed following the thematic content analysis steps, with the aid of the ATLAS.
ti® software, version 9.1.5.0. The findings related to the internationalization initiatives carried out within the
scope of the Program were interpreted in relation to the macro-policies of Brazilian graduate education.
Results: the three analytical categories: Ground zero—The first steps of the Program towards internationalization
(1976-1997), Consolidation milestone — Strengthening internationalization strategies (1998-2006), and
Excellence milestone — The visibility of internationalization (2007-2020), show the internal and external
movements that involved the Program’s internationalization process.

Conclusion: the contribution of the Graduate Program to the internationalization of Brazilian nursing was
based on the commitment of its faculty and students to the profession and its challenges, as well as on a critical
perspective at the legal parameters established. The 45-year trajectory, guided by the constitutional bases of
international relations, in an original and pioneering way, fostered the development of partnerships, academic
advisory and international solidarity. This entire movement exerted a positive impact on the strengthening of
the nursing and health science in the world.

DESCRIPTORS: Nursing. Education history. Graduate education program in Nursing. Scientific research
and technological development. Education in Nursing. Education. Research in Nursing.
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INTRODUCCION

La ciencia brasilefia puede considerarse reciente cuando se la compara con la de otros paises
o cuando se citan momentos importantes, como la fundacion de la Sociedade Brasileira de Ciéncias,
en 1916'2, y las respuestas nacionales a la expansion del capital después de la segunda guerra. En
ese momento, la comunidad cientifica que formaba parte de los institutos de investigacion, las agencias
gubernamentales y las universidades se movilizé para vincularse al proceso de industrializacion y
modernizacion, ademas de desarrollar la “ciencia pura™.

La Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), creada en 1948, jugd un papel
importante en la expansion y mejora del sistema nacional de ciencia y tecnologia. Sin embargo, el
sistema de investigacién brasilefo se fortalecié a partir de 1951, con la creacion de la Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)y el Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoloégico (CNPq), como resultado de la lucha de los cientificos brasilefios por un mejor
espacio de apoyo y financiacién para la investigacion en las universidades*. Durante la década de
1950 y principios de la de 1960, la formacién de recursos humanos de alto nivel en el exterior recibio
un gran impulso y fue financiada por las instituciones creadas recientemente en Brasil, tales como:
CNPq, CAPES, Fundo do Desenvolvimento Técnico e Cientifico (FUNTEC), Fundagdo de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), e instituciones internacionales como la Fundacion
Rockefeller, Ford y otras similares®.

El avance de la ciencia en el pais estuvo fuertemente ligado a la formacién de posgrado y el
Dictamen Sucupira* (Dictamen No. 977/65) se destacé en los programas de posgrado /ato sensu 'y
stricto sensu*. El primero estaba dirigido a satisfacer la demanda de puestos especializados y creados
por el desarrollo econdmico; el segundo tenia como objetivo formar cientificos, investigadores y técnicos
capaces de desarrollar la investigacion, indispensable para los nuevos rumbos de la economia y las
relaciones internacionales®*.

Desde el punto de vista de la internacionalizacion de la ciencia brasilefia, el trabajo de los
investigadores visitantes extranjeros, en las décadas de 1920 y 1930, se considera la primera
experiencia de cooperacion internacional. Sin embargo, fue recién en la década de los noventa que
el tema cobro relevancia, precisamente por su vinculacion con los estandares internacionales de
evaluacion de la investigacion y los estudios de posgrado adoptados por la CAPES, confirmando
que dichos procesos estaban subordinados al Estado’.

Sin embargo, la internacionalizacion aun no era una prioridad en 1965, en el marco historico
del Dictamen Sucupira, en el que se clasificaron 27 cursos de maestria y 11 de doctorado en todo el
pais. En 2019, el programa de posgrado stricto sensu contaba con 6,935 cursos:3,652 maestrias,2,401
doctorados, 851 maestrias profesionales y 31 doctorados profesionales. Para 2019, se habian graduado
68.777 masteres (académicos y profesionales) y 24.290 doctores, y la meta 14 del Plan Nacional de
Posgrados (2011-2020) preveia un aumento gradual de los nimeros y alcanzar los 16.000 masteres y
9.000 doctores por afio®*®. La Meta 14 contempla las estrategias para su expansioén y financiamiento:
“Incrementar gradualmente el numero de inscripciones en programas de posgrado stricto sensu, para
que se graduen 60.000 (sesenta mil) masteres y 25.000 (veinticinco mil) doctores”?.:12

La enfermeria brasilefia, siguiendo de cerca estas nuevas medidas, implementd el primer
programa de posgrado stricto sensu en 1972, en la Escola de Enfermagem Anna Nery, de la Universidade
Federal do Rio de Janeiro. En esa misma década, se crearon otros ocho cursos de Maestria en
Enfermeria en varios estados brasilefios, entre ellos, el de la Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) en 1976. La concentracion de cursos en la region Sudeste se fue minimizando gradualmente
con la expansion de programas en las Regiones Sur y Noreste', aunque no haya un equilibrio con

“Newton Lins Buarque Sucupira, fue quien redacto el dictamen y es considerado el padre de los estudios de posgrado brasilefios.
Fue filésofo y abogado egresado de la UFRJ, y en ese momento se desempefiaba como secretario de Educacién del MEC*
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los de las regiones Norte y Centro-Oeste. La creacién de estos cursos tenia como objetivo satisfacer
la necesidad de capacitacion calificada de profesores e investigadores para satisfacer las demandas
de la educacion superior, monitorear el desarrollo de los cursos de posgrados stricto sensu, fortalecer
la investigacion a través de grupos y laboratorios de investigacion, ademas de promover la creacion
de cursos de doctorados y, con ello, ampliar los horizontes desde el punto de vista internacional.

El Doctorado en Enfermeria fue creado en 1981, con el llamado Programa Interunidades de
Doutorado em Enfermagem, en las Escolas de Enfermagem da Universidade de S&o Paulo (USP) —
Sao Paulo y Ribeirdo Preto. Sin embargo, fue en la década de los noventa cuando se incrementé la
movilizacion de las facultades de enfermeria para cualificar a los docentes, dando como resultado
la creacion de otras seis maestrias y cinco cursos de doctorado, incluido el de la UFSC, en 1993.

Se puede decir que, a principios de la década de 1990, los cursos de posgrado en Enfermeria en
Brasil se dividian en tres grupos: el primero, cursos en marcha; el segundo, cursos en condicion estable;
y el tercero, cursos con disminucion de la calidad. Ademas, otras universidades se estaban organizando
para crear sus cursos y programas de posgrado, y las vacantes eran insuficientes para atender la
demanda de los estudiantes de todo el pais'?. Se observa, entonces, que, desde sus inicios y en las
décadas siguientes, se ha incrementado paulatinamente el numero de profesores que cursan estudios
de doctorado y postdoctorado en otros paises, con el fin de fortalecer las asociaciones internacionales
y evitar la endogeneidad en la cualificacion de los investigadores. Esto favorecié la internacionalizacion
de los nuevos PPG en Enfermeria en diferentes regiones del pais, asi como también la expansion y
valorizacion de los grupos de investigacion, un aumento de la produccion de conocimiento y del numero
de revistas en el area, de manera consistente con los Criterios de evaluacion de la CAPES.

Brasil es actualmente el decimotercer pais productor de ciencia del mundo, con el 2,7% de
todas las publicaciones mundiales indexadas?, lo que representa un avance significativo, que esta
ligado al crecimiento del numero de investigadores brasilefios con titulo, como resultado de la politica
de incentivo a la formacién de masteres, doctores y postdoctorados”.

La relevancia de la enfermeria brasilefia en el contexto internacional se manifiesta a través
de su produccion cientifica, que también sefiala el crecimiento de los estudios de posgrado en esta
area. Tomando como referencia el ranking mundial, basado en las revistas indexadas en la base
de datos Scopus/SCIimago en el periodo 1996-2020, Brasil es el primer pais de América Latina y
el octavo del mundo en nimero de documentos publicados en el campo de la enfermeria, siendo
superada solo por Estados Unidos, Reino Unido, Australia, Canada, Francia, Alemania y Espafa**.

Si bien Brasil es reconocido entre los 20 paises con mayor niumero de publicaciones en el area,
en términos de citas no alcanza esa relevancia®. Esto se debe a que soélo tres revistas brasilefias
de enfermeria estan indexadas en la base de datos Web of Science, un nimero que esta muy por
debajo de las aproximadamente 41 revistas existentes en el area'.

En este contexto, el Programa de Posgrado en Enfermeria de la UFSC — PEN/UFSC, que
cuenta con 45 afios de existencia, viene contribuyendo de manera ejemplar a la ciencia brasilefia
y tiene repercusién internacional en términos de formacion de investigadores, desarrollo cientifico
y tecnoldgico de gran impacto nacional e internacional y produccion de conocimiento de calidad.
Dada su importancia académica, social, cientifica y politica en los mas diversos escenarios, este
texto pretende sacar a la luz uno de los aspectos que permea las actividades del programa desde
su creacion, la internacionalizacion de sus acciones internas y externas.

Para dar visibilidad a esta excelencia, trazamos el siguiente objetivo: analizar la contribucion
del Programa de Posgrado en Enfermeria de la UFSC a la internacionalizacion de la enfermeria
brasilefia.

" https://www.scimagojr.com/countryrank.php?area=2900&region=Latin%20America
https://www.scimagojr.com/countryrank.php?area=2900
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Marco referencial y conceptual — el proceso de internacionalizacion de los
posgrados brasileiios

El concepto de internacionalizacién es complejo y se ha aplicado cada vez mas a la ciencia y
la educacién superior en el contexto ampliado de la globalizacién y la educacion internacional, pero
sus implicaciones sociopoliticas y culturales van mas alla de los muros de las universidades'™"®.

La internacionalizacion académica es reconocida actualmente en Brasil como “un proceso amplio
y dindmico que involucra la docencia, la investigacion y la prestacion de servicios a la sociedad, ademas
de ser un recurso que hace que la educacién superior responda a los requerimientos y desafios de una
sociedad globalizada. Es la etapa mas alta de las relaciones internacionales entre universidades”"’,*®
constituye la integracién de dimensiones internacionales, interculturales o globales de los propdsitos,
funciones u ofertas de la educacién superior, especialmente de los posgrados'®'8, ademas de ser
estratégica para la consolidacién de polos de excelencia cientifica, tecnolégica y académica en Brasil'®.

Existen al menos dos grandes objetivos que distinguen las acciones de internacionalizacion,
por su caracter predominantemente institucional o académico; es decir, cuando se configura como
una herramienta de marketing, apuntando al reconocimiento o estatus institucional, o cuando busca
que su capacidad para colaborar con el desarrollo cientifico y educativo a niveles supranacionales
sea importante®®. En cuanto a las estrategias, se distinguen especificamente las académicas y
organizacionales, relacionadas con politicas, procedimientos, sistemas e infraestructura de apoyo’.

Los procesos de internacionalizacion se pueden identificar de diferentes formas. En términos
de movilidad, esta se puede denominar activa o pasiva, para diferenciar los flujos de personas,
conocimientos y recursos que se movilizan desde el pais hacia el exterior o en sentido contrario'6-720,
En vez de establecer caminos en una sola direccién hacia los paises receptores, se esperan
cooperaciones basadas en la reciprocidad o en asociaciones simétricas y con contrapartidas no solo
financieras. La internacionalizacion “en casa” (curriculas, métodos y actividades curriculares) es adn
incipiente?!. La colaboracién a través de construcciones conjuntas transubstantivas sugiere incluso
discutir la “transnacionalizacion” como una evolucion de la internacionalizacién?.

La literatura aporta diferentes formas de describir la internacionalizaciéon, como cooperativa,
lucrativa, solidaria; formas de especificar los tipos de cooperacion, como horizontal, vertical, madura,
simétrica; o de caracterizar actividades como interculturales, mundiales, transnacionales, en red, entre
otras'®. A partir de la década del 2000, el concepto emerge en la literatura nacional y, desde entonces,
lo rodean tensiones y contradicciones, como el productivismo académico, el isomorfismo institucional
y la homogeneizacién cultural, relacionados con el rol de las naciones activas y pasivas’. Ademas,
esta presente la légica empresarial o la denominada anglosajonizacion de las universidades, ligada
a nuevos mercados para estudiantes y “cerebros”, debido a las condiciones laborales desiguales de
los investigadores entre los paises®. Finalmente, las tensiones presentes en el escenario actual se
pueden ubicar en el amplio debate que involucra corrientes criticas de la geopolitica mundial y de la
necesidad de la descolonizacion del conocimiento.

La CAPES fue la principal responsable de la articulacién de los Ministerios de Educacion y
de Ciencia y Tecnologia para incorporar el concepto de internacionalizacion en el sistema educativo
brasilefio, que culmina con la vinculacién de la internacionalizacion a la meta de excelencia del
PPG, en 2014, cuando incorpora una sectorizaciéon de dicho proceso, incorporando el estandar
internacional en los mejores cursos del pais (con grados 6 y 7) y reconociendo la necesidad de
ampliar la autonomia, la accountability y la gobernanza?. Al asumirse como el principal gestor de
la cooperacion internacional en estudios de posgrado, la agencia promueve el protagonismo de las
IES y diferentes tipos de becas, proyectos de movilidad y de investigaciéon.

El mas reciente Programa Institucional para la Internacionalizacion de las IES e Institutos de
Investigacion en Brasil (CAPES/Print), establecido en 2017, tiene como objetivo promover planes
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estratégicos en IES, redes internacionales de investigacion centradas en la calidad de la produccion
académica y acciones para promover el entorno internacional en los programas de posgrado,
especialmente a través de la movilidad de profesores y estudiantes'®'®. Como requisito medido
y valorado globalmente, la internacionalizacién cobra importancia en las politicas nacionales e
institucionales, pero la falta de consensos y modelos dificulta su gestion, haciendo que los rankings
académicos que consideran la internacionalizacion tengan gran influencia en el financiamiento, la
credibilidad y la visibilidad de las IES™S.

Los resultados de la investigacion desarrollada por la CAPES mostraron que la internacionalizacion
de las IES, aunque ya no es incipiente, aun necesita un fuerte desarrollo, ademas de cambiar la
tendencia hacia la internacionalizacién pasiva. La diversidad de situaciones no nos permite generalizar
un solo perfil institucional de internacionalizacion. Por lo tanto, las IES estudiadas se dividieron en
grupo 1 (198 IES) y grupo 2 (48 IES), con diferentes necesidades y momentos en el proceso de
internacionalizacion. El segundo grupo aprovecha mejor las oportunidades de promocién existentes
(numero de becas implementadas, convenios y proyectos de cooperacion), a su vez cuenta con
un mayor numero de posgrados (PPG)'. Obviamente, antes que Print, la CAPES manifestd sus
esfuerzos de internacionalizacion en diversos programas y, cada vez mas, en sus Planes Nacionales
de Posgrado (PNPG), por lo que estos documentos constituyen una fuente privilegiada de analisis.
Existen cinco PNPG, que abarcan los periodos de 1975 a 1979, 1982 a 1985, 1986 a 1989, 2005
a 2010 y 2011 a 2020%, aunque la CAPES considera que un IV Plan (en el intersticio 1990-2004),
aunque no fue promulgado, tuvo versiones que fueron creadas a partir de 1996 y se adopté como
guia interna, por lo que en total los PNPG serian seis y no cinco.

A partir de conceptos, significados y componentes de la internacionalizacién en los PPG, a
los que se accedio a través de fuentes bibliograficas y documentales, se creé el presente marco
referencial y conceptual, que permitié sintetizar una matriz analitica general, como se muestra en la
Figura 1. En este momento, las principales fuentes documentales hacen referencia a los PNPG (| a
V)23, mientras que el resto de las fuentes documentales, que se refieren a la experiencia del PEN/
UFSC, explicada en la metodologia, constituyen el corpus bajo analisis. Estas ultimas se plasman
en los marcos histéricos o0 momentos de desarrollo del PEN, a saber: Marco Inicial, Marco de
consolidacién y Marco de excelencia. Cada uno de estos marcos se referira y sera discutido a la luz
de dos componentes centrales de la matriz: — estrategias y protagonistas; e —impactos y expresiones.

Las estrategias y los protagonistas pueden referirse a practicas y practicantes’. En el presente
estudio, fueron consideradas como las diferentes acciones y actividades construidas en la vida
académica del PPG por actores concretos, individuales o institucionales, en distintos niveles de
sistematismo y organizacién, que apuntan a ampliar las relaciones y visibilidad internacional, asi
como también a la cualificacion de la formacion y produccion cientifica en el escenario internacional.
Segun las principales estrategias abordadas por los programas, inducciones y lineamientos de la
CAPES, y las experiencias de los PPG retratadas en la literatura, se eligen como componentes o
subcategorias los siguientes: — movilidad académica (flujos de intercambio de estudiantes, docentes e
investigadores entre paises); — cooperacion en investigacion (asociaciones en el desarrollo de estudios
y redes, intercambio de talentos y estructuras); — proyectos de formacion (iniciativas destinadas a la
solidaridad internacional en la formacién de masteres y doctores u otra cooperacion educativa). El
componente de las condiciones institucionales (formas de institucionalizacion, estructuras de apoyo,
recursos obtenidos o construidos dentro de las IES o programas) no fue particularmente explorado,
pero se articula en ciertos momentos de la reflexion sobre el resto de los componentes.

Como impactos y expresiones, se considera una de las formas obvias de manifestar el conjunto
de inversiones individuales e institucionales, con énfasis en la produccién intelectual calificada y la
creacion de estrategias de divulgacion cientifica, ademas de otros posibles mecanismos de evaluacion
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de impacto, como las acciones de solidaridad y visibilidad del programa y la relevancia nacional e
internacional del trabajo del cuerpo docente.

Figura 1 — Marco Analitico propuesto. Florianépolis, SC, Brasil, 2021.

METODO

Se trata de un estudio cualitativo de caracter histoérico social y base politico-documental.
Se utilizaron como fuentes primarias los 22 informes del Programa de Posgrado en Enfermeria de
la UFSC (PEN/UFSC), de 1998 a 2020 (16 son anuales, 4 trienales y 2 cuatrienales), Disponibles
en los archivos del programa y en el sitio web institucional de la CAPES (Plataforma Sucupira,
2013-2020),*** ademas de los cinco Planes Nacionales de Posgrado?. Se utilizé como fuente
secundaria imprescindible el articulo sobre los 30 afios del PEN/UFSC3.

El analisis de datos se realiz6 utilizando las funciones del software ATLAS. i versién 9.1.5.0®
y sigui6 los pasos del andlisis de contenido tematico: formacion del corpus, lectura en profundidad
de cada documento, identificacion de fragmentos significativos con asignacién de codes, revision
y articulacion de codes en groups y/o redes interpretativas guiadas por el objetivo y marco teérico
construido. Luego de este primer paso analitico, los hallazgos relacionados con las iniciativas de
internacionalizacion realizadas en el ambito del programa se interpretaron en relacién con las
macropoliticas de los estudios de posgrado brasilefios. Para la presentacion de los resultados se
construyeron figuras utilizando la funcién para imagenes de CANVAS.

Dado que este estudio es de caracter documental cualitativo y utiliza documentos publicos
como fuente de recoleccion de datos, no requiere que sea sometido a la evaluacién del Comité de
Etica en investigaciones con seres humanos. Dicha exencion se basa en los términos de la Resolucién
n.510, del 7 de abril de 2016 y esta en conformidad con la Ley n. 12.527/2011.

™ https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/index.xhtml
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RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio se organizé en tres macrocategorias analiticas: Marco inicial: primeros pasos
del programa hacia la internacionalizacién (1976-1997), Marco de consolidacion: fortalecimiento
de las estrategias de internacionalizacion (1998-2006) y Marco de excelencia: visibilidad de la
internacionalizacién (2007-2020).

Marco inicial: primeros pasos del programa hacia la internacionalizacién (1976-1997)

Introducimos el marco inicial con la Figura 2, que representa los avances de los primeros
afios de la maestria y el inicio del doctorado. Dado que el objetivo de este estudio es analizar los
procesos a través de los cuales ha ido avanzando el programa en materia de internacionalizacion,
el texto analizara los aspectos relacionados con ese hecho.

Bases

- -t ____.-"' -'"-.__ W .
i - . Madsteres recibidos: 182 (82 en e &
. M. Interinstitucionales) Y

”
Revista Texto e Contexto (1992)

Identidad Serie “Enfermeria” {1995) Asociaciones y expansiones
Publicaciones Internacionales:

’”"f’md‘?’? . 40 (90-92) Creacion de REPENSUL (1993)
Articulacién (entidades, De 5 a 10 Grupos de | Expansiones: del sur al Centro-oeste
agencias) . Investigacicn (80-90) ; Fund. Kellog y Fulbright (96-99)
Formacion critica y derecho a la Movilidad de estudiantes

salud y ) ) (estudiantes de AL)

Autoevaluacidn y busqueda de e et drictoral y =" Profesores extranjeros (EE. UU.,,

la excelencia

. Argentina
Interdisciplinariedad y profesion

areas de concentracion

Doctorado completo en el extranjero (ofios 80, 3/EE.
UU.) Reformulacidn de maestrias (1986 - 4 LP)
Creacion del doctorado (1993) ¢/2 ACy 5 LP
Postdoctorado y sandwich en el extranjero (USA y
Francia)

Docentes de dreas multiples {93-99)

Figura 2 — Marco inicial: desde los primeros anos hasta la formacién doctoral. Floriandpolis, SC, Brasil, 2021.

La UFSC, desde su creacion en 1960, se ha posicionado como una institucién enfocada en
la innovacién y los desafios educativos de su tiempo?4. La Carrera de Licenciatura en Enfermeria
fue creada en la primera década (1969), en el contexto de la Reforma Universitaria, y sus profesores
ya vislumbraban la necesidad de crear un curso de posgrado, para capacitar al cuerpo docente y
afrontar las perspectivas de futuro.

La preocupacioén por mejorar y cualificar al cuerpo docente llevé a la creacion, en 1974, de una
Comision **** para preparar un proyecto de Curso de Especializacion en Enfermeria. Esta Comision
sugirio la creacion de un curso de maestria, que consideraba la necesidad de formar enfermeros
para la docencia y el numero limitado de maestrias en el pais en relacion al numero de facultades
de enfermeria?®. El primer intento de la comision fue establecer una asociacion con las IES de otros
estados de la Region Sur. La escasez de enfermeras con titulo stricto sensu motivo que se estableciera
como meta tener 120 enfermeras masteres para 1980, de las cuales 20 corresponderian a la UFSC.

" Comisién nombrada por la Ordenanza n°. 231/74, del secretario de Educacion e Investigacion, Profesor Samuel Fonseca,
designando a las profesoras: Eloita Pereira Neves, Ingrid Elsen, Nelcy Terezinha Coutinho Mendes e Rosita Saupe
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Estos objetivos coincidian con lo recomendado en el | PNPG de la CAPES (1975-1979) y, dado que
la iniciativa de colaboracién no se concreto, las docentes del Departamento de Enfermagem da
UFSC decidieron que era el momento de poner en practica lo que se habia planificado. La Maestria
se llevo a cabo en 1976, mediante Ordenanza num.28, del 27/01/1976, estando su coordinacioén a
cargo de la Prof.” Ingrid Elsen?.

Se denomind Maestria en Ciencias de la Enfermeria — opcion Salud del Adulto y sus objetivos
fueron capacitar a los docentes para satisfacer las demandas de la expansién de la educacién en
enfermeria en la Region Sur; mejorar la practica de la enfermeria a través de los resultados de las
investigaciones producidas en el curso, y participar en la planificacién e implementacion global de
los programas de enfermeria, cumpliendo con las politicas de salud y educacién brasilefias.

Desde un principio, las pioneras tuvieron clara la necesidad de contar con el apoyo externo de
docentes e investigadores de otras regiones del pais y del exterior. En este sentido, se destaca el aporte
de la Profa Dra. Wanda de Aguiar Horta (EEUSP), de los doctores de otros departamentos de la UFSC
y de la profesora visitante Dra. Edna H. Whitley (Doctor of Education, EE. UU.). Posteriormente, otras
profesoras doctoras brasilefias, de la EEUSP, EEURP, EPM, UFRGS, contribuyeron significativamente
al desarrollo del Curso. En cuanto a las politicas para capacitar al cuerpo docente en otros estados
(RJ, SP) y paises, las primeras profesoras obtuvieron su doctorado en los Estados Unidos: Ingrid
Elsen (University of California, San Francisco (1984), Mercedes Trentini (University of Alabama at
Birmingham (1985) ) y Eloita Pereira Neves (Nursing pela Catholic University of America (1980)
y postdoctorado en la University of California San Francisco (1989). En la década de los ochenta
se avanzo en la formacién de masteres y doctores, ademas se crearon los primeros cinco Grupos
de Investigacién del Programa, a partir de 1982. Actualmente, el programa cuenta con 16 Grupos/
laboratorios de investigacion, la mayoria de ellos creados a partir de la década de 1990.

Diez afos después de su creacion, se realiza el Seminario para la evaluacion de los 10 afios del
Posgrado en Enfermeria (POSGRADEN), cuando se recomend® la creacion del Curso de Doctorado
en Enfermeria; y la modificacion del area de concentracion de la Maestria en Salud de Adultos para
“Asistencia de Enfermeria”. Ademas, este seminario recomienda que se cree un area de evaluacion
especifica para enfermeria, que hasta el momento era realizada por un grupo del area de la salud en
general?’. Esta recomendacion seria aceptada al afio siguiente, y se instituyé la enfermeria como area
especifica de conocimiento, con representacion en el Conselho Técnico Cientifico (CTC) de la CAPES®.

En la evaluacion que realizé la CAPES del programa, periodo 88/89 y 90/91, se destacaron
como puntos fuertes “proyectos de investigacion relevantes, vinculados a lineas de investigacion;
cuerpo docente compuesto en su mayoria por doctores o postdoctorados formados fuera de Brasil
(88/89); investigacion en grupos consolidados; carrera que se extiende al doctorado (90/91)"2°.:16

La década de los noventa comenzo con el stricto sensu de la enfermeria brasilefia, que aun
no era muy significativa, especialmente el doctorado, con solo cuatro (Interunidades USP/SP y USP/
RP, 1981; Escola Paulista de Medicina, 1986; UNIRIO, 1989 y; USP/SP, 1989) para diez cursos de
maestria en funcionamiento. Esto demostré que era necesario realizar inversiones y expandir el area,
considerando que aun era incipiente el impacto de la produccion cientifica y de los grupos/laboratorios
de investigacion en la reformulacion de practicas o en las carreras de grado en enfermeria.

El PEN/UFSC satisface dichas demandas y hace de la década de los noventa un periodo
de renovacion, innovacion y compromiso al invertir intensamente en la formacién de masteres y
doctores en la region sur de Brasil. En 1993, se implemento el Curso de Doctorado en Filosofia de
la Enfermeria, inédito en Brasil, e inicialmente soélo para 20 enfermeras, con el objetivo de ampliar
la capacidad de reflexion tedrico-conceptual, ética y metodoldgica sobre temas relacionados con
el cuidado en el proceso de ser y vivir saludable. En 1996, con dos clases en marcha y un total de
49 alumnos, el Curso de Doctorado amplia sus obijetivos, con el fin de convertirse en un centro de
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referencia para estudios avanzados e interdisciplinarios. Desde entonces hasta el afio 2000, las areas
de concentracion fueron modificadas, para fusionarse en una sola: “Filosofia, Salud y Sociedad”;
y se ampliaron las lineas de investigacion y su articulacidén a grupos de investigacion. En su ultima
reformulacion, en 2010, se volvieron a crear dos areas de concentracién: Filosofia y Cuidados de
Salud y Enfermeria, y Educacion y Trabajo en Salud y Enfermeria.

Entre los eventos internacionales organizados por el PEN/UFSC, se destaca el | Seminario
Internacional de Filosofia y Salud (SEFIS) realizado en 1994, con el objetivo de fortalecer la base
tedrico-filoséfica del programa. La organizacion de seminarios internacionales es un aporte del PEN
a la comunidad cientifica, que brinda otro espacio privilegiado para la actualizacién, profundizacion
e intercambio de conocimientos sobre la produccion relacionada con la filosofia y la salud.

Cabe recordar que, en el periodo estudiado hasta ahora, el PG estaba bajo las directivas de los
tres primeros PNPGZ2. El primero y el segundo aun no hacian referencia directa a la internacionalizacion,
pero en el [l PNPG (1986-1989)% se sefalaba la calificacion de las revistas y la produccién docente
cientifica segun los estandares internacionales y la necesidad de articular la cooperacion nacional e
internacional (aunque sélo sea centrado en el intercambio pasivo — docentes/investigadores en el exterior);
sobre la base de que la competitividad internacional del pais depende del PG, la ciencia y la tecnologia.

Desde sus inicios, el programa ha mantenido acciones de movilidad internacional, aunque aun
no contaba con una politica especifica al respecto. Luego de la creacién del Doctorado, las actividades
relacionadas con la internacionalizacién tuvieron mayores oportunidades, muchas de ellas provistas
por las politicas de agencias de desarrollo, como la CAPES y el CNPq. En este sentido, se destacan: el
aporte del programa para la formaciéon de masteres y doctores provenientes de paises latinoamericanos;
asesoria a instituciones y participacién en eventos y cursos impartidos internacionalmente por docentes
del Programa; participacion de estudiantes de Doctorado en Enfermeria de la UFSC en el Programa
“‘Doctorado Sandwich” en Universidades de Norteamérica, Europa y Sudamérica; realizacion de
postdoctorados por parte de los docentes del programa, que permite la expansién de asociaciones y
convenios internacionales y, en consecuencia; la recepcion de profesores visitantes extranjeros.

Una debilidad identificada en los procesos de evaluacién fue la produccién cientifica de los
estudiantes y profesores del programa, pero el numero de vehiculos nacionales para la difusién y
socializacién de dicha produccion aun era reducido. A partir de la planificacion del doctorado, esta
necesidad se torna mas urgente, conduce a un debate profuso y, en 1992, a la creacion de la Revista
Texto & Contexto Enfermagem, inicialmente publicada semestralmente, bajo la coordinacion de la
Dra. Ingrid Elsen.

Una vez mas, el caracter innovador se manifiesta en la decisidn de crear una revista, orientada
atemas importantes para la Enfermeria brasilefia, permitiendo que el tema especifico de cada numero
sea discutido desde diversas perspectivas, con mayor profundidad y consistencia. En poco tiempo,
la Revista Texto & Contexto Enfermagem se convierte en una referencia esencial para la comunidad
cientifica brasilena. Después de 29 afos de su creacion, la Revista ha experimentado diversas
transformaciones para acompanar el acelerado desarrollo técnico-cientifico de la Enfermeria nacional
e internacional®. También con el objetivo de aumentar la visibilidad del programa, en 1996 se lanzé
la Série Tesis, que perdurd hasta 2003, tuvo 44 publicaciones disefiadas para socializar las Tesis
defendidas en el programa a la comunidad cientifica. Su interrupcién se debié a una decisién politica, ya
que se dejaron de valorar las producciones cientificas no vinculadas a revistas y sin factor de impacto.

Marco de consolidacion: fortalecimiento de las estrategias de internacionalizacion
(1998-2006)

Con el curso de Doctorado implantado y la primera promocion ya egresada, este periodo histérico
estuvo marcado por la audacia y la innovacion con la definicion e implementacién de estrategias que
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contribuyeron a la consolidacién de la internacionalizacion del PEN/UFSC, consideradas necesarias
para el fortalecimiento de la enfermeria como profesion del area de la salud y disciplina cientifica.

La formacion de masteres y doctores asociada a iniciativas para la formalizacion del
postdoctorado, la produccion de conocimiento para fundamentar la practica y el reconocimiento de la
salud como derecho universal guiaron el camino recorrido. En este sentido, la necesidad del dialogo
internacional, ya vislumbrada en la creacion del Programa, resulté fundamental.

Las estrategias formuladas e implementadas fueron construidas de manera participativa y
evaluadas sistematicamente por docentes y estudiantes, dialogando con las instancias de la UFSC,
con las politicas nacionales de posgrado y con los temas que se debatian en la profesién, en el
Estado de Santa Catarina, en Brasil e internacionalmente.

Los datos de este periodo se obtuvieron de los informes oficiales del Programa, Disponibles
en los archivos del PEN, y los hallazgos se organizaron en cuatro categorias tematicas: movilidad
académica; cooperacion en investigacion; proyectos de formacion; produccion cientifica y comunicacion.

La Figura 3 resume las acciones relacionadas con la internacionalizacion desarrolladas en
el PEN en el periodo.

Figura 3 — Marco de consolidacion: fortalecimiento de la internacionalizacion,
periodo 1998-2006. Florianépolis, SC, Brasil, 2021.
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La politica implementada en el PEN, que se manifiesta en la definiciéon de buscar constituirse
como un centro de referencia nacional e internacional en enfermeria y salud, se plasmé claramente
en la inversion y resultados obtenidos en relacion a la internacionalizacion en el periodo 1998-2006.

Entre estos resultados, se destacé la movilidad académica de docentes y estudiantes del
PEN en el exterior, de estudiantes extranjeros en el Programa, que incluye la obtencion del titulo
de master y doctor, y también actividades que involucraban a docentes/investigadores de otros
paises en el PEN. Entre las actividades desarrolladas por los docentes en el exterior, se destaca
el perfeccionamiento con pasantias postdoctorales en Europa, Norteamérica y Australia, ademas
de multiples actividades que incluian 19 paises, de casi todos los continentes. Los intercambios
académicos que se llevaban a cabo incluian la actuacién como profesor visitante, la participacion en
las comisiones examinadores de la Maestria y el Doctorado, la realizacion de servicios de consultoria
y asesoriay el establecimiento de asociaciones y convenios. Cabe destacar también la participacion
de profesores del PEN en entidades cientificas y profesionales internacionales, que han recibido
premios y distinciones, han participado en eventos internacionales presentando trabajos (iniciativa
proactiva), han aceptado invitaciones como conferencistas y participado en la organizacién de eventos
internacionales itinerantes en el pais y en el extranjero.

La construccion del conocimiento y su difusién es un desafio permanente, por ello, se realizé
unaimportante inversion en la participacion internacional de los estudiantes del PEN, donde se destaca
la pasantia sandwich de estudiantes de doctorado en nueve paises, seis en Europa y en Estados
Unidos, Canada y Argentina. El programa mantuvo, en promedio, un estudiante de doctorado/afo en
una pasantia sandwich en el extranjero, ademas invirtié y brindé oportunidades para pasantias de
corta duracion y presentacion de trabajos en eventos en varios paises. El reconocimiento del PEN
y de la experiencia de sus docentes generé la demanda de los enfermeros y profesionales de la
salud para cursar una Maestria y un Doctorado en el PEN, provenientes de seis paises de América
Latina y Portugal, ademas de las constantes solicitudes de asociaciones, consultorias y servicios de
asesoria de universidades de diferentes paises, especialmente de América Latina.

Durante este periodo, cabe sefalar que el PEN recibié a profesores/investigadores y
representantes de organismos multilaterales (OPS, OMS, OEA) provenientes de nueve paises.
Los profesores/investigadores extranjeros realizaron actividades como visitas de corta duracion,
participaron en eventos, impartieron cursos, clases, charlas y conferencias, y ademas formaron parte
de las comisiones evaluadoras de las maestrias y los doctorados del Programa.

Este conjunto diversificado de actividades permitid la articulacion y estructuracion de
asociaciones y convenios, la organizacion de nuevos eventos internacionales, la elaboracion de
proyectos conjuntos de investigacion y la publicacién de articulos, libros y capitulos de libros producidos
en colaboracion con investigadores internacionales, con publicaciones en portugués, inglés y espaniol.

También fue muy significativa la implementacion de proyectos de formacion, con énfasis
en el establecimiento de redes de investigacién y docencia. Esta estrategia se construyé bajo la
conviccidn de que la solidaridad es un valor fundamental para impulsar la cualificacion de la fuerza
laboral de enfermeria, a nivel nacional e internacional, ya que los profesionales de enfermeria son
fundamentales para la conquista del derecho universal a la salud. Este reconocimiento se hizo mas
evidente, unos afios después, con la implementacion de la Campafia Nursing Now liderada por el
International Council of Nursing (ICN) y la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)3', ademas del
reconocimiento social del papel fundamental de los profesionales de enfermeria en la salud de la
poblacién, como se pudo ver en la pandemia Covid-1932.

Los directivos, docentes y estudiantes del PEN se esforzaron para lograr la visibilidad internacional,
que se construyd y fortalecié con la participacion y organizacion de eventos internacionales, la
produccion de material de divulgacion en folders en portugués, inglés y espanol y la inversién en el
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sitio web, también con informacioén en los tres idiomas. Fue relevante la inversion que se realizé para la
internacionalizacion de la Revista Texto & Contexto Enfermagem, que incluyd acciones para expandir
y diversificar la indexacion, publicacion trilingle, difusion de la revista en eventos internacionales,
mostrandole a la comunidad cientifica el potencial de este vehiculo para la circulacion del conocimiento.

Las articulaciones con organizaciones multilaterales, en particular el Proyecto CICAD-OEA
(Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas, de la Organizacion de los Estados
Americanos), y con entidades representativas de la profesion fueron muy positivas y fructiferas. El Proyecto
CICAD-OEA generé la organizacion de varios eventos internacionales en el PEN y la participacion de
docentes en las versiones itinerantes del mismo, también generd la publicacion de libros en coautoria
con colaboradores internacionales en tres idiomas y la formalizacion de un acuerdo internacional. De
la asociacion CICAD-OEA, se destaca la coordinacioén, por parte de un profesor del PEN, de un curso
de especializacion internacional con sede en Canada, en asociacion con el Center for Adiction and
Mental Health (CAMH), que permitié la publicacion de tres niumeros especiales internacionales de la
Revista Texto & Contexto Enfermagem. De la relacién con las entidades representativas de la profesion,
en particular la Associagdo Brasileira de Enfermagem, se destaca la asociacion en la formulacion de
politicas profesionales, incluyendo la organizacién de eventos como el 51° Congreso Brasilefio de
Enfermeria (CBEN)/X Congreso Panamericano de Enfermeria y el 1° Seminario Internacional del
Trabajo de Enfermeria (SITEN). Desde entonces, el SITEN se ha convertido en un evento cuatrienal
regular organizado por la ABEn, con el apoyo del grupo PRAXIS/PEN/UFSC. La quinta edicién tuvo
lugar en 2019, en Manaos, durante el 71° CBEN. La educacién, la producciéon de conocimiento y la
representacion profesional se articulan en la busqueda de soluciones para los problemas de salud de
la poblacién y las experiencias en las practicas de cuidado, gestidn, educacién e investigacion.

La inversion en cooperacién en la investigacion, en proyectos de formacién innovadores,
en asociaciones y articulaciones internacionales, constituyé un pilar fundamental del periodo. En
cuanto a la cooperacion en investigacion, se destacan los avances en la cualificacién y ampliacion
del numero de convenios internacionales y la implementaciéon de diversas iniciativas de difusion
del conocimiento producido. Las iniciativas creativas y solidarias, ya visibles en el surgimiento del
Programa, son muy evidentes y estan consolidadas.

Al analizar la politica de internacionalizacion implementada por el PEN vy lo dispuesto al
respecto en los Planes Nacionales de Posgrado, Il y lll, respectivamente para los periodos 1982-
1985 y 1986-198923, se verifica la relacion del PEN vy lo instituido. Se verifica la implementacion
de acciones que asocian referencias prescritas, protagonismo y previsién. Decisiones y acciones
encaminadas a superar limites y construir un futuro, produciendo conocimiento para fortalecer la
profesién, la ciencia de la enfermeria y el campo de la salud.

Se trata de un recorrido con gran énfasis en la solidaridad, en la construccion de redes, que
invirtié en la visibilidad (tanto en la institucion matriz, UFSC, como en el escenario internacional),
en la articulacién con entidades representativas de la profesion nacionales e internacionales, en el
intercambio de conocimientos y en la construccion de asociaciones sdlidas y duraderas. El PEN,
cada vez mas reconocido, gener6 frutos y demostré el logro que seguiria, el reconocimiento a la
excelencia del programa.

Marco de excelencia: la visibilidad de la internacionalizacién (2007-2020)

La trayectoria de internacionalizacion construida en PEN/UFSC demuestra cédmo el cuerpo
académico fue desarrollando su planificacién estratégica y estableciendo metas, optimizando
oportunidades y asociaciones que culminaron en el marco de excelencia, con el establecimiento de
una insercion consistente y permanente de la internacionalizacion.

Entendiendo que la funcién de la internacionalizacién?? evoluciond y fue recibida con mayor
equilibrio por las diferentes instituciones extranjeras, el movimiento de aproximacion requirio flexibilidad,
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sabiduria y apertura a lo nuevo y diferente, para posibilitar un crecimiento prometedor. Invertir en
internacionalizacién implica hacer circular el conocimiento, promover acciones de cooperacion, con
cambios concretos en los escenarios involucrados y comprometidos con la solidaridad intelectual al
servicio de la formacién cualificada y de su impacto social.

En el periodo 2007-2020, las acciones del PEN/UFSC presentes en las categorias tematicas:
movilidad académica, cooperacion en investigacion, proyectos de formacion, solidaridad y produccion
de conocimiento se destacan por su magnitud en cuanto a la cantidad de circulacién de docentes y
estudiantes interna y externamente al programa, asi como también por la calidad y coherencia de
las acciones que se llevaron a cabo. Hubo una expansion sustancial de convenios, formacion de
extranjeros en el PEN y un movimiento significativo de solidaridad internacional. Como resultado, la
produccién cientifica colaborativa gané mas calidad, relevancia y mayor difusion del conocimiento. La
Figura 4 utiliza la matriz presente en el Marco Il, pero destaca lo que se ha expandido y fortalecido,
manteniendo las estrategias y los avances que venian en curso desde el periodo anterior (nétese
el simbolo de expansion en el centro de la figura), plasmado en alcance geografico y numérico.
Ademas, en los campos “Expresion 45 afios”, sintetiza aspectos seleccionados de las reflexiones
actuales sobre la excelencia que se logro.

La movilidad académica se destaco en este periodo en diferentes acciones, como la continuidad
de la politica de desarrollo de pasantias posdoctorales en el exterior de los docentes del programa
y la ampliacién de la participacion en misiones de estudio, investigacion, congresos y cursos en el
exterior de investigadores del PEN/UFSC. En cuanto a la movilidad estudiantil, el doctorado sandwich
se extendio a participantes e instituciones académicas, expandiéndose a otros paises europeos y al
continente africano, ademas de paises latinoamericanos. Considerando que el indicador evaluativo
CAPES se enfoca en la participacién de docentes permanentes (DP) en estos procesos, durante
el periodo, esta participacion pasé de una media del 15 al 20% a una del 70 al 80%. Asimismo, la
politica de apoyo, asistencia y estimulo a los estudiantes para las pasantias del doctorado sandwich
en el exterior y la participacién calificada en eventos internacionales proyecta una presencia promedio
del 30% de los estudiantes del PEN.

Los vinculos que se establecen en las relaciones internacionales van mas alla de los limites
institucionales, fomentado lazos personales y afectivos’, ademas de establecer un movimiento sano
de integracion vy visibilidad de docentes, estudiantes, egresados, investigadores, expertos, nuevas
asociaciones, en un proceso continuo de innovacion y avance de la ciencia de la enfermeria y de la salud.

Con una experiencia consolidada y una cultura de internacionalizacién incorporada, el PEN/
UFSC, en sus 45 Afos, celebra la formacion de 71 estudiantes extranjeros de posgrado, 40 masteres,
23 doctores y ocho postdoctorados, provenientes de 11 paises: Peru, Colombia, Costa Rica, Argentina,
Portugal, Espafia, Ecuador, Angola, Chile, Uruguay y Pakistan.

Los procedimientos burocraticos, ético-politicos, sociales y culturales alinearon objetivos,
procesos y relaciones, con el fin de alcanzar progresivamente un numero significativo de misiones
técnico-cientificas, publicaciones multicéntricas, eventos internacionales itinerantes, formacion de
extranjeros, estudiantes y docentes del PEN cualificados en instituciones extranjeras.

Los 26 acuerdos internacionales activos representan una trayectoria consistente y persistente
a lo largo de estos 45 afios, ya que, desde el inicio, con tres acuerdos vigentes, en el Marco inicial,
alcanzando 12 en el Marco de Consolidacion, se llegd a 26 en el Marco de Excelencia.

Una consolidacion del Marco de Excelencia en cuanto a los intercambios y convenios indica
que se fortalecieron y expandieron significativamente en niumero, calidad y complejidad de acciones,
alcanzando los cinco objetivos alineados con el PNPG 2011-2020%, tales como: proyectos de
investigacion con asociacion; movilidad de docentes y estudiantes reciproca; orientacion y coorientacion
de tesis y disertaciones; participacion en comisiones, materias, seminarios y actividades similares;
y produccién cientifica compartida.
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Figura 4 — Marco de la excelencia: visibilidad de la internacionalizacion
(2007-2020). Florianépolis, SC, Brasil, 2021.

Texto & Contexto Enfermagem 2021, v. 30:e2021A002 15/21

7 ISSN 1980-265X DOI https://doi.org/10.1590/1980-265X-TCE-2021-A002 .



De esa forma, consolidamos y ampliamos asociaciones con Alemania (Universitét Bielefeld
y Universitat Osnabriick); Francia (Université Paris Diderot); Canada (University of Alberta — Faculty
of Nursing y University of Toronto); México (Universidad de Guadalajara, Universidad Auténoma del
Estado de México y Universidad de Guanajuato); Espafia (Universidad de Barcelona, Universidad de
Alicante, Universidad de Coérdoba y Universidad Autbnoma de Barcelona); Estados Unidos (University
of Miami — School of Nursing, Texas University — Scholl of Biomedical Informatics, University of
Michigan — School of Nursing, Kent State University, University of Nebraska); Portugal (Universidade
do Porto, Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, Escola Superior de Enfermagem do Porto,
Escola Superior de Enfermagem de Coimbray Universidade de Lisboa); Irlanda (Queen’s University
de Belfast y University of Cork); Chile (Universidad de Magallanes); Reino Unido (University of
Nottingham y University of Kent); Costa Rica (Universidad Costa Rica); Noruega (Lovisenberg
Diaconal University College).

En el contexto de la internacionalizacion, el PEN/UFSC ha contribuido con impactos positivos
en la sociedad, destacandose: la coordinacién del Programa CAPES PRINT, con el objetivo de crear
una red de educacioén interprofesional en salud, formada por un equipo de investigadores brasilefios
y extranjeros (canadienses, espanoles, portugueses, americanos e ingleses). Las acciones ya
desarrolladas incluyeron: el dictado de tres materias por colegas extranjeros, realizar un seminario,
recibir a una investigadora de Colombia para una pasantia postdoctoral por un periodo de 15 meses.

En lo que respecta a la solidaridad internacional, esta politica ha estado presente desde la
creacion del Programa, desarrollando acciones colaborativas con instituciones y colegas de América
Latina en Venezuela, Peru, Colombia y Bolivia, compartiendo conocimientos y experiencias y, de
esta manera, posibilitando que las instituciones locales creen programas propios, fortalezcan la
formacion de lideres y el desempefio calificado en docencia, gestion, asistencia e investigacion. Al
acelerar dicho proceso, la incorporacion de estudiantes extranjeros al PEN/UFSC también contribuyé
sustancialmente, como lo indica el numero de graduados extranjeros.

Considerando la creciente inversion en la formacion de masteres y doctores como estrategia
que apunta a formar lideres, impulsar la reflexion critica sobre los problemas de la profesién y la salud,
en 2016 el PEN/UFSC propone el MINTER — Internacional junto con la Universidad de Magallanes
en Punta Arenas, Chile, permitiendo la cualificacién de 20 masteres. La exitosa experiencia dio como
resultado la propuesta de un Doctorado Interinstitucional Internacional (DINTER) en tramite. La
relevancia del PEN responde a la convocatoria de la OPS para la formacion de lideres en enfermeria
en las Américas®®. La solidaridad internacional también avanzé con proyectos con poblaciones
vulnerables, como victimas de desastres naturales en Peru; violencia doméstica en Esparia; obesidad
infantil y adolescente en Chile, y misiones humanitarias en Haiti y Africa.

Cabe recordar que el PNPG IV (2005-2010)? reconoce la fase de estabilidad e induccion del
sistema de PG brasilefio (SNPG), brindando orientacion sobre como enfrentar las diferentes asimetrias/
concentraciones y la integracion con otras politicas publicas y programas prioritarios. En términos de
politicas de cooperacion internacional, presenta las premisas para mejorar el SNPG como condicién
para el desarrollo econdmico y social del pais; sugiere modalidades de cooperacién internacional
en modelos de reciprocidad y simetria, y la estimulacién de redes de investigacién en cooperacion
Sur-Sur; ademas de los ya establecidos, como prioridades para intensificar el intercambio (incluso
de estudiantes de grado) y postdoctorados para doctores jévenes'®%,

Lo que el PEN/UFSC ha proyectado, desde su creacién, en el campo de la internacionalizacion
se potenci6 en el periodo 2007 a 2020, a través del esfuerzo colectivo y la gestion sistematica del
proceso de internacionalizacion, creando el LARISE & CT, Laboratério de Relacdes Internacionais &
Cooperagédo Técnica em Saude e Enfermagem. Encontrara informacion mas detallada en la pagina
https://larise.paginas.ufsc.br/.
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Las acciones y los dialogos ganan espacio y proyeccion a través de la difusion del conocimiento
producido, ya sea mediante la publicacion de articulos, libros, capitulos de libros, editoriales, anales,
protocolos, entre otros. Las publicaciones con investigadores extranjeros han formado parte del
objetivo y compromiso ético-social desde sus inicios, creciendo significativamente en los ultimos
cuatro afos (2017-2020), con 115 articulos en este tipo de colaboracién, con la participacion de mas
del 80% de los DP. Esta cantidad representa la produccion de 4,4 (cuatro coma cuatro) articulos por
convenio cada cuatro afios. Numero que tiende a crecer con el resultado progresivo de investigaciones
colaborativas con instituciones e investigadores extranjeros. Ademas, se destaca la importancia de
las consultorias internacionales ad hoc, la proyeccién internacional de la Revista Texto & Contexto
Enfermagem y la participacion en proyectos de investigacién multicéntricos con el apoyo de capital
financiero extranjero.

Las consultorias internacionales ad hoc dan fe del potencial y la experiencia de los docentes
tanto en referenciales tedricos en el campo filosoéfico, educativo, tecnolégico, epidemiologico, ergoldgica
y fuerza/carga laboral, ética y bioética, historia de la profesién, de la asistencia y gestion, como en
el campo metodolégico, de investigaciones con enfoque cualitativo, cuantitativo y métodos mixtos.

La participacion en proyectos de investigacion multicéntricos se mantiene mediante la
coherencia y el desarrollo de cinco macroproyectos junto con grupos de investigacion no consolidados
y consolidados, en marcha desde el cuatrienio anterior, con Espafia, México, Alemania, Reino Unido,
Francia y Argelia. Los temas involucran la promocion de la salud en espacios sociales vulnerables,
problemas y desafios en el trabajo contemporaneo de los profesionales de la salud en los hospitales
publicos, los sistemas de salud, la atencién médica y el trasplante renal, y el impacto econémico
de la mortalidad materna. Se trata de estudios comparativos entre los paises ya mencionados, que
incluyen también a Portugal, Bolivia y Uruguay.

Entendemos que el proceso de internacionalizacion del PEN/UFSC mantiene viva la esperanza
de que es posible cruzar fronteras, con coraje, apoyo, asistencia y atreviéndose a vivir todo lo que
el movimiento exige, desafia y ofrece, con respeto, ética, resiliencia y generosidad. El proceso de
expansion y excelencia es permanente y la visibilidad del PEN y su pagina web han mejorado gracias
a los medios digitales, mediante una pagina en Facebook, Instagram y un canal de Youtube.

CONCLUSION

Los marcos de la trayectoria de 45 anos del PEN/UFSC revelan su contribucion a la
internacionalizacion del Programa y de la enfermeria brasilefia. EI compromiso de sus docentes y
estudiantes con las politicas nacionales e internacionales de formacion de posgrado y de cooperacion
internacional se antepone a los intereses institucionales.

Los procesos internos y externos que dieron forma a la internacionalizacion de los estudios
de posgrado se fundaron en las bases constitucionales de las relaciones internacionales y los
lineamientos para la educacion, la ciencia y la tecnologia brasilefas.

Al cumplir con las agendas propuestas, pero sobre todo anticipandose a movimientos, de
manera original y vanguardista, como la solidaridad internacional, asesorias, asociaciones y formacion
de extranjeros con impacto social, politico, académico e institucional, imprime la marca presente
en su ADN: la inversion colectiva para fortalecer la ciencia de la enfermeria y la salud en el mundo.
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