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Estudo histérico-social teve como objetivos: descrever as circunstancias em que Bertha Pullen assume
a direcdo da Escola de Enfermagem Anna Nery, analisar as estratégias empreendidas por Pullen para assegurar
sua posicdo de poder e prestigio no espaco da escola e da enfermagem brasileira e discutir as resisténcias a
presenga e autoridade da diretora americana, pelas enfermeiras diplomadas e alunas, na luta pela identidade
nacional. A analise do corpus documental se fez a partir da contextualizacdo das fotografias, com base nos
documentos escritos e fontes secundarias. O estudo evidenciou que a segunda gestdo de Bertha Pullen se
configurou como a reiteracdo da presenca americana na lideranca da Escola de Enfermagem Anna Nery, apesar
da resisténcia das enfermeiras e alunas. Desse modo, pode-se concluir que a segunda gestdo de Bertha Pullen
na Escola de Enfermagem Anna Nery ndo representou necessidade real ou sentida pela prépria escola.
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OPPOSITION TO THE AMERICAN LEADERSHIP BY BRAZILIAN NURSES (1934-1938)

A historical social descriptive study whose objective is to describe the circumstances where Bertha
Pullen assumes as the din of Anna Nery Nursing School, to assess the strategies undertaken by Pullen to assure
her position of power and prestige in the space of the school and Brazilian nursing; and to discuss about the
resistance to the presence and authority of the American din, for the nurses and students, in the struggle for a
national identity. Corpus analysis was made by putting photographs into context base don written documents
and secondary sources. Results: The second management of Pullen was the reiteration of the American presence
in the leadership of the School, despite the resistance of the nurses and students. Thus, we may assume that
the second tenure of Pullen did not represent a real need that was felt by the school.
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RESISTENCIA AL LIDERAZGO NORTE-AMERICANO EN LA FORMACION DE LA ENFERMERA
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Estudio histérico-social que tuvo como objetivos: describir las circunstancias en las que Bertha Pullen
asume la direccion de la Escuela de Enfermeria Anna Nery; analizar las estrategias emprendidas por Pullen
para asegurar su posicion de poder y prestigio en la escuela y en la enfermeria brasilefia y discutir las
oposiciones frente a su presencia y autoridad como directora americana por parte de las enfermeras y
alumnas en la lucha por una identidad nacional. El andlisis de los documentos fue a través de la contextualizacion
de fotografias, con base en documentos y fuentes secundarios. El estudio demostré que la segunda gestion de
Bertha Pullen reiteré la presencia americana dentro del liderazgo de la Escuela de Enfermeria de Anna Nery, a
pesar de la resistencia de las enfermeras y alumnas. De este modo, se concluye que su segunda gestion en la
Escuela de Anna Nery no representé una necesidad real o sentida por la misma escuela.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

A implantacdo do modelo de enfermagem
nightingaleano no Brasil, no inicio da década de 1920,
ocorreu sob a égide da salude publica, no ambito de
grande reforma sanitaria, liderada pelo cientista e
sanitarista Carlos Chagas, entdao diretor do
Departamento Nacional de Saude Publica. Essa
reforma ensejou a vinda de um grupo de enfermeiras
norte-americanas, integrantes de uma missdo, a
época denominada Missdo de Cooperagdo Técnica
para o Desenvolvimento da Enfermagem no Brasil,
de modo responder pelas necessidades requeridas
pelo departamento, consideradas necessarias a
efetivacdo da Reforma Carlos Chagas. Essa missdo
permaneceu no Brasil durante uma década (1921-
1931).

A implantagdo de um novo modelo de
enfermeira no Brasil, decorrente da influéncia da
Missdo de Enfermeiras, se materializou mediante a
criacdo de uma escola de enfermagem e de um
servico de enfermeiras, ambos dirigidos por
enfermeiras norte-americanas.

Com a criagao da Escola de Enfermeiras do
Departamento Nacional de Saude Publica, em 1922,
as enfermeiras americanas transplantaram para o
Brasil um modelo de enfermagem que agregava as
caracteristicas do tradicional modelo nightingale,
outras, desenvolvidas em seu processo de adaptacao
a sociedade americana, desde os tempos da guerra
civil.

O modelo classico de enfermagem moderna,
implantado pelas americanas determinava a selegdo
de mulheres ndo casadas e de bom nivel social e
educacional, a énfase na hierarquia e na disciplina, o
aprendizado através do trabalho e a subordinagdo a
medicina era mitigada pela autonomia administrativa.

Como caracteristicas americanas, o modelo
de ensino aqui implantado era baseado no Standard
Curriculum e no Relatério Goldmark, que defendia
autonomia em relagdo ao hospital. No caso do Brasil,
a autonomia da enfermagem no ambito do Hospital
Sdo Francisco de Assis (principal campo de pratica
das alunas) era garantida pelo exercicio simultaneo
da fungdo de diretora da Escola de Enfermeiras do
Departamento Nacional de Saude Publica e do cargo
de chefe do Servico de Enfermagem nesse hospital,
por uma s6 pessoa.

A Escola de Enfermeiras do Departamento
Nacional de Saude Publica, atualmente denominada

Escola de Enfermagem Anna Nery, comegou o seu
funcionamento em 19 de fevereiro de 1923, tendo
como diretora a enfermeira americana Claire Louise
Kieninger (1923-1925). No periodo de 1925 a 1928,
a escola foi dirigida por Loraine Geneviéve Dennhardt.

Vale ressaltar que as duas gestdes de Bertha
Pullen na direcdo da escola deveram-se a
circunstancias especiais. Sua primeira gestdo como
terceira diretora da Escola de Enfermagem Anna Nery
(1928-1931) constituiu um tempo de prorrogacao da
missdo de enfermeiras americanas no Brasil,
decorrente de decisdao governamental, uma vez que
0 acordo inicial previa o seu término em 1928.

Com o término da missdo, em 1931, a direcdo
da Escola de Enfermagem Anna Nery passa a
responsabilidade de Rachel Haddock Lobo, enfermeira
brasileira. No entanto, sua morte prematura e
inesperada, em 1933, colocou novamente em jogo
poderosos interesses, relacionados a escolha de nova
diretora para a escola. Embora o Departamento
Nacional de Saude Publica ja contasse com cento e
vinte enfermeiras diplomadas pela Escola de
Enfermagem Anna Nery, sendo dezessete com curso
de pds-graduacdo nos Estados Unidos, a deciséo final
foi a de que Bertha Pullen voltasse ao Brasil, para
reassumir a direcdo da escola, em segunda gestdo
(1934-1938).

O presente estudo teve como objeto a
reiteracdo da lideranca americana na formagdo da
enfermeira brasileira, mediante a segunda gestdo
(1934-1938) de Bertha Pullen como diretora da Escola
de Enfermagem Anna Nery. Para responder a
problematica apresentada, foram tragados os
seguintes objetivos: descrever as circunstancias em
que Bertha Pullen assume a direcdo da Escola de
Enfermagem Anna Nery; analisar as estratégias
empreendidas por Bertha Pullen para assegurar sua
posicdo de poder e prestigio, no espaco da escola e
da enfermagem brasileira, e discutir as resisténcias
a presenca e autoridade da diretora americana, pelas
enfermeiras diplomadas e alunas, na luta pela
identidade nacional.

METODOLOGIA

O presente estudo, realizado sob a
perspectiva da histéria social, deriva do projeto de
pesquisa intitulado “Emblemas e rituais na formacgao
da identidade da enfermeira brasileira”, aprovado pelo
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Comité de Etica em Pesquisa da Escola de
Enfermagem Anna Nery/Hospital Escola Sdo Francisco
de Assis. Os dados foram analisados a luz da teoria
do mundo social de Pierre Bourdieu, quando estuda
a configuracdo dos diferentes espagos sociais, as
hierarquias e as lutas no interior desses espagos,
analisando as relagdes dialéticas entre os agentes no
interior desses espacos(®.

O corte espacial estudado é o da Escola de
Enfermagem Anna Nery, concebido nesse estudo
como espaco social onde os agentes (enfermeiras,
professoras e alunas) conquistam suas posicdes na
divisdo do trabalho que as habilita a manipulacdo
legitima de determinados produtos simbdlicos, como
os bens culturais®.

As fontes primarias foram localizadas no
Centro de Documentagdo da Escola de Enfermagem
Anna Nery da Universidade Federal do Rio de Janeiro
e estdo constituidas de documentos fotograficos e
documentos escritos, de carater oficial, como
relatérios, correspondéncias, atas, textos de
conferéncias e discursos, ambos relativos a tematica
e de acordo com o recorte temporal em estudo. As
fontes secundarias versaram sobre a histdria do Brasil
e a histéria da enfermagem, localizadas em artigos,
dissertacbes e teses.

Apoés a selecdo dos documentos, procedeu-
se a critica externa e interna de modo a validar os
achados do estudo, pois a critica as fontes auxiliaram
na determinacdo das evidéncias histdricas que
apoiaram a analise®®.

A andlise do corpus documental se fez a partir
da contextualizacdo das fotografias, com base nos
documentos escritos e fontes secundarias, permitindo
a articulagdo do conteldo expressado no texto
fotografico com o que lhe é externo. Esses aspectos
determinaram a estrutura do conteldo e forneceram

subsidios para a analise do objeto em estudo.

RESULTADOS

A volta de lideranga americana, personificada
por Bertha Pullen, na direcdo da Escola de
Enfermagem Anna Nery: estratégias de demarcacgdo
do espacgo

Bertha Pullen assume a direcdo da Escola de
Enfermagem Anna Nery, em segunda gestdo, em 2
de abril de 1934, escolhendo como sua assistente a

enfermeira brasileira Maria de Castro Pamphiro,
diplomada pela primeira turma e pds-graduada nos
Estados Unidos. Vale ressaltar que, apos a morte de
Rachel Haddock Lobo, Maria de Castro Pamphiro
assumiu a direcdo da Escola como diretora interina,
por periodo de sete meses.

Bertha Pullen, em seu primeiro relatorio
mensal de atividades, ao final do més de abril de
1934, registrou que estava reassumindo a diregdo
da Escola de Enfermagem Anna Nery, apds auséncia
de precisamente dois anos e nove meses. Essa
providéncia indica o entendimento da diretora de que
a gestdo de Rachel Haddock Lobo, interrompida por
sua morte, representara apenas uma breve
interrupgdo na lideranga norte-americana na diregdo
da escola ao tempo em que trazia a lembranca os
servigos por ela prestados em sua primeira gestdo.

Bertha Pullen também realizou breve
diagndstico da situacdo da escola, atestando que a
mesma estava materialmente em mas condicGes,
ressaltando, porém que os principios gerais de
organizacao se haviam conservados intactos. Pontuou
a necessidade de rever os conteldos tedricos e as
experiéncias praticas.

Para garantir sua autoridade e controle das
professoras e das alunas, a diretora tentou
estabelecer comunicagdo direta com as alunas,
adotando a estratégia de promover eventos informais,
nos quais ndo estava prevista a presenga das
professoras. Assim, no segundo més de sua gestdo
foi instituida “A Hora Social”, todas as segundas-feiras,
na sala da diretora.

Tal situagdo, apesar de, aparentemente,
aproximar a diretora das alunas, reafirmava o
distanciamento social, pois a realidade social se
caracteriza por situagdes que refletem a posse de
um conjunto de atributos garantidos aos socialmente
valorizados, ao tempo em que faz com que cada um
perceba os seus limites, através da interiorizacdo das
determinagdes externas, no sentido de que se assume
ou se aceita aquilo a que estd destinado, em fungao
do seu habitus.

Quanto as professoras, foi instituido um
curso, de freqUéncia obrigatdria, sobre Ensino de
Enfermagem e Administragdo de Enfermaria. As
primeiras aulas versaram sobre o “estudo da
construcdo do carater: como estuda-lo e reedifica-
lo”. Essa determinacdo da diretora evidencia a
preocupagdo com a padronizagdo do comportamento
docente e discente, através de estratégias que
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visavam a producdo de agentes [enfermeiras] dotadas
de habitus secundario, ou seja, de ethos secundario,
com resultado da interiorizacdo das estruturas desse
campo, pois o sistema de ensino, enquanto instancia
de reproducgdo “ao realizar sua tarefa de inculcagao,
consagra como digna de ser conservada a cultura
que tem o mandato de reproduzir”®,

Em outras palavras, a estratégia da diretora
em promover um curso para o corpo docente, em
carater obrigatdrio, possibilitou a atualizagdo do
habitus profissional, de modo a ajustar-se as novas
exigéncias, pois o habitus, enquanto modus operandi
e condicdo primeira de qualquer objetivacdo, exige,
da parte dos grupos e/ou das classes de agentes, o
minimo de controle e dominio de um cddigo comum,
ainda que segundo registro inconsciente®, pois o
habitus, enquanto disposicao incorporada e implantado
desde a primeira educagdo familiar, € constantemente
atualizado ao longo da trajetdria social, demarcando
os limites dos agentes.

Os rituais e emblemas da profissao,
institucionalizados desde a inauguracdo do curso da
Escola de Enfermagem Anna Nery, em 1923, pelas
enfermeiras norte-americanas, enquanto
“modalidades simbdlicas de transfiguragdo da
realidade social”® tiveram sobretudo a funcdo de
instituir e consagrar uma nova ordem simbdlica, uma
vez que esses rituais deram visibilidade a nova
profissdo que aspirava o reconhecimento social. Além
disso, a eficacia simbdlica dos rituais reside na
possibilidade de proclamar a identidade de uma
profissao.

Bertha Pullen, em sua segunda gestdo como
diretora, deu continuidade ao ritual de “Recepgdo de
Touca”, que representava a integragao efetiva da
aluna ao corpo discente da escola, simbolizando a
mistica da enfermagem encarnada como valor
universal e, ao mesmo tempo, uma estratégia de
igualdade e diferenciagdo do grupo, conferindo
obrigacGes e vantagens, no plano simbdlico, a quem
a usava, determinadas pela pertenca aquele grupo(‘”,
pois o ritual é um conjunto de atos formalizados,
expressivos e portadores de dimensdo simbdlica que
utiliza como recurso um sistema de linguagens e
comportamentos especificos, bem como objetos
emblematicos, cujo sentido representa um bem
simbdlico do grupo‘®.

A Figura 1 surpreende o momento em que
Bertha Pullen, assistida por Zaira Cintra Vidal, prende
a touca a cabeca de uma das alunas, ao tempo em

que essa aluna acende sua vela na chama da vela da
aluna que a antecedeu no ritual. A inclusdao do ritual
de ascender velas acrescenta a ceriménia mais um
significado simbdlico, pois “o simbolismo primario da
vela é o da fé em uma verdade e uma beleza que

transcendem a prépria existéncia, determinando a
n(4)

consagragdo perene a um Servigo

Figura 1 - Ritual de Recepcdo de Touca

O cenario é o saldo nobre da residéncia das
alunas e o corte temporal remete ao ano 1936. Sobre
a mesa vé-se a lampada, icone da enfermagem
mundial, que evoca a memoria de Florence
Nightingale.

O recebimento da touca diante da lampada
bem como a transferéncia da chama as velas de todas
as alunas reforga o voto de compromisso com a futura
profissdo. A compreensdo da importancia de tais
simbolos pode ser visualizada no fragmento de um texto
produzido por uma aluna da Escola de Enfermagem
Anna Nery, intitulado A Lampada symbolo de nossa Fé,
publicado na Revista Anaes de Enfermagem, atual
revista Brasileira de Enfermagem, em setembro de 1937,
ao afirmar: “Mostremo-nos dignas de tamanhas
vantagens e benéficos, em suma, cumpramos 0 Nosso
dever. S6 assim veremos cintilar no luzeiro universal a
ldmpada que nos serve de simbolo”.

Os rituais de colagdo de grau da Escola de
Enfermagem Anna Nery sempre corresponderam a
momento e espaco privilegiados por todas as diretoras
da escola, os quais congregavam pessoas de
diferentes setores da sociedade, tornado o grupo
manifesto para si e para os outros, uma vez que os
rituais institucionais produzidos pela escola tinham o
efeito de consagragdo do grupo, pois a eficacia
simbdlica do ritual depende do poder das autoridades
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gue o instauram e das disposi¢cdes dos destinatarios
para conhecer e reconhecer as condigdes institucionais
de um ritual valido"”.

Desse modo, o ritual de colagdao de grau
reafirmava o compromisso da aluna com a profissdo,
pois a eficacia simbdlica do ritual reside em transformar
a representacdao que os demais agentes possuem da
pessoa consagrada, modificando a natureza das relagbes
sociais e, ao mesmo tempo, transformar a representagao
que a pessoa consagrada faz de si mesma, bem como
0os comportamentos que ela julga estar compromissada
a adotar para se ajustar a tal representacdo!”.

Os rituais, assim, tém efeito de consignagao
estatutaria, pois ndo demarcam apenas a passagem
de um estado a outro, mas determinam a
incorporagcdo de um habitus profissional consoante

com as expectativas sociais ligadas a sua categoria.

Realinhamento de posicGes de poder e prestigio: a
resisténcia a lideranca estrangeira na enfermagem
brasileira

A inauguracdo do retrato de Rachel Haddock
Lobo, por ocasido do primeiro aniversario de sua
morte, em 26 de setembro de 1934, primeiro ano da
segunda gestdo de Bertha Pullen como diretora da
Escola de Enfermagem Anna Nery, evidencia algumas
manifestagdes de resisténcia a lideranga de Bertha
Pullen, conforme as disposicdes das pessoas no
espaco geografico, representado na Figura 2, que se
refere a inauguracdo do Retrato de Inauguracdo do
Retrato de Rachel Haddock Lobo, no Saldo Nobre da
Residéncia das Alunas.

Figura 2 - Ritual de inauguracdo do retrato de Rachel
Haddock Lobo

O retrato de Rachel Haddock Lobo esta
ladeado a esquerda pela entdo Superintendente do

Servigo de Enfermeiras do Departamento Nacional
de Saude Publica, Edith de Magalhdes Fraenkel, de
pé, com uniforme de enfermeira de saude publica e
pela aluna Anita Guanais Dourado, oradora da turma
de alunas; a sua direita encontra-se a enfermeira e
docente Zaira Cintra Vidal. As duas senhoras
sentadas, de trajes escuros e semblante consternado,
ao lado de Zaira Cintra Vidal, sdo parentes de Rachel
Haddock Lobo.

Os dois homens que figuram na fotografia e
que aparecem do lado de fora do saldo, ndao foram
identificados; mas os documentos escritos levam a
inferéncia de que sejam familiares de Rachel Haddock
Lobo, uma vez que esses documentos fazem
referéncia a presenga de Sydney Haddock Lobo,
irmdo de Rachel, tendo esse inclusive feito a leitura
de um discurso em homenagem a mesma. Também
figuram na foto cerca de uma dezena de estudantes
uniformizadas.

No que se refere a identificagdo das demais
pessoas fotografadas, tém-se ao lado de Edith de
Magalhdes Fraenkel, a enfermeira Maria de Castro
Pamphiro, entdo assistente da diretora (cargo
correspondente ao de vice-diretora, na atualidade),
de uniforme de enfermeira hospitalar.

A diretora da escola, Bertha Pullen, também
vestida de enfermeira hospitalar, figura imediatamente
atrés do perfil do Unico menino (sobrinho de Rachel
Haddock Lobo) presente na fotografia. Sua posicdo
na composicdo fotografica, distante do retrato de
Rachel e das dirigentes brasileiras ndao a coloca em
destaque, a ndo ser por sua estatura, que a faz
sobressair na fotografia.

Esse dado ganha mais expressividade quando
articulado ao fato de que a mesma ndo fez uso da
palavra no evento, ndo sendo, portanto, reconhecida
pelas enfermeiras e alunas como porta-voz
autorizada, uma vez que “o porta-voz autorizado €
aquele ao qual cumpre, ou cabe falar em nome da
coletividade; é ao mesmo tempo seu privilégio e seu
prépria, em

dever, sua fungdo

11(7).

suma, sua
competéncia

N3o obstante, o posicionamento da diretora
pode ser explicado a luz do que Bourdieu denominou
como “estratégias de condescendéncia”, pois Bertha
Pullen ao posicionar-se distante do retrato de Rachel
Haddock Lobo e também, pelo fato de ndo fazer uso
da palavra evidencia, o caso das transgressdes
simbdlicas, em que “o consagrado condescendente,
que possui o privilégio dos privilégios, toma liberdade
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»(7) autorizando-se a

com seu proprio privilégio
transgressdes que estariam proibidas a outros
agentes, expressando o reconhecimento de seu
capital cultural e identidade profissional.

A distribuicdo espacial das enfermeiras
brasileiras presentes a ceriménia, no entanto, reflete
a luta pela imposicdo de visdo de mundo “6culos tais
quais as pessoas vejam o mundo segundo certas
divisdes”®, que define as posicBes hierdrquicas do
campo, no caso especifico, da Escola de Enfermagem
Anna Nery, as enfermeiras brasileiras ao se
posicionarem ao lado do retrato de Rachel (lugar de
honra da ceriménia), ao tempo em que deu visibilidade
a lideranca da enfermeira brasileira na diregdo de
uma escola, considerada padrdo a época, também
evidenciou a resisténcia a lideranga estrangeira.

Essas estratégias que refletem a luta pelo
monopodlio legitimo do poder por parte das
enfermeiras brasileiras, mediante a utilizagdo do
capital coletivo das enfermeiras “prestigiosas”,
determinado por “sua posicdao na estrutura objetiva
das relacGes de autoridade, isto é, da autoridade e

da forga que conquistaram durante a luta”®.

CONSIDERAGOES FINAIS

As duas gestdes de Bertha Pullen (1928-1931
e 1934-1938), separadas pela breve gestdo da

primeira diretora brasileira, Rachel Haddock Lobo,
configuraram-se como a reiteragcdo da presenca
americana na lideranga da Escola de Enfermagem
Anna Nery, apesar da resisténcia das diplomadas e
alunas.

A preocupacao da diretora em perpetuar os
rituais iniciados por ocasido da implantacdo da Escola
de Enfermagem Anna Nery se justifica pela
possibilidade de consagrar um modelo de enfermeira
para a sociedade brasileira, pois os rituais institucionais
tém a fungdo de atribuir e distinguir qualidades novas,
conferindo ao grupo os meios para atuar sobre a
realidade social.

Apesar das estratégias da diretora no sentido
de controle do grupo, a sua segunda gestdo se
configura como periodo de muita resisténcia a sua
presencga e autoridade, pois o que estava em jogo
era a construcdo de identidade nativa e nacional.
Desse modo, pode-se concluir que a segunda gestao
de Bertha Pullen na Escola de Enfermagem Anna Nery
ndo representou necessidade real ou sentida pela
propria escola.

E, por fim, vale ressaltar que, embora a
reiteracdo da presenca americana tenha correspondido
a imposicdo de uma visdo de mundo considerada
legitima, por outro lado, contribuiu para que as
enfermeiras brasileiras atualizassem o seu habitus,
através das relagdes profissionais com Bertha Pullen,

mediante a incorporacdo de capital cultural e social®®.
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