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INTRODUGAO

O propdsito deste trabalho é tanto recolocar o espaco
destinado a curriculo dentro do processo educativo, con-
siderando este parte de processo mais amplo de ‘“criar
histéria e fazer cultura,’ como proceder a uma reflexao
sobre a postura filosdfica desta autora no que concerne a
sua atividade académica.

O homem — sujeito que produz a cultura —
define-se mais por significa-la como um ato
consciente de afirmacao de si mesmo, senhor
de seu trabalho e do mundo que transforma, do
que por simplesmente fazé-lo de modo material.
Antes de ser machado, o objeto € o seu simbolo,
logo, a relacdo simbdlica entre ele e o homem,
entre o homem e seus simbolos. E isto o que
torna o homem um ser histérico, um ser que
nao esta na historia, mas que a constréi como
produto de um trabalho e dos significados que
atribui, ao fazé-lo: ao mundo, a sua acao e a si
mesmo, vistos no espelho de sua pratica.?

1BRANDAO, C. R. A educagao como cultura. Sdo Paulo, Brasiliense, 1985. p.22.
2id. ib. p.22.
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A partir desses elementos, curriculo é aqui entendido
como manifesto histérico-cultural, simbolicamente estru-
turado, do que seja aceito, por algum grupo humano, como
aprendizado significativo para seu tempo e cultura.”

Nem sempre foi assim, porém. Ja passei por outros
momentos de pensar curriculo, mais funcionalista-estru-
tural.

O especialista em curriculo, ao investigar aspectos
substantivos da realidade examinada, estd envolto tanto
pelos valores, atitudes, tempo cultural e experiéncias de
vida, como pelos aspectos contextuais da realidade pes-
quisada — que sera parte de sua vida prépria, enquanto
agente educativo, para proceder a leitura do cotidiano do
agrupamento humano com o qual interagira, para acao
decisoria necessaria ao fazer curriculo.

Historicamente, os programas e curriculos (as vezes
apenas grades curriculares), no Brasil, tém sido estabele-
cidos por instituicdbes as mais diversas, embora de ten-
déncias centralizadoras. As decisbes quanto ao “o que”
e ao ‘‘quem decide” em matéria de curriculo ficam distan-
tes das realidades sobre as quais deverao atuar, promo-
vendo desvalorizacdo e descrédito para o processo educa-
tivo, que é visto adjetivamente como rito de passagem para
hipotética ascensdo social € nunca como processo subs-
tantivo de fazer histéria, enquanto pela acao cultural reali-
zada o ser humano se conscientiza e se valoriza.

Apesar do encurtamento das distancias promovido pelo
aparato tecnoldgico das comunicacdes, no Brasil, ainda sédo
bem diferenciados os grupos rural-urbano; metropolitano-
periférico; hegemonico-dependente; politizado-naopolitiza-
do;* rico-pobre; elite-povo; abastado-carente, no pais.

Isto é percebido na pesquisa sobre representagéao

*Elaborado pela autora para este trabalho.
*Por politizado quer-se dizer grupo ou individuo capaz de assumir suas decisoes
e obrigagbes em face dos préprios designios.

6 Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987



social da educacado escolar no meio rural, quando PEDRA
relata:

A educacado escolar aparece em primeiro
momento altamente valorizada.

-------------------------------------------

Paulatinamente, a educacao escolar vai per-
dendo seus valores iniciais e assumindo um ca-
rater de realidade, a medida em que os entre-
vistados passam a avaliar suas préprias expecta-
tivas em relacéo a ela e as aspiragoes profissio-
nais que tém para seus filhos.

-------------------------------------------

Essa reavaliacdo no interior da representa-
cao traduz a dinamica, o confronto dialético que
se estabelece entre as concepcoes ideoldgicas
difundidas sobre a educacédo escolar e a expe-
riéncia concreta do grupo social.’

A ideologia contida na mensagem educativa, ao se
confrontar com a realidade contextual da escola rural, ndo
se converte em acao significativa para a formacao das re-
lagbes econdmicas do homem do campo e ndo é assim
assumida pelo receptor, porque despojada de qualquer
significado para si mesma.

rd

O conceito de curriculo, parafraseando GEERTZ,* é
pois essencialmente semiético — os estudos e pesquisas
em curriculo sdo assim interpretativos, a procura:

a) de uma hierarquia organizada de significantes pro-
duzidos e percebidos por ndo importa quem, para uma dada
situacao; e

b) de conjuntos de contelidos que o especialista
hierarquiza e estrutura a partir de signos percebidos e in-

3PEDRA, J. A. Uma contribuicdo ao estudo da representagdo social da educacdo
escolar no meio rural. EDUCAR (R. do Setor de Educacdo da UFPR) 2(1):65-89, p.85.
4GEERTZ, Clifford. A interpretacdo das culturas. Rio de Janeiro, Zahar, 1978. p.15.
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terpretados em fungdo dos significados contextuais nos
quais os signos tém sentido.

Para cada uma das situacoes, curriculo pode ser com-
preendido diferentemente, comportando mesmo delinea-
mentos diversificados, uma vez deva o primeiro ser gerado
dentro do grupo ao qual servird (quem e para que esta-
belecido no seio do grupo mesmo a que se destina) e o
segundo hierarquizado e pré-determinado de fora do grupo
a que se destina. Sdo duas situagdes simbolo a que se
podem atribuir significados diversos.

Assim, é possivel estabelecer para reflexao sobre
curriculo alguns pressupostos basicos, que estiveram pre-
sentes durante toda a elaboracao deste estudo:

— curriculo, se estabelecido intragrupo a que se
destina, é variavel independente, capaz de promover mu-
dancas desejadas pelo préprio grupo, a médio e longo pra-
zos, por ser significativa;

— curriculo, se estabelecido extragrupo a que se
destina (de forma hierarquizada), é variavel dependente de
processo educativo direcionado para interesses externos
e nem sempre desejados pelo grupo a que se destina por
nao terem significado para ele;

— quaisquer dos pressupostos acima somente se
tornam confidveis mediante acompanhamento da imple-
mentaca@o do curriculo proposto, de forma sistematica e
investigativo-participativa, uma vez seja o proprio curri-
culo uma hipétese de trabalho do “o que'” ensinar-aprender;

— na medida em que as mudancas ocorrem, novos
interesses e necessidades precisam ser atendidos, pois a
experiéncia dos envolvidos alargou-se e seu universo de
significantes também, entdo novas hip6teses de trabalho
precisam ser elaboradas em substituicdo aquelas consi-
deradas nao mais representativas dos designios dos envol-
vidos no fazer curricular;
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— um continuum de interagdo contextual-metodol6-
gico se estabelece, como suporte do trabalho curricular
inovador.

Novas linguagens e leituras do mundo precisam ser
incorporadas a curriculo como instrumento de renovacao do
social. Por isso o corpo deste trabalho sera uma anélise
e reflexdo sobre curriculo como questdo contextual e me-
todoldgica.

CURRICULO — QUESTAO CONTEXTUAL E
QUESTAQO METODOLOGICA*

| O que se tem no Brasil de hoje, em matéria de edu-
cacdo, é uma proposta de escola seriada em trés graus de
ensino (a pré-escola ainda é mais privilégic). Esses trés
graus de ensino tém patrocinio administrativo publico ou
particular. Patrocinio administrativo publico pode ser mu-
nicipal, estadual ou federal. A escola particular pode ser
laica ou confessional.

Teoricamente, o curriculo da escola de 1.° e 2.° graus
contém um ntcleo comum e uma parte diversificada para
atender as diferencas regionais e locais. No terceiro grau
o curriculo prevé um ciclo basico comum para éareas afins
e um ciclo profissionalizante.

Descrito dessa forma, parece tudo légico e passivel
de atingir os mais de quatro milhares de municipios deste
pais enorme.

Um aspecto revelado pelas pesquisas é o relativo as
diferencas de escola em éareas rurais e urbanas, em dareas
metropolitanas e areas periféricas; de ensino pago e de
ensino gratuito.

A disfuncdo dessa estrutura escolar tem sido apre-
goada, no enlanto, em inimeras pesquisas referentes a

*Texto preparado para o Semindrio de Inovagdes Curriculares, Pos-Graduagdo em
Educagdo, Setor de Educagdo, Universidade Federal do Parana, 1986.
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fluxo escolar, despreparo de professores, baixos salérios,
inadequacdes de material didético, instalagbes precarias,
bibliotecas desatualizadas quando existentes, curriculos
estabelecidos verticalmente de cima para baixo e outros
aspectos. Tém sido sugeridas umas poucas solugdes, desde
praticamente o censo escolar de 1964, porém, o quadro se
mantém constante.

Algumas respostas tém sido aventadas também —
falta de linguagem comum entre os que produzem a lin-
guagem curricular e os que a interpretam; a linguagem
da escolarizacdo nada tem a ver com a linguagem daque-
les a quem se destina, com as expectativas dos recebedo-
res.

Mesmo entre aqueles profissionalmente envolvidos
em curriculo como campo de estudo, ha diferencas de abor-
dagens e de filosofia de pesquisa, de certa forma enri-
quecendo o conhecimento nesta disciplina, a pouco e
pouco, sem no entanto dar-lhe coeréncia.

Pensando curriculo como uma manifestagdo do cul-
tural, é possivel, de acordo com GEERTZ', considera-lo
essencialmente semiotico.

Somente o ser humano tem consciéncia dos simbo-
los e signos que utiliza na atribuicdo de significado aos
elementos da cultura que cria ao fazer sua historia.

No Brasil é possivel verificar a coexisténcia de in-
contaveis culturas, o que torna mais dificil elaborar lin-
guagens cujos significantes sejam percebidos similarmen-
te pelas diferentes manifestagdes dessas culturas.

Ha, assim, uma pluralidade de estruturas culturais a
se entrelacarem. A atribuicdo de significados a essa plu-
ralidade pelos especialistas, segundo diferenciadas oticas,
em primeira mio, ndo propicia campo contextual de
atuacdo aos envolvidos em curriculo. A linguagem curri-
cular passa a ser interpretacdo de interpretacao que, ao

1GEERTZ, C. A interpretacdo da cultura. Rio de Janeiro, Zahar, 1973. p.15.
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se efetuar, é, por sua vez, reinterpretada. Curriculo é es-
trutura de mediacdo do saber erudito para teoricamente
toda a parcela da populagdo em escolarizagcdo — criancas,
adolescentes, adultos — em todos os graus de ensino.

Curriculo é onde se manifestam as escolhas de con-
teudos considerados necesséarios ao processo de partici-
pacao no criar histéria e fazer cultura. Ndo pode ser um
instrumento de poder, é antes contextual, e portanto pre-
cisa traduzir com fidelidade os signos, simbolos e signi-
ficantes de um segmento cultural em que se pode decom-
por uma realidade nacional, tdo diversificada e dispar
quanto a brasileira.

C curriculo, como a analise cultural, “é (ou deveria
ser) uma advinhacdo de significados, uma avaliagcdo de
conjeturas, um tracar de conclusdes explanatérias a partir
das melhores conjeturas’” em cuja escolha os interessados
(ou clientes ou sujeitos) precisariam participar, pois so-
mente assim é realizado pelo educadores (agentes edu-
cativos) e pelos seres humanos da comunidade em que
atua, um trabalho solidario de transformacédo da natureza
em cultura. Ter-se-4, assim, um curriculo-reflexo e nao
um curriculo-reflexo, parodiando BRANDAO.’

Neste sentido a distdncia entre o que se faz e o que
precisaria ser feito, em matéria de curriculo, é percebida.

As préaticas curriculares e o pensar curriculo preci-
sam ser ajustados aos reclamos de uma sociedade menos
injusta. Nestes contexto é que se pode converter em ins-
trumento de poder pelos que de sua idealizacdo se apro-
priam. Na histéria sdo inimeros os exemplos de uso do
curriculo como veiculo de reproducgéo de ideologias domi-
nantes e/ou que lutam pelo poder.

O esquema de BRANDAQO* é muito feliz na colocagéo

2GEERTZ, C. op. cit. p.30.
3BRANDAO, C. BR. A educacdo como cultura. S&o Paulo, Brasiliense, 1985. p.26.
4id. ib. p.72.
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dos esforcos feitos no Brasil para, via educacdo, ofere-
cerem-se caminhos para que a cultura do povo se con-
verta ou em cultura de massa ou em cultura de classe.

Esses caminhos sao possiveis caminhos para o edu-
cador. H4, no entanto, no processo de formacao do edu-
~ador, uma predominancia do psicofiloséfico em detri-
mento do sociocultural, no Brasil. Essa base psicopeda-
nogica € uma forma de controle sobre as possibilidades
de se proceder a mudancas na esfera da analise critica
de valores, atitudes, crencas e outras manifestagcoes de
comportamentos socio-culturais. O professor nao tem me-
canismos para atuar comunitariamente, como parte de seu
exercicio profissional, e, por isso, tem sido alijado das
equipes multiprofissionais atuantes em frentes pioneiras
ou de lutas reivindicatdrias.

Mesmo em pesquisas para avaliar a receptividade e
efetividade de certos postulados tedricos ao pensar curri-
culo®, tem sido observado, como resultado, que inovacoes
s30 aceitas, mas mudancas nao ocorrem. De 1974 a 1976,
no Brasil, o Projeto Banco de Objetivos® introduziu, no
~nsino de 1.° grau, em sete escolas, em cidades diferen-
tes do pais, com clientela diferenciada também, conjun-
tos de objetivos de ensino para as varias matérias, de for-
ma integrada, com sugestdes de atividades e avaliagéo.
Todos os depoimentes de professores, diretores, alunos e
mées envolvidos na pesquisa, apreciaram positivamente a
proeposicao feita, mas ndo se sentiram aptos a redefinirem
ou elaborarem novos e mais adequados planos de ensino
para as situacoes pedagdgicas vivenciadas em seus locais
de trabalho sem a ajuda dos técnicos-pesquisadores do
MEC — houve aceitagdo da inovacao, mas nao houve mu-
danca.

SHAMILTON, D. The advent of curriculum integration: paradigmlost or paradigm
ragained? In STUBBS, S. (org.) Explorations in classroom observation. London, John
Willey, 1976. p.195-212.

6Fui coordenadora desse projeto quando ainda no MEC-DEF, em Brasilia.
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CAMINHOS PARA A CULTURA DO POVO*

Em uma sociedade desigual (feudal, colonialista, capitalista) ha
uma cultura dominante que por imposi¢cdo simbdlica difusa ou por

agenciamento ideolégico motivado

invade, controla, impregna e/ou influencia o modo de vida das
classes dominadas e, portanto, as formas e expressdes de sua
cultura: modos de viver, sentir, pensar e expressar a vida com
uma légica propria, cognitiva e valorativa de significar o real.

¥
De modo geral uma cultura de
subalternos reproduz-se mesclan-
do os seus valores e simbolos
com aqueles impostos pela cul-
tura dominante e incorporados a
ela, como cultura do povo.

|

|

Mas uma cultura de subalternos
preserva modos proprios e rela-
tivamente auténomos de orien-
tacdo da acdo, de representagao
do real e de sua reproducdo
como cultura popular.

1
|
v

Assim, a cultura das classes populares é ambigua, porque resulta
de uma mistura de seus proprios significados com significados
estranhos impostos e incorporados: ha elementos da cultura do

povo na cultura popular.

|

Programas de mediacédo sob o
controle de mediadores de um
sistema qualquer de dominagao
atuam scbre a cultura ambigua
das classes populares no sen-
tido de atualiza-la culturalmente;
de moderniza-la, agindo sobre o
que é tradicional nela para apro-
priar-se do trabalho econdmico
e politico de seus sujeitos.

!

Este é o trabalho cultural domi-
nante de reproducédo de signifi-
cados estranhos sobre a cultura
do povo, obstaculizando que nela
se manifeste o que é popular e
conduzindo-a a ser uma ambiva-
lente cultura subalternamente
modernizada e ajustada a um
sistema social dominante, do
que deriva uma:

!

cultura do povo funcionalmente
modernizada como cultura de
massa: a logica e os significa-
dos dominantes na expressio
simbdlica do dominado.

l

Programas de mediagdo através
da cultura sob o controle de
grupos e movimentos compro-
metidos com um projeto popu-
lar de libertacdo, atuam sobre
a cultura ambigua das classes
populares no sentido de torna-
la culturalmente propria do povo,
para que ela seja progressiva-
mente orgénica das classes po-
pulares: capaz de refletir para
elas a realidade de sua condi-
cio e de sua acdo coletiva.

!

Este é o trabalho cultural com-
prometido de explicitacdo do
que é genuinamente popular na
cultura do povo, de modo a se-
parar o que é estranho do que
é proprio e conduzindo-a a ser
instrumento de reforco de signi-
ficados ao poder popular, de
que resulta uma:

!

cultura do povo tornada politica-
mente organica como cultura de
classe: a légica e os significa-
dos do trabalho popular de par-
ticipagdo e/ou conquista do
poder.



Por outro lado, estd sendo desenvolvida pela demo-
cracia nas Universidades. Ha consenso quanto a isso. Pro-
cessos eleitorais s@o decididos. Reunides ou plenarias
sdo efetuadas — a inovacédo é aceita, mas a mudanca de
comportamento dos professores ou dos eleitos e empos-
sados, em face da luta sustentada, é pouco compreendi-
da —, nédo ocorreu ainda a mudanca. Racionalizacées sao
feitas, mas o jogo politico caracterizado por acéo/ideolo-
gia e promessas feitas durante o pleito continuaram sendo
apenas fantasias. Pactos e conchavos partidarios € que
determinam o0s modus operandi. A democracia-reflexao,
que se pretende, é perturbada pela democracia-acdo par-
tidaria.

Esses exemplos servem para ilustrar o quanto é pre-
ciso fazer para tornar a educacao que se pratica, na edu-
cacao necessaria para tornar cada um participante do
nrocesso amplo de cultura-reflexdo, porque resultado de
um criar histérico valorizado e compartilhado.

Cada elemento de alteracédo introduzido para modifi-
car alguma situacdo € algo inovativo. Na medida em que

essa inovacdo é incorporada ao fazer e pensar de um
grupo humano, estd-se em fase de processo de mudanca.
Como resultado do processo de mudanca, tem-se a trans-
formacao social. Passou-se de quadro situacional inicial
(to), para quadro situacional alterado (t:). A continuidade
dessa seqliéncia € que promove crescente conscientizacao
dos grupcs humanos no criar sua propria histéria — su-
jeitos que nao sdo de seus proprios designios.

As transformacdes culturais estdo sempre a ocorrer
espontaneamente, principalmente como resultantes de con-
tato entre povos ou grupos humanos. Existem relatos desde
a Antiguidade que as refletem bem, principalmente percep-
cOes e representagcées de aspectos culturais de grupos de
vizinhanca, ou quando postos em contato por forgca de
comércio ou dominéancia.
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Os antropdlogos chamam de sincretismo a esse pro-
cesso de percepcdo e reinterpretacdo de alguma novidade
proveniente de intercAmbio de culturas diferentes, com
retencdo de funcéo original do fendbmeno. Sao inumeros
os exemplos, sobretudo associados com a religido.”

Ja foram bem variadas as explicacoes para essas trans-
formacdes ocorrentes por contato. No mundo de hoje, o
que ocorre é uma incidéncia de culturas cientificas do sé-
culo XX com culturas pré-cientificas e toda a sua gama
de consegqiiéncias sociopoliticas (dominacdo, marginaliza-
cac, dependéncia, hegemonia e outras), todas discutiveis
e criticaveis.

Estudos sobre aculturacdo® e sincretismo revelam
que a transformacdo e o proprio processo de mudanca
nio ocorrem de forma imprevisivel ou tumultuada. Ha al-
gumas regularidades nesses processos, e seu conheci-
mento é de valor para o trabalho de promocéao de trans-
formacoes planejadas. As transformacoes podem ser di-
recionadas para reconhecimento daquilo que é auténtico
em cada cultura, como podem dirigir-se para opgdo de
mudanca, visando ou a um padrao de participacao na so-
ciedade global mais consciente, ou mesmo a luta de clas-
ses voltada para obtencdo de poder.

Algumas das regularidades sugeridas pelos antropodlo-
gos e que podem contribuir para ajudar o educador a re-
novar as praticas curriculares em contexto cultural séo,
por exemplo:

1 — As cidades sdo pontos de mudanca: sao as no-
vidades provenientes das cidades que acarretam presti-
gio a seus detentores. O prestigio é uma fonte de motiva-
cdo. A forma de perceber e reinterpretar a novidade che-
gada da cidade é chave para a compreensdo do educador
acerca de valores e atitudes da comunidade estudada. Os

7FOSTER, G. M. As culturas tradicionais e o impacto da tecnologia. Rio de Ja-
neiro, Fundo de Cultura, 1964. p.33-48.
8idem, ibidem, p.33.
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migrantes de outras cidades menores ou de areas rurais
precisam ser incentivados a preservar sua propria cultura
e, quando perceberem utilidade na novidade citadina, refle-
tirem sobre seu significado em relacdo a seus valores,
crencas e atitudes. Nem tudo que procede da cidade é
bom. Situacdo de ajustamento similar ocorre também com
os migrados de grandes centros para centros urbanos me-
nores (do Rio de Janeiro para Curitiba, por exemplo).

Em passado recente (anos 60-70), as medidas educa-
cionais/curriculares adotadas hierarquicamente, de cima
para baixo, chegavam as areas rurais e/ou periféricas (e
mesmo as grandes areas metropolitanas) segundo padrdes
sociais médios das grandes cidades brasileiras. Hoje a ten-
déncia é auscultar os agrupamentos humanos e, a partir da
leitura de seus discursos, ajuda-los a alargarem os limites
de seus cotidianos e seus mundos.” Embora hoje se evite
questionar o atrativo das cidades, ele é exercido e pre-
cisa ser questionado em termos de sua valorizacdo e o
quanto dele € desejavel de ser incorporado pelas popula-
¢cbes investigadas. Mesmo as populacdes de recursos eco-
ndémicos e culturais das cidades reconhecem a inadequacéo
da educacado/curriculos disponiveis. Contornam o proble-
ma com o envio dos filhos a atividades fora da escola,
onerando or¢camentos e tempo de deslocamento de insti-
tuicao para instituicao.

2 — Quando transformacdes ocorrem na base eco
ndmica do meio de vida, é previsivel ocorrerem, em se-
guida, transformagdes na natureza da organizacdo da fa-
milia.

Ao migrarem do meio rural ou de cidades pequenas
para a periferia das grandes cidades, sdo geralmente as
mulheres que conseguem trabalho mais regular — quer
como domésticas, quer em fabricas — onde véao repetir
0s gestos e as habilidades desenvolvidas ao longo de suas
vidas — cozinhar, lavar, costurar, bordar, tecer e outras.

9Ver sugestbes de leituras no fim do capitulo.
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O homem, por né@o possuir habilitagées préprias para
atividades urbanas, acaba por se submeter a trabalhos
eventuais. Essa alteracdo (inovacédo) na vida econdmica
provoca uma inversdo nos papéis tradicionais do homem
e da mulher no grupo familiar e esse processo de mu-
danca causa frustacdo e desajustes. Pesquisas tém reve-
lado esse problema e, ndo sendo discutido/refletido pelos
grupos envolvidos, degenera em ouiros problemas, ou ra-
cionalizacdoes que sao feitas para mascararem a transfor-
macéo,'® ndo esquecendo que sdo os familiares, os amigos
e os vizinhos que desempenham funcées pertinentes as
instituicoes sociais inoperantes (como a escola mesma),
além de serem apoio para a comunicacao e participagao no
meio urbano.'' Problema similar tem também ocorrido em
outras camadas sociais (aié de individuos de alto nivel
cultural e/ou econdmico), apenas evidenciado pelo cres-
cimento da vicléncia doméstica, pois geralmente é escon-
dido dos proprios familiares.

3 — O crescente uso de dinheiro e a relevancia de
producao para mercado (e nao de simples troca) tém con-
tribuido para o aparecimento de padrdoes cooperativos em-
presariais e ndo apenas de ajuda mutua (mutirdo).

Se inicialmente essa modificacao traz desajustes, pro-
move também alteracées em comportamento de trabalho
e de raciocinio econémico.

Promover festividades para acompanhar o mutirdo €&
mais oneroso que contratar dois ou trés pedes para cola-
borar no trabalho.

As iniciativas estaduais para promover cooperacgao téc-
nica e financeira as microempresas sao um testemunho da

10Leia-se: (1) SAWAIA, B. B. Um estudo do processo de transformagdo de Ibitinga
ao nivel das praticas e representagdes sociais de um grupo de bordadeiras. Servico
Social & Scciedade, 2(5):109-119, marco 1981; WILLERMS, E. The structure of Brazilian
family. Seocial Forces, 31(4)339-345, May 1953s; LEITE, M. M. Familia século XIX.
Ciéncia Hoje, 3(14):34-41, set./out. 1934; WOORTMANN, Klass. Familia trabalhadora:
um jeito de sobreviver. Ciéncia Hoje, 3(13):26-31, jul./ago. 1984.

11LIMA, S.A.B. Participaca@o social no cotidiano. 5.2 ed. Sdo Paulo, Cortez. p.88-11G.
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compreensédo dessa mutagdo de raciocinio econdmico —
produz-se domesticamente o que se sabe fazer — e o re-
sultado é comercializado cooperativamente, sob a orienta-
¢ao técnica do Estado. As formas de investimento no pré-
prio trabalho sao aprendidas, e o agrupamento dos arte-
sdos cria oportunidade para a discussido de problemas
comuns e para a elaboracdo de mentalidade participativa
e/ou de classe social.

Os curriculos, sobretudo para os cursos noturnos, pre-
cisam veicular conteudos pertinentes aos sujeitos-clientes,
engajados quer no trabalho assalariado, quer em iniciativas
econdémicas proprias.

Por que nao ser a escola a agéncia especializada nesse
engajar-se no mercado econdmico?*

E o momento de, compreendido o processo de sincre-
tismo, o curriculo prever formas de unidades cooperativas
baseadas em agrupamentos ja conhecidos dos alunos, pela
identificacdo de valores do passado com metas do pre-
sente.

4 — A passagem de urna economia de subsisténcia
para uma economia monetaria promove periodo de quebra
de regime alimentar equilibrado e, em conseqiiéncia, alte-
racao na condicdo de saude.

Em seus ambientes de origem, os seres humanos, pela
experiéncia acumulada, conseguiram, em suas economias
de subsisténcia, elaborar um regime alimentar relativa-
mente balanceado. Quando se vém obrigados a comprar

*Para investigar os interesses e motivacoes de pessoas amadurecidas ao procurarem
investir em si mesmas, visando o aperfeicoamento em trabalho que jé& vém fazendo,
levadas por necessidades de sobrevivéncia, de ocuparem o tempo, ao lado de jovens
que querem dar rumo a suas vidas, matriculei-me em Academia de Modelagem Indus-
trial e Desenha de Moda, por ser a &area da confecgcdo uma das menos afetadas pelo
Plano Cruzado e estar em expansdao. O grupo de vinte pessoas que esti comigo no
Curso de Estilismo, congrega mulheres (19) e um homem (01) de amnlitude etaria variada
(22-56). O menor grau de escolaridade é o primeiro grau completo, e muitos tém o
segundo grau. Preferem o tipo de curso que estamos fazendo, apesar de caro, por
ser o de maior e melhor reputagdo. Sabem o que querem e se esforgam por isso.
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alimentos com parcos recursos, sdo compelidos a comprar
o mais barato — sobretudo carboidratos e amidos. Com
esse novo regime alimentar, estabelecem-se condicoes
para problemas dentérios e de saude, o que se agrava
com as mas condicbes sanitarias das areas em que habi-
tam — favelas, corticos, conjuntos habitacionais populares
e outras.

Mesmo entre habitantes originarios das cidades, esse
problema de mudanca de dieta ocorre quando as pessoas
“sobem na sida” — passam a ingerir alimentos em quanti-
dades maiores, de custo elevado, ou enlatados.

A distancia entre o local de moradia e o de trabalho,
além do de estudo, sobretudo noturno, geralmente os faz
suprimir refeicdes diarias, prejudicando suas atuagoes
tanto no trabalho como na escola.

As criancas participam também dessas precarias con-
dicdes, e sera no tempo de permanéncia na escola que
esse problema social podera ser sanado — na escola pu-
blica e na escola particular — zelando-se pela alimentagéo
das criangas e jovens.

Curriculos com contetidos apropriados as diferencia-
das situacdes poderiam facilitar as expeiiéncias de vida,
pela conversa (comunicacdo oral), pelo registro escrito dos
pensamentos e pelas avaliagdes desses aspectos de vida

considerados para promover uma dinamica curricular apro-
priada a realidade brasileira.

5 — Outra decorréncia da passagem de economia de
subsisténcia para uma economia monetaria, sem o devido
preparo das pessoas para operar no novo sistema, € en-
contrar férmulas contra o sistema monetario de que resul-
tam a delinqiiéncia, a violéncia e a contravencéo (tanto de
colarinho-branco quanto de puro banditismo).

Nao encontrei pesquisas envolvendo esse tema, mas
os noticiarios de jornais, radio e de televisdo tém apre-
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sentado diariamente noticias relativas ao desejo de obten-
cao de dinheiro, mesmo de formas ilicitas. As Lotos e a
Loteria Esportiva sdo mecanismos de canalizacdo de busca
de riqueza facil, pois via trabalho assalariado sabe-se ser
invidvel — vida ociosa é a utopia dada pela riqueza.

O papel e 0 mecanismo do dinheiro em economia mo-
netdria sdo desconhecidos ndo s6 das chamadas classes
populares como mesmo de grande parte da classe média.
Desconhece-se também o verdadeiro sentido de lucro, in-
flacéo e investimento, necessérios a tal compreenséo. Isso
sem se falar nos problemas sociopoliticos neles envol-
vidos.

6 — Qualquer que seja o grupo considerado — traba-
Ilhador urbano, operario, mulheres, homossexuais, favela-
dos, habitantes de conjunto residencial popular, trabalha-
dor rural — cada um deles interpreta sua realidade de
modo proprio, o que faz o pesquisador social admitir, no
Brasil de hoje, a idéia de classes populares assumidas e
nédo institucionalizadas pelo Estado como classe operaria.'?

Cada grupo, considerado em seu cotidiano, empreende
uma histéria participativa de vida, que nédo pode ser des-
considerada no conjunto do desenvolvimento histérico do
pais. A educacéo escolar tem sentido simbdlico para lhes
oferecer condicdes minimas, de forma a garantir o que ja
conquistaram, em termos de escolarizagdo. Para desenvol-
vimento do conhecimento escrito e lido, uma vez que ja
dispbem de conhecimento aprendido oralmente, da propria
vida. A educacdo (comportamento social desejavel) apren-
de-se com os antigos, com os exemplos dos antepassados,
na tradigdo,'® nas conversas sobre o “certo” e o “errado”,

12SADER, E. & PAOLI, M.C. Sobre ‘classes populares’ no pensamento sociol6-
gico brasileiro. In CARDOSO, Ruth (org.). A aventura atropolégica: teoria e pesquisa.
Rio de Janeiro, Paz e Terra. p-39-67.

13DAVEIRA, A.S.N. A fala do povo: a reproducdo do conhecimento no saber po-
pular. Petrépolis, Vozes, 1985. p-61-84.
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uma vez que poucos podem usufruir da instituicio “es-
cola”.'*

Na falta de escola, de participacdo politica,
de acdo sindical, é apenas através da sociabili-
dade direta que as pessoas obtém e ordenam os
fragmentos de informacio com o qual devem
constituir a interpretacao de seu universo. Este
modo de participagdo na sociedade e de refle-
xao sobre o mundo pode parecer ser inadequado,
mas € praticamente o unico disponivel para esse
tipo de populacdo.'®

7 — Quando em qualquer comunidade uma parcela
de seus sujeitos se envolve em processo de aculturacao
muito rapido, é freqliente surgirem partidarismos e facgcoes
discordantes, principalmente quando o tradicional no grupo
¢ a forca de coesao da comunidade, gerando conflitos.

E o que acontece quando a predominancia de jovens
aceita padroes novos sob influéncia da cidade proxima —
desejo de facilidade de vida, ideologia® de outros grupos,
oposicao aos padroes dos mais velhos ou experientes.

Ao planejar o curriculo, é preciso compreender os con-
flitos dentro das comunidades, para que a escola possa
ser o campo de encontro reflexivo das faccoes, de forma
a propiciar, pelo menos, modos de convivéncia, mesmo
para grupos em processos histérico-culturais opostos.

A busca de simbolos que possam congregar os grupos
por seus significados comuns é valiosa. E desses simbolos,
na atualidade, fazem sentido os movimentos nacionalistas
(verde X amarelo), nativista (clube de futebol), confessio-
nais, politico-partidarios, outros.

14LIMA, A.S.B. Participacdo social no cotidiano. 5.2ed. Sio Paulo, Cortez,
1983. p.89-100.

15CARDOSO, R.C.L. & DURHAM, E.R. Elaboragdo cultural e participacdo social
nas populacdoes de baixa renda. Ciéncia e Cultura (SBPC) 29(2):175, fev. 1977.

*ldeologia com o significado de padrdo de crengas e valores.
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O curriculo pode prever o uso desses elementos, em-
bora eles devam refletir simbolos do grupo a que se des-
tina, € bom frisar, e nunca imposicao de simbolos sem sen-
tido.

8 — Tanto o radio como a televisdo sédo parte da
vivéncia de todos os grupos sociais, que manifestam pre-
feréncias por programas cujos contetidos se aproximam de
suas vivéncias — tipo de musica, natureza dos programas,
forma de mensagens — caindo as preferéncias sobre te-
mas do cotidiano de suas vidas. As camadas populares dao
valor as mudsicas caipiras e sertanejas, a programas de
auditorio e de mensagens de base emotiva e dramatica
envolvendo aspectos de suas proprias experiéncias.'®

Para o especialista em curriculo, é relevante conside
rar os resultades de pesquisas participativas quando rela-
tam, sobre os sujeitos investigados, uma certa desconfianca
em relac@o ao transmitido e, em conseqiiéncia, as mensa-
gens nao sao incorporadas apenas, mas sao selecionadas e
retidas aquelas que mais se aproximam de seus valores e
atitudes, em face de suas experiéncias passadas e do pre-
sente'’.

O curriculo precisa conter mensagens proximas a rea-
lidade dos sujeitos a que se destina para poder atuar de
uma mera situacdo de escolha por contigiidade entre va-
lores e crencas até uma postura de critica reflexiva, e nio
apenas de reflexo do transmitido.

Buscar os significantes mais expressivos, para 0s su-
jeitos-destinatarios, € uma necessidade de pesquisa em
curriculo, de forma a fazé-lo um verdadeiro campo de es-
tudo e de conhecimento.

Os aspectos abordados até aqui sdo apenas uma pat-

16LIMA, S.A.B. Participacdo social no cotidiano. 5.2 ed. S3o Paulo, Cortez, 1983.
p.100-118.

17Ver: MARTINS, José de Souza. Capitalismo e tradicionalismo. S%o Paulo, Pio-
nzira, 1975.
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cela do que as pesquisas podem encontrar em termos de

significantes para o trabalho de planejar e dar sentido ao
curriculo.

Examinados os achados de pesquisas de antropdlogos,
sociélogos e assistentes-sociais, como foi feito aqui, po-
de-se perceber como esta ainda sem definices o trabalho
de especialista em curriculo no que diz respeito a sua
atuacdo social. Qual a ética a seguir quando esse profis-
sional se converte em cientista social? Que e quais deci-
soes ele pode fazer e quando deve apenas ser observador
participante e/ou intérprete dos interesses das comunida-
des em que atua? Curriculo deve ter um tratamento de
macroeducacdo* ou de microeducagao?*" Quando e em
que situacdes direcionar-se para macroeducagao e quando
para microeducacao?

Acredito que experiéncias bem sucedidas em nivel de
microeducacdo podem servir de base para que decisoes
globais sejam normatizadas. Inverter-se-a, assim, o que
vem sendo feito até aqui. Ja é um caminho para o fazer
histdria, criando cultura.

Além desses aspectos contextuais, curriculo, por ne-
cessitar de pesquisa continua e a longo prazo, como ficou
evidenciado, esta envolvido em questdao metodolégica para
responder ao como converter os achados de pesquisas so-
cioculturais em conteddos a serem trabalhados nas insti-
tuicbes escolares, de forma a promover a reviravolta da
“angustia do labirinto a fundagédo da liberdade”, segundo
von ZUBEN.'®

*Macroeducacdo — diz respeito ao evento educacional visto em termos de sis-
temas globais.
**Microeducacdo — diz respeito ao evento educacional em termos de realidades

localizadas, situadas.

18ZUBEN, N. A. von. Sala de aula: da angistia de labirinto a fundacédo da liber-
dade. In MORAIS, Regis de (org.) Sala de aula: que espago é esse?. Campinas, SP,
Papirus, 1986. p.123-129.
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Il As formas de intervencdo ou estimulagéo de pro-
cessos de mudanca ndo sdo coisa nova. A vizinhanca, a
guerra, a conquista, o trabalho, o casamento sdo ocorrén-
Cias tao antigas quanto a humanidade e, uma vez postos
em contato, os seres humanos se apercebem uns dos
outros, ou de forma aberta, aceitando as diferencas e se-
melhancas que podem apresentar, ou rejeitando os estra-
nhos usos dos outros, vistos por suas 6ticas filtradas por
lentes de seus préprios valores, atitudes e crencas.

Movimentos de catequese, de escravizacdo, de colo-
nizacdo na Asia, Africa e América Latina sdo exemplos de
administracdo de processo de mudanga segundo metas e
propdsitos diferenciados. Mais recentemente os trabalhos
de apoio e ajuda técnica em varias areas: saude, educa-
¢ao, agricultura, tecnologia, militar e outras, tém propi-
ciado condig6es para dinamizacédo do processo de mudanca
planejado.

Mesmo em situacdes de simples contato entre grupos
humanos, como se apresentou no capitulo anterior, pode
acontecer mudanca sociocultural, por aculturacdo ou sin-
cretismo.

Pode-se afirmar, pois, que o processo de mudanca
pode ocorrer de forma natural e/ou planejada.

As pesquisas e estudos de como essas mudancas
ocorrem véo, de caso para caso, acumulando interpreta-
¢cOes capazes de guiar o processo de mudanca para metas
desejadas, com o minimo de erros e frustracdes.

Nas décadas de 60 e 70, apés a guerra fria e a vitoria
soviética na corrida espacial, houve interesse dos EEUU
em garantir, para o chamado mundo capitalista, uma hege-
monia e, entdo, uma série de acordos e tratados foram
assinados, visando a cooperacéo técnica em varios campos.
O acordo MEC-USAID permitiu que técnicos brasileiros e
norte-americanos trabalhassem juntos para promover ino-
vacoes educacionais tendo em vista a transformacéo cultu-
ral-tecnolégica no pais.
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Antes disso, na década de 50, o programa da Alianca
para o Progresso, do Ponto 1V, ja atuava no Brasil, principal-
mente no treinamento de docentes para o entdo curso ele-
mentar. Livros foram traduzidos e vendidos a baixo custo
e cursos foram ministrados. No ensino superior esta assis-
téncia técnica foi principalmente via cursos de pés-gradua-
cdo no exterior, o que acarretou altos indices de exporta-
cdo de intelectuais do Brasil, independentemente dos pro-
blemas politicos de cassacoes e banimentos.

De qualqguer modo, o processo planejado de efetuar
mudancas se apoiava em pesquisas circunstancializadas,
de base sobretudo antropolégica.

Percebeu-se inicialmente preocupagcdao com o0s com-
ponentes comportamentalistas observaveis da agdo huma-
na no social. O raciocinio era simplista — o que é bom
para 0s norte-americanos é bom para o resto do mundo.
E semelhante ao do que é bom para o branco, mais civi-
lizado, é 6timo para os demais, sem maiores consideragoes.
Ontolégica e epistemologicamente, de conformidade com a
filosofia positiva de pesquisa. Com isso quer-se dizer uma
concepcao determinista do ser humano e da sociedade.
“A vida social humana era simplesmente o resultado de
uma coalescéncia de forcas interagindo de forma a pro-
duzir uma seqiiéncia especifica de comportamento”.!” Foi
a fase das campanhas de vacinagdo, de dedetizacdo de
focos de ratos e insetos causadores de uma série de
doencas (no Brasil, a inovacdo de combate as aguas pa-
radas, habitat daqueles insetos, ndao se converteu em
mudanca de comportamento), de construcdo de privadas,
no programa de saide comunitaria. Da escola igualitaria,
do ensino profissionalizante, da relagdo atividade de ensi-
no/desenvolvimento humano, no programa de cooperagao
técnica em educacao.

No mundo empirico-l6gico foi a psicologia, dentre as
ciéncias sociais e humanas, a que melhor péde se manter

19HUGHES, John. A filosofia da pesquisa social. Rio de Janeiro, Zahar, 1983. p.27.
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entre o biolégico e o social. E o comportamento passou a
ser sin6bnimo de factual, porque observavel, apreensivel
pelos sentidos.

No processo de mudanca planejado, foi o comporta-
mentalismo que imperou nas décadas de 60 e 70, mesmo
se continuando pelos 80. Os antropdlogos convidados a
participar de projetos para promover mudanca orientavam
suas andlises de armacdes tedricas behavioristas.”® Na
atualidade politica brasileira, partidos politicos combaten-
tes de manipulagées de comportamento estdo usando re-
cursos e resultados de pesquisas behavioristas para orien-
tar suas campanhas politicas visando obter votos nas pré-
ximas eleicoes.

Quais os resultados de tais formas de proceder?

Tomavam-se simples manifestacdes de apreco cortés,
como guias de aceitacdo de inovac6es, mas ndo se exami-
nava em profundidade a incorporacdo dessas inovacdes na
vivéncia dos sujeitos envolvides, gerando mudancas com-
portamentais e transformacodes no social.

Os estudos antropoldgicos, socioldgicos e educacio-
nais, como pré-requisito de planejamento de inovacdes,
eram permeados pelo arcabouco tedrico de analise, impe-
dindo a visdo do ndo mensuravel — o simbdlico nos atos
humanos.

Antes de 1972, no Brasil, curriculo era entendido como
elenco de disciplinas, cujos programas definiam as dire-
coes perseguidas (collection tyge curriclum, segundo
BERNSTEIN?'). Havia énfase no conteido da prépria disci-
plina. A preocupacao dos professores era definir objetivos
gerais e especificos da disciplina, expressos da seguinte
forma — levar os alunos a desenvolver pensamento critico,

20Leia-se: FOSTER, G.M. As culturas tradicionais e o impacto da tecnologia. Rio
de Janelro, Fundo de Cultura, 1964, p.178-196; BENNIS, W.G.; BENNE, K.D. & CHIN,
R. The planning of change. 2.2 ed. New York, Holt, Rinehart & Winston, 1969.

21BERNSTEIN, B. On the classification and framing of educational Knowledge.
In YOUNG, M.F.D. (org.) Knowledge and control London, Collier-Macmillan, 1971.

Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987 25



por exemplo. Eram esses objetivos direcionados para a
acido do professor e, as vezes, nada tinham a ver com o
rol de temas ou unidades programaticas a serem desen-
volvidas em aula. O conceito de unidade didatica derra-
mou-se pelo Brasil, ap6s o éxito da experiéncia do Colégio
Nova Friburgo, da Fundagcdo Getiulio Vargas, cujas expe-
riéncias eram relatadas no periédico CURRICULUM®*. A
Lei 4024/61 e os pareceres normatizadores usaram essas
idéias e, embora dessem liberdade aos professores para
definirem seus programas, o esquema de elaborar progra-
mas em unidades didaticas persistiu (quica sobreviva
ainda) até cerca de 1972, quando por forga da Lei 5692/71
e do Projeto 23, do Plano Setorial de Educagdo e Cultura,
foram criadas as Equipes Estaduais de Curriculo, estabe-
lecendo-se uma tentativa de curriculo integrado (integrated
type curriculum®?) por matérias (ciéncias, integracao so-
cial e comunicacdo e expressic). A onda pedagogica do
comportamento tecnoldgico revirou a definicéo de objetivos
de ensino, direcionando-os, entédo, para os alunos — o ser
que aprende — e nao mais para o professor — o ser que
facilita a aprendizagem do aluno.

Em nivel de ensino supericr, 0s curriculos de licencia-
tura plena continuam sendo do tipo colecdo de disciplinas.
Mesmo nas licenciaturas curtas, por exemplo, para Estu-
dos Sociais, tem-se curriculo do tipo colecéo de disciplinas
Introdugdo a..., e os alunos egressos desses cursos nao
sabem trabalhar de forma integrada, como € previsto nos
curriculos do ensino de primeiro grau.

Essa base comportamentalista, cujo modelo de pes-
quisa técnico-linear desenvolve experimentalmente inves-
tigacbes empirico-analistas, deu origem ao pensar curri-
culo, para percepcao sincrético-cultural da realidade social
global, segundo férmulas de correlacdo entre o tedrico e
os achados. Os resultados sdo generalizados para o grupo

*Esse periédico deixou de circular em 1976.
22BERNSTERIN, B. op. cit.
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total a que pertencem os investigados, a partir dessa é6tica,
sem se questionar se o ponto de vista dos sujeitos investi-
gados corresponde ao do investigador. As leis de probabi-
lidade se convertem, assim, de instrumento de apoio, em
regra basica das analises desenvolvidas.

Por outro lado, essa linha de pensamento privilegia a
comunicacao individual, porque as linguagens do curriculo,
do professor e dos alunos contém significantes e significa-
dos (signos), na maioria das vezes dissemelhantes. Cum-
pre-se um ritual, a funcéo fatica da linguagem é cumprida.??
A tal ponto essa montoeira de formas de perceber o curri-
culo tem sido sentida pelos pesquisadores que, em 1977,
GOODLAD?* apresentou sua visdo das diferentes maneiras
de delinear curriculo:

— curriculo ideal — aquele que é proposto por um
grupo contendo o que tal grupo entende como desejavel;

— curriculo formal — aquele que é prescrito por al-
guma instituicdo controladora da educacao;

— curriculo percebido — aquilo que os professores
apresentam como sendo compativel as necessidades de
seus alunos;

— curriculo operacional — aquilo que é observado
como manifesto por investigadores observantes;

— curriculo experienciado — aquele que os alunos
percebem que lhes estd sendo ofertado e com o qual se
relacionam.

Esses diferenciados modos de participar e/ou atuar
em curriculo possibilitaram novas investigacées, mais di-

23EPSTEIN, lIsaac. O signo. Sdo Paulo, Africa, 1985. p.37-46.

24GOODLAD, J.lI. What goes on in our schools? Educational Researcher, 6(1):3-6,
1977.

E citado por McNEIL, John D. Curriculum — a field by different issues. Educatio-
nal Researcher, 7(8):19-23, Sep. 1978; citado por DOMINGUES, J.L. O cotidiano na
escola de 1.° grau: o sonho e a realidade. Sdo Paulo, PUC-SP, 1985, p.27 (tese de
doutoramento — mimeografada).
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recionadas para a vivéncia curricular, e ndo com 0s pro-
cessos de montagem e planejamento de curriculo, como
se vera na continuidade deste trabalho.

Em funcdo da abordagem positivista-tecnoldgica, a
aprendizagem € vista como comportamento modificado, e
curriculo é baseadoc em objetivos comportamentais. Esse
movimento alastrou-se por todo o mundo.?®

Porém, na medida em que se estabelecia essa lin-
guagem pedagégica, as relacdes de comunicacao entre
‘iniciados’ e ‘ndo iniciados’ refletiam uma relagdao seme-
lhante, na forma, as modalidades de pensamento magico.**
O ato educativo se reveste da condicdo de mito. Com isso
quer-se dizer que a escolarizacdo constitui, para os bra-
sileiros, em elemento de reflexdao mitica, uma vez que se
representa a passagem pela escola como percepcdao do
préprio processo educativo. Ha intermediacao entre a abs-
tracao da idéia de escola e do ato de educar-se, instruir-se.
A essa intermediacéao, representada pelo signo escola (pré
dio onde se vai para sofrer), ao qual, sendo um elemento sig
nificante, se aplica o significado de em se passando pela
escola sai-se diferente, embora se desconheca essa dife-
renca, que assume, destarte, poderes magicos.

A essa forma de pensar curriculo, segundo 6tica posi-
tivista, juntou-se uma linha de acdo enfatizando o econd-
mico-tecnoldgico, na pesquisa curricular.

As bases tedricas para essa forma de enfatizar o
econdmico-tecnolégico em curriculo sdo encontradas a
partir dos anos 60, segundo BERGER®*’, em estudos rela-
tivos & condicdo de pais periférico do capitalismo, vivida
historicamente pelo Brasil.

25Leia-se LANDSHEERE, V. & LANDSHEERE, G. Definir os objetivos da educacao.
Santis, Martins Fontes, (1976). Os autores fazem um apanhado do que se fazia em
grande parte do mundo.

26MONTERO, Paula. Magia e pensamento magico. Sao Paulo, Africa, 1986.

27BERGER, M. Educagao e dependéncia. Porto Alegre, Difel/UFRGS, 1976. p.40-61.

28 Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987



Para aquele autor as proposicbes explicativas propos-
tas por cientistas sociais brasileiros sao:

1° 2 O conceito de ‘atualizacdo historica’ de Darcy
RIBEIRO;

2.° — O conceito de processo, subdesenvolvimento-
de Luis PEREIRA; e

3° — A ‘teoria de dependéncia’, de F. H. CARDO-
80 #°

Essas explicacbes podem ser sintetizadas, como no
quadro a seguir, onde se incluem outros cientistas bra-
sileiros e suas orientacGes a compreensao do fenémeno
de marginalizacdo e dependéncia no Brasil, de valor para
a compreensao inclusive do contemporéaneo.

Concordo com a escolha feita por BERGER sobre os
teoricos da tese de dependéncia, embora, talvez, por mo-
tivos diferentes, BERGER selecionou, dentre os cientistas
sociais brasileiros, os contemporaneos a escrita de sua
monografia de doutoramento. Nao considerou algumas das
colocacoes feitas sobre o tema por antigos membros do
Instituto Superior de Estudos Brasileiros (ISEB), como
Hélio JAGUARIBE, ou da Comissao Econdomica para a Amé-
rica Latina (CEPAL), como Celso Furtado, a quem nao faz
referéncia no capitulo sobre o suporte tedrico a depen-
déncia e seu significado.

No meu caso, optei por incluir outros nomes, uma vez
que nao apenas 0s aspectos socio-histéricos ou politicos,
mas também o0s econdmicos, importariam para o discurso
ora encetado, e também por serem atuais e atuantes na
vida nacional os cientistas referenciados.

Deixei de incluir os autores que tratam do tema numa
abordagem marxista ortodoxa por aceitar a critica de
Darcy RIBEIRO, que, sendo marxista, afirma: a teoria evo-

28idem ib. idem p.40.

Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./de;1987 29



"liselg op 091}108dse 0Sed OE
sasa} sens Bol|dy "BOIWOQUOD3-00110]1SIY BININJISS BPRD ap
OJUSWIA|OAUSS3PGNS Op 9 OJUSWIAJOAUSSSP Op 3WexXa 0
eied slued 2 sojliaw snas welss sodns enb 0 — eueisausy
B 9 elsixiew e ‘edIsse|d B — $3095eluslI0 S3J] 8p BiiaY

‘eollijod oede e esed sapepli
-ol4d sp oediulysp 8 021WQUODS ojuawelaue|d o2 31ULI0)
ou oulanob O eiossssse spepijenie BN "S2]Ua1i023p lep
sa0deol|dw! se sepol @ owouQlne ojspow 0 3 ajuapuadap
ojspow 0 — seAljeulsije senp elussaide ‘ssjuspuadsp
seinini}se ap sieinunf(uod sospenb sp swexa op Jijed y

‘eibojoap!

ens ap oediuljep eled opeyuedwooe J43s sAsp — 092169
-01008-001101S1Yy 0SS920.d OWOD 0}SIA @ OIUSWIA|OAUSAL
0 — soplwnsse @ s03}siAnald OJUSWIAJOAUSS3P Op S0}19)c
SO :SEpIOdYUOD J18S WBASp S91udlsSIxXs-24d Sewdo) Sy
‘(sosJaAlp sowl

wa 844020 anb) eduepnw ajusuewlad wWa 0BISS® SEPO]
® soued se aJjus elougpuadapJajul BIMIS® BH 'S940|
-eA 9 s90JdInj3sul ap ojunfuod (edaqes) :|eloos oedesl
-ljeJ3se 9p ewslsis wn (0diod) :oednpoisd ep EBILIOISIY
BWIO} ewn (8seq) :|eId0S eJININJ}SS 9p elapl ep aued

BOIWQUO023-001
-0}SIY BJNINIIS?

siel
-njniise / sieuans
-unfuod sojspouw

eduepnw ap
0ss92%0.4d o0wWo9
0JUBWIA|OAUSSAP

BOILIQUODS
-001101S1Y
|ed
-N3niISe  osijeue

091WQU092-0120S

001401S14-01908

(09-0S

op epedgp)
od

"v1ldNd 0s|8)

(09-0S
op epeoap)
3g1d
“YNOVI Ol|9H

(09-08
op epedgp)
OINId

iS0a -V 3

saodeoi|dx3

as9)

0904

sejsnual)

«SYOIHI4143d/SYOINOWIDIH SIVIANNIN SYIWONOD3 3d
ASITYNY Y SYAVIO0SSY S3S3AL Svd VOHIOV SIVIOOS SVISIINIIO 3d S30J1S0Od SVaA ISILINJS — | 04penp

Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987

30



‘ens owod e|-g}19doe e essed anb sjuspuadep eu ajueu
-lWop einjniise ep oedesjouadiojul ewn ey ‘edHajaqelss
98 BwW.Joju0) -djuspuadsp 8 SjUBUIWOP SEININIISO BJIUS
0|3 0 9 |elpunw opedssw (Q -, sasled aJjue oedeulpioq
-ns-oedeulwop op sagdejed sejad sopiuljep SoHWI| SOP
oJjusp endoid edjweulp eBwWN W) ‘OlIBIILOD OB ‘sexs|jo.
djusweJaw Owod sepiqaduod Jes wapod oeu sajuspuadsp
seaniniisa se, |enb o opunbBas ‘elougpuadep ap 03199U032
0 999[aqe1ss ‘ouedlidwe-slou no/e nadoins ajuswiedio
-ulid ‘owsijeyide op eolioisly eyddew ep Jijed e sepis
-9|aqe1sa sjeuoldlpesl saQdeoljdxa se wWod 0}194S11LS OBN

"O1UBWIA|OAUSSSP-0IUBWIA|OAUBSAPNS
9p 0ss9%04d ©p oOjuUBWIOW WN Sew ‘Ope}ss wn 9 oeu
OjUSWIAOAUSSapgNS -ogdelojdxe no elougpuadap ep eol

elougp
-uadep ap el0a}

ojusuw

092111jodolo0s

(0L op
epesp)

oS
Y9 sH 4 — 0

-9j14ad ejsijeyided ogdeziyijeles eH "ejuspuadsp opepalacs -IAJOAUBSBp / 0] (09-0S

B Wezpi91oeied 9nb souJaixe © Soudslul Sa840}e) SO -UQWIA|OAUSSSP ap epeogp)

Spuadap O0JUBWIAJOAUSSEPQNS Op BIOUYIOSUOD 8p BpeWo] Y -qns  08$99204C |eolbojo100s021sd| WYIFHId 1 — S

'edino Jod e[-Injisqns Jod eqeoe 9 |eju0joo elp BIWwoOU

-009 Bp o0Jjusp oedew.ojsuel) 9p ossaoodd Jod emdjul 8s| ‘jeininiise oed

OJUSWIAJOAUSSSP () "O/ugJodwaluod opunw Op SedliISIY |-ewlojsuely  ap BOIWIOU0I9 (09 op

S90JIpUOD SBU SOPIA|OAUSSIPYNS SOIP SOJIWQU023 Sew?d) |ossaososd  owod -0901101S1y epeoap)

-SIS SOp 0Jjusp Sejwou0d3 Ssep OJUSWEUOIOUN) OpP dlled | 01UBWIA|OAUSSSP asijeue| YIONIS |ned — ¥
saoJeo)dx3y 9s9] 0904 sejsjpual)

31

5-54, jan./dez. 1987

.
.

Educar, Curitiba, 6(1/2)



"}g6l ‘leyez ‘ojauer op oiy ‘pa'g ‘eolb
-0|0]00S OEde}aidialul 3p SOIESUS :BUJIE] BILSWY BU OJUSWIA[OAUSS3p @ elougpuadag ‘3 ‘OLIITVH ® "H ‘4 ‘OSOQHYD ‘896l ‘BuI9|Iselg
ogdezi[|AlD ‘OJISUBf 8P OIY °|BiN1N0-0199S 0BINjOA3 Bp :ololezifIAld ossadoid O ‘g ‘OYI3IGIH ‘061 ‘BlI18UOld ‘O|Ned OBS "OJUSWIAJOA
-ussap op eibojo1d0s ap solesuj ‘7 'VH|3IHId ‘.61 ‘B8] @ Zed ‘OJBUB[ 8P OlY °Pe"Z 'asSMD @ OjusWIAjoAuUasaq °d ‘HIONIS (196} ‘Bin}ng
8p opun4 ‘olluEf Sp OlY ‘OJUSWIAJOAUSSIPGNS 3 OJUBWIAJOAUaSAQ "D ‘OdV.IHNd ‘296 ‘Banyn) op opun{ ‘odiduer ap o1y -oanijod 03
-USWIA[OAUSS3P 3 O0JIWOU0I3 OJUBWIAJOAUdSSQ 'H ‘IFIHVNOVI (5961 ‘Blla|ISeig OBIEZ||IAID) ‘OlIBUBl Sp OlY 'OJUSWIAJOAUS3p @ eI60]0120G
VT 'OLNId ¥1SOO 9.6l ‘'SDH4N/184iQ ‘2ib3|y oMog "eldugpusdep 9 oedeonpy '\ ‘Y3DY3g :sejuoj owod opus) esone ejad opesoqge|y

‘elbojouds} sp Jopepodwi [0 S1UsWEDII0)
-s|H -eibojouda) eiidoid ens ap Jodsip oeu :QYIFTISVHE
VIN31904d 'sonod sodino ap |sAelsssp op oedejiwisse
ejad Jipuedxe os ap zedeos ‘eoiula einbi} ens opueAlaes
-u09 ‘0ss9904d 8ssau edue| 8s anb spepaldos Ep elWOUO]
-ne op oedealssaid wood ossaiboisd op oednpul ap ‘oeu
no Sjeuolousjul-lojaJdip soluawipadsodd BSA|OAUS BAIIN|OAS
oedels|ooy -eoaueiodwaluod aspepsldos B opeledwod 9s
eloeol}e epiznpaJ ap ‘09160jouda)} |sAju Oxleq wa epelode
oednpoasd wa os-eloseq oAljeldepe ewsisis ofno spep
-9100S = 0921103}S|Yy OSeJdly °BOIul® 9peplus owod oedint]
-sap/ejwouoine sp epJad wWod sjuswedlbojousal sopin|
-OA® Slew sewalsis e sopeseJie soAod ap saodeiodioou

edoLI0]
-S1y oedezijenie

[edn3jno
-00160|0doJjue

(09 op
epeogp)

odi3gid 'a — 4

asa]

0904

sejsnual)

Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987

32



lucionista mais difundida, a marxista na formulacdo de
Engels, parte do pressuposto de que os estagios do de-
sevolvimento da humanidade podem ser construidos, es-
tudando-se a luta de classe. Isto é falso. A luta de classes
€ de capital importancia, mas em uma teoria de longo
alcance histérico ndo possui carater diagnosticante.?’ A
visao eurocéntrica do capitalismo ndo é adequada para ex-
plicar cientificamente os problemas latino-americanos.*

Em funcédo dessa assertiva, formas alternativas de
pesquisa tém sido propostas entre positivismo e marxismo.
As abordagens relativas as pesquisas qualitativas** tém
sido algumas dessas novas alternativas.

As atitudes do pesquisador, segundo STAKE, podem
ser descritas assim:

— observa, minimizando a intervencao;

— relata, em liguagem habitual, sobre casos e su-
jeitos;

— em atividades costumeiras; e

— em ambientes naturais.®°

Essa renovacdo do pensar a pesquisa é necessaéria
para que nao fique em nivel de promcver inovacées nao
convertidas em mudanga, como exemplificado no capitulo
anterior.

Os pesquisadores, freqiientemente, sugerem
a professores e a elementos do governo que
abandonem suas concepcdes sobre educacao,
substituindo-as por novos modelos. Isto tem
sido um erro. Deveriamos ter adaptado nossa

*Apesar dessa observacdo sugere-se a leitura de Ladislau DOWBOR. A formagdo
do capitalismo dependente no Brasil. Sdo Paulo, Brasiliense, 1982.

**Também chamadas etnogrifica, naturalista ou fenomenoldgica. Centram-se sobre
estudo de caso e valorizam a singularidade e a contextualidade de cada situacio.

29RIBEIRO, D. Processo civilizatorio: etapas da evolugdo sécio-cultural. Rio de
Janeiro, Civilizagdo Brasileira, 1968. p.269.

30STAKE, R.E. Estudos de caso em pesquisa e avaliagdo educacional. Educacdo
e Selec¢do, (7):7-14, Jan.-Jun. 1983.
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assessoria as suas experiéncias pessoais, con-
tribuindo, na oportunidade, para que comentas-
sem suas compreensoes, auxiliando-os a serem
pesquisadores em acdo do ensino e da apren-
dizagem, clinicos e profissionais menos (sic)
dependentes de autoridades externas.®'

Uma tal postura em face do sentido profissional da
acdo do educador é de suma importancia para o futuro
— um profissional mais independente e inovador permi-
tiria um tratamento, inclusive salarial, melhor, até pela
eliminacao de inumeros retalhos profissionais dentro do
mundo educacional. Na atualidade ‘professor’ é o profissio-
nal menos considerado dentro do processo educativo. Ele
€ tao pressionado por tantos chamados especialistas® que
o melhor a fazer é ficar passivo em seu canto!

O que se aspira com essa metodologia é poder chegar
a formar professores, segundo Menga LUDKE,** com duas
qualidades essenciais: a de connaisseur e a critico em
educacao.

Essa assertiva é valida quando se percebe, na atua-
lidade, a falta de praxis social na maioria dos professores,
tornando sua visao profissional divorciada da realidade.
Tomada a expressao praxis social em seu sentido mais
amplo — de conjunto de experiéncias vividas no conflito
subjacente a dada realidade — acredito que todo futuro
professor, antes de sé-lo, deveria passar por um ciclo
de praticas sociais em alguma instituicdo foco de proble-
mas sociais — presidio, centro de atendimento a menores
abandonados, leprosario, centro de atendimento a idosos,
cegos, outros. Essa passagem, embora curta, ndao deveria
ser para ensinar, mas muito mais para ajudar a servir.*’

31STAKE, R.E. op. cit. p.7.

32LUDKE, H. Discussdo do trabalho de R.E. STAKE: estudo de caso em pesquisa
e avaliacdo educacional. Educacao e Sociedade (Fundagdo Carlos Chagas) (7):15-18,
Jan.-Jun., 1983.

33PUGGELER, F. La relacion entre pedagogia y sociologia en la formacién y pro-
fessién del maestro. Educacion Tiabingen, 22: 7-19, Jan.-Jun., 1980.

34 Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987



A vivéncia com problemas sociais e humanos poderia pro-
mover uma relacdo empatica do principio eu-tu.** Por ai
€ que se comeca o trabalho pessoal de passagem da an-
gustia de labirinto para a fundacao da liberdade em sala de
aula®® e s6 entdo se estara pronto para ajudar, servir aos
alunos na sala de aula, pois é ai onde se vive um dos
momentos inaugurais da ruptura, do comeco, do encontro
entre o cotidiano e a histoéria.*®

Concebe-se assim um educador social comprendendo
a escola tanto como uma fungdo, como um fator social,
configurada pela sociedade, mas sobretudo um suporte
dela e um agente de transformacao, também.?”

Nesse campo metodoldgico, as grandes dificuldades
do que se inicia em pesquisa (mestrando) é a dosagem e
integracdo entre métodos de andalise quantitativa e qualita-
tiva.

Nao cabe aqui discutir ou confrontar os méritos desses
dois métodos de andlise em pesquisa. Na minha experién-
cia, cabe a sensibilidade do pesquisador direcionar-se para
cada uma delas, de conformidade com a necessidade da
investigagcao em processo.

A transformacao social como escopo da pesquisa edu-
cacional envolve momentos diferenciados de pesquisa
quali-quantitativa, além de dispor de orientagées metodolo-
gicas/técnicas variadas.

No momento é possivel discernir, no desenvolvimento
de elementos tedricos a curriculo/ensino, trés funcoes ba-
sicas:

34ler Martin BUGER. Eu e tu. Sédo Paulo, Cortéz & Moraes, 1977.

35ZUBEN, N.. von. Sala de aula: da angustia de labirinto & fundagdo da liber-
dade. In Regis de Morais (org.) Sala de aula: que espago é esse? Campinas, Papirus,
1986.

36id. ib. p. 127.

37Ver nota 33.

Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987 35



1 — funcéo orientadora ,segundo a qual o delinea-
mento de teorias constitui um trampolim para a prescri-
¢ao;

2 — funcao cientifica, cuja responsabilidade maior
é identificar e relacionar variaveis; e

3 — funcao reconceptualizadora do campo de estudo,
prépria a criticar e criar esquemas conceituais propicia-
dores de novos caminhos.’®

Convivem na atualidade, segundo DOMINGUES?®?, pelo
menos, trés enfoques basicos de pesquisa:

— O empirico-analitico (de base positivista);

— O historico-hermenéutico (de base fenomenoldgico-
existencial); e

' o praxiolégico (de base neo-marxista).

A esses enfoques correspondem paradigmas de pes-
quisas passiveis de serem desenvolvidas na é&rea de
curriculo/ensino, ainda de acordo com DOMINGUES:“°

— 0 técnico-linear;
— 0 circular-consensual; e
— o dindmico-dialégico.

O primeiro dos paradigmas pode ser considerado de
relagcdes interindividuais, segundo as quais é possivel en-
tender as relacoes professor-aluno de acordo com duas
Oticas:

— uma de hierarquizacgao, caracterizada de um lado
por um doador que tudo sabe (o professor) e de outro
por um recipiente que de tudo necessita (o aluno). Ha
no processo de ensino/aprendizagem apropriacdo do outro

38DOMINGUES, J.L. O cotidiano da escola de 1.° grau: sonho e a realidade. Sao
Paulo, PUC, 1985.

39id. ib. p. 8-10.

40id. ib. p. 11-25.

36 Educar, Curitiba, 6(1/2):5-54, jan./dez. 1987



(aluno) pelo professor, com redugdo da condicdo de ser
humano daquele que aprende, uma vez ser o professor
o dententor do saber validado.*' E uma ética cientifico-téc-
nicista.

— outra, que procura tornar humano o relacionamento,
respeitada a autoridade do professor (nao autoritarismo)
e o direito a fundacdo da liberdade em relacées interin-
dividuais. E o predominio do psicologizante (quer comporta-
mentalista, quer humanista).

Os dois demais paradigmas de pesquisa implicam em
relacbes sobretudo socioculturais e de poder, conforme
privilegiem visao politica de interacdao e/ou de interven-
cao.*?

Neste momento, no Brasil, coexistem os trés paradig-
mas de pesquisa na area da educacdo, com seus respec-
tivos paradigmas, em decorréncia na area de curriculo.
No quadro 2, a seguir, procurou-se relacionar esses para-
digmas de pesquisa, com paradigmas pedagdgicos e suas
caracterizacdes quanto a curriculo.

Lembra-se de que é importante ter em mente serem
muitas das propostas desenvolvidas por estudiosos brasi-
leiros provenientes de experiéncia com as chamadas clas-
ses populares e de dificil implementacado na escola formal,
seriada e basica.

Em face do exposto até aqui, esta, de certa forma,
desenhada a situacdo educacional brasileira quanto a rea-
lidade das pesquisas desenvolvidas.

Quer-se proceder a mudanca — isso é discernivel em
toda leitura da literatura recente sobre educacdo brasi-
leira, embora haja obstaculos & atuacdo na busca de solu-

41MORAIS, Regis de (org.) Sala de aula: que espago é este?. Campinas, Sio
Paulo Papirus, 1986. p. 13-22.

42FALEIROS, V. de Paula. Metodologia e ideologia do trabalho social. 5ed. Sao
Paulo, Cortez, 1985. p. 113-142.
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coes, uma vez que muitas delas tentam associar, como ja
foi ressaltado, educagdo popular com educagdo formal ba-
sica, visando a fins politico-eleitorais.

A promocdo de mudanca em educacdo, na atualidade,
envolve a busca de caminhos entre a educacdo como se
apresenta hoje e a educacdo que se almeja no futuro (ver
Esquema 1).

Para isso se faz mister promover relacionamento ativo
entre o especialista funcionando como agente de mudanca
e o(s) grupo(s) desejado(s) de atuar(em) na escolha de
caminhos para a mudanca, ap6s diagndstico conscientiza-
dor dos problemas educacionais que se apresentam. A bus-
ca de solucdes em conjunto reforca o envolvimento dos
sujeitos na acao para proceder a mudanca pretendida.

As fases para atingir estdagio de estabilizacdo da ino-
vacao pretendida e a conseqliente confianca do grupo no
papel de auto-renovacédo sdo longas e exigem muito a pre-
senca continua do agente de mudanca.

Parece-me ser o professor/educador uma figura nata
para atuar nesse processo. Ocorre, porém, que no Brasil a
pulverizacdo de especializacbes no campo da educacéo
tem provocado o banimento do professor das equipes
atuantes em processo de mudanca provocada. Convém
mesmo ressaltar que mudanca envolve também a idéia de
passagem de uma situacdo de autodesconhecimento para
uma situacdo de autoconhecimento de potencial dentro de
um grupo qualquer. A passagem de um sentido desorgani-
zado e inferiorizado para um sentido de organizacdo e po-
tencialidade na definicdo do desejavel é basica para cria-
cao de expressao prépria de um grupo humano identifica-
vel, consciente e capaz de se autodeterminar, na continui-
dade de sua acao.

Segundo HAVELOCK*® é possivel discernir, para dife-

43HAVELOCK, R.G. The change agent's guide to innovation in education. Engle-
wood cliffs, New Jersey, Educational Fechnology Publications, 1973.
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Esquema.1

Esquema 1

PROCESSO DE PROMOCAO DE MUDANCA DE FORMA PLANEJADA

EDUCAGAO
COMO SE APRESENTA HOJE

ESTAGIO I
Construindo um relacionamento

4

_ ESTAGIO II
Diagnostico do problema ,)

)
ESTAGIO III
Aquisicao de recursos relevantes 6

—
ESTAGIO IV
Escolha da solugao J
e
ESTAGIO V

Estimulando aceitagao Y,

ESTAGIO VI  _
Estabilizando a inovagao &
promogao de auto-renovagao

/- EDUCAGAO \
Da forma que se deseja

ela possa ser no futuro.

*Fonte: HAVELOCK. op. cit. p. 11
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rentes quadros politicos, diversas formas de atuacdo do
agente de mudanca. No Esquema 2 pode ser sentida
essa diferenca da maneira de atuar. Historicamente, no
campo educacional no Brasil, pode-se afirmar ja terem
essas quatro opgoes tido seu momento, quer na educacao
formal, quer na educacdo popular.**

O que se esta propondo aqui é a forma de atuar em
promocao de mudanga desencadecada de dentro do siste-
ma-cliente; seria esse agente o professor, em cuja forma-
¢ao ndo haja privilegiamenio do psicologizante, mas uma
combinacdo de formas de acdo técnico-sociopoliticas, ca-
pazes de sensibiliza-lo a estimular a comunidade onde atue
em direcoes desejadas peloe préprio grupo humano onde o
professor exerca sua docéncia. Assim, dessa acdo parti-
cipante, todas as outras formas de atuagdo para mudanca
poderiam se combinar, por meio de composicdo de equi-
pes; profissionais atuantes nas dreas — agrénomo, vete-
rinario, extensionista, profissionais da saude, assistente-
social, psicélogo, representantes de bairros, entidades pu-
blicas e outros — dependendo da natureza dos problemas.

Hoje o prédio da escola é usado para o encontro de
membros da comunidade e agentes de mudanca, mas o
professor estd alijado dessa atividade — pelo esvaziamen-
to de suas funcbées — mero repassador de um contetdo
oco de significado e nido selecionado por ele, para uma
comunidade concreta da qual ele pouco participa.

Um outro fator a ser considerado ainda é o dos espe-
cialistas no campo pedagdgico — administrador escolar,
supervisor escolar e orientadores educacionais.

Suas existéncias foram normatizadas em termos de
formacéo pelo Parecer — CFE ' 252/69. Profissionalmente,

44ler: C.R. BRANDAO. A educacao como cultura. S3o Paulo, Brasiliense, 1985;
FAVERO, Osmar (org.) Cultura popular: memdria dos anos 60. Rio de Janeiro,
GRAAL, 1984; Paiva, Vanilda (org.) Perspectivas e dilemas da educacdo popular.
Rio de Janeiro. GRAAL, 1984; CNRH — IPEA — IPLAN. Radio educativo no Brasil: um
estudo. Brasilia, 1976.
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Esquema 2
AGENTE EDUCACIONAL DE MUDANCA

Quatro modos de atuar — quatro opgdoes a combinar.*

o” 1 Agente de
F S mudanga
4 rd
Agente; de e /~ ,” facilitador
mudanga SSB P ’,
catalisador Da,, 7 / A
i / / \ \
"70%1 / / v
> / ’l \ I
Ny ’ 5
/ / I
251 9
LLd
Distﬁrhio ’I "
o ¥ /
Satis./ » ’/ ,’
dissat. y Decisao L, P 4
Sistema p/ agir | -7 ¢
Cliente 7
0° i ¥ e Jv ’
£ P Aplicagao =F
(o)) TE) o
e ae Diagnostico &“
4 48
3
Agente de ﬁeceﬁs \ / Agente de
mudanga Busca mudanga
intermediador solucionador
Solugoes g

*Fonte: HAVELOCK. op. cit. p. 8
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legislagao especifica regulamentou-as, gerando dessa for-
ma parametros e espacgos regulares da atuacdo de cada
especialista, ficando o professor no fundo da hierarquia
funcional da escola em termos técnico-pedagdgicos.

Desconheco estudo comparativo dos padrdes escolares
antes e apos a implantacao dessa reparticdo funcional téc-
nico-pedagogica e sua contribuicdo para a escola mais efe-
tiva, mesmo sem considerar os aspectos de custo. A me-
rendeira da escola tem mais clara a sua missao nessa ins-
tituicao.

Revendo o Esquema 2, ao lado do sistema-cliente, é
preciso considerar um sistema agente (equipe técnico-pe-
dagdgica e operativo-institucional) a atuar dentro do sis-
tema-cliente e com ele participando na dinamizacéao de pro-
cesso planejado de escolha de pontos a inovar, para que
mudancas de comportamento ocorram dando seqiiéncia a
transformacoes sociais desejadas.

Obter-se-ia o Esquema 3, onde fica evidenciada uma
nova atuacao para o agente de mudanca — agente de mu-
dancga participador.

As formas de atuagao seriam mais qualitativas e es-
treitas dentro da comunidade escolar, convertendo-a de ca-
sa de ensino formal alienador em casa de educacéo formal
realista.

Trata-se mais de um problema de enfoque metodo-
|6gico tanto para a formacao de educador, como para es-
trutura de sua praxis — no primeiro caso, de um alinha-
mento filoséfico-psicologizante para um alinhamento téc-
nico-sociopolitico, e no segundo caso, uma atitude perma-
nente de auto-analise sobre o trabalho realizado de forma
a adequéa-lo sempre a realidade vivenciada.

Uma coisa é ensinar — soma — a criang¢a cuja vivén-
cia de soma é ganhar presentes, e outra a crianga cujo
dia-a-dia € a soma de sobrevivéncias. Nao ha regras pré-
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Esquema 3

AGENTE EDUCACIONAL DE MUDANCA*®

Quatro modos de atuar — quatro opgdes a combinar.

Agente de

45 - mudanga
’ /.-’ i g
hgente de \ Oy Vg facilitador
mudanga Gbséb o
catalisador Dag,. ’/ / i
s ol / ¢ 1
Q:a-?‘ 7 ’I | \
04 / / i H
/ I
4 / 18 0
: y
3 o 1
Disturbio ; h
L 4 [}
’ / 7
ri , ’
Satis./ w ! ’,
dissat. Decisao S ’
v . E 4
Sistema-clienteP/ 28ir Cg T
o Agente participador bt
C§{5 <oy Aplicagao il e
g™ Diagnostico
Agente de ..995163 ; k\\\Hh "// Agente de
ente c A5
midanga W g Busca mudanga
! i | solucionador
intermediador

Solugoes

*Fonte: a partir de Havelock, op. cit. p. 8
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estabelecidas. A sensibilidade e o treino de auto-analise
do professor o ajudarao a participar com efetividade nessas
duas situacoes.

Ha ainda a considerar os aspectos administrativos da
inovacao. Geralmente, no Brasil, quer se a0 mesmo tempo
promover inovacdes em todos os lugares — o resultado
é malogro. Inovacdo educacional ndo cabe em espacos de
mandatos politicos, apenas, a novidade instrucional sofre
um processo lento de efetivacdo, analise e instalacdo no
ponto de seu nascedouro.

Além disso, nem sempre o que produz bons resulta-
dos em dado lugar e tempo é o melhor para outro grupo
humano em outro lugar e tempo.

Pesquisas tém revelado que entre a descoberta cien-
tifica, a invencdo de processo e sua producdo industrial
ha um prazo de cerca de 25 anos de mediacéo.

Além disso, os custos de alguma novidade, quando
difundida sem exames detalhados, pode acarretar prejuizos
irreparaveis.

Os projelos de inovagdo educacional precisam ser
sempre mantidos em locais bem escolhidos, pulverizados
entre varios outros projetos de manutencdo do conhe-
cido, pois assim se reduzem os riscos de danos de pers-
pectiva no 1rato com seres humanos e também de custos.

O processo criativo, base da inovacao, costuma causar
turbuléncia. O que desagrada aos administradores e inves-
tigadores, quer no mundo empresarial, quer no mundo
educacional. Os préprios professores, se ndo forem pre-
parados ou mesmo ndo tiverem participacdo da gestacido
da inovacéo, se assustam temendo perder seus empregos.

Considerando-se que grande parte de avancos tec-
nolégicos foi obra do acaso, torna-se necessario ambi-
ente livre e descontraido nas escolas, orientado por pro-
fessores preparados para “sentir’” as oportunidades e as
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direcbes necesséarias para atingir os interesses dos alunos
— a inovacao curricular ndo precisa ficar dependendo dos
professores — pais, especialistas, qualquer pessoa que
se interesse pelo desenvolvimento humano pode contribuir.
A escola sera centro de aprendizagem interativa, pois so-
mente assim, orientando-se para as oportunidades, estara
se estruturando para a inovacao e desta forma para mu-
danca e transformacao social.
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