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Resumo: Este trabalho tem o objetivo de analisar o impacto promovido por projetos de interacdo entre a UFRGS e a
PETROBRAS, fomentados por fundos setoriais e incentivos governamentais. Com base em um levantamento e analise
estatistica multivariada, foram estudados projetos com foco em pesquisa e desenvolvimento (P&D) das unidades
académicas da UFRGS. Foram analisados a inovagao e os impactos associados a origem dos projetos, demanda da
empresa, iniciativa do pesquisador e antecedentes de pesquisa usando analise estatistica multivariada. A pesquisa
ndo so explora aspectos implicitos e tacitos existentes no conhecimento académico e cientifico, mas também propde
aspectos do conhecimento e da inovagao que foram encontrados para contribuir na transferéncia de conhecimento.
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Abstract: This paper aims to analyze the impact promoted by interaction projects between UFRGS and PETROBRAS,
fostered by sectorial funds and government incentives. Research and Development (R&D) projects from the academic
units of UFRGS were investigated based on a survey and statistical multivariate analysis, assessing the innovation and
impacts associated with the projects origin, company s demand, research’s initiative and background. The research
not only explores implicit and tacit aspects existing in the academic and scientific knowledge, but also proposes

knowledge and innovation aspects that have been found to contribute to knowledge transfer.
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1 Introducao

Ainteragio entre as institui¢des de ciéncia e tecnologia
(ICT), mais especificamente as universidades, e o
setor produtivo é uma questao estratégica relevante.
Essa relagdo viabiliza um meio de aprimorar as
atividades de pesquisa ¢ desenvolvimento (P&D) e,
consequentemente, de aumentar a competitividade
tecnologica das empresas e o avango cientifico das
instituigdes de pesquisa. Estes setores da economia,
envolvidos no processo de inovagao ¢ desenvolvimento
tecnologico nacional, apresentam-se de maneira
complementar para o alcance de objetivos mutuamente
benéficos e, a0 mesmo tempo, distintos.

A academia, o governo ¢ a industria consideram
a tecnologia como uma das principais fontes de
competitividade, trazendo a inovagao tecnoldgica como
catalisador do desenvolvimento econdmico, da melhoria
da qualidade e da produtividade e, simultaneamente,

melhoria dos padrdes de vida sociais. Essas condigdes
sdo fundamentais para que as empresas desenvolvam
uma postura com foco tecnoldgico, a fim de definir
as estratégias para aumentar o nivel das tecnologias
existentes, acessar e absorver as novas, principalmente
visando as implica¢des da escassez de recursos e dos
custos implicitos no desenvolvimento de inovagdes
e técnicas necessarias para a sua competitividade
(Vedovello, 1997; Vasconcelos & Ferreira, 2000;
Segatto-Mendes, 1996). Para determinados setores
estratégicos, particularmente o de energia (petrdleo e
gas natural), as inovagdes tecnoldgicas tendem a ser
mais complexas. Assim, a transferéncia de tecnologia é
uma das formas mais intensas de realizar o intercambio
de conhecimentos e habilidades tecnoldgicas entre
as empresas e as ICTs (Coutinho, 2004).
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A PETROBRAS ¢ notadamente uma empresa que
permeia a fronteira tecnologica internacional no seu
setor de atuacdo, assumindo uma caracteristica singular
quanto a sua lideranga no avango tecnolégico em um
pais em desenvolvimento (Furtado, 1996). No entanto,
aempresa estd em constante desafio tecnologico para
que possa assegurar o desenvolvimento e expansao
das suas atividades em nivel global. As recentes
descobertas de novos reservatorios de petréleo, de
grandes volumes, exigirdo da empresa e do pais uma
resposta eficaz para a demanda tecnoldgica capaz de
viabilizar e sustentar as estratégias para sua expansao
(Zamith & Santos, 1998; Coutinho, 2004).

O relacionamento entre as [ICTs e a PETROBRAS
foi consolidado anteriormente as mudancas legais
ocorridas no contexto nacional (como a Lei do Petréleo
e a Lei de Inovagao Tecnoldgica). No entanto, a quebra
do monopdlio (incluindo a abertura do mercado e
a participacdo de empresas como a Shell, Exxon,
British Petroleum, entre outras) ¢ a demanda por
produtividade, somadas aos mecanismos que favorecem
a interagdo com ICTs e outras empresas, fizeram
com que esta empresa definisse uma nova politica
estratégica para gerir a inovacao ¢ a transferéncia
de tecnologia necessaria para o seu crescimento.
Com este objetivo, a PETROBRAS definiu um
sistema de redes tematicas de pesquisa vinculadas
as politicas de investimento em P&D.

Esta politica considera a aplicag@o decorrente do
Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor de
Petroleo e Gas Natural - CTPETRO e da Participagéo
Especial, estipulados pela Lei Federal n® 9.478/97.
Estas mudangas igualmente dinamizaram a politica
de desenvolvimento tecnoldgico a favor do setor e
da economia nacional como um todo, permitindo o
incremento de diversos segmentos estratégicos para
a sociedade (Brasil, 1999b).

A produgdo de petroleo nacional e a consequente
geracdo de riquezas s6 foram possiveis pela existéncia
das atividades de pesquisa, desenvolvimento e
engenharia de produtos e processos, envolvendo o
trabalho de equipes de pesquisa que se dedicaram ao
desenvolvimento cientifico e tecnologico aplicados
ao setor petroleo e gas natural e dos investidores que
acreditaram no potencial das ICT (PETROBRAS,
2015).

Contudo, ¢ importante evidenciar os resultados
desta interagdo, avaliando a capacidade de resposta
do setor académico as demandas da empresa, em
niveis estratégicos e operacionais, otimizando esses
beneficios a médio e longo prazo. A competéncia
cientifica e de dissemina¢do do conhecimento, que
¢ uma das principais fungdes do setor académico,
também ¢ objeto de avaliacdo, principalmente
quando efetuada a partir da demanda do setor
produtivo. Para a universidade, os resultados desta
parceria sdo benéficos, colaborando para sua inser¢ao

social e econdmica, gerando avangos cientificos
e tecnologicos e formando novos profissionais
melhor qualificados para o mercado e a sociedade.
Desta forma, objetivo principal ¢ analisar o impacto
promovido por projetos de interagdo entre a UFRGS
e a PETROBRAS, fomentados por fundos setoriais
e incentivos governamentais.

Na segdo 2, ¢ apresentado o referencial tedrico
sobre Interacdo entre Universidades, Empresas ¢
Governo, o Contexto das Politicas de Ciéncia e
Tecnologia no Brasil, o marco legal e os desafios
tecnologicos do setor energético. A se¢do 3 apresenta
os Procedimentos Metodologicos realizados para a
elaboracdo deste trabalho e a se¢do 4, a Analise dos
Resultados. A seg@o 5 apresenta as Conclusdes da
pesquisa realizada.

2 Referencial teodrico

2.1 Interacdo entre universidades,
empresas e governo

Ainovagdo e o progresso tecnoldgico sdo resultados
de um complexo conjunto de relagdes entre os atores
produzindo, distribuindo e aplicando conhecimentos
de variadas areas. O desempenho inovador de um pais
depende, em grande parte, da maneira como os agentes
se relacionam entre si como elementos de um sistema
coletivo de criagao de conhecimentos e sua utilizagao,
bem como da tecnologia utilizada. As interagdes podem
assumir a forma de pesquisa conjunta, intercambio
de pessoal, patentes em cotitularidade, aquisi¢ao de
equipamentos ¢ adequacdo de infraestrutura, dentre
outras formas (OCDE, 2004).

Benedetti & Torkomian (2011) realgavam o papel das
universidades em um Sistema Nacional de Inovagao,
operando como fontes de conhecimentos cientificos
e de pesquisas que fornecem técnicas uteis para o
desenvolvimento tecnoldgico industrial, além de
atuarem como formadoras de cientistas e engenheiros.
Todo o processo de inovagdo ¢ complexo e depende
de um codesenvolvimento de novas configuracdes
sociotécnicas, novas estruturas de mercado, novos
atores e novas institui¢des, além de depender de um
contexto historico e de condigdes espaciais ¢ temporais
para sua ocorréncia (Markard & Truffer, 2008).

Freeman (1987, p. 1) define os Sistemas de Inovagao
como uma “[...] rede de institui¢des nos setores
publico e privado, cujas atividades e iniciativas de
interagdo, importam, modificam e difundem novas
tecnologias.” Os sistemas nacionais ¢ regionais de
inova¢do sdo mantidos sob o dominio da analise
econdmica, ¢ sua importancia advém das redes de
interagdes que sao fundamentais para que as empresas
possam inovar. A influéncia do sistema nacional de
educagdo, das relagdes industriais, das instituigdes
técnicas e cientificas, das politicas governamentais,
das tradi¢des culturais e de muitas outras instituigoes
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nacionais sdo fundamentais para estes sistemas e,
consequentemente, para a inovagao.

O Triangulo de Sabato e a Hélice Triplice sao
definidos como o movimento coordenado para o
avanco da rela¢do de cooperagao entre institui¢des
cientifico-tecnoldgicas, empresas ¢ governo, representados
em modelos triadicos. O Tridngulo de Sabato,
proposto por Sabato e Botana em 1968, refere-se a
um modelo para acessar e inserir a C&T no processo
de desenvolvimento das na¢des, por meio da acdo
multipla e coordenada de trés elementos fundamentais:
0 governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura
cientifico-tecnologico (Rossi, 2010). A Hélice Triplice
de Relagdes Universidade-Industria-Governo define
0 governo como agente principal na promogao da
interacdo entre as industrias e as universidades que,
até o presente, tinham seus papéis institucionais
separados e distintos e agora possuem, respectivamente,

incentivos por um lado ¢ a pressdo de outro, de
maneira a fomentar um desempenho superior nas
atividades e fungoes tradicionais das universidades
(Etzkowitz & Leydesdorft, 1998).

A transferéncia de tecnologia € um processo de
passagem de conhecimentos ¢ de competéncias
especificas (ex. resultados de pesquisas), que tem por
finalidade promover a capacitagdo tecnologica das
empresas receptoras (Lemos & Joia, 2012) ou, ainda,
um processo mutuo de intercdmbio de conhecimentos
e habilidades tecnoldgicas entre ICTS e empresas
(ANPROTEC, 2002). A Figura 1 apresenta alguns
dos principais mecanismos de transferéncia de
tecnologia que integram a pratica de interagdo entre
as universidades e as empresas.

Bozeman (2000) debate transferéncia de tecnologia
e as diversas formas de interpretacdo e avaliagdo de
eficiéncia na literatura, apresentando a progressao do

Licenciamento de
tecnologia

sob a formade patentes, processo e/ou know-how técnico, direitos de autor, marca registrada e pedidos de invencio, e

*Acordo contratual pelo qual uma organizacdo vende a outra empresa os direitos de uso de tecnologia de sua propriedade,
pelo qual recebe pagamentos de royalties e/ou outra forma de compensacio.

Know how

prestacdo de servicos.

*Experiéncia técnica; saber fazer. Refere-se a processos de fabricagdo ndo patenteada, mas que exige grande habilidade.
Refere-setambém aum conjunto de operagdes que demandam experiéncia especifica, consultorias, assisténcia técnica,

Patente

titular.

eTitulo de propriedade temporiria sobre invengdo, modelo de utilidade ou desenho industrial, outorgado pelo Estado ao
inventor, autor, pessoafisica ou juridica detentora de direitos sobre a criagdo. A patente confere ao seu titular uma situagéo
legal, pela qual a invengdo patenteada pode ser explorada (fabricada, importada, vendida e usada), com autorizacéo do

Formagdo de RH I

*Cursos de extens#o, educacdo em nivel de graduacio, pos-graduacio, especializacio, capacitacio, treinamentos.

Spin-off

*Empresaoriundade laboratdrio e resultante de pesquisa académica ou industrial.

S S J

Spin-out

sEmpresaimpulsionada poroutra ja estabelecida no mercado, para atuar na mesma area de negdcio, mas com produto ou
servico diferente daquele que aempresa original comercializa.

Pesquisa

*Pesquisa basica: Estudo tedrico ou experimental com o objetivo de contribuir para a compreenséo de fatos e fenémenos
observaveis, analisar propriedades, estruturas e conexdes, comprovar e/ou gerar hipdteses e teorias, sem preocupagido
com uso ou aplicagdo especificaimediata de seus resultados.

*Pesquisa Aplicada: Investigacdo original concebida pelo interesse em adquirir novos conhecimentos, dirigida a objetivo
pratico especifico e realizada tanto para determinar possiveis usos para descobertas da pesquisa basica quanto para
definir novos métodos ou maneiras de alcancar determinado objetivo.

*Pesquisa e desenvolvimento experimental. P&D: Investigacéo criativa e sistematica que objetivaampliar e reaplicar o
conhecimento. Na sua etapa mais importante, P&D envolve a construgéo e o ensaio de protétipo.

*Pesquisa consorciada ou Pesquisa cooperativa: Estudos cientificos desenvolvidos em parceria para viabilizagéo de
processos, produtos e/ou servigos que exigem complementaridade de recursos, equipamentos e conhecimento.

/

Cooperagdo
L Internacional

sIntercdmbio entre instituigdes de ensino, pesquisa, laboratérios, empresas estrangeiras. }

Incubadoras de

Empresas

em seus aspectos técnicos e gerenciais;

*(b) Mecanismo que estimulaacriacdo e o desenvolvimento de micro e pequenas empresas industriais ou de prestagio de
servigos, empresas de base tecnolégica ou de manufaturas leves, por meio da formacdo complementar do empreendedor

*(a) Agente nuclear do processo de geragdo e consolidagdo de micro e pequenas empresas; N

Parques Tecnoldgicos

*(c) agente facilitador do processo empresarial e de inovacio tecnoldgica para micro e pequenas empresas. /

*(a) Complexo industrial de base cientifico-tecnoldgica planejado, de carater formal, concentrado e cooperativo, que agrega )
empresas cuja producdo se baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros de P&D vinculados ao Parque;

*(b) empreendimento promotor da cultura da inovacdo, da competitividade, do aumento da capacitacdo empresarial
fundamentado natransferéncia de conhecimento e tecnologia, com o objetivo de incrementar a producéo de riqueza. y

Figura 1. Mecanismos de Transferéncia de Tecnologia. Fonte: Adaptada de ANPROTEC (2002).
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conceito de transferéncia de tecnologia, de produto e
uma visdo mais ampla, englobando o conhecimento
relacionado ao seu uso e aplicacdo. Ele descreve os
elementos da transferéncia de tecnologia, os quais
podem ser: agente de transferéncia, mecanismo de
transferéncia, objeto de transferéncia, receptor da
transferéncia e o ambiente demandante.

Para Feldman et al. (2002), as universidades tém
experimentado e adotado mecanismos alternativos
de transferéncia de propriedade intelectual. A ideia
de participacdo das empresas como o pagamento
pelo uso da propriedade intelectual da universidade
sdo mecanismos emergentes. Acordos em que a
universidade recebe a participagao nos lucros de uma
empresa em troca de prover a companhia a licenga de
uso dos direitos de invengdo da universidade estdo
se tornando comum.

As operagdes de transferéncia de tecnologia tém
multiplos objetivos: aproxima vinculos entre universidade
¢ industria, aumenta o prestigio da universidade e
aumenta e acelera a transferéncia de tecnologia para
o beneficio econdmico ¢ social da regido ou nagéo.
Toda a cooperagdo tecnologica ¢ viabilizada pela
colaborag@o entre empresas ¢ instituigdes de ensino
e pesquisa para o desenvolvimento de produtos e
processos. Em geral, este tipo de cooperagdo retine
universidades e empresas para a formacao de recursos
humanos, acesso a laboratorios, apoio a pesquisa, ao
desenvolvimento tecnologico e a transferéncia de
tecnologia. Todo este ambiente estd vinculado ao
que chamamos de interacao universidade-empresa,
reunindo todas as atividades de transferéncia de
tecnologia e conhecimentos entre a academia e o
setor produtivo com vistas a promover inovagao
(OCDE, 2004; ANPROTEC, 2002).

Mowery & Sampat (2005) apresentam estudos
sobre a importancia da pesquisa universitaria
para os avangos tecnologicos e a interagdo entre
universidade e industria. Os autores indicam alguns
“produtos” importantes do ponto de vista econémico
que resultam da pesquisa académica, tais como:
informagdes tecnoldgicas e cientificas; equipamentos e
instrumentacao; capital humano; redes de capacidade
cientifica e tecnoldgica; ¢ o desenvolvimento de
prototipos de novos produtos e processos.

2.2 Contexto das politicas de ciéncia e
tecnologia brasileiras

O Brasil passa a contar com mecanismos
governamentais de incentivo a pesquisa e desenvolvimento
nas universidades a partir da década de 1950, com
politicas de substitui¢cdo de importa¢des para bens de
consumo duraveis e investimentos em infraestrutura,
como na matriz energética e mineral. Ao longo desse
periodo, foram criados a CAPES e 0 CNPq, em 1951.
Quase duas décadas mais tarde, o governo criou o Fundo

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FNDCT) administrado pela FINEP — Financiadora
de Estudos e Projetos (criada em 1967). Este fundo
setorial, até o presente momento, foi um dos principais
mecanismos de incentivo ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico governamental, principalmente
direcionado a interag@o entre o setor produtivo e as
ICTs. Deste modo, o governo brasileiro estimula a
modernizagdo tecnoldgica brasileira, incentivando
ndo apenas o P&D nas industrias e universidades
individualmente, mas principalmente em atuagdes
conjuntas destas institui¢oes (Vasconcelos & Ferreira,
2000; Valle et al., 2002; CNI, 2008).

Apartir de 1990, as politicas de ciéncia e tecnologia
(C&T) criadas para estimular a inovagdo integrada
com empresas foram baseadas em mecanismos de
incentivo fiscal para as atividades de P&D e capacitagdo
tecnologica. Uma mudanga importante nessa politica
foi a criagdo dos fundos setoriais em 1999, direcionados
aos setores estratégicos nacionais. Estes fundos
visavam a assegurar o fluxo de recursos destinados
ao fomento da ciéncia, tecnologia e inovagao, por
meio das receitas advindas das empresas privatizadas
naquele governo (Balestro, 2006).

O marco legal estabelecido com a aprovagdo da
Lei do Petréleo (Lei n° 9.478/1997) (Brasil, 1997)
trouxe mudangas institucionais ¢ elementos que
colaboraram para dinamizar o setor de petrdleo e gas
natural, principalmente relacionado ao desenvolvimento
tecnoldgico da economia brasileira. A principal mudanga
foi a de possibilitar o ingresso de empresas privadas
do setor, nacionais ou estrangeiras, para atuarem no
mesmo contexto produtivo, como consequéncia da
quebra do monopdlio da estatal sobre as atividades de
exploracdo, producdo, refino e transporte de petroleo,
gas natural e coprodutos (ANP, 2005a). A Lei do
Petroleo também dispde sobre a distribuicdo de
royalties a serem arrecadados a Unido em fungdo da
producdo de petroleo e gas natural, dos quais 25% do
excedente ¢ 5% da produgao deverao ser transferidos
“[...] a0 Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) para
financiar programas de amparo a pesquisa cientifica e
ao desenvolvimento tecnologico aplicados a industria
do petroleo [...]” (Brasil, 1999a, p. 2; Pereira, 2007).

A Lei trata, também, que o MCT administrara
0s programas com o apoio técnico da Agéncia
Nacional do Petroleo — ANP, mediante convénios
com as universidades e os centros de pesquisa do Pais
(Brasil, 1999b). A Agéncia Nacional de Petroleo, Gas
Natural e Biocombustiveis — ANP, fundamentada na
referida lei, ¢ o 6rgdo regulador das atividades que
integram a industria do setor energético do petroleo,
gas natural e biocombustiveis, sendo responsavel
pela execugdo da politica nacional para o setor.
Ela regula, contrata e fiscaliza as atividades das
industrias operadoras, exercendo ainda a fungao de
promover o desenvolvimento dos setores regulados
(ANP, 2014).
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Do mesmo modo, as concessionarias do setor tém
previsto tanto em editais como em contratos que,
além dos impostos usuais, as empresas devem pagar
royalties aos Municipios, aos Estados e a Unido; e,
no caso dos campos de grande volume de producao e
rentabilidade, pagam também participagdes especiais.
Esta participacdo especial, definida segundo a
Lei n°® 9.478/97 e o Decreto no 2.705/98, “[...] sera
aplicada sobre a receita bruta da produ¢do, deduzidos
os royalties, os investimentos na exploracao, os custos
operacionais, a depreciagao e os tributos previstos na
legislagao em vigor [...]” (Brasil, 1999a, paragrafo 1°,
artigo 50). Portanto, os contratos de concessao passam
aprever participagdes governamentais obrigatorias, e
sdo definidas sob quatro aspectos, conforme apresenta
0 Quadro 1 (ANP, 2005b; Canciglieri et al., 2015).

A Resolucao n° 33 da ANP, de 2005, obriga
0s concessionarios a investir, no Brasil, o valor
correspondente a 1% da receita bruta da producao
de um determinado campo na realizagdo de despesas
qualificadas como P&D. Outra determinagido da ANP
obriga o concessionario a investir, no minimo, 50%
desse valor em despesas realizadas na contratagdo de
projetos e/ou programas em universidades e institutos
de P&D, desde que previamente credenciados pela
agéncia para este fim. Essas mudangas geraram
um ambiente pertinente para a cooperagdo entre as
universidades e as empresas do setor energético,
principalmente no que confere ao P&D e as inovagdes
tecnoldgicas, em virtude da experiéncia e qualificacdo
demandadas (Brasil, 2005).

Verifica-se, portanto, que a partir do marco legal
e das regulamentagdes técnicas geradas pela ANP
no setor, em decorréncia da Participagdo Especial e
dos Fundos Setoriais, ha possibilidades de explorar
um amplo potencial cientifico e tecnolégico alocado
no Pais, gerando competéncias estratégicas para o
setor energgético, principalmente de petrdleo e gas.
Essa condicdo estabelece um marco referencial
dinamizando as a¢des de pesquisa voltadas ao desafio
de gerar novas tecnologias e inovagdes para os parceiros
envolvidos. O desafio tecnoldgico que a indistria do
petroleo possui esta diretamente relacionado ao seu

Quadro 1. Obrigagdes contratuais das concessionarias.

desenvolvimento e, principalmente, dos sistemas de
produgao que estdo atrelados a adequada exploragao
e valorizagdo dos reservatorios localizados em grande
profundidade (Furtado, 1996). A mudanga institucional
ocorrida também se reflete em um grande desafio
para os fornecedores nacionais, que tiveram de
enfrentar um novo ambiente de concorréncia (Closs
& Ferreira, 2012).

Com o Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do
Setor de Petroleo e Gas Natural - CTPETRO, realizado
pelo Conselho Nacional de Politica Energética— CNPE
criado pelalein®9.478/97 e decreto n® 2.851/98, hd um
conjunto de programas de apoio a pesquisa cientifica
e desenvolvimento tecnoldgico aplicados a industria
do petréleo. O objetivo principal do CTPETRO ¢
contribuir para o desenvolvimento sustentavel do setor.
Dentre as principais estratégias, esta a mobilizagdo
da comunidade de C&T para atuagdo participativa,
otimizando investimentos e compartilhando recursos;
direcionando as atividades de P&D e de qualificacdo
de recursos humanos; estimulando a apresentagéo de
programas e projetos envolvendo cooperacdo entre
centros de pesquisa, universidades ¢ empresas que
integram o circuito de interesses de producao final
do produto ou processo, incentivando a constituigdo
de redes cooperativas de pesquisa e inovagao; entre
outras (Brasil, 1999b, p. 3-5; Valle, et al., 2002).

Nas ag¢des promovidas pelo CTPETRO, verifica-se
ainiciativa de consolida¢do de um sistema setorial de
inovagdo ao promover a articulag@o das institui¢des
cientificas e tecnoldgicas do Pais, envolvidas no
processo de desenvolvimento tecnoldgico do setor
petroleo e gas natural, integrando-se ainda mais com
as empresas de bens de capital, empresas de petroleo
e empresas de engenharia (Freitas, 2002).

ALeiFederaln® 10.973 de 02/12/2004, conhecida
como Lei de Inovagao Tecnoldgica, também estabelece
um marco historico para fomentar a interagdo entre
ICTs e empresas. Esta Lei dispde sobre incentivos
a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo, a qual, além de instituir
flexibilidades para a cooperacao entre a universidade e
as empresas, apresenta o apoio a criagdo de ambientes
de inovagao (Brasil, 2004).

I - bonus de assinatura
contrato.

Valor minimo estabelecido no edital e correspondera ao pagamento ofertado na
proposta para obtengdo da concessdo, devendo ser pago no ato da assinatura do

1I - royalties

Pagos mensalmente, em moeda nacional, em montante correspondente a dez por
cento da produgdo de petréleo ou gas natural.

11 - participagdo especial

A participacdo especial serd aplicada sobre a receita bruta da producao, deduzidos
os royalties, os investimentos na exploragdo, 0s custos operacionais, a depreciacio
e os tributos previstos na legislagdo em vigor.

1V - pagamento pela ocupagdo
ou retengdo de drea

Pagamento pela ocupacdo ou retengdo de area, a ser feito anualmente, fixado por
quilémetro quadrado ou fragao da superficie do bloco.

Fonte: Adaptada de Lei n® 9.478/1997 (Brasil, 1997).
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Com a nova configuracdo do ambiente legal
e das politicas de C&T, conforme o resumo das
legislagdes pertinentes citadas neste artigo, as quais
podem ser visualizadas no Quadro 2,a PETROBRAS
estabeleceu algumas estratégias para estruturar sua
politica de inovagao, desenvolvimento tecnologico e,
principalmente, de interagdo com ICTs, em especial
com as universidades, criando um modelo de parceria
tecnologica. Este modelo foi proposto pelo CENPES
e articulado com todas as areas envolvidas com o
Sistema Tecnoldgico da PETROBRAS. Com base neste
modelo, foram propostos dois padrdes estratégicos
com as ICTs nacionais para definir as interagdes: 0s
nucleos de competéncia e as redes tematicas.

Para tanto, a partir de 2006, foram apresentados
o Sistema Tecnoldégico PETROBRAS e as Redes
Tematicas para a execucdo das politicas estratégicas,
com base no Regulamento Técnico n°® 05/2005 da
ANP (2005b), tornando o relacionamento de parceria
tecnologica ainda mais intenso e adequando o ambiente
favoravel para fortalecer os interesses estratégicos da
empresa, mas também de toda a comunidade cientifica
e tecnologica nacional. O modelo de redes tematicas
adotado pela PETROBRAS essencialmente apresenta
os aspectos tecnologicos de interesse estratégico da
empresa. Os projetos sdo desenvolvidos por redes
colaborativas entre instituigdes de reconhecida
competéncia nos temas selecionados, conforme o
Quadro 3.

3 Procedimentos metodoldgicos

O procedimento metodolégico contemplou uma
abordagem qualitativa e quantitativa, estruturado nas
seguintes etapas: 1) Coleta de Dados: (i) pesquisa
bibliografica; (ii) Levantamento (elaboracao do
instrumento de pesquisa, sele¢do das unidades de
analise (amostra) ¢ aplicacdo do instrumento de
pesquisa); 2) Analise multivariada de dados — Tabelas
Cruzadas (Crosstabs) ¢ Analise de Correspondéncia
(Correspondence Analysis - SPSS®); e 3) Apresentagéo
dos resultados.

Quadro 2. Resumo das legislagdes citadas.

3.1 Coleta de dados

3.1.1 Pesquisa bibliografica

Foi realizado um levantamento bibliografico dos
principais artigos sobre interagdo universidade-empresa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, transferéncia
de tecnologia ¢ legislagdo para o setor energético,
contemplando o histérico das instituigdes PETROBRAS
¢ UFRGS.

3.1.2 Levantamento

Esta etapa consistiu na elaboracao e na aplicacao
deum questionario fechado, com perguntas referentes
a origem dos projetos e aos resultados obtidos pela
execucao destes, considerando os impactos cientificos,
tecnoldgicos e estratégicos tanto para a UFRGS como
para a PETROBRAS. Foram realizadas entrevistas
com coordenadores de projetos de interagdo entre a
UFRGS e a PETROBRAS, os quais sdao docentes
pesquisadores da universidade. Depois de contato por
e-mail e telefone, informando sobre os objetivos da
pesquisa, os entrevistados concordaram em participar,
permitindo a gravagao da entrevista.

As entrevistas foram orientadas por um questionario
contendo 19 perguntas de multipla escolha. Para cada
resposta contemplada, foi atribuida uma nota referente
ao grau de impacto, utilizando-se uma escalade 1 a 10.
Anota foi atribuida segundo a percepcao dos docentes
pesquisadores em relagdo aos resultados do projeto
executado sob sua coordenacao e o feedback dos
gerentes da empresa PETROBRAS envolvidos nos
projetos.

Os dados obtidos foram de origem primaria
(resultados dos questionarios) e secundaria (banco de
dados sobre os contratos e convénios, disponibilizados
pela Secretaria de Desenvolvimento Tecnolédgico
da UFRGS). Para a definicdo da amostra, foram
verificados o ntimero de projetos totais por unidades
académicas e o objeto da interacdo destes projetos.
Os 81 projetos analisados, entre os anos de 2004

Lei Federal n°® 9.478/1997 - Lei
do Petréleo (Brasil, 1997)

Dispde sobre a politica energética nacional, as atividades relativas ao monopolio
do petroleo, institui o Conselho Nacional de Politica Energética e a Agéncia
Nacional do Petréleo e da outras providéncias.

Decreto Federal n® 2.705/1998
(Brasil, 1998)

Dispde sobre programas de amparo a pesquisa cientifica e tecnologica aplicados
a industria do petrdleo, e da outras providéncias.

Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do Setor de Petroleo
e Gas Natural - CTPETRO -
Portaria MCT n° 552 de 08/12/99

(Brasil, 1999a) resultados.

Tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento do setor, por meio do apoio
financeiro a programas de amparo a pesquisa cientifica e ao desenvolvimento
tecnologico aplicados a industria do petréleo e gas natural, visando ao aumento
da produg@o e da produtividade, a redugao de custos e de pregos, a melhoria da
qualidade dos produtos e da vida de todos quantos possam ser afetados por seus

Lei Federal n® 10.973/2004 de
Inovagao (Brasil, 2004)

Dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo e d outras providéncias.
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e 2008, considerando as unidades académicas:
33 da Escola de Engenharia (EE), 24 do Instituto
de Geociéncias (IG), e 12 do Instituto de Quimica
(IQ), e os demais distribuidos entre outras unidades
académicas da UFRGS.

A titulo de defini¢do em relagdo ao porte dos
projetos, na UFRGS sdo considerados de pequeno
porte aqueles até R$ 250 mil (conforme a Portaria
UFRGS n°2060/2006), de médio porte aqueles acima
de R$ 250 mil até R$ 1 milhdo, e de grande porte
aqueles projetos acima de R$ 1 milhdo (UFRGS,
2006). O montante dos projetos totalizava mais de
90 milhdes de reais

A defini¢do da amostra foi por julgamento, selecionando
as trés unidades académicas que apresentavam maior
numero de projetos de interagdo com a PETROBRAS.
A selecdo dos projetos considerou especificamente: o
objeto da interacdo, o escopo do projeto executado e o
foco em P&D, sendo desconsiderados os projetos nos
quais o objeto fosse apenas a instalacdo de infraestrutura
fisica ou a prestagdo de servigos. Consideradas estas
condi¢des, foram selecionados 13 projetos de P&D
das trés maiores unidades académicas, sendo 7 da
EE, 3 do IG, 3 do IQ, dentre os quais, 6 eram de
grande porte, 5 de médio porte ¢ 2 de pequeno porte.
Entrevistaram-se pessoalmente os coordenadores
de cada projeto escolhido e os gerentes da empresa
envolvidos nos projetos, sendo utilizado gravador de
voz para auxiliar na coleta das informagdes.

3.2 Anélise multivariada de dados

A analise dos dados foi realizada com a aplicagdo
das Tabelas Cruzadas (Crosstabs) e da Analise de
Correspondéncia (Correspondence Analysis) para
uma variavel de estratificacdo, definida com base na
origem dos projetos, sendo, esta, referente a maneira
pela qual foi identificada a oportunidade de realizagdo
do projeto. Esta estratificagdo foi definida como:
(i) por demanda / encomenda da PETROBRAS;
(i1) por iniciativa do pesquisador que identificou a
parceria ou oportunidade de desenvolver o projeto
paraa PETROBRAS; e (iii) existiam antecedentes de
pesquisa e verificou-se aplicagdo paraa PETROBRAS.

A Analise de Correspondéncia ¢ uma técnica de
interdependéncia voltada para a redug@o dimensional e
o mapeamento perceptual. E uma técnica composicional
baseada na associagdo entre objetivos ¢ um conjunto
de caracteristicas descritivas ou atributos especificados
pelo pesquisador. O objetivo é determinar a frequéncia
com que duas ou trés varidveis aparecem juntas e
retratar a correspondéncia das categorias de variaveis,
medidas em escalas nominais, servindo de base para
desenvolver mapas perceptuais (agrupamento de
pontos). Esta técnica analitica entdo gera um mapa
perceptual (de pontos espaciais), em que as categorias
sdo representadas no espago multidimensional,
permitindo seu agrupamento cognitivo. A proximidade

indica o nivel da associag@o entre as categorias linha
e coluna (Hair et al., 2005).

A analise de correspondéncia usa o conceito estatistico
do teste quiquadrado das Tabelas de Contingéncia
para padronizar os valores de frequéncia e formar
a base para as associagdes. O teste quiquadrado foi
utilizado para avaliar a associagdo entre as variaveis
X eY, considerando valores de residuos ajustados
maiores do que 1,96 (valor-p <0,05) que permitissem
agrupar as categorias associadas (Sant’Anna, 2015).
Esse nivel de confianga foi definido devido ao tamanho
da amostra ser pequeno. O calculo dos valores
referentes as informagdes obtidas nas questdes foi
corrigido pelos pesos respectivos atribuidos pelos
coordenadores nas entrevistas. Este peso considerava
o impacto de 1 a 10 nos resultados de cada questao
apresentada. As analises foram realizadas como o
auxilio do software SPSS-13°.

4 Analise dos resultados

Os resultados a seguir serdo apresentados com
base nas analises de correspondéncia. Contudo, ¢
importante destacar algumas informacdes consideradas
nas entrevistas. Dos 13 projetos pesquisados,
9 informaram que realizam interagdo com outras areas
de conhecimento (diferentes unidades académicas da
UFRGS). Os numeros totais de discentes envolvidos
nos projetos por nivel de escolaridade foram: 59 de
graduacdo, 29 de mestrado e 27 de doutorado, além
de 35 docentes doutores. No total, foram concedidas
74 bolsas de pesquisa envolvidas nos projetos. Com
base nas médias simples, a duracéo dos projetos em
anos ¢ de 5,2 anos, e o tempo médio de relacionamento/
interagdo da UFRGS com a Petrobras ¢ de 7,1 anos.

4.1 Areas de atuacio da PETROBRAS

Conforme as redes tematicas definidas pela
empresa, conforme o Quadro 4, a distribui¢do das 15
diferentes areas de atuacdo da PETROBRAS (2014),
considerando o grau de impacto dos projetos em cada
area de atuacdo. A Figura 2 apresenta a distribuigéo das
areas de atuacao em fung¢do da origem dos projetos.

Os projetos demandados pela empresa estdo mais
associados com as areas de Inovagdo em Combustiveis,
Engenharia Basica, Fronteiras Exploratdrias,
Tecnologias Estratégicas de Refino, Modelagem
de Bacias. Os projetos no qual o pesquisador
identificou a oportunidade correspondem as areas
de Meio Ambiente, Produgio em Aguas Profundas,
Transportes, Gas Natural, Energias Renovaveis e
Pré-sal. Finalmente, os oriundos de antecedentes de
pesquisa com aplicagdo na empresa estdo vinculados as
areas Recuperacao Avancada do Petroleo, Otimizagdo
e Confiabilidade, Tecnologias Estratégicas de Refino
e Mudangas Climaticas.
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Quadro 4. Tipos de Inovagao.

Em produtos tecnologicos

Colocac@o no mercado de produtos novos ou aprimorados, resultantes do uso de
novo conhecimento, mudangas de equipamento e/ ou de organizacgdo da produgao.

Em processos tecnologicos

Adogdo de métodos de producdo novos ou aprimorados, resultantes do uso de novo
conhecimento, mudangas de equipamentos e/ou de organizagao da produgao.

Em marketing

Envolve a implementacdo de novos métodos de marketing, podendo incluir
mudangas na aparéncia do produto e sua embalagem, na divulgacéo e distribui¢do de
produto e em métodos para definir pregos de beneficios e servigos.

Organizacional

Renovagdo de procedimentos e métodos de organizar empresas, fornecedores,
producao e comercializagdo de bens e servigos.

Introducédo de novo produto ou processo ou renovagdo da forma de organizagao da

Radical producgdo que pode resultar em ruptura estrutural com o padrao tecnologico até entdo
utilizado, dar origem a novas industrias, setores ou mercados.

Incremental Iptrodugﬁo em uma empresa, sem alteracdo da sua estrutura industrial, de qualquer
tipo de melhoria em produto, processo ou organizacdo da produgao.

Tecnologica Introdugdo de produtos e processos tecnologicamente novos ou aprimorados.

Fonte: Adaptado de ANPROTEC (2002) e Manual de Oslo (OCDE, 2004).

20

Mudangas Clifidticas

ecuperagio Avangada

Ctimizag&o e Confiah Pré-sal
(<} o) (<
054 Antecedentes de pesq : 5
leio Ambients
Vieio Ambier %Gas Natural

<) q
@Produgiio em Aguas Pr
0.0+ Tecnologias Estratéc Enexg as Renovaveis @ )
© . Pesquisador identifi
Oleos Pesados !, W £0 em Combusti
o

a
Fronterias Exploatd 3
Transporte,
(]

Demanda Empresa
(3

154 Modelagem de Bacias
A5 P

20 Engenharia Basica

T T T T T
20 A5 10 05 00 05 10 15 20

O Area de atuagdo da Petrobrdas (O Origem do projeto

Figura 2. Areas de Atuagio da PETROBRAS em fungio da
origem dos projetos.

4.2 Objetivos cientificos e tecnologicos dos
projetos

A identificacdo dos objetivos cientificos e
tecnologicos dos projetos foi considerada, visando
relacionar os objetivos da inovagao sugeridos pelo
Manual de Oslo (OCDE, 2004). O Manual de Oslo
foi elaborado para estruturar conceitos, definigdes
e metodologias para auxiliar no entendimento dos
processos de inovagdo. Nele é possivel analisar
diretrizes que possibilitam desenvolver indicadores
de inovac@o e compara-los com a de paises da OCDE
(Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico). Serve como um guia que estrutura e
fornece pardmetros para a realizacdo de pesquisas
comparativas, além de auxiliar na compreensao sobre
o tema da inovagao para ndo especialistas. A Figura 3

apresenta os objetivos da inovagdo em fungao das
origens dos projetos.

A Figura 4 ilustra que os objetivos cientificos e
tecnoldgicos associados a demanda da empresa sao:
desenvolver produtos amistosos ao meio ambiente,
aumentar as linhas de produtos, abrir novos mercados
e reduzir custos de exploragdo. Para aqueles em que
o pesquisador identificou a oportunidade, enfatiza-se
apenas aumentar a linha de produtos da empresa.
No caso de antecedentes de pesquisa com aplicagao
na empresa, os objetivos cientificos e tecnologicos
mais associados sdo: gerar inovagdes em C&T,
aumentar a flexibilidade de produgdo, aumentar ou
manter a participagdo de mercado e reduzir custos
de produgao.

4.3 Tipo de inovagdes

Os tipos de inovagdo também foram examinados,
visando identificar de que maneira os resultados
dos projetos impactariam inova¢des na empresa.
De acordo com a ANPROTEC (2002) e Manual de
Oslo (OCDE, 2004), os tipos de inovagao podem ser
classificados conforme o Quadro 4.

Para os projetos com origem na demanda da
empresa destaca-se o tipo de inovacdo de produtos
tecnologicos, radical e incremental. Nos projetos
em que o pesquisador identificou a oportunidade,
sobressaem-se as inovagdes de processos tecnologicos
e, no caso de antecedentes de pesquisa com aplicagdo
na empresa, as inovagoes sao focadas em organizacional
e tecnologica (ver Figura 5).

4.4 Principais recursos demandados pela
PETROBRAS para a realizagao do
projeto

A intencao de identificar os principais recursos ou

quesitos demandados pela empresa para a realizagao
dos projetos seria verificar os pontos fortes e fracos que
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Figura 3. Objetivos da Inovagao. Fonte: Adaptada de Manual de Oslo (OCDE, 2004).
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Figura 4. Objetivos de C&T dos projetos em funcao da
origem dos projetos.

implicam para efetivar a interacdo. Para os projetos sob
a demanda da empresa, destaca-se a necessidade de
estrutura laboratorial e aporte de recursos financeiros
adequados ao desenvolvimento dos projetos. Naqueles
em que o pesquisador identificou a oportunidade sdo
enfatizados a infraestrutura fisica e tecnologica e
recursos humanos, enquanto que, os projetos oriundos
de antecedentes de pesquisa relacionado as politicas
de relacionamento definidas apresentam-se como o
principal quesito exigido (ver Figura 6).

4.5 Resultados passiveis de protecao

A Figura 7 apresenta os resultados passiveis de
prote¢do em funcgdo da origem dos projetos, que
visavam identificar em que areas ocorrem maior
numero de patentes, modelos de utilidade e sofiwares
para a universidade e a empresa. Estes resultados
também implicam negociacgdes entre as instituigoes,
considerando as politicas de propriedade intelectual
de cada uma delas, especialmente da Universidade.
E importante destacar que o relacionamento entre a
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Petrobras e as universidades brasileiras (ANDIFES)
tem uma politica especifica para as tratativas em
relacdo aos resultados protegiveis.

Conforme se visualiza, para projetos sob Demanda
da empresa, sdo destacados Outros Resultados,
enquanto que Modelos de Utilidade sdo recorrentes
em projetos em que o Pesquisador identificou a
oportunidade, e Patentes em projetos com Antecedentes
de pesquisa com aplicag@o na empresa. Destaca-se
que ha pedidos de patente em analise pelo INPI em
relacdo aos projetos desenvolvidos pela Escola de
Engenharia e pelo Instituto de Quimica, oriundos
destes projetos analisados.

4.6 Principais incentivos para a realizacao
do projeto

Esta questdo visa identificar quais politicas
de C&T incentivaram a realizacdo dos projetos.
Os principais mecanismos de incentivo de interagdo
Universidade-Empresa destinados ao setor de petroleo
e gas natural sdo: Lei de Inovagao Tecnolégica, Fundos
Setoriais (CTPETRO), Participagdo Especial (Lei do
Petréleo), Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) e Formagao das Redes Tematicas do Sistema
PETROBRAS de Tecnologia.

A Figura 8§ apresenta os principais incentivos
para a realizagdo dos projetos em fungdo da origem
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Figura 5. Principais tipos de inovagao.
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dos projetos. Os projetos demandados pela empresa
destacam a Lei de Inovagao Tecnologica e a politica
do Conselho Nacional de Politica Energética como os
principais incentivos para a realiza¢ao dos projetos.
No caso de o pesquisador identificar a oportunidade,
o Fundo Setorial CTPETRO ressalta a condi¢ao de
proposi¢ao de projetos por meio de editais de chamada
publica da FINEP. A Formagdo das Redes Tematicas e
a Participagdo Especial estdo associadas com projetos
com antecedentes de pesquisa, demonstrando a
existéncia de pesquisadores qualificados e pesquisas
em andamento com potencial aplicabilidade para a
empresa.

4.7 Impactos cientificos e tecnologicos na
UFRGS

Neste aspecto, procurava-se identificar os principais
impactos cientificos e tecnoldgicos para a UFRGS,
considerando o tipo de resultados obtidos com a
realizagdo dos projetos de interagdo.

Nota-se que os projetos realizados a partir da
demanda da empresa tém resultados associados a artigos
publicados e participagdo em eventos. Para projetos
cuja oportunidade foi identificada pelo pesquisador,
os principais resultados sdo bolsas de pesquisa,
infraestrutura fisica e Pds-graduagao (ver Figura 9).
Conforme citado acima, para o desenvolvimento destes
projetos, foram concedidas 74 bolsas de pesquisa
distribuidas para alunos de graduacao e pds-graduacao.
Além disso, houve investimentos em infraestrutura
laboratorial, desde a aquisi¢do de equipamentos de
pequeno e grande porte, até a constru¢do ou reforma
de areas especificas para estes laboratorios.

Para aqueles oriundos de antecedentes de pesquisa,
¢ evidenciado o resultado em nivel de formagao de
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Figura 9. Impactos em C&T para a UFRGS.

empresas e patentes. E importante salientar que a
formagéo de empresas esta relacionada a identificagdo
de oportunidades de incubagdo de empresas na propria
UFRGS, a qual possui cinco incubadoras tecnologicas
setoriais, sendo que estas empresas oriundas dos
projetos encontram-se ainda em incubagdo: uma na
area de engenharia (Incubadora Hestia) e outra na
area de informatica (Centro de Empreendimentos
em Informatica — CEI).

4.8 Impactos cientificos e tecnoldgicos na
PETROBRAS

Os impactos cientificos e tecnoldgicos para a
PETROBRAS a partir da realizagdo dos projetos,
considerando os tipos de resultados paraa PETROBRAS
também foram questionados. A Figura 10 apresenta
os principais impactos em nivel de resultados em
fungao da origem dos projetos.

Estao associados aos projetos demandados pela
empresa, resultados do tipo melhoria de produtos
e atendimento a legislagdo. Quanto aos resultados
advindos de projetos propostos pelo pesquisador, a
associacao ¢ com resultados do tipo novos processos,
atendimento a legislacdo e atendimento a padrdes
técnicos. Nos resultados dos projetos com antecedentes
de pesquisa, evidenciam-se a geracdo de novos
produtos, de novos fornecedores e a substituicdo
de fornecedores externos. Sob este aspecto, ¢
importante ressaltar que, para estes resultados de
antecedentes, sdo processos de desenvolvimento
e inovagdo decorrentes de um longo periodo de
pesquisa, ressaltando as potencialidades existentes
no ambiente académico em termos de producdo ¢
aplicacdo do conhecimento.

20
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Figura 10. Impactos em C&T para a Petrobras.
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4.9 Aspectos de maior impacto na
aprovacao/contratacdo do projeto

Considerando alguns aspectos determinantes
para a contratagdo da UFRGS para a realizagdo dos
projetos, foram questionados sobre quais teriam maior
impacto para a aprovagdo e contratagdo definitiva
pela PETROBRAS. Esta avaliagdo ¢ fundamental
para que seja ressaltado o potencial de interagdo
pela qualidade académica da universidade, porém
na busca de melhorias em termos de procedimentos
administrativos que visem agilizar os processos de
formalizacdo destas interagdes.

Os aspectos de maior impacto para os projetos sob
a demanda da PETROBRAS foram: infraestrutura
laboratorial, politicas de interagdo da universidade,
tecnologias existentes, competéncia reconhecida e
certificagdes. Para os projetos em que o pesquisador
identificou a oportunidade, foram destacados
aspectos como equipamentos de ponta, existéncia
de projetos anteriores, tecnologias existentes e
patentes existentes sao mais recorrentes. Para projetos
com antecedentes de pesquisa com aplicagdo na
PETROBRAS, os aspectos demandados para a
contracdo foram: existéncia de projetos anteriores,
relacionamento existente, patentes existentes e
competéncia reconhecida.

4.10 Principais mecanismos de
transferéncia de tecnologia utilizados
para o repasse dos resultados

O desenvolvimento tecnologico decorre do processo
resultante da transferéncia de tecnologia para a criagao
de inovagdes no setor produtivo para a sociedade. Assim,
os resultados de um projeto devem ser repassados a
empresa por meio de determinados mecanismo de
transferéncia da tecnologia desenvolvida, seja ela
protegida ou ndo. As principais defini¢des quanto
aos mecanismos de transferéncia de tecnologia (TT)
foram apresentados aos coordenadores, conforme
visto na Figura 1.

AFigura 11 ilustra que o licenciamento e spin-off’
sdo os principais mecanismos de TT em funcdo
dos projetos sob a demanda da empresa. Pelos
projetos que foram propostos pelo pesquisador,
licenciamento e know-how sdo os principais
mecanismos. Em projetos com antecedentes de
pesquisa, empresas incubadas, empresas para
parque tecnologico e patentes sdo mais impactantes.
Neste caso, ¢ possivel compreender que ha a intengdo
de substitui¢do de fornecedores externos e criagao
de novos fornecedores, além do desenvolvimento
de novos produtos, conforme citado acima na
relacdo dos impactos cientificos e tecnoldgicos
produzidos na PETROBRAS.

4.11 Intervencdes realizadas no decorrer
do projeto para a transferéncia dos
resultados

Foi questionado como sao realizadas as intervengoes
no decorrer do projeto para a transferéncia e discussao
dos resultados, sendo elas: reunides; seminarios e
workshops; relatdrios técnicos; prototipos; prestacao
de contas; e validacao de experimentos.

No caso de intervengdes de acordo com a origem
dos projetos, aqueles demandados pela empresa
destacam os prototipos e a validagao de experimentos,
sendo este ultimo também associado aos projetos
identificados pelos pesquisadores. Para aqueles cuja
pesquisa era antecedente a parceria, a realizagao de
reunides € mais recorrente (ver Figura 12).
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Figura 11. Mecanismos de TT utilizados para o repasse dos
resultados desenvolvidos pelo projeto.
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projetos em fungao da origem dos projetos.

4.12 Principais fatores determinantes do
sucesso do projeto

Esta questdo visava identificagdes de potencias
fatores determinantes ao sucesso do projeto. No entanto,
neste quesito, apenas a gestao do projeto foi destacada.

4.13 Fatores de restricao para a adequada
execucdo do projeto

Esta questdo visava a identificagdo de potencias
fatores que restringissem a execucdo adequada do
projeto. A Figura 13 apresenta os fatores de restri¢ao
a execucdo adequada dos projetos.

Os principais fatores de restrigdo demandados
pela empresa destacaram os fatores de restri¢do:
orcamento restrito, aspectos juridicos e mudangas de
escopo. Para projetos cujo pesquisador identificou a
oportunidade, localizacdo geografica e disponibilidade
de recursos humanos qualificados foram fatores
restritivos. Para os projetos oriundos de antecedéncia
de pesquisa, inadequagdo do nivel de regras claras,
espago fisico, disponibilidade de recursos humanos
qualificados e processos administrativos ndo ageis
foram apontados como os principais fatores restritivos.

5 Conclusao

O objetivo deste trabalho foi analisar o impacto
produzido por projetos de interag@o entre a UFRGS
e a PETROBRAS, vinculados as politicas de
investimento em P&D propostas pelo sistema de
redes tematicas de pesquisa da empresa. Esta politica
considera a aplicagdo decorrente do Plano Nacional
de Ciéncia e Tecnologia do Setor de Petroleo e Gas

Natural — CTPETRO e da Participacao Especial,
estipulados pela Lei Federal n°9.478/97 (Brasil, 1997).

O procedimento metodologico contemplou uma
abordagem qualitativa e quantitativa, estruturado nas
seguintes etapas: 1) Coleta de Dados: (i) pesquisa
bibliografica; (ii) Levantamento; 2) Analise
multivariada de dados — Tabelas Cruzadas e Analise
de Correspondéncia; e 3) Apresentacao dos resultados.

A partir dos mapas perceptuais que apresentam
as associacdes das questdes com a variavel origem
dos projetos, considerando os valores de residuos
ajustados maiores do que 1, foi possivel identificar
as areas de atuagdo da PETROBRAS; os principais
objetivos cientificos e tecnoldgicos dos projetos; os
tipos de inovagao envolvidos e os principais recursos
demandados pela empresa para a realizagao do projeto.
Outra informagao relevante consiste na associacao
quanto aos resultados passiveis de prote¢do ¢ os
principais incentivos para a realiza¢do do projeto,
identificando por meio disso as principais fontes de
recursos investidos no projeto.

Os principais impactos cientificos e tecnologicos
resultados da realizagdo do projeto tanto no ambito da
UFRGS como da PETROBRAS foram ressaltados,
assim como o impacto dos resultados dos projetos
em nivel estratégico da empresa. Identificaram-se
os beneficios resultantes tanto para a UFRGS como
paraa PETROBRAS, demonstrando a efetividade da
interagdo. Também foi possivel identificar os principais
aspectos associados a aprovacdo e contratagao do
projeto por parte da empresa.

Por parte da UFRGS, foi importante identificar os
principais mecanismos de transferéncia de tecnologia
para o repasse dos resultados, os quais podem ser
incentivados, bem como as maneiras de realizar
intervengdes no decorrer do projeto para a transferéncia
dos resultados. Outro fator relevante para aprimorar o
processo de interacdo é a compreensao dos principais
fatores determinantes do sucesso do projeto e dos
fatores restritivos a adequada execugdo do projeto.
Cabe ressaltar também as negociagdes ¢ o entendimento
sobre as politicas de resultados protegiveis, uma
vez que estes resultados sdo recorrentes e merecem
aten¢do na tratativa dos projetos.

Os resultados do estudo podem fortalecer os
projetos de interagdo entre os parceiros, em especial,
aqueles dos pesquisadores das unidades académicas
envolvidas na pesquisa, que podem melhor direcionar
suas pesquisas e projetos de acordo com as demandas
da empresa. Também possibilitam uma analise quanto
a aspectos institucionais que possam contribuir para
amelhoria do processo de interagdo da UFRGS com
a PETROBRAS. Neste sentido, a universidade tem
realizado agdes especificas e diferenciadas para a
contratagdo dos projetos em parceria com a Petrobras,
destacando os pontos estratégicos e 0s expressivos
resultados para ambos na realizacdo destas acdes
de interagao.
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