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A “FAMILIA POLICIAL":
VINCULACOES E IMPLICACOES
ENTRE RELATO E INSTITUICAO

Mariana Sirimarco

Era o meu primeiro dia de trabalho de campo na Escuela de Suboficiales y
Agentes da Policia Federal Argentina (PFA) e procurava pelo Chefe do Grupo
de Estudos, o subcomissario B., com quem eu deveria falar. Em seu escrit6-
rio me disseram que ele estava aplicando prova e que eu tinha de esperar.
Decidi fazer isso no café. A escola estava quase vazia. As aulas terminavam
alguns dias depois, e a formatura seguinte ja ocorreria no novo prédio para
o qual a escola se mudaria.

Entrei no café, pedi um cappuccino e sentei a uma mesa ao fundo.
Havia vérios Aspirantes' dando voltas por ali; alguns com terno e gravata
e bolsas grandes. Estavam ensaiando, pelo que escutei, para a entrega de
diplomas. Depois de um tempo, um grupo sentou-se a uma mesa perto da
minha. Olhavam para mim de soslaio e faziam comentarios que eu ndo po-
dia ouvir. Passado um momento, um deles se aproximou e pediu que tirasse
uma foto deles:

Aspirante: Vocé é Agente?

Mariana: Nao.

A: E o que estd fazendo aqui?

M: Estou esperando uma pessoa.

A: Alguém em quem vocé estd aplicando prova final?
M: Nao. Estou esperando o Subcomissdrio B.

A: Vocé é filha dele?

M: Nao.

A: A sobrinha, entao...

M: Também néo. N&do sou nada dele.

A: Entdo deve ser da Investigacao...
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Assegurel a ele que nao. Em seguida, outro Aspirante se aproximou e
me perguntou:

A: Vocé é mesmo a sobrinha de B.?

M: Nao.

A: Mas ele disse — e aponta para o Aspirante anterior.
M: Mas néo ¢ verdade.

A: Amiga, entao?

M: Também nédo. Nao sou nada dele.

O que nesse primeiro momento me pareceu estranho — entrar em um
ambiente policial e ser rotulada como "“Agente, filha, sobrinha ou '‘amiga’’ —
tornou-se, com o passar do tempo e os sucessivos trabalhos de campo, moeda
corrente. Entendi que a minha presenca parecia poder se resolver facilmente
por meio do recurso ao proprio d&mbito: uma mulher jovem e sem uniforme
se transformava, numa escola de policia, em alguém que pertencia ou queria
pertencer a instituicao policial (Sirimarco 2009, 2010; Daich & Sirimarco
2009).2 De certa forma, me acostumei. Eu estava sempre esclarecendo as
pessoas durante o trabalho de campo que eu nédo era da Investigacdo nem
tampouco filha do diretor. Aos novos conhecidos, que meu pai ndo era po-
licial. Em um e outro caso, a frequéncia a certos espacos e o interesse por
certas temdticas pareciam garantir, quase de anteméo, a existéncia de lacos
profissionais ou de parentesco com a “familia policial".?

Esta categoria enraiza-se fortemente na instituicao policial. Alude,
em primeira instancia, as redes de parentesco e afinidade de cada policial:
seus pais, conjuges, filhos, irméos. Ja que é muito corriqueiro encontrar po-
liciais cujos pais ou irméos também o sédo, as redes parecem urdir um grupo
mais ou menos fechado sobre si mesmo. Isto se torna a tal ponto importante
que a existéncia de consanguineos dentro da instituicdo era, pelo menos
hé alguns anos atrds, uma pergunta obrigatéria nos formuldrios de ingresso
as escolas (tanto quanto a inexisténcia de parentes policiais era uma forma
que muitos escolhiam para prestigiar seu ingresso):

EXISTENCIA DE UM POLICIAL NO SEGUINTE VINCULO
Pai, mae, av0/6, irmao/a, tio/a, meio-irmao/a dos candidatos, aposentados ou

falecidos. Abster-se de mencionar outro parentesco.*

O que essa particularidade criava era um universo em que — para aque-
les que tinham familiares policiais — o fracasso no ingresso na instituicao
parecia ser quase impossivel, e a trama néo fazia sendo se estreitar:
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M: Mas [o ingresso] néo é tdo exigente que um monte de gente fica de fora
desse processo?

Cadete:® N&o, é uma simulacdo. Na verdade, j& sabiam quem ia entrar e quem
nao iria.

M: E como sabem isso? Por quem te recomenda?

C: Sim, é o que mais vale. Eu fui considerada apta no psicolégico, apta em
tudo, e ndo recebi "apto” no exame médico porque perderam as anélises. Entdo
comentei com o marido de uma amiga minha, cujo irméo é comissdario. Porque
ali vocé ndo vale como pessoa, vale pela hierarquia que vocé tem. Entéo, eu fui
falar com ele. "Esta moca estd com tudo apto, mas perderam as andlises dela
e, por causa disso, ela vai ficar de fora...". Depois de 15 dias, entrei. Depois,
passado um tempo, tinha um oficial com um cargo muito alto 14 na Escola que
me disse: “Sabe, C., por que ndo entrou? Porque vocé estava em terceiro na
média geral, entdo incomodava a filha de alguém". Para que pudesse entrar
outra, colocaram que eu nédo estava apta, vocé fica de fora... O rapaz que entrou
comigo naquele ano jé sabia que entraria. Ainda por cima na [Escola] de oficiais.
Na de suboficiais é diferente, mas na de oficiais é onde se chega a comissario,

aos cargos mais altos. Todos os filhos de passam por ali.

Mas a categoria “familia policial” opera também em outro sentido, des-
vinculando-se daquele mais literal,® familiar, e deslizando para concepgoes
mais proximas do metaforico. Nesta ultima acepcéo, a “familia policial” ja
néo da conta da relagdo que se estabelece no interior dos grupos conformados
por membros policiais, mas passa a vincular todos estes grupos entre si.

O recurso a tal discurso é de longa data. Em 1939, um integrante do
que em seguida se tornaria a PFA despedia-se do seguinte modo de um
companheiro nas paginas de uma revista da instituicdo:

Tomas Ramén Soto é o nome de outro membro da familia policial que paga com
a sua vida a defesa da Sociedade, obrigacdo inevitavel de todo aquele que faz
parte da Instituicdo mantenedora da ordem publica [...] Os irméaos policiais de
Soto saberdo levar a seu termo a investigagdo, para encontrar essas maos que
impunemente executaram o crime e para preparar a consequente condenac¢ao
que, em seu devido tempo, chegard. A familia policial é grande por si, mas se
engrandece diante dos contrastes que sua inevitavel missdo de mantenedora

da ordem publica acarreta (Perrone 1939).

A "famfilia policial” ndo remete aqui aos lagos de um individuo — Tomas
Ramoén Soto, por exemplo — com seus parentes, mas vincula uma pessoa a
um coletivo maior. A familia do sargento Soto ndo estd configurada, neste

561



562

A "FAMILIA POLICIAL’

caso, por seus pais ou provaveis filhos. Estd configurada por seus compa-
nheiros: por aqueles irméos policiais que levardo a cabo a investigacao,
encontrardo as maos que executaram o crime e preparardo a condenacao
que chegard. A familia que se nomeia aqui é a que compartilha um destino
comum — a inevitdvel missdGo de manter a ordem ptblica — e, ao fazé-lo,
define posicoes: aqueles que pertencem a ela e aqueles que lhe sdo alheios.
A "familia policial”, afastada de seu sentido “literal” de parentesco, concebe
uma maneira contundente de se referir a instituicdo inteira.

Este trabalho procura se ancorar justamente nestes usos e sentidos da
“familia policial”: naqueles que remetem a um modelo discursivo apto a
configurar uma determinada histéria institucional, isto é, aqueles que, na
tentativa de construir uma identidade coletiva, apelam para narrativas de
continuidade, de relacionamento, de pertencimento e de uniao que se tingem
profundamente de categorias, sentidos e imagens provenientes do mundo
familiar.” Por que a agéncia policial escolhe, em determinados momentos
e situagdes, se narrar como "familia”?® Que légicas, sentidos e identidades
podem ser construidos por meio das relagoes de parentesco? Por que o dis-
curso familiar se torna um campo fértil para modelar grupos sociais?

Bestard (1998) aponta que perguntar-se pelos feitos do parentesco
significa perguntar-se pelo processo especifico mediante o qual o individuo
se torna uma pessoa social e, além disso, pelas concepgdes sociais através
das quais se constituem as relacdes entre elas. Tendo isto em mente é que
surgem estas questdes, como modo de reconhecer a importancia — o sentido,
as implicagcbes — que reveste o relato, pode-se dizer analdgico, a partir do
qual se constréi uma determinada instituicéo.

O parentesco foi um dos tépicos fundadores da antropologia como ciéncia.
Considerado a principal instituicdo das sociedades primitivas — aquela
capaz de ordenar as demais e tornd-las explicativas — o etndgrafo se espe-
cializou, entre outras coisas, em procurar, identificar, descrever e classificar,
em cada sociedade-outra, o sistema de parentesco. A tal ponto foi assim,
que seu estudo e seu conhecimento muito cedo se fundiram com o conhe-
cimento etnografico per se, legitimando a antropologia como ciéncia, isto
é, dotando-a ndo somente de uma especificidade temética, mas também de
um conjunto de tecnicismos, formalismos e linguagens especificas — clas,
linhagens, sociedades matrilineares, primos cruzados — que a construiam
e delimitavam como campo auténomo de saber (Bestard 1998).
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O parentesco cresceu, assim, ndo apenas como campo de estudo, mas
como relato omni-explicativo: inquestiondvel em seu estatuto de realidade
social existente, tornou-se a instituicdo cardeal das sociedades primitivas,
sendo entendido (construido) como a instituicdo que cruzava toda a estru-
tura do grupo e mantinha de pé o sistema politico da tribo. O parentesco
se transformou, no estudo dessas sociedades, ndo apenas na instituicao por
antonomésia, mas no idioma social por exceléncia (Bestard 1998).

E neste sentido, do parentesco como relato, que quero me deter: neste
sentido de ficcdo modelar que narra e constr6i, mediante esta narracdo, uma
determinada forma de se relacionar socialmente. O parentesco, é sabido, se
fabrica, ou seja, se constréi com base em diferentes elementos — na nossa
sociedade, tanto bioldgicos como sociais — que permitem a construcao e a
manutencao de bens (terras, titulos, poderes, status) e relacoes sociais.

A pergunta que guia este trabalho busca elucidar o que acontece quando
este relato, que se constréi como “verdadeiro” nos dominios sob o seu alcan-
ce, é aplicado a outros contextos em que seu cardter de construgéo figurada
se torna mais evidente. Como se fabrica o parentesco qua estrutura e como
se extrapolam, de um ambito a outro, os elementos e significados capazes
de narrar-nos como parentes e familia? Ou, dito de outra forma, o que nos
diz o idioma do parentesco em relacdo a “familia policial"?

E preciso fazer uma ressalva. Parentesco e familia tém sido largamente
conceituados como categorias diferenciadas, assinalando-se esta ultima
como aquele grupo mais delimitado do parentesco que ndo apenas une
pessoas que compartilham uma descendéncia genealdgica, mas também
aquelas ligadas por relacdes de casamento. A familia é resultado, entdo,
daquele conjunto que tem origem na alianca de individuos que se unem por
lagos, direitos, obrigacdes e prescri¢oes de tipo distinto (Lévi-Strauss 1996;
Bourdieu 1994; Bohannan 1996). Parentesco e familia sdo, neste sentido,
categorias que aludem a significados ndo necessariamente redutiveis a
uma mesma dimensdo de andlise. As duas categorias se encontram, contu-
do, fortemente imbricadas em nossas sociedades devido ao nosso modelo
de parentesco cogndtico e ao papel central que nele ocupa a estrutura de
familia. E por isso que considero que, para efeito deste trabalho, a andlise
relativa ao sistema de terminologia, atitudes e sentidos implicado na nocao
de "familia policial” pode ser subsumida e sustentada, em termos gerais, a
partir da teorizacdo relativa a fabricacdo de parentesco.’

Ao menos no que diz respeito a tradicdo ocidental, o componente
biolégico foi um dos elementos principais desta fabricagdo. Em que pesem
os avancgos técnicos, legais e sociais que se vém realizando no contexto do
ordenamento familiar que contribuiram para erodir a conjuncéo de sentido
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entre parentesco e consanguinidade, os lacos de sangue continuam sendo
um dos insumos principais no universo simbdlico da construcao do sistema
de parentesco.

A "familia policial” ndo escapa a esta afirmacdo. H4 alguns anos, fa-
lando com um oficial da PPBA a respeito do estado policial que os agentes
em servico adquirem pelo desempenho de sua fungdo — e que o distinguiria
da sociedade civil — ele comentava: “J& vem de cima. Desde a escola nos
dizem “vocés tém sangue azul", até discriminando os suboficiais. J& a partir
dai nos falam do estado policial, que ndo somos mais civis".

O "sangue azul" torna-se um topico recorrente dentro da institui¢cdo po-
licial. Utilizado intramuros, serviu sempre — como esta citacdo evidencia —
para caracterizar o quadro de oficiais (em contraposigdo ao de suboficiais).
Em momentos de maior amplitude discursiva, o “sangue azul" identifica
todos os policiais como tal (em contraposicdo aqueles que ndo pertencem a
uma forca policial). “Nossa cor é o azul, limpo e soberano”, dizia um Chefe
policial hd décadas.'°E assim o azul — da bandeira, da patria, do uniforme
— se torna a tal ponto um sinénimo da agéncia policial que referir-se aos
“"homens de azul" é aludir aos policiais.!

A semantica do azul soma-se a do sangue, que apenas reforca a diferen-
ciacdo que a primeira esboga. Se a autoridade de vestir o azul implica uma
espécie de separacao em relacdo aqueles que nédo o vestem,'? sua ligagdo com
o sangue converte a distincdo em realce: ndo escapa a ninguém que a pos-
sessao de sangue azul é o que diferencia a realeza dos simples mortais.

Mas o apelo ao sangue opera em um nivel mais profundo. A procria-
cdo e a biologia sao o substrato sobre o qual se cimenta a legitimidade de
nosso sistema de parentesco. O biolégico — a consanguinidade, a heranca
genética, aquilo que se traz no sangue — nao so atravessa, mas funda nosso
modelo de parentesco, a tal ponto que o que é uma ferramenta narrativa
como qualquer outra passa a se converter num dado concreto: a consangui-
nidade é parte imprescindivel para o amoldamento do vinculo. O biolégico —
entendido como um feito da ordem da natureza — aparece, entdo, cons-
truindo o parentesco.

Neste contexto, nao surpreende que o sangue, como um dos insumos
mais férteis de conotacdo do biolégico, se fundamente no simbolismo por
exceléncia para relatar o parentesco e a familia. Desde que o sangue puxa
até o que se traz no sangue, este funciona como insumo ordenador do proé-
prio e do alheio, unificando e delimitando pertencimentos. Ancorado em
sentidos biolégicos e por isso pretensamente naturais, o sangue passa — em
virtude desta rica simbologia — de implicar parentescos "reais" a sugerir
parentescos discursivos. E o faz pondo em funcionamento, quer se trate de
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um ou de outro caso, os mesmos recursos simbolicos: o da natureza como
ordem do que ¢é a-histérico e primigénio e, em concordancia, do sanguineo
como laco primdario, na medida em que se refere aos fatos que estdo antes
e mais além da cultura.

O laco de sangue se torna, assim, primordial, coesivo, perduravel. O que
se leva no sangue se leva desde antes e para sempre. O sangue néo sé6 é a
raiz e a origem; enquanto metafora de vida €, de alguma maneira, o que nos
faz sermos nds mesmos. Recorrer ao sangue se torna assim um meio fecundo
para que a estruturacao social assuma vieses particulares. Recorrer a ele é
apostar na criacdo e na manutencao de lacos que se pretendem téo centrais
como inquebrantaveis. E afirmar que quem os compartilha esta unido por
vinculos que os tornam coesos. E sustentar, para voltar ao caso policial, que
0s que possuem ‘“sangue azul" estao atados por lagos que nédo sao contin-
gentes e sim predestinados, que ndo sdo membros sé de uma instituicéo,
mas de uma familia e que, portanto, ndo devem se ver como colegas e sim
como irmados: “Senhores Oficiais: quando chegastes a esta Escola trazieis
a sensacao do desconhecido, fostes recebidos por colegas que cimentaram
ainda mais os lagos de irmandade policial”.*

Esta alocugdo, que abre um espaco de boas-vindas institucional, nos
permite alcancar uma questdao maior, que soma ao relato do parentesco ou-
tro elemento constitutivo: aquele que se volve a um sistema de apropriacao
do individuo. Muitos autores chamaram a atencédo para o carater social do
engendramento, como inscrito em um sistema de parentesco que o precede
e do qual extrai seu significado. Todo individuo est4, assim, engendrado no
marco de um grupo que determinard vinculos, favorecerd comportamentos
e estabelecera responsabilidades. E dentro do sistema de parentesco que
o individuo aparece primeiramente situado, onde se prepara e comeca a
apropriacao do individuo pela sociedade (Godelier 1993; Bestard & Marre
2004; Théry 2009).

O engendramento transcende o dado biolégico do nascimento: implica
a entrada em um mundo determinado de significacdo e interlocucao; im-
plica, por isso, a transformacédo de um individuo em pessoa social. Sentidos
similares, acredito, cabem na narracdo do ingresso a instituicdo policial. Tal
como sugere a citacdo anterior, a escola marca o espaco das boas-vindas: da
entrada em um ambito no qual os futuros policiais sdo recebidos por colegas
que sao na realidade irmdos. Levando em conta que os espacos de ingresso
a instituicdo podem se revestir como dmbitos de separacao (entre a vida civil
que se deve abandonar e a vida policial que se deve construir),!* pode-se
sugerir entdo que a incorporacao a agéncia policial roce sentidos de procria-
¢do social, na medida em que os individuos (civis) que nela ingressam sdo
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acolhidos em um novo sistema de legitimacéao e configuracao social, isto é,
na medida em que “nascem” na “familia policial":*®

Velha Escola, forjadora de geracoes inteiras de policiais, fundamento de nosso
prestigio institucional! Sob teu nome colocamos estes modestos esforcos de
quem, como filhos agradecidos, e em primeiro lugar o teu predileto, o Inspe-
tor Geral Gamboa, o primeiro chefe que formaste, ndo fazemos mais do que
retribuir os teus dons e tentar te engrandecer, porque assim engrandecemos a

Policia Federal Argentina!?®

Que a instituicdo policial seja esse progenitor capaz de forjar filhos
agradecidos nos leva a outra dimensao da analogia: a conhecida associacdao
entre policia e tutela, na qual as forcas de seguranca (policiais, militares)
foram largamente sinalizadas — como espacos de producao de masculinidade
hegemoénica — como ambitos de concentracdo da ordem e da respeitabili-
dade diante de uma sociedade muitas vezes desordenada (Bonaparte 1997;
Salessi 2000; Sirimarco 2009).'7 Era isto que me contava um antigo oficial
da PPBA ao narrar o seu ingresso na instituicao:

Entrei porque naqueles anos, fim da época militar, estava definido, nas forcas
armadas e nas forgas semimilitarizadas, que a pessoa tinha certo e determinado
poder. Tem a ver com o que significa um espago de poder de que em algum
momento se precisa. O espaco de poder que depois entendi que precisava tinha
a ver com o poder da lei. A lei instaurada como auséncia de mae ou de pai.
Dentro de uma concepgao ampla. Pai falecido, mae velha. A pessoa procura
inconscientemente uma instituicdo rigida, algo que ocupe o lugar de mae, pai,
ou de cuidador, ou de referente. Entendi esse espago como um espago valioso
que poderia suprir a auséncia de pai. Eu via isso como algo que me dava uma
sensacao de forca, de certa protecao. Era uma coisa muito forte, tinha uma

representacdo importantissima dentro da sociedade.

Sangue azul, irmandade, filiagao, progenitor, tutela. Estes sao alguns
dos elementos, entre outros, com os quais a instituicao policial se narra en-
quanto “familia"”. A familia — muitos autores j& concordaram — pareceria
nao requerer explicacdo, ao aparecer como um atributo da condi¢do humana:
como a mais natural de todas as categorias (Bourdieu 1994; Zonabend 1986).
As pdginas subsequentes sdo uma tentativa de distender estas afirmacodes
e desnudar a légica de sentido que faz da familia uma matriz ordenadora
de outros grupos sociais.
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Perguntava-me, no inicio deste trabalho, por que a instituicao policial esco-
lhia se narrar enquanto “familia". Colocar-se esta questdo implica assumir
duas posi¢oes. A primeira, que toda instituicdo constréi relatos que a sus-
tentam: narrativas que pdem em cena discursos, vivéncias e valorizagoes a
partir das quais se pensa como grupo social e como institui¢ao. A segunda,
que assim como néo existe instituigdo sem relato (néo existe instituicao que
ndo se narre), ndo existe relato sem implicacdo politica. Neste jogo de se
narrar e de se reproduzir, o apelo a determinados sentidos ndo é ingénuo, e
guarda estreita relacdo com os modos pelos quais se espera que instituicao
e relagoes sejam assumidas.

Esta assuncdo vai, pode-se dizer, muito além da mera caracterizacgéo.
O objetivo ndo repousa tanto na pretensdo de conceituacdo como na de
vivéncia, j& que construir um relato néo € tentar reclamar uma forma de
entender grupos e individuos, mas sim de buscar reivindicar uma modalidade
de experimentd-los. A esfera central de um relato institucional ndo é, portanto,
a da intelectualizacéo, e sim a da vivéncia: se o relato institucional recorre ao
uso de imagens e analogias, ndo é para dizer a seus membros que se pensem
como "familia policial”, mas para dizer-lhes simplesmente que o séo.

E neste contexto de entendimento que a pergunta sobre o discurso do
familiar adquire sua relevancia, ja que evoca légicas e sentidos passiveis
de estruturar, de uma forma particular, a dindmica institucional. A nocéao
de “familia policial” remete, assim, em primeiro lugar, a ideia de um todo
que, embora seja formado por individuos, estd, por sua vez, acima destes,
de tal forma que a soma das partes conforma uma totalidade que os trans-
cende. Bourdieu (1994) disse isso de outra forma, ao afirmar que a familia
foi concebida como um personagem transpessoal, dotado de uma vida e um
espirito comuns. Este “espirito de familia" justifica a ordem e a hierarquia
de cada um, mas o faz apelando para algo que o transcende: essa vontade
Unica que parece ser muito mais que a soma de todas as vontades.

Falar assim de "familia policial"*® implica falar de uma figura de reu-
nido: de uma totalidade que nédo se divide em individuos isolados, mas
individualidades soliddarias, isto é, que agrupa, ligando indissoluvelmente
cada parte do sistema, de maneira que o “"bem familiar” se encontra acima
do bem de cada membro.!°

Falar da “familia policial” é, por isso também e em segundo lugar, falar
de ordem. Nao por acaso a familia tendeu a ser caracterizada como a forma
mais bésica de estruturacdo social. Uma ordem que, por um lado, estabelece as
diferencas e as hierarquias internas — entre pais e filhos, superiores e subor-
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dinados — mas que, por outro, subsume-as em uma hierarquia maior: o filho
ao pai, o sargento ao comissario, o policial a institui¢do. O discurso de familia
¢ a idealizacdo romantica da ordem que unifica, hierarquizando diferencas.

Consegue, ao fazé-lo, um objetivo fundamental: o de dizer e negar, em
um mesmo movimento, tanto o diferente como o desigual; o de afirmar que
todos temos diversas tarefas, papéis e cargos, mas que todos somos iguais em
nossa necessidade de servir, com eles, ao grupo do qual somos parte. Esta dis-
posicao de igualdade diante do que nos transcende nao procura desconhecer,
contudo, nossa desigualdade horizontal. Nem procura escamotear tampouco
a instauracdo, sob o manto de unidade, de uma hierarquia reconhecida e de-
finida. Logo, se é certo que todos os membros da familia sdo, apesar de suas
diferencas, igualmente importantes, também é certo que toda estrutura familiar
apresenta — discursivamente falando — um “cabeca de familia".

Esta figura capital, que serve sem duvida para a hierarquizacdo e o
ordenamento intrainstitucional, tem também, na “familia policial”, outro
campo de aplicacao, mais ligado ao seu posicionamento diante da socie-
dade maior. No seu tratado sobre a policia, o comissario Leopoldo Lugones
(filho) utilizava uma comparacdo amplamente sugestiva para defender uma
instituicdo acusada, naquele momento, de despotismo. Dizia que:

Quando no seio de uma familia numerosa um dos progenitores exerce cabalmen-
te a autoridade paterna, poe nos trilhos o filho relutante, limita prudentemente
os gastos e mantém uma ordem caseira e primordial, nunca falta o rebento que

murmura contra a tirania do lar (Lugones 1943:11).

A policia é claramente o progenitor que exerce cabalmente a autoridade
paterna. Voltamos com isso, uma vez mais, a construcao da policia como pater
familiae (pater enquanto autoridade, ndo necessaria e literalmente enquanto
pai). Ou, em outras palavras, voltamos a figura policial como foco de autori-
dade, em que sua acdo ndo pode jamais ser confundida com uma atividade
tiranica, posto que emana do exercicio cabal de sua funcéo. Se sua autoridade
nunca pode se tornar autoritarismo € porque se trata de uma autoridade legiti-
mamente exercida: porque se trata, assim como a autoridade do pai na familia,
de uma autoridade que traduz a assimetria de posicdes (pai-filho) em termos
de uma superioridade moral naturalmente constituida. Uma vez construida
esta imagem, o paternalismo e a tutela tornam-se anulaveis.?

Se esse recurso a familia tem algum resultado, é o de apresentar este
ordenamento, em terceiro lugar, em termos de naturalidade inquestionavel.
Diziamos que a familia se construia fortemente sobre o paradigma do bio-
légico, adjudicando-lhe, no &mbito da natureza, tons de autenticidade pri-
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mordial, em que o lago biogenético — o dos parentes por meio do sangue —
se constroi como lago verdadeiro.

Assim, e enquanto a familia se apresenta como categoria natural, ser
membro da “familia policial” é dar a conhecer esta modalidade de relaciona-
mento, gracas a esta raiz naturalista que faz da familia o lugar do verdadeiro,
como uma forma de vinculacdo genuina e inquestionavel. Recorrer a “familia
policial” ndo é apenas apelar para a subsuncéo do individuo no todo, mas sim
revestir esta subsuncéo de tracos especificos de inegével naturalidade.

E é aqui que essa subsuncao adquire um tom particular, pois, em quarto
lugar, a familia ndo somente foi considerada ambito por antonomdsia do
intimo e do privado, mas também, e em concordancia, foi entendida como
0 espaco por exceléncia do cuidado e do (bom) sentimento. Tem sido dito
amplamente que as relacdes de parentesco se entranham numa espécie de
relacionamento ético: uma série de deveres e direitos morais que conectam
as pessoas e implicam atender, gostar de e se preocupar com aquele que é
nosso parente (Borneman 1997; Bestard 2004; Daich 2011). O lago familiar —
o laco de sangue — é o laco mais puro: ndo se move pelo interesse nem é
contaminado pelo politico, sendo regido pelo cuidado, a preocupacéo, o
carinho e a confianca.

A familia vem a ser entdo aquele universo de sentido que entranha uma
descricdo — o universo do sagrado, do secreto, do intimo — e uma prescri-
cdo: designa, lexicalmente, aqueles considerados parentes, e prescreve um
sistema de atitudes e dispde, entre seus membros, afetos, generosidades e
solidariedades (Bourdieu 1994; Zonabend 1986). Disso resulta a consagragdo
da familia como esfera de amor, cuidado, lealdade, favor e reciprocidade,
na qual os intercambios sdo desinteressados, impolutos, pois se realizam
voluntdria e alegremente, sem calcular beneficios nem esperar recompensas,
apenas por afeto e solidariedade.

O papel dos sentimentos é, assim, primordial na construcdo de pa-
rentesco, ja que essa estrutura ndo pode se perpetuar a ndo ser recriando
continuamente o sentimento familiar; ou seja, criando repetidamente a
coesdo ndo em termos de conveniéncia, mas de apego, e obtendo de seus
membros uma adesdo vital e afetiva a existéncia de um grupo familiar e
seus interesses (Bourdieu 1994). O sentimento, diria Leavitt (1996), se torna
uma performance comunicativa que nao s6 implica formas de sentir, como
instrui sobre formas de atuar.

Aludir a “familia policial” é, portanto, deslocar a légica de relaciona-
mento do profissional para o privado, fazendo com que as relacdes préprias
da instituicdo policial parecam obrigadas por lealdades e aproximacoes,
antes que por estruturacoes hierdrquicas ou regulamentdrias:
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O espirito de solidariedade é um sentimento e um dever que as ordens policiais
vigentes estimulam a todo momento. A solidariedade moral, que deve reinar
entre todos os policiais, deve se caracterizar pela fortaleza, a compreensao e a
unido no exercicio da profissao, que distribui igualmente inquietudes e senti-
mentos a cada um de seus membros [...].

O policial deve fortalecer os vinculos de solidariedade que o aproximam
de seus companheiros. Os lagos de camaradagem excluem as pendéncias, as
invejas, as violéncias. Esta camaradagem impde o dever de se ajudar, de se

estimular, sobretudo com o bom exemplo, respeitando-se uns aos outros.?

Assim, o relato familiar percorre o eixo de entendimento e propode
um modo de vivenciar o relacionamento que pouco tem a ver com aquele
de uma organizacdo institucional burocratizada. Se o apelo a “familia”
consegue alguma coisa, é apresentar o ordenamento social em termos de
respeito e solidariedade ao remeter a uma ficcdo idealizada da igualdade
que consegue encobrir suas arestas mais desiguais e hierdrquicas. Nomear
uma instituicdo enquanto “familia” é apelar, assim, para uma identidade
cristalizada que, ao se apresentar como o lugar de producéao dos lacos mais
essenciais, produz uma imediata suspensdo de qualquer tipo de diferenca
politica ou social (Pita 2010).

Mais do que isso: se o laco de parentesco, por estar fundamentado na
nocdo do natural como genuino, é aquele laco de afinidade que ndo deveria
despertar nada além de afetos e lealdades, a "familia policial” recorre, em
virtude desta denominacao, a um modo de vinculacdo em que qualquer
distancia diante destas atitudes fica semanticamente obstruida. Qualquer
atitude, por recorrer a um s6 exemplo, é exaltada em termos de cuidado:
cuidar das costas do companheiro, cuidar da justica e da memoria do colega
falecido, cuidar do ferido no cumprimento do dever, cuidar da cidadania
toda. Em outras palavras, os modos de relacionamento que sdo proprios da
instituicdo — obediéncia, hierarquias, subsun¢des — se apresentam, como
os vinculos entre parentes, em termos do naturalmente dado e do moral e
afetivamente pertinente.

v

A familia foi catalogada como o espaco do natural, como a base da socie-
dade, como o lugar da confianca, em suma, como o &mbito de respaldo que
segue estando ali quando todas as demais institui¢coes falham. O familiar se
torna, por isto e por tudo o que foi dito, o idioma social com que se conotam
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as relacoes mais relevantes e a estrutura social com a qual se constroem as
organizacoes mais verdadeiras.

Assim se entende o sentir policial, que nédo faz sendo reafirmar a sua
importancia como instituicdo basal e organizadora do social, como vemos
neste trecho de um manual de instrucao:

A familia constitui o pilar fundamental da sociedade. Assim como ao construir
um edificio nos preocupamos para que os cimentos e a estrutura sejam soélidos,
do mesmo modo devemos assegurar que nossa familia, de formacdo eminente-
mente cristd, va se desenvolvendo, crescendo, sobre uma estrutura sa e sélida
que resista a embates da subversao de valores, tanto morais como espirituais.

A familia... nossa familia! Deve estar acima de tudo.?

Procurei até agora percorrer os elementos com que se constrdi o relato
da "familia policial”, entendendo como relato a pretensdo de uma voz institu-
cionalizada que, ao ressaltar valores ou exaltar comportamentos, tenta prover
um marco de entendimento no qual o policial possa pensar a si mesmo.

Falar de uma instituicdo ndo implica, evidentemente, fazer referéncia
a uma estrutura existente por si s6. Giddens (1984) sustenta que a estru-
tura institucional ndo existe como uma entidade fora dos individuos que a
compdem, mas sim como uma encarnacao de suas praticas. O rastro insti-
tucional — destaca — nao se encontra fora destes sujeitos, mas justamente
neles mesmos. Trata-se, em palavras de Lewkowicz (2008), ndo tanto de um
laco, mas do modo pelo qual os individuos que conformam um grupo sdo
instituidos por e para esse laco.

Falar entdo de um relato institucional como o da "familia policial” é
falar de uma narrativa que se pode dizer dominante (ainda que ndo neces-
sariamente acatada), cunhada por aquelas pessoas ou por setores que conse-
guiram poér em circulagdo, com maior éxito, um certo modo de compreensao
da realidade. Trata-se de uma metéfora de construcdo da ordem politica.
A "familia policial” ndo deixa de ser, por isso, um dos modos de se reificar a
nocao de instituicdo, na medida em que a coloca como realidade existente e
externa aos individuos que a compdem. Enquanto propée um modo legitimo
e univoco de verbalizar o sentir de todos, o discurso da “familia policial”
desnuda, precisamente nesse movimento, o da instituicdo policial como
coisa fundada. Assim, construir discursos de unidade e transcendéncia —
0 corpo, o organismo, a familia — ndo é mais do que desvelar e ratificar o
carater equipardvel entre instituicdo e relato.

Com este objetivo em mente, examinei nas se¢des anteriores aqueles
materiais que entendo que condensam melhor esse registro institucional:
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revistas, livros, manuais, discursos, conferéncias.?® Trata-se, como ficou
claro, de materiais que foram elaborados com vistas a serem enunciados em
contextos de construcao institucional — ciclos letivos, funerais, reunioes de
camaradagem — e a exercer, portanto, certo tipo de ensino ou instrucao:
visando marcar posicionamentos, fixar vozes autorizadas, construir nds
de sentido que unam e delimitem pertencimentos, tanto para fora como
para dentro. A consulta a esses materiais ndo deve ser mal interpretada.
Ao recorrer a eles, nao pretendo afirmar que a investigacao desse corpus
proporcione pistas para entender praticas e sentimentos efetivos, mas sugerir
que é possivel vislumbrar, sob o peso enganosamente pliumbeo do dever ser,
certa pretensao de caracterizacdo da realidade simbdlica e social.

O meu interesse pelo relato institucional — o da familia ou qualquer
outro — ndo implica, sob nenhum conceito, tomé-lo como realidade dada
ou acreditar que seja necessariamente concordante com a voz do policial
individual. O meu interesse pela construcdo de um discurso é um interesse
pelos elementos e pela pretensGo de sua configuracdo, em que o central
néao se dirime no plano real de sua escrupulosa aceitacdo, mas sim no plano
simbdlico ao qual este alude. O meu interesse por relatos e discursos poli-
ciais é um interesse, em suma, por um dos movimentos com que se cria e
se sustenta a institucionalidade.

O relato institucional ndo o seria se nao fosse possivel incorpora-lo.
Em 2002, o Ministério de Seguranca da Provincia de Buenos Aires publicou
um volume intitulado Con honor y dolor. Testimonios de vida de policias de
la Provincia de Buenos Aires. Ele pretendia ser uma homenagem a todos
os funciondrios policiais incapacitados como consequéncia de ferimentos
ocorridos em servico. O volume, que reune 15 testemunhos, abunda em
detalhes dos enfrentamentos ou dos procedimentos que derivaram das
lesoes sofridas. Nele, um agente explica o quanto significou, durante sua
recuperacao, a dedicacdo de seus companheiros, tornando proprias a nocao
de "familia policial” e sua concomitante dimenséo de cuidado:

Quando voltei a minha casa vinham muitos companheiros do Comando e tam-
bém do comissariado de Tigre, onde eu tinha estado antes, isso me ajudava e
estar com a minha familia também. Mas ndo queria que viesse ninguém que
nao fosse do "trampo" [palo], como se diz. Ndo queria que me vissem nem
sair a rua.

Todos vinham até a minha casa e me viam nao como um heréi, me viam
como companheiro numa situacdo fodida, como um amigo... Al me dei conta
de que realmente a Policia é uma grande familia. Também ajudavam muito

minha mulher, ela precisava falar com alguém e ter a tranquilidade de que eu
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ndo tinha estado sé. O alento é fundamental quando alguém passa por uma
situacdo como essa (AA.VV. 2002:28).

Agora, estes relatos institucionais ndo conformam — como sugeri —
estruturas semanticas fechadas, capazes de orientar os entendimentos dos
membros em sentidos sempre iguais e sempre regulados. Um relato nao
é uma peca univoca, ainda que sua pretensdo o seja. Trata-se, melhor di-
zendo, de um texto social que, apesar de compactar sentidos, evitar certas
circunstancias e ressaltar certos elementos, ndo consegue camuflar, contudo,
o emaranhado de vozes e tradi¢des que o compoem. Tenta-se que um relato
institucional seja um discurso compartilhado; trata-se, no entanto, de um
espago em disputa.

Que isto seja assim obedece a um simples fato. Um relato pode se
apresentar como uma estrutura com pretensoes de se fixar como um fato
semantico. Ndo obstante, a intencionalidade dessa vontade ndo condiciona
necessariamente a sua leitura. A compreensao de um relato — suas aceita-
cdo, assimilacdo, reproducdo — depende, em Ultima instdncia, de leituras
concretas e individuais. Sdo as pessoas dentro e fora da instituicao que,
com suas interpretagdes, associacoes, sensibilidades e vivéncias, “leem", de
forma especifica, um discurso determinado. Essas leituras, sejam afins ou
antagodnicas, acrescentam camadas ao relato. Este se constréi numa relacao
de didlogo: um relato institucional o é por interpelar sentidos capazes de
serem sensiveis aos atores envolvidos.

Que o relato institucional pretenda se erigir como voz monolitica néao
deve levar a conceitua-lo, entretanto, de maneira claustrofébica, como se
fosse uma mera instdncia de constrangimento social. Sua pretensdo de
narrativa total ndo impede que ele funcione como uma instdncia de interlo-
cucdo com a qual concordar, com a qual discutir, ou contra a qual se rebelar
(Loriga 1992).

O relato institucional ndo o seria se ndo fosse possivel rejeitd-lo. Durante
o meu trabalho de campo na Escola Superior da PPBA, uma professora co-
missdria tentava aconselhar os alunos — oficiais com uma média de sete anos
de funcao — em relacao a algumas arestas e armadilhas institucionais:

Cuidem-se. A maior quantidade de baixas nao sao por feridas de bala, mas por
relatérios. As estatisticas sdao dos comissarios, nao de vocés. Quem vai em cana
sdo voceés, ndo os chefes. Sempre um vigilante, um oficial ajudante ou um oficial
subinspetor, as vezes um oficial principal. Isso de “somos uma equipe", como diz
o comissdrio, acaba quando ndo convém mais ao comissario. O que tanto falam

da “familia policial”, se nunca me chamaram para repartir o dinheiro?
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Pode-se dizer que a voz desta comissaria intervém ativamente no relato
da “familia policial". Mas nédo o faz para reafirmd-lo, e sim para resistir a ele.
Sua voz dialoga com os elementos deste discurso ndo apenas para rejeitar
a prépria nomeacédo da policia como familia, mas, muito mais importante,
para rebater seus significados e associagoes. Sua locucdo nao sinaliza uma
mera divergéncia de opinides, mas denuncia a tentativa de imposicdo de
um embuste — o que tanto falam da “familia policial”?

O embuste radica, segundo a comissdria, em sugerir que a “familia
policial” é uma unidade incélume, quando se trata de um agrupamento
contingente, que as relacdes que se pretendem leais e solidarias sdo na
realidade convenientes e assimétricas, e que os interesses espurios e os
intercambios desiguais — e ndo os sentimentos puros e as reciprocidades —
sdo de fato o pao de cada dia. Sua tentativa de impugnacao da analogia
familiar é na realidade a tentativa de recolocar, no entendimento do fun-
cionamento da agéncia policial, aqueles outros sentidos — profissionais,
institucionais, corporativos — que o tom “sentimental” do discurso familiar
conseguira subtrair do olhar — o que abre para nés uma nova questao.
Ou, se for preferivel, uma nova dimenséo da questdo inicial.

Perguntei-me, no comeco deste trabalho, pelos sentidos e pelas vincu-
lacdes que tornariam possivel que o discurso do familiar fosse proveitoso
para narrar outras instituicdes sociais. Pergunto-me agora, j& percorrido
esse caminho, pelas possibilidades de que certas estruturas — e a policial
entre elas — possam ser pensdveis fora do recurso ao discurso de familia.
A pergunta que abria este trabalho — por que a agéncia policial escolhe se
narrar enquanto “familia"? — toma entdo outro viés: até que ponto a recor-
réncia ao relato de familia ndo estanca o entendimento da estrutura policial
como fechada, hierdrquica, desigual? Ou, em outras palavras, que outras
maneiras de construir a institucionalidade ficam abertas ao se prescindir de
relatos que tanto camuflam como realcam estas caracteristicas?
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Notas

! Esta é a denominacdo que recebem os alunos do Curso Preparatério para
Agentes da PFA. Cabe mencionar que este artigo se baseia em minha pesquisa em
escolas policiais no ambito da cidade e da provincia de Buenos Aires. Os trechos
de entrevistas correspondem ao meu trabalho de campo no Curso Preparatoério para
Agentes da Escola de Suboficiais e Agentes (PFA, 1998-1999), na Escola Vucetich
(1993-1995, 2003-2004) e na Escola Superior de Policia (Policia da Provincia de
Buenos Aires, PPBA, 2003-2004). Trata-se, nos dois primeiros casos, dos cursos
iniciais da carreira policial — do pessoal subalterno, no caso da PFA, e do quadro
de oficiais, na PPBA. O terceiro caso corresponde a instituicdo encarregada de
comandar os cursos de capacitacao que o quadro de oficiais deve cumprir como
condicdo prévia e obrigatdria para a ascensdo a certos graus da hierarquia.
As afirmacodes aqui transcritas correspondem a dindmica da instrucdo fornecida nos
anos detalhados em cada caso. Para uma maior contextualizacdo de tais ambitos
educativos, ver Sirimarco (2009).

2 Para uma reflexdo mais profunda sobre as dindmicas e as particularidades do
trabalho de campo em espacgos policiais, ver Daich e Sirimarco (2009) e Sirimarco
(2012).

3 Ou parecia garantir — coisa que continua sendo interessante para os termos
deste trabalho — a subsuncao de certos relacionamentos nas categorias de parentesco.
E dificil ndo lembrar, neste ponto, como a figura da “sobrinha" serviu para velar, sob
o manto de uma relacdo familiar que se torna por isso “inquestionavel”, a existéncia
de outros vinculos.

4 Escola de Policia Juan Vucetich (PPBA). Solicitacdo de ingresso correspondente
ao ciclo letivo de 2003.

°> Esta é a denominagédo que os alunos recebem durante a instrugdo na Escola
Vucetich da Policia da Provincia de Buenos Aires (PPBA).

5 Nd&o procuro afirmar que a familia seja de fato uma realidade bioldgica alheia
a construcdo social, mas aludir, com o termo "literal”, sua pretensdo de sé-lo.

”Nao é, portanto, objetivo deste trabalho deter-se nos modos de relacionamento
familiar do agente policial. Para uma anélise destas questoes, ver Calandron (2011)
e Suarez de Garay (2009), entre outros.

8 A instituicdo policial ndo se encontra sé neste esforco. Outros grupos — nos
quais a méfia constitui a famiglia por antonomadsia —abundaram também neste relato
estruturador, que superpde complexamente parentescos "reais" e analégicos. Para
uma andlise das relacgdes de alianga, amizade e/ou parentesco no interior do poder
judicial, ver Sarrabayrouse e Villalta (2005).
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9 A argumentacdo em torno dos matizes diferenciais entre familia/parentesco é
complexa e implica defini¢bes e posicionamentos ndo consensuais. Dar conta dela
de forma cabal exigiria um nivel de analise que excederia o foco deste trabalho. Para
um aprofundamento neste sentido, ver Zonabend (1986), Godelier (1993), Bourdieu
(1994), Lévi-Strauss (1996), Bohannan (1996), Bestard (1998).

10 (Jltima mensagem do comissério Alberto Villar no jantar anual da Camarade-
ria del Personal Superior (Confraria dos Agentes Superiores), em 26/10/1974 (ver
Mufioz 1984:174).

11 Nesta mesma linha, é sugestivo observar que o Instituto Materno Infantil
dependente da Caja de Retiros, Jubilaciones y Pensiones (Caixa de Licencas, Apo-
sentadorias e Pensoes) da PFA chamava-se, ao menos em 2003, A Caixinha Azul".

12 Sejam eles sociedade civil, militares ou gendarmes. Anos atras, um aspirante
me contava que seu instrutor os recebera, no primeiro dia do curso, dizendo que
ele "tinha recebido 267 bostinhas e ia entregar a sociedade 267 agentes de Policia.
Esquecam todos os bostinhas verdes, os bostinhas marrons, aqui sao policiais, e
ndo importa nem um caralho tudo que aprenderam até agora"” (Sirimarco 2009).
A alusdo cromaética, é claro, simbolizava o uso prévio de outros uniformes, implicando
a passagem dos aspirantes pelo Exército e a Gendarmaria.

13 Fragmento do discurso pronunciado pelo comissario Alberto Villar, em 1969,
por ocasido da finalizagdo de um curso voltado para policiais provinciais (Mufioz
1984).

4 Sustentei que as etapas educativas iniciais da agéncia policial podem ser
conceituadas enquanto periodos de separacao entre o civil e o policial, na medida
em que se requer o abandono irrecuperavel da vida (civil) passada como condicao
imprescindivel para se tornar policial. Para um aprofundamento desta argumentacao,
ver Sirimarco (2009).

15 Uma vez que o ingresso na instituicdo policial implica a aquisicdo do estado
policial (situagéo juridica que resulta do conjunto de deveres e direitos estabelecidos
pelas leis e regulamentos), o uso desta imagem pode entdo ser bastante pertinente.
Para maiores detalhes a respeito das caracteristicas desse estado policial, ver Siri-
marco (2009).

16 Conferéncia pronunciada pelo inspetor geral Enrique Fentanes na Escola de
Policia, em 29/12/1954 (Fentanes 1959:25-26).

17 Basta considerar a Lei Ricchieri de servigo militar obrigatério, sancionada
em 1901, que procurava estender o militar como modelo de nacionalidade e respei-
tabilidade burguesa rigorosamente heterossexual, em um periodo de construcdo da
pétria, em que o militar constituia uma metéfora organizadora de todo um discurso
sociopolitico argentino (Salessi 2000). Para uma andlise sobre a conjuncdo entre
militarismo, masculinidade e cidadania, consultar o estudo de Gill (1997) sobre o
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servico militar boliviano como espaco de transformacédo de indigenas em cidadéaos.
Consultar também o artigo de Beattie (1996) sobre a Lei do Servigo Militar Obriga-
torio no Brasil em 1908, que procurava redefinir o recrutamento, antes percebido em
termos de servilismo, humilhacao, castigo e ameaca da masculinidade, como uma
empresa eminentemente masculina.

18 A “familia policial”, enquanto ficcdo aglutinadora, é indissocidvel de outra
narrativa também cara a instituicdo policial: aquela relativa ao “corpo policial”. Assim,
sdo comuns as alusdes a tropa como "a coluna vertebral da Instituicdo"”, ao suboficial
como corpo que age enquanto a cabeca da oficialidade pensa (“vocé ndo pensa, vocé
age. E para isso que serve a cabeca, e o resto obedece"), e ao policial como 6rgao
de um corpo maior ("verdo que, quando matam um policial, parece que arrancaram
um brago de vocés"). O aprofundamento e a vinculacdo destas dimensdes é parte de
um trabalho atualmente em elaboracao.

9 Trata-se, € claro, de caracteristicas ndo necessariamente reais do familiar, mas
aquelas que foram selecionadas para construir uma imagem idealizada da familia.

20 Essa figura do pater familiae é devedora, obviamente, dos modos de construir
e legitimar a autoridade em nossa tradicdo politica.

21 Manual Prdctico para el Personal Subalterno. 1979. Buenos Aires: Editorial
Policial. pp. 41-42.

22 Manual Prdctico para el Personal Subalterno (1979:49).

2 A referéncia a materiais de diversos momentos histéricos nao deve afiancar a
ideia de uma necessaria continuidade no entendimento da instituicdo policial (nem
dos relatos que a sustentam). A intencao é enfatizar — em diferentes tempos e publi-
cagoes — a recorréncia geral do discurso da “familia policial”, sem deixar de observar
os possiveis matizes de sentido inerentes a cada situacdo particular.
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Resumo

A "familia policial” é uma categoria de
forte enraizamento na instituicao poli-
cial. Alude, em primeira instdncia, as
redes de parentesco de cada policial, mas
também opera em outro sentido, mais
metaférico, vinculando seus membros a
instituicdo como um todo. Este trabalho
procura se ancorar nestes usos e senti-
dos da “familia policial”, que remetem a
um modelo discursivo apto a configurar
uma determinada histéria institucional.
Por que a agéncia policial escolhe, em
determinadas situagdes, narrar-se como
“familia"? Que logicas, sentidos e iden-
tidades podem ser construidos através
das relacoes de parentesco? Dar conta
destas questdes é uma forma de avancar
no reconhecimento da importancia que
reveste o relato a partir do qual se cons-
tré6i uma determinada instituicao.
Palavras-chave “Familia policial”, Relato,
Discurso, Instituigao.

Abstract

"Police family" is a category strongly
rooted in the police institution. It alludes,
first of all, to the kinship networks of each
police officer, but it also operates in a dif-
ferent, more metaphorical, sense, tying
its members to the institution as a whole.
This article is based on these usages
and meanings of the “police family",
which refer to a discursive model liable
to configure a determinate institutional
history. Why does the police force choose,
in some situations, to speak of itself as a
"family"? What logic, sense or identities
can be constructed through kinship rela-
tions? Accounting for these questionsis a
way to further our recognition of the im-
portance of the narrative through which
a specific institution is constructed.

Key words "Police family", Narrative,
Discourse, Institution.



