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A ¢ética do trabalho e o ganho financeiro como recompensa decorrente
dela tem sido central no imaginéario norte-americano (Oliven 2001). A ideia
de uma sociedade democratica, livre das amarras feudais que imperavam na
Europa e aberta aos imigrantes sempre foi uma pedra de toque do ideério dos
Estados Unidos. Ganhar dinheiro e fazer fortuna séao vistos como marcas dos
que sdo bem-sucedidos. Ser um winner é uma das metas que a sociedade e
a escola apregoam. Mas o que fazer com os que nao conseguem enriquecer
e se tornam losers? Sao eles culpados de sua situagdo ou merecem alguma
forma de ajuda que alivie seu sofrimento? A filantropia tem um papel central
nessa questao.

A filantropia norte-americana movimenta altas cifras de dinheiro,
emprega profissionais especializados e promove cursos e eventos. Pequenas
organizacoes nao-governamentais, ativistas e movimentos sociais com-
petem com fundacées criadas por bilionarios por recursos. E interessante
ver que esses atores tentam captar inclusive as pequenas doacoes indi-
viduais de trabalhadores e jovens que se sentem atraidos pela ideia de
contribuirem para um mundo melhor e terem impacto social. Trata-se de
um vasto mercado que se conecta com outros paises, formando redes e
ligando atores do terceiro setor ao setor privado e aos governos e alinhan-
do-os a agéncias multilaterais como a Organizacao das Nag¢des Unidas e
o Banco Mundial.

Nesse campo de disputas, hd uma série de indicadores que medem
as doacgoes filantropicas e estabelecem rankings. O World Giving Index é
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um relatorio anual da Charities Aid Foundation que analisa as tendéncias
mundiais de doacéao e classifica paises de todo mundo em relagdo a doacao
de dinheiro, tempo e ajuda a estranhos. A Charity Navigator e a Charity
Watch sdao organizagdes ndao-governamentais que fornecem informacoes
sobre a qualidade da filantropia praticada por diferentes organizacgoes. Ja
a America’s Top Givers € um ranking publicado anualmente pela Forbes,
revista sobre assuntos econdmicos e financeiros.

Mas, do que exatamente estamos falando ao tratar de filantropia? Ela
pode se referir a pequenas doacodes individuais feitas para o bem de outrem,
ou a transferéncia de bilhdes de ddlares de magnatas para suas fundagoes
familiares ou organizacoes parceiras. Independentemente do extremo em
que se encontrar, a filantropia tende a se caracterizar como a doacao de algo
privado — dinheiro, tempo, contatos — para o bem publico. Para Witkowski
e Bauerkdmper

(...) a filantropia é a doacdo de tempo individual ou dinheiro privado, sem
compulsao, para beneficio daqueles que estdo fora da familia, destinados a
fazer melhorias na sociedade. Embora as vezes sejam dificeis de se separar do
comportamento auto interessado, dos interesses pessoais e do lobby, as agoes
filantrépicas tém a intengdo de melhorar o bem-estar dos seres humanos, aliviar
a miséria ou melhorar a qualidade de vida por meio de atos pessoais de apoio.
A filantropia compreende uma ampla gama de atividades, que vao desde do-
acoes individuais e coletas até fundacoes institucionalizadas. Quer se trate de
obrigacdes comuns que criam um sentimento de pertenca ou de lacos comuns
que formam a base da democracia, a doagao individual de tempo e valores tem
desempenhado um papel importante, ndo s6 na criacao de relacdes interpesso-
ais, mas também na formacao de conexdes societais. Desta forma, a filantropia
relaciona-se estreitamente com o desenvolvimento de lagos independentes que
se tornam um baluarte para a sociedade civil. Em nivel normativo, além disso,
as atividades filantrépicas cumprem valores cruciais da sociedade civil: empa-
tia, tolerancia, apreciacdo do outro e envolvimento com questdes sociais. No
entanto, as investigacdes empiricas demonstraram que as normas de civilidade
vao de maos dadas com a busca de interesse e objetivos particulares. Como a
sociedade civil, a filantropia € um termo e conceito multifacetado, ambivalente

e até ambiguo (Witkowsky e Bauerkdamper, 2016: 3).

Com suas festas de gala, banquetes de fundraising, conferéncias de
pares e dinamicas de aliancas, a filantropia é comumente realizada em
nome de familias de projecdo como o casal Bill e Melinda Gates. Como
um contraponto a légica individualista, expressa no idedrio norte-ame-
ricano do self-made man, a préatica filantropica seria um momento de
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reconhecimento do pertencimento desse individuo e sua familia - ja que
ela é frequentemente realizada em nome de casais proeminentes - a uma
sociedade maior, que possibilitou o enriquecimento e que agora deve
receber sua retribuicao.

Esse retorno pode ser feito de distintas formas para instituicoes e grupos
proximos ou distantes de seus benfeitores, mas nossos interlocutores parecem
concordar que a filantropia seria a sua forma de participagdo democratica.
Eles argumentam que, em lugar de pagar impostos a um Estado que passara
a reger seus recursos, preferem destinar a verba por meio de doacdes a suas
causas eleitas. Dessa forma, a filantropia aparece como uma resposta ao que
consideram a ineficicia da acdo estatal e constitui a forma escolhida por
esses atores para tratar da pobreza e da governanca de populacoes.

Se, etimologicamente, filantropia significa amor a humanidade, sua
pratica nunca foi uma tarefa simples. Por isso, seu universo é controverso
e hé diferentes narrativas sobre sua pratica. A razdo iluminista ocupou um
papel central na modificacdo do conceito, em um esforco da separacao do
ato afetivo caritativo e da préatica estruturada e planejada da filantropia.

As doagbes eram tradicionalmente caracterizadas como uma forma pie-
dosa de ajuda ao préoximo. O termo que se aplica a essa pratica é caridade.
Através dela, a dadiva era vista sob o prisma da moral cristd na qual existe a
valorizacdo da pobreza como redentora dos pecados. J4 a filantropia moderna
muitas vezes é apresentada como uma pratica cientifica e racional e como
um dos pilares do projeto iluminista. Discutindo a diferenca ente caridade
e filantropia, Sanglard argumenta que

a primeira, por ser obra piedosa, pressupoe a abdicacao de toda a vaidade de
seu autor e propugna o anonimato, ao passo que a segunda é marcada por um
gesto de utilidade, e neste caso a publicidade se torna uma arma importante
nas maos dos filantropos, além de acirrar-lhes a rivalidade (...) A filantropia
pode ser entendida, grosso modo, como a laicizagao da caridade crista, ocor-
rida a partir do século XVIII, e que teve nos fildsofos das luzes seus maiores
propagandistas. O fazer o bem, o socorro aos necessitados, deixa de ser uma
virtude crista para ser uma virtude social; e a generosidade é entendida pelos
filosofos ilustrados como a virtude do homem bem-nascido, que tem inclinacao
para doar, doar largamente, dai a forte presenca das grandes fortunas entre os

principais filantropos (Sanglard, 2005: 30).

Nessa perspectiva, filantropia e caridade sao contrapostas: apela-se para
a pratica filantropica otimizada e estratégica e para que se pare de fazer cari-
dade, apresentando esta ultima com uma carga pejorativa. Sanglard (2005)
aponta ainda o carater laico que se pretende dar a filantropia, em oposicao
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a caridade ligada ao ethos cristdo. Mas néao se deve ver os termos caridade
e filantropia como antagonicos. A religido nio est4a ausente na filantropia.
Por exemplo, nos Estados Unidos, os fundamentos cristaos desta podem ser
detectados na ética protestante que lhe é subjacente (Weber 1970).

A filantropia também surge como forma de lidar com conflitos sociais das
modernas sociedades de classes. Para Witkowski e Bauerkdamper (2016: 3):

(...) a filantropia torna-se um espaco contestado onde os valores do doador e
do recipiente estdao envolvidos. Desta forma, € uma “guerra civil por outros
meios" na medida em que os doadores apresentam visdes concorrentes para a
sociedade (...). De fato, a mudanca de uma énfase na doagéo de caridade a fim
de aliviar as necessidades bdsicas para a filantropia cientifica com o intuito de
atacar problemas no seu ntcleo, um processo que comegou com o [luminismo,
quase assegurou que a doacao filantropica fosse mais do que o altruismo,
conforme cada doador procurava encontrar solucoes para problemas sociais.
A "filantropia cientifica” que surgiu no inicio do século XX visava prevenir
a ocorréncia de problemas sociais ou a resolucao de problemas preexistentes
(Witkowski e Bauerkamper 2016: 3).

O Ensaio sobre a Dadiva de Marcel Mauss (2003), publicado originalmente
em 1923-24, é frequentemente tomado como inspiracdo para analisar trocas.
Seu conceito de dadiva é complexo e varios cientistas sociais se debrugaram
sobre ele, procurando decifrar seus significados. A triade dar, receber e retri-
buir é considerada por muitos a pedra basilar do estabelecimento de relacoes
sociais. Os contemporaneos de Mauss tendiam a enfatizar as dimensodes
da dadiva relacionadas a lei, as obrigacdes e as prestacdes totais. Nesse
sentido, Hart assinala que Mauss "raramente se refere a esse processo de
dar e retribuir como sendo 'reciprocidade'” (Hart 1999: 481). Entretanto, a
partir dos anos 1960, surgiu uma posicao consensual de que o Ensaio sobre
o Dddiva "continha uma teoria de troca que tomava a identificacdo entre
a coisa dada e o espirito do doador como o principio explicativo de transa-
¢oes. Desde entdo esta tese ganhou forga e acabou por se consolidar (...)"
(Sigaud 1999: 89). Sigaud argumenta que isso se deveu principalmente a
famosa introducao de Lévi-Strauss (1983) a antologia dos escritos de Mauss
em que aquele desviou o sentido dos escritos deste tltimo em direcédo a sua
propria teoria de reciprocidade, privilegiando a troca econémica no lugar
dos propdsitos do autor do Ensaio sobre a Dddiva.



FILANTROCAPITALISMO VERSUS FILANTROPIA PARA A JUSTICA SOCIAL:
UM DEBATE NORTE-AMERICANO SOBRE COMO LIDAR COM A POBREZA

Ao analisar estudos sobre sociedades tradicionais do noroeste ameri-
cano, Mauss usou o termo nativo potlatch, que significa “nutrir, consumir"”
para ritos, que compreendem trocas com rivalidade agonistica em que chefes
das tribos distribuem e destroem suas riquezas. O potlatch é frequentemente
visto como um ritual em que os nobres competem entre si como forma de
manutencdo do poder e reconhecimento social. Mas, para Mauss ele nédo é
apenas um momento paradigmaético da troca e destruicao de riquezas, mas
uma ampla estrutura de reciprocidade entre coletividades, que inclui as
relagdes com os ancestrais. Mais do que um ritual, o potlatch é entendido
ainda como uma forma arcaica de contrato, no intuito de demonstrar a inexis-
téncia mesmo nas sociedades ditas primitivas de uma economia natural. Ele
aparece sob forma articulada como um sistema de prestagoes coletivas, pois
como argumenta Mauss, ndo sdo individuos que trocam, mas sim "pessoas
morais" como clas, tribos e familias em grupos e/ou representadas por seus
chefes. Assim, o potlatch faz circular mais que bens e mercadorias:

"Séao, antes de tudo, amabilidades, banquetes, ritos, servicos militares, mu-
lheres, criancas, dangas, festas, feiras, dos quais o mercado é apenas um dos
momentos e nos quais a circulacao de riquezas ndo é sendo um dos termos de
um contrato bem mais geral e bem mais permanente. Enfim, essas prestacoes e
contraprestacoes se estabelecem de uma forma sobretudo voluntaria, por meio
de regalos, presentes, embora elas sejam no fundo rigorosamente obrigatérias,
sob pena de guerra privada ou publica. Propusemos chamar tudo isso o sistema

das prestacdes totais. (Mauss, 2003: 191).

Como salienta Parry, "As pessoas que executam as trocas que interessam
centralmente a Mauss o fazem incumbidos de posi¢oes de status e ndo atuam
em seu proprio proveito. As pessoas tampouco estdo em oposicdo" (Parry 1986:
476). Referindo-se ao interesse ou desinteresse das dadivas, Parry assinala
que “"Mauss repetidamente enfatiza a combinacao de interesse e desinteresse,
de liberdade e constrangimento, na dadiva. O 'interesse’' tampouco poderia
possivelmente ser uma questao de auto (no sentido de individual)-interesse"
(Parry 1986: 476). Esse autor critica a atribuicdo a Mauss, por parte de varios
autores, da impossibilidade de uma déadiva gratuita. A leitura destorcida de
que ninguém faz nada sem esperar um retorno estaria demonstrando como
nos concebemos que a dadiva deveria ser, por colocd-la em oposicao as tran-
sacOes de mercado nas sociedades complexas e segmentadas:

Portanto, enquanto Mauss é geralmente representado como nos dizendo como
de fato a dadiva nunca é gratuita, o que eu creio que ele realmente estd nos
dizendo é como nés adquirimos uma teoria de que ela deveria sé-lo. Tanto a

troca interessada quanto o presente desinteressado emergem como dois lados
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da mesma moeda. Dado um profundo desgosto pela primeira, a desconfianca
do segundo ¢ 16gica. O presente ndo reciprocado degrada o recipiente e a cari-
dade do "rico que distribui esmolas” é condenada — presumivelmente porque
nega a obrigacao e substitui a interdependéncia reciproca na qual a sociedade

é fundada por uma dependéncia assimétrica (Parry 1986: 459).

Apesar da complexidade do Ensaio sobre a Dddiva (Laidlaw 2000,
Venkatesan 2011, Pipyrou 2014, Sanchez 2017, Carrier 2017, Gregory 2017,
Laidlaw 2017, Strathern 2017, Yan 2017, Parry 2017), é frequente a anélise
da moderna filantropia das elites como uma espécie de potlatch contem-
poraneo. Assim, por exemplo, em seu texto "A Filantropia Moderna a Luz
de Mauss", a sociéloga Ilana Silber, integrante do M.A.U.S.S (Movimento
Anti-utilitarista nas Ciéncias Sociais) argumenta que

(...) o dom filantropico moderno ndo é menos um fenémeno total que a troca de
presentes arcaica, que ele alia as mesmas dimensoes econdmicas, legais, esté-
ticas, morais e mesmo religiosas e se acompanha muitas vezes, a semelhanca
das trocas arcaicas estudadas por Mauss, de ritos, de festas e de celebracoes:
cerimonias de inauguracao, jantares, galas, encontros, concertos onde artistas
e outras personalidades brilhantes contribuem para aumentar a efervescéncia

social, para empregar o vocabulédrio de Durkheim (Silber 2008: 7).

Essa autora assinala a importancia dessa doacdo, o paradoxo do
carater dadivoso, ao mesmo tempo obrigatério e espontaneo, interessado e
desinteressado, especialmente no que tange ao exercicio de afirmacédo das
identidades dos doadores. Para ela, a filantropia moderna é uma expressao
da identidade norte-americana, tendo um importante papel na construcao
de lacos sociais entre pares e na supressao de conflitos:

Se é inegdavel que a dadiva moderna apresenta uma caracteristica cada vez
mais impessoal, anénima e burocratica, ndo € menos verdade que a filantropia
guarda um conteudo pessoal muito importante, e inclusive que o vinculo entre
a dadiva e a identidade do doador subsiste nela. Parte dessa persisténcia tem
a ver com a simples realidade da coleta de fundos, muitas das quais se fazem
através de redes de relacoes informais muito eficazes. Na realidade, frequen-
temente, os ricos doam depois de ter sido pessoalmente solicitados por uma
pessoa proxima: colega, sécio de negdcios ou mesmo amigo (Silber 2008: 7).

Em sua critica a agao filantrépica, Hanson também recorre a teoria da
dadiva para analisar a filantropia contemporanea e afirma que:

A caridade moderna da elite é centrada na classe e excludente, empregando

rituais de trocas caritativas, como o primitivo potlatch, para perdas e trocas es-
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truturadas, ambas afirmando e ocultando status e poder, ofuscando e ao mesmo
tempo iluminando privilégios. Modelos tradicionais de doac¢des de caridade
sdo frequentemente eurocéntricos e monoculturais, empregando uma "teoria
de troca" baseada no modelo de mercado, assumindo que doar é uma série de
“compras” diddicas e reciprocadas feitas por doadores que buscam a utilidade
méxima. Olhando para a moderna doacdo de caridade como um "“fato social
total” (Mauss), podemos detectar padrdes subjacentes as doacdes de caridade
de elite que fazem da aparente rentincia a riqueza uma declaragdo de poder. As
organizacoes sem fins lucrativos estdo inseridas nessas dinamicas, na medida
que a economia de dadiva das elites se expressa através da doacdo caritativa

moderna (Hanson, 2015: 2).

E tentador ver no potlatch e no “sistema de prestacées totais" descritos
por Mauss uma chave de leitura para o universo filantropico contemporaneo
protagonizado por institutos e fundacoes norte-americanas. Essa leitura
é, entretanto, problemédtica porque procura aplicar a légica de sociedades
arcaicas a sociedades complexas, equiparando processos que podem ter sig-
nificados diferentes, o que ndo decorre automaticamente da obra de Mauss.
A filantropia norte-americana tem lugar num contexto muito diferente das
sociedades descritas por ele e a transposicdo automatica pressupde que
uma sociedade complexa ndo passa de uma sociedade simples que se com-
plexificou. Ha obviamente diferencas de escala e de tempos histdricos que
precisam ser levadas em consideracdo para evitar uma andlise anacronica.
Ao passo que o potlatch é um ritual que se d& em sociedades que Mauss
chamou de arcaicas nas quais os nobres competem entre si como forma de
manutencdo do poder e reconhecimento social, as dadivas da filantropia
norte-americana ocorrem em uma sociedade de classes que produz muita
riqueza que é distribuida de forma bastante desigual. A questdo que a filan-
tropia procura equacionar é como os ricos podem ajudar a atenuar a pobreza.
Embora haja busca de prestigio entre os filantropos, suas doacdes nao apre-
sentam a competicdo agonistica do potlatch analisada na obra de Mauss.

Sédo duas as grandes vertentes da filantropia norte-americana contem-
poradnea: o filantrocapitalismo (também chamado de nova filantropia ou
filantropia estratégica) e a filantropia progressista ou de justica social. A
seguir examinaremos os dois modelos e apresentaremos entrevistas com
representantes deles.
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Filantrocapitalismo

Em 2006, a revista The Economist publicou um artigo intitulado “The birth
of philanthrocapitalism. The leading new philanthropists see themselves as
social investors" (O nascimento do Filantrocapitalismo. Os novos filantropos
lideres se veem como investidores sociais") em que ja se anunciava a ten-
déncia da filantropia como investimento social, desenvolvida na interseccao
dos setores privado e terceiro setor:

A necessidade de a filantropia se tornar mais parecida com os mercados de
capitais com fins lucrativos ¢ um tema comum entre os novos filantropos, es-
pecialmente aqueles que fizeram suas fortunas nas finan¢as. Do modo que eles
veem a questdo, trés coisas sdo necessarias para que um mercado filantropico
desse tipo funcione. Primeiro, precisa existir algo no qual os filantropos possam
“investir" — algo que, idealmente, vai ser criado por “empreendedores sociais",
exatamente do mesmo modo como no mundo para fins lucrativos empreende-
dores criam companhias que acabam sendo negociadas na bolsa de valores.
Segundo, o mercado requer uma infraestrutura, o equivalente filantréopico do
mercado de a¢Oes, bancos de investimentos, centros de pesquisa, consultores de
administracdo, e assim por diante (...) Terceiro, os proprios filantropos precisam

se comportar mais como investidores (The Economist 2006: 9).

Alguns livros publicados em 2008, no auge da crise financeira inter-
nacional, discutem o filantrocapitalismo como uma nova abordagem no
universo filantropico. Um deles, intitulado Philanthrocapitalism. How the
rich can save the world (Filantrocapitalismo. Como os ricos podem salvar o
mundo), foi escrito pelo jornalista Matthew Bishop e pelo autodenominado
“especialista em progresso social” Michael Green. De acordo com o prefacio
do livro, este trata do

(...) renascimento da doacdo e da filantropia, liderado pelos criadores de riqueza
mais bem-sucedidos do mundo. Filantrocapitalismo descreve como eles doam,
ao aplicarem técnicas e modos de pensar do mundo dos negdcios a sua filan-
tropia. Também descreve o crescente reconhecimento de lideres do capitalismo
de que devolver muito de sua fortuna para melhorar a sociedade é tao parte do

sistema quanto fazer dinheiro (Bishop & Green 2008: 8).

Outro livro sobre o tema, intitulado Just Another Emperor? The myths and
realities of Philanthropcapitalism (Outro Imperador? Os mitos e as realidades
do Filantrocapitalismo) foi escrito por Michael Edwards (2008), que trabalhou
em posicdes administrativas sénior na Oxfam, Voluntary Services Overseas,
Banco Mundial e Ford Foundation. Segundo o autor, “Um novo movimento
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esta surgindo, prometendo salvar o mundo ao revolucionar a filantropia,
fazendo organizagoes sem fins lucrativos operarem como empresas e criando
novos mercados para bens e servicos que beneficiam a sociedade".

Um dos nomes mais emblematicos da vertente filantrocapitalista é o
de Bill Gates. O criador da Microsoft, ao lado de sua esposa Melinda Gates
que também empresta seu nome a fundacdo do casal, é responsavel pela
doacéo — ou investimento, como prefere a linguagem crescente no meio de
filantropos — de bilhdes de ddlares nos Estados Unidos e ao redor do globo.
Em 2017, Gates fez a maior doacdo de sua fortuna desde o ano 2000, tendo
transferido 64 milhdes de acdes da Microsoft, no valor de 4,6 bilhoes de
dolares, para a sua prépria Fundacao.?

Bill e Melinda Gates sdo os criadores do programa “The Giving Pledge”
(“A Promessa de Doar"), através do qual pessoas com patrimédnio igual ou
superior a um bilh&o de dolares se comprometem a investir metade de suas
fortunas em causas sociais ao longo de suas vidas. Em 2010, 40 bilionarios
aderiram a campanha do casal Gates, entre eles Michael Bloomberg e Ted
Turner. Um dos grandes doadores que fazem parte do “The Giving Pledge”
é o megainvestidor Warren Buffet. No ano de 2014, ele foi considerado o
“homem mais generoso do mundo”, tendo doado 2,1 bilhoes de délares para
a Fundacao Bill e Melinda Gates.

Em sua carta ao programa, Bill e Melinda afirmaram

Nos fomos abengoados com boa fortuna além das nossas mais ousadas expec-
tativas, e somos profundamente gratos. Mas assim como estes presentes sao
grandiosos, também sentimos uma grande responsabilidade em usa-los bem.
E por isso que estamos tdo felizes em fazer um comprometimento explicito a

Giving Pledge®.

A declaracao do casal evidencia a concepgao dos filantropos norte-ame-
ricanos do “give back", ou seja, da retribuicao. Nessa perspectiva, a fortuna
gerada seria fruto de uma bencdo divina — como aponta Robert Bremner
(1960) em sua obra sobre a filantropia americana— e/ou fruto da sociedade
que ofereceu a oportunidade de sua conquista.

Esse tipo de filantropia tem os seus apostolos e os seus detratores.
Seus admiradores descrevem o filantrocapitalismo como um antidoto a
morosidade da maquina burocratica do Estado em atender as necessidades
sociais dos mais necessitados. Eles argumentam que o mercado ainda é o
melhor mecanismo para regular a sociedade e que é preciso adotar métodos
empresariais para desenvolver programas filantrépicos. Do mesmo modo,
fazem uma apologia do lucro como o que move as pessoas e as instituicoes.
Logo, mercado e filantropia, longe de serem opostos, podem operar juntos.
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A critica a burocracia e aos processos governamentais e de agéncias mul-
tilaterais aparece repetidamente como justificativa para o fomento do setor
filantrépico. No universo do filantrocapitalismo, o discurso que emerge e
tenta se estabelecer como hegemonico é o do business. Utilizam-se jargoes
como estratégia, orientacdo de mercado e medicdo de impacto. Os atores
desse campo procuram se distanciar de modelos de caridade que consideram
paliativos e declaram buscar solugoes efetivas para os problemas sociais.

O medo de conflitos e a desestruturacao de um sistema que produz
muitas desigualdades também aparecem como molas propulsoras da filan-
tropia contemporanea:

Governos tanto da direita como da esquerda parecem cada vez mais interes-
sados que individuos ricos lhe deem uma méao. Mesmo assim, se 0s ricos nao
assumirem essa responsabilidade, eles arriscam provocar uma repercussao
no publico contraria ao sistema econdémico que permitiu se tornarem tao ricos.
(Bishop e Green, 2008: 35).

Dessa forma, aparecem duas formas de intervencao social vistas como
concorrentes por uns e como complementares por outros: a concessao de
direitos, a partir da 6tica do Estado — e se ¢ de direito da populacao ¢, por sua
vez, dever dos governos atendé-los — e as doacdes privadas, muitas vezes
mal vistas porque nao entendidas dentro de uma logica redistributiva de
obrigacao e direitos, mas como geradores de ainda mais crédito por parte
de seus prestadores. Mas e se a doacao de recursos fosse vista como uma
obrigacao imposta as elites?

Os criticos do filantrocapitalismo argumentam que ele representa um
jogo de interesses que nada mais faz do que procurar, através das doacoes,
obter isencoes fiscais para os mais ricos. Como indica Adloff (2016: 49), as
"fundacdes sao criadas em tempos em que oportunidades para moldar a
sociedade estdo abertas as elites filantropicas — por exemplo, especialmente
em situacoes historicas quando o Estado d& a essas elites escopo para agdo".
Desde a crise financeira internacional de 2008, observa-se uma crescente
promocéao das praticas chamadas filantrocapitalistas, ou seja, que definem
o capitalismo como o melhor sistema social j& elaborado, porém sujeito a
falhas que ele mesmo iria consertando por meio de a¢des sociais centradas
em logicas de mercado.

Para esse autor, as elites sempre operaram de forma muito préxima ao
Estado, embora o discurso oficial frequentemente nao seja esse. Essa pro-
ximidade aparece desde o pioneirismo na implementacao de projetos que
depois seriam coordenados com as autoridades até a capacidade consultiva.
Essas elites clamam ainda por um papel de lideranca na sociedade, sendo,
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por um lado, liberadas de obrigacdes sociais institucionalmente reguladas
e impostas pelo Estado e, por outro assumindo “compromissos voluntarios
na forma de cidadania corporativa e da criacdao de fundagoes":

Aqueles que provavelmente criardo fundacoes constituem um subgrupo entre os
membros ricos da sociedade, ou seja, aqueles que visam exercer influéncia na
sociedade e um certo grau de controle sobre os fundos doados. Isso combina o
individualismo com um interesse no bem comum. As fundacdes e outras formas
de filantropia podem permitir que as elites econémicas criem uma ponte entre
elas e os setores politico, social, religioso, cientifico e outros a fim de exercer
influéncia nesses campos. Através de atividades filantropicas, alguém que ocupa
uma posicao de elite econdémica também pode pertencer a elite do “bem comum".
As elites, portanto, ndo sé criam fundagoes, mas as fundag¢des também criam
elites - elites do "bem comum". Como ja vimos, essas elites podem competir
com o Estado ou cooperar com ele, e seu compromisso pode implicar formas
de dar baseadas em solidariedade ou hierarquia. Isso varia de acordo com os
contextos sociais, culturais e histéricos (Adloff 2016: 51).

A filantropia aparece como um dispositivo moral que, como indica
Odendahl (1990), responde por vezes ao medo das elites de perderem seus
privilégios por meio da cobranca de impostos ou mesmo de uma revolta
ou revolucao das classes mais baixas. O medo de conflitos e a desestrutu-
racdo de um sistema injusto também aparecem como molas propulsoras do
filantrocapitalismo. Maurer (2015) assinala que a criagdo de filantropias
em paraisos fiscais ou para tirar vantagem da legislacdo sobre impostos
ajuda a compreender como dinheiro e moralidade andam juntos. Para ele,
as concessoes da legislacdo tributdria norte-americana para a filantropia*,
uma concessao no coracao do capitalismo, demonstraria que sabemos haver
algo de errado com o dinheiro e por isso ha a necessidade de purifica-lo.
Como indica Parry, referindo-se as dadivas na india: "a dadiva incorpora os
pecados do doador, a quem ela livra do mal pela transferéncia ao recipiente
do fardo perigoso e degradante da morte e da impureza" (Parry 1986: 459).

E possivel argumentar que, mais que um problema com o dinheiro em
si, o que é aliviado por meio desse tipo de filantropia € o mal-estar causado
pela concentracdo de renda e a crescente desigualdade. Nesse sentido,
Bishop e Green deixam transparecer o medo da insustentabilidade do sis-
tema econdmico atual e a consequente transicdo para modelos alternativos:

Descobrir exatamente que papel desempenhar no sistema de governanga global
também colocara desafios significativos, particularmente se a fundacdo desem-

penha crescentemente um papel formal nela, baseada no modelo pioneiro do

1



12

FILANTROCAPITALISMO VERSUS FILANTROPIA PARA A JUSTICA SOCIAL:
UM DEBATE NORTE-AMERICANO SOBRE COMO LIDAR COM A POBREZA

Global Fund, do qual a Fundacao Gates faz parte da diretoria ao lado de governos
soberanos. A governanca do fundo foi desenhada para abordar algumas das
deficiéncias da abordagem tradicional das Nag¢oes Unidas, que frequentemente
¢ burocratica e lenta". (Bishop & Green, 2008: 149).

O Clobal Philantrophy Forum (GPF), organizacdao guarda-chuva que
é espaco de debates e trocas de conhecimento sobre o filantrocapitalismo?®,
é uma iniciativa do World Affairs Council®, instituicdo criada em 1948 em
San Francisco para pensar questdes mundiais como migracdo, conflitos e
pobreza. Ela é baseada na crenca de que as solucoes para os problemas mais
candentes do mundo sdo encontradas quando os setores privado, filantré-
pico e publico trabalham em conjunto. O GPF foi criado em 2001 para ser
uma rede de grandes filantropos e investidores sociais e atua em cerca de
cem paises e tem afiliados na América Latina, Africa e Asia.” Seu objetivo é
construir uma comunidade de filantropos e fortalecer a natureza estratégica
da doacao e investimento social de seus membros.

Jennifer?, uma das diretoras do Global Philanthropy Forum, é uma atora
representativa da l6gica do filantrocapitalismo. Quando a entrevistamos na
sede da organizacdao em San Francisco, California, ela comecou contando
que se interessava por filantropia ha bastante tempo, mas que foi “meio que
por acidente” que foi trabalhar na area:

Eu me interessava por desenvolvimento, o que a filantropia poderia fazer que
outros setores ndao podem e como a filantropia poderia ajudar governos fracos
dando suporte social a sociedade civil. Pensava no que faltava nos governos e

no setor privado. Meu interesse em desenvolvimento me levou a filantropia.

Jennifer demonstrou incomodo quando nos referimos a filantropia como
um mercado, rebatendo que o correto seria sefor. Ela prosseguiu explicando
que a filantropia nos Estados Unidos ¢ muito dindmica e representaria uma
porcentagem significativa do produto interno bruto. Além disso, apontou a
transicao pela qual o setor estaria passando e indicou que:

O marco legal permite aos doadores fazerem o que querem fazer, é flexivel.
Ha muita gente no setor, ha setor de negécios, o setor social, administracao e
consultoria e como hd muitas ferramentas tecnolégicas, entdo ha muitas inova-
coes. A forma como o dinheiro circula no setor dd meios para ele se reinventar,

reinventar suas estratégias e praticas.

A preocupacgdo com quem ird receber o dinheiro e como este serd
usado estava visivelmente marcada na sua fala. Para ela, assim como para
a rede de filantropos que representa, € preciso ter critérios rigidos na hora
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de selecionar essas pessoas ou grupos beneficidrios, deixar claro com que
finalidade o dinheiro estd sendo doado ou investido e o que se quer ver rea-
lizado: "vocé tem que conhecer muito bem para quem estd doando". Sobre
a diferenca entre caridade e filantropia, Jennifer explicou:

Caridade é quando vocé vé o sintoma de um problema e trabalha nele. Como,
por exemplo, quando vocé vé um casal desempregado vivendo uma vida dura,
com filhos, e vocé compra comida e leite para eles. Mas esses pais podem nao
ter estudado. Para encontrar uma solugédo, vocé tem que investir antes que vire
um problema. Vocé trabalha nas raizes das causas. Isto é quando vocé esta
fazendo filantropia. N6s precisamos que os empreendedores criem empregos,
nés precisamos de infraestrutura para economizar energia. Nds precisamos
investir na estrutura do sistema para ter um melhor ambiente, melhor nutricao
e, consequentemente, melhores criancas. O que faz mais sentido para mim é
investir para fazer uma mudanca nas raizes [dos problemas]. Caridade é mais
assisténcia humanitaria, mas vocé ndo trabalha em uma solugédo de longo prazo.

Ambas sdo necessdrias.

A narrativa de Jennifer ¢ fortemente marcada pela ideia de que os
Estados Unidos foram moldados pelos valores trazidos pelos imigrantes
protestantes ingleses, o que seria responsavel pela disseminacao da filan-
tropia enquanto um valor ético na cultura do pais. Para o protestantismo,
fazer dinheiro nado cria culpa, mas responsabilidade. A possibilidade de
enriquecer e de que haja uma classe abastada aparece como condicao sine
qua non para a pratica filantropica, ou seja, s6 existe filantropia porque se
permite existir tanta desigualdade:

Deus te concedeu béncaos e uma delas é financeira. Por meio do trabalho &rduo
vocé fez dinheiro. Até o final da Primeira Guerra Mundial ndo havia imposto de
renda, mas as pessoas doavam porque elas acreditavam nas oportunidades do
pais. As pessoas vinham [para os Estados Unidos] e tinham em suas mentes a
imagem de pessoas que vieram e fizeram sucesso. Entdo quando vocé alcanca,
vocé quer retribuir e isso moldou o papel da filantropia nos Estados Unidos. O
conceito de governo no pais é que é melhor quando o governo faz o minimo. As
pessoas querem fazer o que precisam para ter sucesso. O voluntariado é forte,
apesar do papel do governo ter aumentado no século XX. Antes éramos mol-
dados pela ideia de um governo minimo. O governo na Europa tem um papel
maior. O engajamento individual e o voluntariado sdo influéncias da cultura ou
ética protestante. O pais foi construido com oportunidades, entdo as pessoas

querem dar algo em troca.
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Na sequéncia, a conversa voltou-se para a relacdo das pessoas com o
dinheiro no pais. Ela explicou que:

H4& uma tradicdo nos Estados Unidos das pessoas fazerem dinheiro enquanto
empreendedores. Euma parte da nossa mitologia, nosso mito. Se vocé fez muito
dinheiro é resultado de trabalho arduo (pago com muito tempo e sacrificio da
sua vida privada). Dessa forma, seria "natural pensar que se vocé conseguiu
entdo outros também podem. Os seus filhos deveriam fazer o mesmo e é natural

pensar isso nos Estados Unidos, porque o pais segue oferecendo oportunidades".

Apesar da chamada “crise do sonho norte-americano”, marcada pelo
crescimento da desigualdade de renda e o aumento da pobreza (Putnam
2016), para a entrevistada a ideia de oportunidades é central para o sucesso:

As criancas precisam ter oportunidade de ter uma vida cheia de sentido. Pre-
cisam poder trabalhar e fazer algo que tenha significado, ndo podemos apenas
distribuir dinheiro. Se vocé se sai bem é por meio do trabalho duro e compaixéo.
O dinheiro é um subproduto, e ndo um fim em si mesmo. Nesse contexto, se
vocé estd fazendo a diferenca, causando impacto, contribuindo para algo maior
que vocé mesmo, vocé pensa sobre o sentido da sua vida. Doar dinheiro é entdo
uma grande parte desse legado, de um continuum de uma vida significativa. E
preciso ter entdo senso de responsabilidade, boas oportunidades e o senso de
retribuicao por meio da doagdo. Quanto a nocoes de pobreza, isso tem a ver com
um pensamento politico. Algumas pessoas pensam que trabalharam duro e ndo
tiveram oportunidades e que se tivessem oportunidades iriam se sair bem. E
uma questao politica para além dos filantropos. Aqui nos Estados Unidos nao
hé& nenhuma lei que diga que se deve deixar dinheiro para seus filhos, como em

alguns outros paises. Aqui os pais s6 deixam se assim o escolherem.

Presente na fala de Jennifer estd o fato de que, diferentemente do Brasil,
no qual os filhos sdo legalmente “herdeiros necessarios" dos bens dos pais,
nos Estados Unidos ndo hd obrigatoriedade de testar bens para os filhos.
Isso significa que as pessoas podem decidir deixar em testamento boa parte
de seu patrimonio para organizagdes ou causas com as quais simpatizam.

Perguntada sobre as diferentes praticas do setor, como Responsabilidade
Social Corporativa, Investimento Social Privado, Voluntariado e Filantropia
Estratégica, Jennifer identificou Investimento Social Privado como uma
terminologia brasileira, acrescentando que nos Estados Unidos haveria
empresas sociais, isto é, novos modelos de negdcios que buscam conjugar o
impacto social a geracgdo de lucro e cuja organizacdo pode variar do modelo
privado ao Terceiro Setor. Para ela, todos esses termos viriam sob o guarda-
-chuva da filantropia estratégica:
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O escopo do que chamamos filantropia é cada vez mais amplo. Responsabi-
lidade Social Corporativa é algo a se definir: se diziamos que as companhias
se tornavam cidadas, entdo agora vemos os negocios centrais das companhias
voltando a aten¢do para melhores praticas. Ser uma corporacao cidada e fazer
o bem ¢é mais importante do que definir o que é filantropia. As linhas estdo cada
vez mais borradas e isto € um fato mesmo para a filantropia individual: pode
ser empreéstimos, por exemplo. H4 uma grande mistura no que as pessoas estao
definindo como filantropia. O conceito de cidadania se infiltra fortemente aqui,
na consciéncia dos norte-americanos, baseada no individuo. Existem direitos
e existem responsabilidades. O que eu consigo correlacionar mais € a ideia de
individualismo. O pais foi construido por individuos rompendo limites. Vocé
s6 pode confiar em si mesmo. Vocé ascende ou cai baseado em si mesmo, nao
importa de qual comunidade venha. Se o individuo é tdo forte assim, entdo
ele pensa: "“se eu me tornei tdo grande, outras pessoas também podem". O
pais teve por base individuos e a ideia de associacao, de pessoas se unindo.
As pessoas nao dizem: “Sou apenas um individuo, o que posso fazer?"; elas
pensam: “individuos podem fazer a diferenca”. Um grupo pode fazer mais,
mas precisamos do empoderamento para o individuo contribuir para o grupo.
Quando a mentalidade do Estado forte existe, o individuo ndo é empoderado e

é dificil ver que se pode fazer a diferenca dentro de um grupo ou comunidade.

O idedrio do individualismo, que ¢ muito forte nos Estados Unidos, esta
bem presente na fala de Jennifer. Ele ¢ baseado na ideia de que uma socie-
dade ¢ constituida a partir de individuos e que a acao deles resulta no bem
de todos. Perguntada se ela acreditava que paises como o Brasil poderiam
se beneficiar das praticas e expertise norte-americanas e, em caso positivo,
como, Jennifer respondeu empolgada: “imensamente”. Para ela:

Os Estados Unidos tém um dos setores filantropicos mais desenvolvidos do
mundo com praticas testadas ao longo do tempo. Possui estruturas de doacao
- como fundacoes, marco legal, habilidades de gestao, capacidade de pessoal
- para operar e perpetuar fundacoes e adaptar sua missdo original as necessi-
dades atuais. Possui, ainda, importante expertise, transparéncia no setor, advo-
gados que atuam com a supervisao e fiscalizacao do setor e organizacoes que
fornecem informacodes on-line. Nossa transparéncia é enorme, claro que ainda
mais é necessdrio, mas pelo menos hé a infraestrutura. Isso pode ser resumido
em capacidade gerencial e administrativa, transparéncia, estratégias e quadro
legal. Cada pais deveria ter muita consciéncia da sua cultura e das motivagoes
pelas quais as pessoas doam. H& muitos modelos interessantes e ndo se pode

simplesmente importar um.
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No que concerne aos valores compartilhados por filantropos e investi-
dores sociais, Jennifer ressaltou “um senso de obrigacao e de contribuicao
para algo maior do que eles mesmos", o que remete a no¢ao de que noblesse
oblige (Elias 1994). Embora autores e pesquisadores como Bremner (1960) e
Odendhal (1990) demonstrem a tradigdo filantropica de elite como o grande
jogo americano, que passa de forma intergeracional nas familias de grandes
fortunas, a interlocutora, ao se referir as motivacoes que levariam pessoas a
fazer filantropia, indicou que isso seria algo muito pessoal e que:

As pessoas doam por diferentes razées. No fundo, elas doam porque encon-
tram nisso grande satisfacao. Elas se sentem bem, mexe com algo profundo,
de ordem moral e as vezes elas recebem mais de volta do que os beneficidrios

ou recipientes.

Jennifer explicou que o papel do Global Philanthropy Forum é se
constituir numa rede de filantropos que se reinem para aprender uns com
os outros, se tornando mais efetivos e estratégicos.

A organizacao é um lugar seguro para compartilhar praticas e conhecer outras
pessoas na area da filantropia global. Pares em potencial, parceiros e lideres

do mundo do desenvolvimento, da politica e do setor privado.

Ao falar sobre a influéncia da filantropia nas politicas publicas e a
advocacy de causas'?, Jennifer justificou:

Advocacy é algo muito forte nos Estados Unidos. Estamos vendo a filantropia
se tornar cada vez mais envolvida com advocacy. Legalmente, as fundacgoes e
ONGs nao podem fazer trabalho politico. Elas ndo podem ir ao Congresso e
fazer lobby. No entanto, hd uma série de organizacdes que apoiam certas cau-
sas como, por exemplo, o casamento gay [recentemente legalizado em alguns
estados norte-americanos]. Entdo as fundacdes sdo, e nesse caso foram, uma
parte desse processo. O que elas podem fazer é financiar programas que em-
poderem e contribuam para uma campanha. Elas contribuem com partes que
servem a uma campanha mais ampla. Essa também é uma forma de advocacy,
mas nao é lobbying. Eu imagino que alguns filantropos apoiam distintas cam-

panhas de advocacy.

O ultimo ponto tratado foi a questdo de género. Apesar de a presenca
de homens ser grande no universo filantrépico, Jennifer disse que a maior
parte da riqueza estd sendo doada por mulheres. Isso se daria porque elas
tendem a viver mais tempo que seus maridos ou porque seus maridos estao
ocupados fazendo dinheiro. A doacdo feminina tende a ir para causas como
direitos de criancas, mulheres jovens, violéncia doméstica.
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Filantropia Progressista ou de Justica Social

Na visao de nossos interlocutores, a filantropia progressista ou de justica
social se contrapode ao filantrocapitalismo . Seus promotores argumentam que
hé& uma faléncia do atual sistema socioecon6mico e apostam em alternativas
que propiciem a transicao para um novo modelo. Essa mudanca se daria pela
construcdo de uma sociedade menos individualista e mais igualitdria, justa
e comunitdria. Seus praticantes focam em acdes e programas que possam
mudar o modelo econdémico e reduzir suas injusticgas. Isso € feito através do
financiamento de ativistas e movimentos sociais.

A filantropia progressista se alinha com autores que criticam a narrativa
mitica do paradigma do desenvolvimento e seu discurso de uma linearidade
evolutiva (Furtado, 2013). Eles assinalam o carater predatério do atual sis-
tema produtivo e a inviabilidade de, através dele, alcancar o crescimento
econdmico continuo e sustentdvel com a universalizacdo dos padroes de
consumo dos paises considerados desenvolvidos. Essa ideologia de uma
modernizacdo universal, que na pratica ndo tem como se viabilizar, frequen-
temente submete populacoes inteiras a degradagdo de seus modos de vida
e do meio fisico. O desenvolvimento seria entdo um plano irrealizdvel das
sociedades ditas “modernas', baseadas na racionalidade, estruturadas dentro
de estados-nacdes e centradas na ldgica do mercado (Bresser-Pereira, 2006).

Por isso, é preciso levar em conta que as nacgdes sao diferentes e que
cada uma delas deve ter autonomia para construir seu proprio modelo de
desenvolvimento, baseado em sua cultura e seus imaginérios. Além disso,
o desenvolvimento precisa ser sustentdvel e se preocupar com a liberdade,
a justica social e a protecao do meio ambiente.

Ao tratar das alternativas democraticas a um sistema neoliberal, Block
indica haver "alternativa possivel para o cenario em que a insustentabilidade
do liberalismo de mercado acarreta crises econdémicas e o ressurgimento do
autoritarismo e de regimes agressivos". Para esse autor, a alternativa seria
o engajamento de “pessoas comuns" em "“esforco solidario para subordinar
a economia a politica democratica e a reconstrugdo da economia global,
com base na cooperacdo internacional”. Com efeito, esse movimento social
teria dado seus sinais na década de 1990, demonstrando ser mais do que
uma possibilidade tedrica. Para ilustrar este argumento, Block assinala que
“ativistas nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento organizaram
protestos militantes contra as instituicées internacionais — Organizacao
Mundial do Comércio, Fundo Monetario Internacional e Banco Mundial"
e assim comecaram o didlogo “sobre a reconstrucdo da ordem financeira
global"” (Block 2012: 172-173).
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A filantropia progressista atribui o protagonismo da mudanca ndo somente
as elites, mas principalmente aos grupos de base e aos movimentos sociais. Ao
contrario da versao filantrocapitalista, que visa aliviar a pobreza por meio de
projetos criados pelos préprios capitalistas, a versdo progressista da filantropia
atribui as organizacdes de base a promocao de projetos de saida da pobreza
e empoderamento dos pobres por eles mesmos, centrados nas demandas de
movimentos sociais e ativistas. A filantropia progressista procura mobilizar e
sensibilizar doadores a investirem em comunidades e projetos de base.

Um exemplo interessante que embasa a perspectiva da filantropia de
justica social e serve como chave analitica é o livro The end of capitalism
(as we knew it): a feminist critique of political economy (O fim do capita-
lismo como nés o conheciamos, uma critica feminista da economia politica)
(2006) das gedgrafas Julie Gibson e Katharine Graham'?. Mais do que um
trabalho académico, as autoras propdem o engajamento com iniciativas
que desconstruam a hegemonia do capitalismo e estimulem a imaginacao e
experiéncias de economias alternativas, por mais complexo que este termo
possa ser. O projeto dessas autoras busca “abrir um espaco discursivo para
a prevaléncia e diversidade econOmica nao capitalista ao redor do mundo”
(2006: 10). Além disso, ele propde a "producao de uma linguagem da dife-
renca econdOmica para ampliar o imagindrio econdémico, tornando visiveis
e inteligiveis as diversas e proliferas praticas que a preocupacdo com o
capitalismo obscureceu” (2006: 10). A terceira dimensao em sua proposta
de pesquisa-acéo é "o dificil processo de cultivar sujeitos (nés e outros) que
possam desejar e habitar espagos econémicos nao capitalistas (2006: 10).

Repensar a transformacéao das identidades individuais, encaradas nao
mais como fechadas e essenciais, mas como processuais e relacionais apa-
rece como fundamental para rever estratégias econdémicas. Gibson-Graham
destacam o que chamam de uma “politica do sujeito”, que seria o processo
de produzir "algo além das mudancas discursivas na identidade, algo que
levaria em conta a experiéncia sensivel e gravitacional de embodiment".
Mudar a si mesmo seria mudar o mundo: “Enquanto uma pratica de fazer
histoéria, o projeto de construir uma economia alternativa também envolve
novas préaticas do self, produzindo diferentes sujeitos econémicos por meio de
uma micropolitica ou ética da autotransformacédo” (2006: 16). Para Gibson-
-Graham, assim como para outras autoras, o Féorum Social Mundial, cuja
primeira edicdo ocorreu em Porto Alegre em 2001, é indiscutivelmente um
espaco onde um novo imagindrio politico e social pode emergir.

A filantropia de justica social, com frequéncia, tem um viés feminista
que enfatiza a importancia das emocoes, da espiritualidade e da diversidade
cultural. Autoras como Gibson-Graham assinalam que a economia e os
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negdcios sdo uma arena eminentemente masculina. A légica dominante é a
da racionalidade, da métrica e do célculo financeiro. Em contraposicao, elas
reivindicam uma pratica alternativa que valorize os afetos e a solidariedade.
Ao focar nos movimentos de base e no espago comunitario, as autoras argu-
mentam que é preciso abandonar a l6gica masculina presente nos grandes
negécios e financgas e atentar para os pobres e suas légicas alternativas.

Referindo-se ao fato de que a atividade nao-remunerada dos trabalhos
considerados femininos como o cuidado com criancas, idosos e deficientes,
o trabalho doméstico e o trabalho emocional é responsavel por 50% da eco-
nomia mundial essas autoras assinalam que

O [pensamento] mais controverso, mas também o mais bem-sucedido contra o
pensamento econdmico dominante tem sido liderado por ativistas e economistas
feministas, que apontam para a significativa quantidade de trabalho (muito do
qual desempenhado por mulheres) gasto em atividades ndo remuneradas ou
ndo voltadas ao mercado tais como trabalho doméstico, voluntariado, criacao
de filhos e cuidado com idosos e enfermos. Trabalho empirico no assunto tem
estabelecido que em ambos paises ricos e pobres, 30 a 50 por cento da ativida-
de economica é contabilizada pela atividade doméstica ndo remunerada (...).
Existe agora uma chamada para que o sistema nacional de contas seja revisto
para que a medida total de performance economica, produto econémico bru-
to, inclua ambos o produto bruto de mercado e o produto bruto doméstico(...)
(Gibson-Graham, 2006:11).

Uma instituicdao que congrega os filantropos progressistas nos Estados
Unidos é a Edge Funders Alliance (EFA), organizacéo internacional que pro-
cura sensibilizar doadores a contribuirem para projetos de comunidades de
base. De acordo com o site da organizacao'!,

A Edge Funders Alliance se organiza nos marcos da filantropia para elevar a
consciéncia e aprofundar a compreensao da natureza interconectada das crises
sociais, economicas e ecoldgicas que ameacam nosso futuro comum. A EDGE
trabalha para aumentar os recursos para comunidades e movimentos, criando
alternativas de mudangas sistémicas para uma transicao para uma sociedade

que apoia a justi¢a, a equidade e o bem-estar do planeta.

E interessante ouvir ativistas que atuam no setor da filantropia pela
justica social. Karen, membro do EFA, é diretora da Channel Foundation,
uma pequena fundacao familiar que financia projetos de justica de género e
direito das mulheres, principalmente as indigenas. No site da organizacao,
que fica em Seattle, cidade do noroeste dos Estados Unidos, 1é-se
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A Fundacao promove lideran¢a em direitos humanos das mulheres ao redor
do globo, dando suporte a organizacoes engajadas em combater desigualdade
de género. Por meio de doacgoes, advocacy e colaboragdo com uma rede inter-
nacional de organizacdes e financiadoras de direitos das mulheres (tais como
Fundo Elas, ONU Mulheres, AWID, Fondo Accién Urgente [de América Latina
y el Caribe], Astraea the Lesbian Foundation for Justice, Mama Cash, Prospera
entre outras) criamos oportunidades para assegurar que os direitos das mulheres

sejam respeitados, protegidos e realizados.

Referindo-se ao Global Philanthropy Forum, Karen prontamente disse:
"ah, essa rede € muito de direita, vocés precisam conhecer a nossa que € mais
de esquerda”. Ela explicou que enquanto algumas organizagoes e mesmo
intelectuais trabalham com a nocao de filantropia baseada em técnicas
empresariais e sustentada pelo financiamento entre pares de negocios, sua
rede seria mais progressista e transformadora, apostando no financiamento
de ativistas e movimentos sociais. Assim, Karen nos colocou em contato com
Peter, diretor da Edge Funders Alliance.

Ele relatou um pouco de sua trajetéria:

Eu passei em torno de vinte e cinco anos trabalhando com o paradigma de
desenvolvimento internacional. Nos anos setenta, quando sai da faculdade,
entrei para o Peace Corps, fui voluntario na Africa, trabalhei para financiado-
res e ongs, morei e trabalhei na Asia, trabalhei com o USA for Africa, com a
Oxfam e peguei uma época em que as ongs da Africa estavam pressionando
por um desenvolvimento liderado mais endogenamente e comecei a repensar

o desenvolvimento internacional...

Peter contou a passagem de seu enfoque no desenvolvimento para o
seu interesse na justica social. No final dos anos 90, ele estava trabalhando
para uma fundacao focada em jovens em San Francisco, quando em 1999
eclodiu o movimento que ficou conhecido como a “Batalha de Seattle”, no
contexto dos protestos que aconteceram nessa cidade face a reunido da
Organizacdo Mundial do Comércio que estava 14 ocorrendo. Ele organizara
entdo um grupo que participou dos protestos, o que ele chama de emergéncia
dos movimentos antiglobalizacao.

Entao, essa foi realmente a transigao e esse movimento mudou completamen-
te a minha nocao de desenvolvimento em direcdo ao paradigma da justica
social. Nés levamos quarenta jovens da Bay Area [regido da baia de San
Francisco, California] para Seattle (...) éramos um dos poucos contingentes
formados por jovens ativistas negros, estudantes e nao-estudantes e isso era

parte daquele debate.
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Peter relata o questionamento acerca da auséncia das chamadas
“minorias"”, especialmente de pessoas e movimentos negros nas manifes-
tacoes em Seattle:

Véarios dos grupos que estavam muito engajados como Global Exchange e Rain
Forest Action Network eram organizacdes internacionalistas, o que é 6timo, mas
o argumento sendo colocado pelas pessoas mais jovens em nossas organizagoes
foi o que levou a nocao de translocalizacdo, translocalismo. N&o eram grupos
internacionais que deveriam estar a frente, deveriam ser grupos em Oakland,
ligados a grupos em Detroit, ligados a grupos em Porto Alegre, sabe? Entao

tinha que ser local, tinha que ser grassroots.

Sua trajetoria prosseguiu com a coordenacao da Funders Network on
Trade and Globalization, uma rede de financiadores que participaram dos
eventos em Seattle. Dentre estes financiadores, Peter destacou duas vertentes
de financiamento: uma para ongs e organizac¢des internacionais e outra para
organizacoes comunitarias e organizacdo de movimentos sociais. A partir
da sua atuacao nessa rede, ele contou que comecou o envio de delegacoes
de financiadores a encontros do Banco Mundial, encontros ministeriais da
Organizacdo Mundial do Comércio, cupulas climaticas e ao Segundo Férum
Social Mundial realizado em Porto Alegre em 2002.

Ao final da entrevista, Peter sugeriu que procurassemos Mariana,
uma feminista e académica colombiana, componente do quadro diretivo da
Gender Justice Initiative, ligada a Edge Funders Alliance e dirigida por ele
e formada por financiadores, movimentos sociais e ativistas. Ela trabalha
em um fundo de justica de género e direito das mulheres.

A tematica de género e feminismo funciona como fio condutor do
universo filantropico em geral para diversos atores da rede de filantropia
progressista e de justica social. Mariana estudou nos Estados Unidos nos
anos 80 e fez seu mestrado em estudos de género. Ela iniciou sua carreira
no setor como uma das primeiras voluntarias do Rain Forest Action Network,
ap6s conhecer Randy Hayes, fundador dessa rede e diretor-executivo da
Foundation Earth, uma nova organizagdo que se propoe a ajudar a proteger os
sistemas de apoio da vida no planeta. Ela trabalhou na ONU, na organizacao
Pan Americana de Saude. Foi também assessora da Astraea, Mama Cash,
Global Fund for Women e mais tarde do Urgent Action Fund Latin America.

Todas as organizacgoes citadas por Mariana fazem parte da rede Gender
Justice Initiative. Indagada sobre as diferentes perspectivas do universo
filantropico, no qual alguns financiadores sdao indicados como mais con-
servadores e outros mais progressistas, Mariana destacou sentir haver uma
diferenca clara entre essas distintas abordagens.
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(...) mesmo aqueles que atuam em direitos humanos. Isso ndo implica neces-
sariamente que eles tenham um entendimento holistico dos direitos humanos
ou que ataquem as causas da desigualdade. Entdo eu diria que alguns finan-
ciadores tém o discurso, mas nao buscam mudancas estruturais e outros sim.
Nesse caso acho que a rede (ligada a Edge Funders Alliance) representa uma
abordagem mais poderosa em direcao a mudancas estruturais.

Ao abordar o modo através do qual sua rede enxerga a transicdo para
uma sociedade mais justa, Mariana destacou a influéncia que recebe em
seu trabalho do pensamento poés-colonial. Para ela, pensar uma transicao
linear, como se f6ssemos passar do capitalismo a outro sistema de forma
estatica e linear é problematico: “esse é um dos maiores desafios mesmo
para a filantropia progressista, mover-se de um ponto de vista ocidental que
€ linear para um entendimento mais dinamico dos processos e mudancas
nas realidades sociais".

Ao falar das origens dos financiamentos, Mariana indicou que a maior
parte dos recursos que recebe vem do governo holandés e de financiadores
dos Estados Unidos e da Europa: “muito pouca coisa vem de doagodes
individuais". Quanto a ligacdo com o Brasil, Mariana citou o Fundo Elas,
"nosso fundo-irméao”, e contou receber pedidos de doagdes de movimentos
e ativistas de toda a América Latina "principalmente de defensoras de terras
e de territorios, protetoras ambientais”. Acerca da abordagem feminista no
universo filantrépico, Mariana explicou que focar na desigualdade e na
injustica ndo necessariamente implica que as dimensdes do género e do
feminismo estejam no centro da filantropia progressista:

Eu acho que enquanto movimentos de mulheres n6s somos agora um assunto
inevitdvel em termos de entendimento de mudancas politicas e sociais... Mas
acho que ainda precisamos nos aprofundar no que isso implica. Precisamente
porque sentiamos que o género ndo era um assunto crucial com o qual esta-
va se lidando em profundidade é que a iniciativa foi criada. N6s temos que
lembrar que mesmo na nossa regiao e no mundo todo, os movimentos e as
ideologias de esquerda e progressistas sempre pensaram que depois que a
revolucao fosse feita entao lidariam com as questoes das mulheres, entao eu
acho que também tem a ver com a linguagem com a qual a esquerda pensa

sobre mudanca e transformacao.

Acerca do fundo no qual atua, Mariana explicou financiarem defen-
sores dos direitos humanos das mulheres “para que tenham lideranca nas
agoes que querem tomar para transformar situagoes de opressao, exploracao
ou discriminacgao":
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No6s somos um fundo feminista. Sim, ha muitos tipos diferentes de
feminismo, mas nosso feminismo é progressista, nao liberal. Nao queremos
apenas mudancas na legislacéo, noés queremos mudancas estruturais... Entdo
lidamos com as multiplas questdes que tem a ver com as identidades das
mulheres, suas sexualidades, idades, capacidades e deficiéncias... Ser uma
mulher é uma coisa, ser uma mulher negra que € pobre ou marginalizada é
totalmente diferente e se vocé tem uma orientacdo sexual que é diferente da
matriz heterossexual também é completamente diferente, entdo todos esses
elementos jogam quando se trata de transformar a situacao das mulheres e
dos movimentos sociais em geral... Feminismo para mim nédo é apenas uma
teoria, € também uma pratica, uma ética, implica cuidado.... nds néo rece-
bemos dinheiro de quem explora aquelas que defendemos. Nao aceitamos
dinheiro de corporagdes, por exemplo.

Mariana indicou entdo a centralidade de uma ética do cuidado' que
perpassa seu trabalho pratico e académico. O foco de acdo dessa rede de
financiadores que busca colocar a justica de género e direito das mulheres em
uma perspectiva interseccional dentro da pauta da filantropia e de diversos
movimentos sociais esta alinhado com as elaboracoes da teoria engajada de
Gibson-Graham que aposta na diversidade e nas iniciativas de ambito local,
conectadas em rede, para alcancar potencialmente mudancas sistémicas.
Mariana explica:

Eu acho que precisamos aprender que essa questao do mundo ocidental é abso-
lutamente critica. Eu acho que a América Latina esta sendo ensinada e lembrada
por descendentes afro e por povos indigenas que existem outras formas de viver,
que existem outras formas de entender a vida e formas de bem viver com seres
humanos e outros seres que sao outras formas de vida. Por outro lado, estamos
sendo ensinados pelos movimentos que uma politica de identidade nao é o que
vai mudar o mundo; por exemplo, no Chile mulheres lésbicas estdo apoiando a
luta do povo Mapuche. Entédo elas nao precisam imputar o ser 1ésbica para lutar
por uma causa, elas estdo apoiando a causa de outros, de mulheres indigenas
e é uma forma de relagdo muito tinica, uma rede e dificuldades comuns.... eu
acho que um entendimento complexo da realidade, uma abordagem mais di-
namica e nao-ocidental sdo necessarios, porque nao € somente o capitalismo,
é o entendimento ocidental do norte, a mente racional linear que realmente
orientou paradigmas de desenvolvimento e direitos humanos e isto esta sendo
questionado e ja ndo é mais sustentavel, o que eu acho 6timo, mas nos precisa-
mos sacudir as estruturas ndo apenas dos sistemas econémicos mas também dos
sistemas de pensamento, como as pessoas pensam, nés precisamos questionar
isso, nos precisamos questionar a filantropia, as relacoes de poder entre norte

e sul mesmo que sejam progressistas.
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Lembrando os dados apontados por Gibson-Graham de que a atividade
ndo-remunerada dos trabalhos considerados “femininos” como o cuidado, o
trabalho doméstico e o trabalho emocional seriam responséveis por metade
da economia mundial, Mariana destacou que ndo ha sentido em fazer
qualquer forma de filantropia visando acabar com a pobreza e encarar a
desigualdade social sem que se coloque a questao interseccional da justica
de género como seu fio condutor:

Eu acho que é mais do que isso. Nao é apenas deslocar o poder dos homens
para as mulheres. Eu acho que é importante ter praticas mais democraticas entre
homens e mulheres em geral, embora eu saiba que “democracia” ¢ um termo que
também estd sendo questionado... Eu acho que é sobre justica... em termos de
mudancas nés, humanos, homens e mulheres de qualquer orientacao sexual ou
identidade de género ou raca precisamos pensar sobre como nos relacionamos
com o meio ambiente e todos os outros viventes.... Qualquer nova sociedade nao
pode ser construida se ndo agirmos em relacdo ao racismo histérico, estrutural,
se nao agirmos contra a perversidade de impor uma matriz heteronormativa e
também contra a desigualdade econémica entre seres humanos. Por exemplo,
na matriz da transicao justa, a espiritualidade foi um item colocado, trazida por
alguns de nos, por fundos que trabalham com indigenas, mas acho que também
tem vindo de outros movimentos... eu acho que na América Latina para povos
indigenas e para pessoas de ascendéncia africana a espiritualidade estd no
centro das mudancas e isso pode néo ser entendido no Ocidente. Vemos Beta
Céceres [lider indigena de Honduras assassinada em 2016 e homenageada pela
rede no seu congresso do mesmo ano| dizendo “eu estou aqui para lembrar a
humanidade, por favor, parem. Eu estou defendendo o rio Gualcarque que é o
espirito das mulheres e as guardias desse rio sdo as meninas na cultura Lenca".
Entao eu acho que isso precisa ser repensado e o feminismo tem potencial para
isto. N&o se trata apenas o capitalismo, mas do patriarcado, da abordagem oci-
dental a vida. Vocé precisa ver o trabalho desde uma perspectiva descolonial,

porque é disso que eu estou falando....

A partir da fala de Jennifer, Karen, Peter e Mariana podemos perceber
a coexisténcia de duas narrativas no campo filantrépico norte-americano:
a da manutencao e aprimoramento de uma ordem social vigente com
foco nos negdécios, no empreendedorismo e no capitalismo, e a narrativa
da transicdo para uma economia considerada mais justa. Apesar disso,
também identificamos similaridades como o intuito de influenciar politicas
publicas, a gestdo de populacdes com o estabelecimento de lacos sociais, e
o protagonismo de atores sociais, sejam eles experts, intelectuais ou lideres
de movimentos sociais.
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Ha varias motivacoes que levam pessoas a praticar a filantropia. Um das
delas tem um carater altruista: fazer o bem a outrem. Outra apresenta uma
dimenséao egoista: amenizar o sofrimento dos pobres para manter funcio-
nando o sistema que beneficia quem pratica a doagdo. Altruismo e egoismo
sdo conceitos desenvolvidos por Durkheim (2019). Ele também introduziu a
ideia de solidariedade organica como o fundamento da sociedade moderna, ja
que estava preocupado com as bases morais da vida social (Durkheim 2015).

Altruismo e egoismo néo sdo excludentes e tampouco constituem as
Unicas motivacdes da filantropia. Baseados em nossa pesquisa, gostariamos
de argumentar que a dimensao mais importante da filantropia é a obrigacao
moral: o filantropo se vé beneficiado por uma sociedade que lhe permitiu
enriquecer e por conseguinte sente-se obrigado a retribuir os resultados de
seu sucesso, ajudando aqueles que néo tiveram a mesma possibilidade. A
nocao de obrigacdo moral aparece repetidamente na fala de nossos entre-
vistados e na justificativa da filantropia ou da doacao de recursos privados
para o bem publico.

O filosofo australiano Peter Singer, professor da Universidade de Prin-
ceton, é um dos fundadores do movimento denominado Altruismo Eficaz e
defensor da obrigacdo moral em fazer filantropia. Para ele, ndo hé indicios
de que o capitalismo desapareca em um horizonte préximo e, portanto, o
investimento filantropico maximizando o bem comum seria uma das Unicas
formas de contornar seus inimeros problemas éticos (Singer 1972, 2011,
2017). Na obra de Singer, o que é visto como moralmente condendvel nao é
a desigualdade social, mas a pobreza e o sofrimento. Nessa perspectiva, os
filantropos tendem a ser vistos como “os mais fortes" que tém a responsa-
bilidade de zelar pelos “mais fracos". Para que isso acontega é preciso que
haja a naturalizacdo da importancia da retribuicéao.

Embora a filantropia goste de ser encarada como uma pratica moderna
e “cientifica”, hd obviamente algo “religioso” nessa perspectiva da obrigacao
moral. O primeiro elemento é o sentido de ajudar os fracos e assim praticar
o bem, mesmo que o discurso seja diferente da caridade. O segundo é o
efeito da ética protestante no espirito capitalista (Weber 1970) que é forte
nos Estados Unidos e que vé no trabalho uma forma e enaltecer a obra de
Deus, enxergando no sucesso financeiro um sinal da salvacao. Portanto, o
dinheiro deixa de ser algo que pode ser gasto sem preocupacoes morais e
a doacdo € uma forma de purificar o dinheiro.
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Analisando a Holanda no século XVII, em sua assim chamada Idade de
Ouro, Schama mostrou que "a riqueza causava desconforto e que a abastanca
convivia com a ansiedade". Para ele,

(..) o credo oficial do calvinismo e do humanismo concordavam em que o lucro
era algo sujo e que cultud-lo constituia uma espécie de idolatria aviltante. Em
suas formas extremas de avareza e cupidez, podia perturbar a consciéncia e a
razao e transformar almas livres em escravos bajuladores. Essa forte concepcao
da natureza repreensivel do enriquecimento persistiu mesmo enquanto os ho-
landeses acumulavam suas fortunas individuais e coletivas. A estranha conse-
quéncia dessa disparidade entre principios e pratica foi estimular os gastos de
capital a fim de afastar a suspeita de avareza. As formas de tais gastos tinham
de ser sancionadas coletivamente e consideradas impecaveis do ponto de vista
moral tanto pelos clérigos quanto pelos leigos. Contudo podiam ir dos gastos
virtuosos, como a filantropia, a gastos menos altruistas, como emprestar dinheiro
a instituicoes publicas a juros baixos e prazos longos, ou mesmo a necessidade
de criar um ambiente doméstico confortavel, no qual uma patridtica familia

crista pudesse viver (Schama 324, 330-332).

Nessa perspectiva, a filantropia transforma a obtencao de fortunas em
algo que implica responsabilidade moral em relacdao aos menos afortunados.
Mas, é claro que a obrigacgdo de doar ndo exclui uma competicao entre filan-
tropos. Assim, as motivagdes da filantropia podem também incluir a busca
de prestigio e de poder. Isso coloca a questdo de saber se a filantropia é algo
desinteressado ou se hé interesses nessa pratica. Ao analisar sociedades
contemporaneas, Bourdieu criou a expressao "interesse no desinteresse" e
assinalou que as relacoes sociais ditam comportamentos que correspondem
as posicdes dos atores sociais:

Os universos sociais nos quais o desinteresse é a norma oficial ndo sao, sem
duvida, inteiramente regidos pelo desinteresse: por trds da aparéncia piedosa
e virtuosa do desinteresse, ha interesses sutis, camuflados (...) ndo se vive im-
punemente sob a invocacdo permanente da virtude, j& que somos apanhados
pelos mecanismos e pelas sangdes que existem para relembrar a obrigacao do
desinteresse (Bourdieu, 2008: 152).

Nesse sentido, fazer grandes doacdes significa, além de uma obrigacao
moral, a obtencao de reconhecimento entre os pares e a sociedade como um
todo. Witkowski e Bauerkdmper (2016: 2), associam a obrigagdo moral com
a busca do reconhecimento social:
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Doadores normalmente esperam alguma recompensa pelo seu apoio, como por
exemplo reconhecimento, prestigio ou mesmo ganhos financeiros. Especialmen-
te as elites em ascensao normalmente buscam converter o capital econémico em
reconhecimento, status e prestigio ("capital social” e "“cultural” de acordo com
Pierre Bourdieu). Essas interpretacoes sugerem que doar é devido a motivos

altruistas e interesses particulares.

A prética da filantropia coloca os doadores num circuito que cria rela-
¢coes interpessoais que sdo importantes no estabelecimento de conexdes e
redes sociais. De algum modo, nao praticar filantropia exclui o magnata do
circulo de seus pares. Nesse sentido, Adloff argumenta que os filantropos
“frequentemente se sentem conectados a outras pessoas e suas preocupacoes
ou problemas, considerando a si mesmos como tendo uma ligagdo e uma
obrigacdo com grupos especificos, ou mesmo estando envolvidos com eles
num nivel pratico por meio de redes formais e informais" (Adloff 2016: 45).

Neste artigo, examinamos as premissas que movem os agentes do
filantrocapitalismo, baseadas em discursos e légicas empresariais e visando
manter e mesmo ampliar seus lucros via filantropia. Da mesma forma, ana-
lisamos a filantropia que se quer progressista e que desenvolve uma visao
mais protagdnica de movimentos sociais, propondo-se a fazer filantropia a
partir de uma perspectiva de justica social. Os discursos e as logicas nas
quais operam o filantrocapitalismo e a filantropia para a justica social sao
bastante distintos. A premissa do desenvolvimento e do papel da elite em
promové-lo aparece como central no ethos filantrocapitalista, ao passo que
a filantropia progressista tenta se distanciar dessa perspectiva, focando no
papel dos movimentos sociais e na organizacao dos grupos populares. Em
ambas as vertentes sdao recorrentes os argumentos de que a filantropia visa
solucionar questdes sociais, mas é complexa e requer expertise e aprendi-
zados proprios ao campo.

Os filantrocapitalistas acreditam que o Estado e sua burocracia nao
conseguem promover de forma eficaz uma acao distributiva e que isso deve
ser feito por fundacodes pensadas pelos ricos e praticado sob forma capitalista,
j& que o mercado funciona melhor que o Estado. Por sua vez, os adeptos da
filantropia pela justica social pensam que o capitalismo cria desigualdades
que o sistema e o Estado ndo conseguem resolver e a filantropia pode ajudar
a corrigir isso nos Estados Unidos e em paises em desenvolvimento, a partir
do protagonismo de movimentos sociais.

Seria a filantropia uma narrativa inerente ao capitalismo global para
atenuar as desigualdades que ele causa ou poderia ela ser efetiva se pen-
sada em termos de redistribuicdo de renda e poder e de reparacao a grupos
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e regiodes historicamente explorados? A filantropia incorpora o paradoxo de
querer equacionar problemas sociais causados muitas vezes por seus proprios
doadores. Nao sdo poucas as referéncias que demonstram que magnatas
tém praticas de exploracdo e corrupcdo em suas empresas de um lado, e
uma fundacao filantropica para servir a comunidade de outro. No entanto,
existem também fundos que estdo sendo geridos pelas comunidades de base
e, como Odendahl (1990: 189) aponta, fundos de mulheres — muitas que
herdaram suas fortunas — que constroem narrativas e trajetérias distintas
acerca da redistribuicéo de renda e da desigualdade social.

Um pensamento dualista levaria a ver nos movimentos sociais alter-
nativos a negagao do pensamento colonialista e a tentativa de criacéo de
um mundo nao capitalista. No entanto, autoras como Gibson-Graham e
interlocutores como Peter e Mariana advogam pela complexificacdo desse
pensamento, descentrando as andlises do capitalismo para abordar um
conjunto de possibilidades dissidentes que atuam na esfera econémica em
iniciativas diversas, a fim de poder se imaginar um outro mundo possivel.

Independentemente de nos posicionarmos num polo mais negativo ou
mais positivo em relacdo a filantropia, € fato que as regulacoes e iseng¢oes
fiscais para a sua pratica existem e governos, fundagdes privadas e o terceiro
setor vém operando de forma interligada com disputas constantes acerca
dos focos de investimento e a forma de utilizd-los. A filantropia certamente
€ uma importante pratica social que precisa ser levada em consideracao
quando pensamos o mundo moderno e as diferentes formas de lidar com
suas desigualdades.

A filantropia é uma pratica de sociedades complexas, nas quais a
desigualdade e a pobreza constituem uma preocupacao moral de elites. Ela
movimenta grandes somas de dinheiro e cria um mercado de doacoes através
do qual varias organizacdes, mesmo as que criticam a sociedade capitalista,
disputam recursos. Essas organizacoes desenvolvem diferentes perspectivas
e estratégias a respeito de como atuar. Apesar de envolver a doagao de
vastas somas de dinheiro, a filantropia ndo é uma dédiva semelhante aquela
presente em sociedades arcaicas, como as analisadas por Mauss no célebre
ensaio em que ele examinou o potlatch como um sistema de prestacoes totais.
As sociedades complexas tém outra escala, estdo divididas em classes sociais
e sdo marcadas pelas desigualdades, apesar de frequentemente professarem
um idedrio de que todos os cidadédos sdo iguais. Por isso, a filantropia pro-
cura responder a uma questdao moral que tem a ver com o fato de a riqueza
de uns contrasta com a pobreza de outros. A filantropia é simultaneamente
um mercado, uma obrigacao moral, uma forma de interesse e uma maneira
de os membros de elites estabelecerem redes entre eles.
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Notas

1 A pesquisa que deu origem a este artigo contou com o apoio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq.

2 Acessivel em: https:/gl.globo.com/economia/negocios/noticia/bill-gates-faz-
-maior-doacao-de-sua-fortuna-desde-2000.ghtml

3 Luciano Andolini. "Bill Gates e 40 bilionarios tentam mudar o mundo". Papo
de Homem. Trabalho e negdcios, Mundo. Acessivel em https:/papodehomem.com.br/
bill-gates-e-40-bilionarios-tentam-mudar-o-mundo/

4 Para ver as concessodes tributdrias norte-americanas acessar www.irs.gov/cha-
rofits/charitable-organizations/charitable-contribution-deductions Acessado
em 16 de dezembro de 2017.

5 Ver https: .alliancemagazine.org/feature/philanthrocapitalism-goes-glob

6  Ver http://www.worldaffairs.org/

7  Ver https://www.philanthropyforum.org/

8 Os nomes das pessoas entrevistadas nesta pesquisa foram mudados para
preservar sua privacidade.

9 Advocacy é um termo que designa iniciativas que se envolvem com a defesa
de causas ou de propostas de interesse publico. As acdes de advocacy procuram inter-
vir na elaboracéo de politicas publicas, influenciando, por exemplo, os responsaveis
por tomadas de decisOes e elaboracao de leis.

10 Essas duas autoras compartilham o nome autoral singular Graham-Gibson.

11 Disponivel em https://edgefunders.org/about-us/

12 De acordo com Zirbel (2016): "“A Etica do Cuidado pode ser dividida em
duas fases ou geracoes de pensadoras. A primeira delas foi dedicada a descrever os
dispositivos e atitudes do cuidado associando-os a certas emocoes e virtudes, buscan-
do demonstrar os limites de uma visao racionalista para questoes morais, de justica
e direitos. A segunda geracao tem enfatizado a vulnerabilidade e as necessidades
humanas como aspectos relevantes para a moralidade e a politica. Em comum, ambas
as geracoes defendem o cuidado como uma responsabilidade individual e coletiva
e um bem publico”. Ver também Cordero Velasquez e Ilyas. Disponivel em: https:/
www.opendemocracy.net/openglobalrights/meerim-ilyas-tatiana-cordero-vel-squez/

el-cuidado-colectivo-en-la-financiaci-n-de-1
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FILANTROCAPITALISMO VERSUS
FILANTROPIA PARA A JUSTICA
SOCIAL: UM DEBATE NORTE-
AMERICANO SOBRE COMO
LIDAR COM A POBREZA

Resumo

Este artigo se propde a analisar a
filantropia norte-americana como uma
préatica através da qual os ricos retribuem
parte da riqueza que conseguiram
acumular e como um mecanismo para
atenuar a pobreza dos menos bem-
sucedidos. Sdo analisadas duas formas
de filantropia e seus pressupostos: o
filantrocapitalismo e a filantropia para
a justica social. Em ambos os casos ¢
apresentado material de uma pesquisa
realizada nos Estados Unidos com
representantes dessas duas vertentes. A
filantropia é discutida a luz da dadiva, do
interesse e do desinteresse nas praticas
sociais, e da obrigacao moral.
Palavras-chave: filantropia, filantroca-
pitalismo, filantropia para justica so-
cial, pobreza, dinheiro, Estados Unidos.

PHILANTHROCAPITALISM
VERSUS PHILANTHROPY

FOR SOCIAL JUSTICE: A NORTH
AMERICAN DEBATE ON HOW
TO DEAL WITH POVERTY

Abstract

This article analyzes North American
philanthropy as a practice through
which the rich return part of the wealth
they were able to accumulate, and
as a mechanism for alleviating the
poverty of the less successful. Two
forms of philanthropy are analyzed:
philantrocapitalism and philanthropy for
social justice. In both cases data deriving
from research carried out in the United
States with representatives of those two
perspectives is presented. Philanthropy
is discussed in light of the gift, interest
and disinterest in social practices, and
moral obligation.

Keywords: philanthropy, philanthrocapi-
talism, philanthropy for social justice,
poverty, money, United States.
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FILANTROCAPITALISMO
VERSUS FILANTROPIA PARA LA
JUSTICIA SOCIAL: UN DEBATE
NORTEAMERICANO SOBRE
COMO LIDIAR CON LA POBREZA

Resumen

El objetivo de este trabajo es analizar
la filantropia estadounidense como
una practica mediante la cual los ricos
retribuyen parte de la riqueza que
han podido acumular, asi como un
mecanismo para atenuar la pobreza
de los menos exitosos. Se analizan dos
formas de filantropia y sus supuestos: el
filantrocapitalismo y la filantropia para
la justicia social. En ambos casos, se
presenta el material analizado en una
investigacién realizada en los Estados
Unidos con representantes de estas dos
vertientes. La filantropia se discute a la
luz del don, del interés y desinterés en las
précticas sociales y de la obligacién moral.
Palabras clave: filantropia, filantrocapi-
talismo, filantropia para la justicia so-
cial, pobreza, dinero, Estados Unidos.



