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Artigo

Pressao por producao e producao de riscos:
a “maratona” perigosa do corte manual da
cana-de-aguicar

Pressure for production and risks production: the dangerous
‘marathon’ of sugar cane manual cutting

Resumo

Introdugao: o setor sucroalcooleiro vem apresentando franca expansdo no pais
nos ultimos anos, contando com cerca de 400 usinas processadoras, mais de 1 mil
industrias de suporte e gerando 1 milhdo de empregos diretos. Objetivo: compreender,
no trabalho dos cortadores de cana-de-agticar, os determinantes organizacionais
que intensificam a carga de trabalho e afetam a satide dos trabalhadores.
Métodos: utilizou-se a Andlise Ergonémica do Trabalho, integrada com a avaliagao
de aspectos fisiol6gicos e ambientais. Foram avaliados 40 trabalhadores de
uma turma de cortadores escolhida por conveniéncia. A sobrecarga térmica
foi monitorada, bem como a frequéncia cardiaca e a producgao diaria de cada
trabalhador. Resultados: o corte manual da cana durou em média 8 horas diarias
de trabalho, com ritmos intensos, alta frequéncia de movimentos repetitivos e
exigéncias posturais inadequadas, associadas a condigoes insalubres. Conclusao:
o efeito nocivo das varidveis fisiolégicas e do aumento da carga cardiovascular
foi demonstrado. O ritmo de trabalho é acelerado por medidas gerenciais e
organizacionais, com destaque para o pagamento por produgdo, responsavel
pelo aumento do desgaste fisico dos trabalhadores, ultrapassando seus limites
fisiol6gicos. Recomenda-se, dentre outras medidas, a alteracdo na forma de
remuneracio do trabalho no corte manual de cana.

Palavras-chave: cana-de-agticar; ergonomia; condigoes exaustivas de trabalho;
satde do trabalhador.

Abstract

Background: the sugar-cane sector is quickly expanding in Brazil in the recent
years accounting for about 400 processing plants, more than a thousand support
industries and generating one million direct jobs. Objective: to understand the
organizational determinants that lead to the intensification of the workload and
affect the health of manual sugar-cane cutters. Methods: we performed the Work
Ergonomic Analysis integrated into the assessment of physiological and environmental
aspects. A team of 40 sugar-cane cutters was chosen by convenience. Each worker
was assessed for thermal overload, as well as the heart rate and daily production.
Results: the findings showed that sugar cane manual cutting consists on average
of 8 hours of daily activity, with intense work rhythms, high frequency of repetitive
movements and inadequate postural requirements associated with unhealthy
working conditions. Conclusion: The harmful effect of the physiological variables
and the increase of cardiovascular load were demonstrated. The work pace is
accelerated by managerial and organizational measures, especially the payment
by production, responsible for increasing the physical exhaustion of workers and
inducing them to exceed their physiological limits. It is recommended, among other
measures, an alteration in the form of remuneration of the sugar-cane cutters.

Keywords: sugar cane; ergonomics; exhausting working conditions; occupational
health.
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Introducao

O Brasil é reconhecido, no cenario mundial,
como expoente na produgdo de biocombustiveis,
principalmente do etanol da cana-de-agucar, atividade
econOmica que se constituiu, nos tltimos anos, em
ponto estratégico da agenda comercial brasileira.

Desde a década de 1970, com o programa Proélcool,
houve uma vertiginosa expansdo do plantio de
cana-de-actcar no pais, sobretudo no Estado de Sao
Paulo, que responde por 56% da producao nacional
(BACCARIN; GEBARA; BORGES JUNIOR, 2011).
Segundo dados da Unido da Industria de Cana-de-Agtcar
(2013a), apenas nesse Estado foram plantados
3.890.414 hectares de cana-de-agticar em 2007, com
aumento para 5 milhdes de hectares em 2011. Em
2008/2009, em Sao Paulo, mais de 3 milhées de litros
de etanol foram exportados (UNIAO DA INDUSTRIA
DE CANA-DE—A(;(ICAR, 2013a). No Brasil, de acordo
com dados do SEBRAE (SERVICO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS, 2008), o cultivo
dos canaviais ocupa 2,5% da édrea aravel do pais.

Embora estratégica, a produgio do etanol convive
com o rudimentar modo manual de colheita da
cana pelos “boias-frias”, em sua maioria migrantes
do Nordeste brasileiro (SILVA, 2008). Entre 1986 e
2006, a produtividade do trabalho dos cortadores de
cana dobrou de 6 toneladas de cana/homem/dia para
12 toneladas cana/homem/dia, e, no mesmo periodo,
o0 piso salarial da categoria decresceu de 2,5 salarios
minimos para 1,2 salario minimo (ALVES, 2008).

O processo de trabalho no corte da cana ocorre
no espago que é chamado de “eito”. Esse espago é
composto basicamente por um retdngulo de 8,5 metros,
no qual estao dispostas cinco ruas de cana, espagadas
com 1,5 metro de distAncia entre uma rua e outra. Eo
comprimento do “eito” que indicard o ganho diario
do cortador, pois ele é medido em metros lineares
e multiplicado pelo valor do metro (ALVES, 2006).
Concluida a leira®, o corte é finalizado com o desponte
dos talos ja amontoados, agao que consiste em cortar as
pontas do talo, que sdo desprezadas porque possuem
menos agucar e muita folha. Em geral, esse trabalho
é realizado com a cana queimada, tendo em vista
que o fogo elimina insetos, animais pegonhentos e a
palha, o que facilita a visdo do material a ser cortado
e a pega do feixe pelo trabalhador. No entanto, as
queimadas representam elevado impacto negativo
ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores e da
populagdo em geral (CANCADO et al., 2006).

A monocultura agucareira vem se ajustando aos
diferentes contextos econdémicos, mantendo sua

estrutura praticamente inalterada. O mercado de
trabalho passou do regime de trabalho escravo para o
trabalho assalariado, mas a manutengao dos grandes
latifindios, a dominéncia oligérquica e o atraso cultural
contribuiram para o predominio de relagoes autoritarias
de trabalho e baixos niveis salariais (ALVES, 2006).

Andrade (1994) considera que a agroindustria
sucroalcooleira no Brasil atinge notdveis niveis
de progresso técnico, contudo, ao mesmo tempo,
preserva em sua esséncia as formas tradicionais de
expropriagdo da mao de obra e acentua a concentragio
de propriedade e renda.

Trata-se, portanto, de uma “modernizagao perversa”
que, contraditoriamente, desenvolve novas tecnologias
de processo e de produto — o etanol brasileiro é o
exemplo mais conhecido desses avangos —, mas
reproduz, perpetua e sofistica formas de exploragio
do trabalho herdadas dos tempos coloniais, marcadas
pelo autoritarismo, pela inobservancia, na prética,
da legislagao brasileira. Com isso, € muito comum
as praticas do recrutamento pelos intermediarios
(“gatos”) e as de trabalho degradante ou anédlogas ao
trabalho escravo, como apurado pelo Ministério Pablico
do Trabalho (MPT) e pelo Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) (ALVES, 2009).

Diante desse cendrio desalentador, vale lembrar que,
apesar de a mecanizacdo da colheita da cana-de-agticar
estar em andamento, sobretudo no Estado de Sao Paulo,
o processo estd muito longe de eliminar o trabalho
humano, j4 que a primeira colheita deve ser feita
de forma manual para nao prejudicar a rebrota das
mudas, além de existirem areas ndo mecanizaveis
devido a solos irregulares e com declives acentuados,
o que demanda o corte manual. Ao contrério do que
se possa pensar, o nimero de trabalhadores rurais no
corte manual de cana s6 vem aumentando, passando
de 335 mil em 2007 (JUTTEL, 2008) para 500 mil
trabalhadores em 2010 (UNIAO DA INDUSTRIA DE
CANA-DE-ACUCAR, 2013b).

Segundo Novaes (2007), critérios rigidos de selegao
de pessoal sdo aplicados no setor canavieiro, exigindo-se
a meta minima de corte de 10 toneladas por dia por
trabalhador. De 5 mil trabalhadores contratados
pela usina estudada pelo pesquisador, 2 mil foram
“devolvidos” para as regidoes de origem no primeiro
més; cerca de 1 mil foram demitidos no segundo més;
os 2 mil restantes que permaneceram foram “campedes
de produtividade”, pois cortaram, até o final da safra, a
produgdo equivalente aos 5 mil trabalhadores iniciais,
alcangando indices de 20 toneladas de cana/dia e médias
mensais entre 12 e 17 toneladas/dia. Segundo o autor,
as usinas colocam em préatica técnicas motivacionais
para estimular a competigao entre os trabalhadores

5 Aleira é o local onde sio posicionadas as canas cortadas, em montes e deitadas.
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e aumentar a produtividade do trabalho, utilizando
bonificagdes sobre os lucros e os resultados e também
premiagoes aos trabalhadores mais produtivos, com
sorteio e doagao de carros, bicicletas, televisores,
radios, refrigeradores etc. (NOVAES, 2007, p. 171-172).

Nos tltimos anos, a ocorréncia de 21 mortes de
cortadores manuais de cana foi relatada nas safras de
2004 a de 2007, no interior de Sdo Paulo. As mortes
atingiram trabalhadores jovens, com idade entre
24 e 50 anos, migrantes de outras regides do pais
(LAAT et al., 2008). As causas das mortes que constam
dos atestados de 6bitos sdo vagas, nao permitindo
uma anélise conclusiva a respeito. Nesses atestados
afirma-se que as mortes sao decorrentes de parada
cardiaca, insuficiéncia respiratéria, acidente vascular
cerebral (AVC) ou causas desconhecidas. Porém amigos
e familiares relataram que, no periodo que antecedeu
as mortes, os trabalhadores haviam reclamado de
excesso de trabalho, dores no corpo, cdimbras, falta
de ar, desmaios, dentre outros sintomas (ALVES, 2006;
AZEVEDO, 2007). Além dos 6bitos, foi registrado
também um elevado indice de acidentes na atividade
de cultivo de cana-de-agtcar, com taxas de incidéncia
de acidentes de trabalho 2,4 a 3,8 vezes maiores
que a taxa nacional de incidéncia de acidentes de
trabalho, conforme dados oficiais da Previdéncia
Social (BRASIL, 2008).

Consideragoes sobre o trabalho exaustivo

Estd consagrada, no campo da fisiologia, a
importancia das pausas para o repouso, de modo a
tornar o ritmo de trabalho compativel as necessidades
humanas, uma vez que elas sdo fundamentais para
aregulacao biomecéanica em trés aspectos essenciais
para o organismo: (1) a manutencao da temperatura
corporea na faixa de 36,5 a 37 °C (GOLDBERG, 1997;
BERGERON et al., 2005; KJELLSTROM; LEMKE;
HYAT, 2011); (2) a regulacgao da frequéncia cardiaca
(SHAHID et al., 1999); (3) a normalizagao das estruturas
musculoesqueléticas (ASSUNGAO; VILELA, 2009).

No tocante a sobrecarga térmica, Bitencourt, Ruas e
Maia (2012) analisaram a condicao atmosférica no dia
da morte de 14 trabalhadores do corte de cana-de-agticar
no Estado de Sao Paulo, comparando valores das
ocorréncias com a série histérica (1957 a 2008) de
variaveis meteoroldgicas, como temperatura, umidade,
vento e radiagdo. Os autores constataram que, em
10 dos 14 casos analisados, as temperaturas observadas
nos dias dos ébitos eram maiores ou iguais a média
histérica estudada somada ao desvio-padrao, sendo
que, em seis casos, o valor da temperatura atingiu ou
ficou muito préxima do recorde histérico. E possivel
concluir que a condigao atmosférica pode ser um fator
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importante a ser considerado na analise das condigdes
gerais de trabalho dos cortadores de cana-de-agtcar.

A situacao torna-se mais critica se considerarmos
que a cultura da cana tem se expandido para regides
ainda mais quentes, como o Centro-Oeste brasileiro.
Esse cenério tende ainda a ser agravado pelas previsoes
de aumento das temperaturas, decorrentes das mudangas
climéticas no plano mundial, com o aumento da média
das temperaturas neste século em cerca de 2 a 4 °C,
se ndao houver o controle planetario das emissoes
dos gases de efeito estufa INTERGOVERNMENTAL
PANEL ON CLIMATE CHANGE, 2007).

Nessa perspectiva, as populacoes que trabalham
em ambientes externos quentes terdo esses efeitos a
satde agravados, uma vez que medidas de protecao
como resfriamento e ventilagdo nao sdo aplicaveis em
trabalhos a céu aberto. Segundo Kjellstrom, Lemke
e Hyat (2011), o método mais efetivo de controle
desses riscos é a reducao da produgao do calor do
metabolismo, por exemplo, adotando pausas maiores
e mais prolongadas durante a jornada de trabalho.
No entanto, o aumento desses periodos de descanso
vai reduzir a produtividade diaria dos trabalhadores
e os resultados econémicos da produgao. Para a
manutencao dos mesmos indices, seria necessaria a
ampliagdo do efetivo.

No entanto, estudos tém mostrado que os equipamentos
de protecao individual (EPIs) representam, muitas
vezes, um risco adicional para os trabalhadores rurais.
Em regides quentes e timidas ou secas, segundo
Havenith (1999), o trabalho rural com o uso de EPI é
mais insalubre quando comparado com o realizado em
condigdes mais amenas. Um trabalhador executando
uma atividade moderada, sob condigoes climaticas
amenas, utilizando roupas leves, levaria em média
90 minutos para elevar em 1,5 °C sua temperatura
corporal. Caso esse mesmo trabalhador utilizasse
uma roupa impermeavel e sintética, esse tempo cairia
para 20 minutos.

Alegislagao brasileira, na Norma Regulamentadora
15 (NR 15 — atividades e operagoes insalubres), do
MTE (BRASIL, 1978a), define o limite de tolerancia
de sobrecarga térmica pelo Indice de Bulbo Umido
Termometro de Globo (IBUTG) de 25,0 °C para a
exposicao do trabalhador em atividade considerada
pesada (fatigante), como é o caso do corte manual
da cana-de-agtcar, e taxa de metabolismo superior
a 415 Kcal. Para valores de IBUTG acima de 25 °C, a
NR15 preconiza medidas de controle como hidratagao
e pausas regulares para descanso em sombra. Para
valores de IBUTG de 26,0 a 27,9 °C, é preconizado
regime de 30 minutos de trabalho por 30 minutos
de descanso.

Quando o trabalhador usa vestimentas pesadas,
como luvas, botas, perneiras etc., que dificultam
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a transpiragao e liberagao de calor, a American
Conference of Governmental Industrial Hygienists
(1999) recomenda a redugdo de 2 °C no limite do
IBUTG, ou seja, o limite de exposigao, considerando
a vestimenta, passa a ser IBUTG de 23,0 °C. Acima
desse limite de tolerancia, sdo preconizadas as medidas
de controle de descanso relatadas anteriormente.
Essas informagoes revelam, portanto, o quanto a
legislagao brasileira esta desatualizada na protegao
social de trabalhos dessa natureza.

Quanto a frequéncia cardiaca, trata-se do indicador
da intensidade do esforgo mais utilizado devido a
praticidade, a confiabilidade e ao custo relativamente
baixo para sua medigao (KROEMER; GRANDJEAN, 2005).
Entretanto, no &mbito da satide ocupacional e, mais
especificamente, na colheita da cana-de-agtcar, tem
sido pouco explorado.

A frequéncia cardiaca é caracterizada pelo ntimero
de vezes que o coragao se contrai e relaxa, ou seja, o
nimero de vezes que o coragao bate por minuto, e pode
ser subdivida em: frequéncia cardfaca basal, frequéncia
cardiaca de repouso, frequéncia cardiaca de reserva
e frequéncia cardiaca médxima (GOLDBERG, 1997).

A frequéncia cardiaca é dependente de mecanismos
de controle intrinsecos, neurais e humorais, sendo o
esforgo fisico um dos fatores que induz a mudangas nos
pardmetros cardiovasculares. Seus efeitos podem ser
imediatos (ajustes) ou tardios (adaptagoes). Durante a
realizagdo de exercicios fisicos, o batimento cardiaco
sofre ajustes, por exemplo, se o exercicio é intenso,
as necessidades de oxigénio aumentam, o que leva o
coragdo a ter de bombear mais sangue, aumentando,
portanto, a frequéncia de batimentos.

Em esportes de alto rendimento, que podem ser
comparados ao desgaste do cortador de cana-de-agtcar,
episddios de 6bitos em maratonistas em atividades
extenuantes, combinadas com condigoes ambientais
agressivas (temperaturas elevadas e umidade relativa
elevada ou muito baixa), estdo relatados na literatura
(ROBERTS, 2005; FINCH; BOUFOUS, 2008).

Dessa forma, um trabalho pode ser considerado
muito leve, quando alcanga uma frequéncia cardiaca
média inferior a 75 bpm (batimentos por minuto);
leve, quando varia de 75 a 100 bpm; medianamente
pesado, de 101 a 125 bpm; pesado, de 126 a 150 bpm;
extremamente pesado, quando a variagao esta acima de
151 bpm (APUD, 1997). Esse autor, na inexisténcia de
outras informagoes individuais, sugere esse pardmetro
classificatorio para um trabalho desenvolvido em
turno de 8 horas. J4 a carga cardiovascular (CCV) é o
indice mais usado para avaliar o impacto fisiol6gico do
trabalho, pois corresponde a percentagem da frequéncia

cardiaca no trabalho em relagao a frequéncia cardiaca
méaxima admitida®.

Existem recomendagdes em percentagem para
limites de tolerdncia, por exemplo, 33% da CCV
(ROGERS, 1989); outro limite prudencial mais protetor
que pode ser usado é de 30% da CCV, adotado em
estudo com cortadores de cana africanos (LAMBERT;
CHEEVERS; COOPOO, 1994). Esses autores adotaram
esse limite mais restritivo porque levaram em conta
as caracteristicas especificas dessa atividade, na qual
prevalece a exposigao a altas temperaturas, umidade
muito alta ou muito baixa, agravada por vestimentas
de protegao que dificultam a dissipagao de calor.

Kroemer e Grandjean (2005) recomendam que o
limite da Frequéncia Cardiaca Média (FCM) durante
a jornada de trabalho seja de no maximo 35 bpm,
acima da Frequéncia Cardiaca em Repouso (FCR),
como uma referéncia a ser obedecida para atividade
continua de trabalho para homens.

Assungdo e Vilela (2009) apresentaram um panorama
de como os fatores de risco biomecanicos agem sobre o
organismo em condigoes de repetitividade, em atividades
dinamicas de alta repetigdo, nas quais sdo frequentes
as contragbes excéntricas (contragoes musculares
com alongamento do misculo). Nessas condigoes,
podem ocorrer danos musculares que somente
serdo reversiveis se houver pausas regulares para a
recuperacao dessas estruturas. Quando a musculatura
é hipersolicitada, sob o ponto de vista fisioldgico,
ocorrem modificagoes bioquimicas, tais como: acimulo
de lactato, insuficiéncia de glicogénio e modificagoes
das concentragoes ioOnicas intra e extracelulares. Para
as autoras, a forma de organizacgdo do trabalho que
néo permite que o trabalhador utilize sua inteligéncia
corporal e situagdes que dificultam o exercicio de
pausas ou a desaceleracao do ritmo caracterizam
obstaculo a recuperagao das fibras musculares e a
normalizagado das estruturas musculoesqueléticas.
A Norma Regulamentadora 17 (NR 17 — ergonomia)
prevé, a partir da Analise Ergonoémica do Trabalho
(AET), a obrigatoriedade de pausas para descanso
nas atividades que exijam sobrecarga muscular
estatica ou dindmica do pescogo, ombros, dorso e
membros superiores e inferiores (NR 17, item 17.6.3)
(BRASIL, 1978Db).

Um pardmetro importante para definir a repetitividade
é o tamanho do ciclo medido em segundos. Entende-se
por ciclo de trabalho a duragao entre o inicio da operagao
e a mesma operagao que serd realizada na sequéncia.
No caso do corte manual da cana-de-agtcar, o ciclo de
trabalho inclui as operagdes de abragar a cana, cortar
com o uso de um facdo (podao), jogar a cana até o
centro do eito, formando a leira, e voltar a posicao

6 0O calculo da carga cardiovascular (CCV) estd mais bem definido no item Materiais e Métodos.
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inicial para prosseguir o corte (LAAT et al., 2008).
Conforme consagrado na literatura cientifica, ciclos
menores que 30 segundos, durante mais de 50% da
jornada de trabalho, representam riscos de lesoes
osteoarticulares (ASSUNQAO; VILELA, 2009).

Além dos indicadores de desgaste anteriormente
mencionados, pode-se utilizar também a avaliagao
nutricional, como no estudo longitudinal de
Luzet al. (2012), que se baseou na mesma amostra que
compoe o presente estudo, cujos achados revelaram
marcadores sanguineos sugestivos de inflamagao cronica
e sistémica expressados em perda de peso corporal na
maior parte dos cortadores de cana acompanhados.

Demanda, contexto e objetivo do estudo

A investigacdo foi motivada, por um lado, pela
constatagao de elevados indices de acidentes de
trabalho, monitorados a partir do Banco de Dados do
Centro de Referéncia em Satde do Trabalhador de
Piracicaba (CEREST- Piracicaba), onde o setor agricola
se destacava dos demais segmentos econdémicos
formais do municipio pela alta incidéncia de acidentes
de trabalho (ALMEIDA et al., 2012). Por outro lado,
registrou-se no Estado de Sao Paulo a ocorréncia de
mortes de trabalhadores jovens nos canaviais, sem
definicao precisa de causalidade. O setor canavieiro
era ainda motivo de véarias agoes de vigilancia e de
fiscalizagoes decorrentes de dentincias de precarizagao
dos alojamentos de trabalhadores rurais, ensejando, na
ocasiao, a mobilizagao de varias instituigoes piblicas
da regiao reunidas no Férum Trabalho e Cidadania
para agoes de vigilancia e para maior compreensao
do processo de trabalho e do desgaste da satide dessa
populagdo (BRAGANTINI et al., 2009; MINAYO-GOMEZ,
2011; VILELA; MACHADO, 2011). O contexto da
investigacao, quando se considera a ocorréncia das
mortes por exaustao e a elevada taxa de acidentes no
corte manual da cana, sugere a hipétese de que essa
populacao de cortadores manuais, tendo em vista as
exigéncias de performance para a permanéncia no
emprego e a estimulagao gerada pelo pagamento por
producao, associados as altas temperaturas brasileiras
durante a safra, aproxima-se perigosamente de situagao
de fadiga ou de estresse em niveis extremos, que,
segundo Powers e Howley (2005), sao estados clinicos
causados por um conjunto de desordens fisiologicas
em atividades prolongadas, incluindo desidratagao,
aumento da temperatura corporal e falta de substrato
energético (carboidratos) para a atividade fisica exercida.

Este artigo tem como objetivo compreender,
no trabalho dos cortadores de cana-de-agtcar, os
determinantes organizacionais que intensificam a
carga de trabalho e afetam a satide dos trabalhadores.
Espera-se que a demonstragao da interagao sistémica
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de variaveis fisioldgicas, ambientais e organizacionais
possa fundamentar e fomentar o monitoramento, a
vigilancia e a melhoria das condigoes de trabalho e
de satide dessa populagao.

Esta pesquisa inseriu-se na perspectiva de resposta
aos anseios dessa demanda publica e social.

A negociagdo para a pesquisa com uma grande
usina da Regiao de Piracicaba decorreu no periodo
de um ano, mas foi desautorizada pela empresa as
vésperas do inicio da investigagao no inicio da safra
de 2007. O trabalho s6 pdde ser viabilizado pelo
apoio interinstitucional do CEREST-Piracicaba, do de
Campinas e pela intervengdo da Gerencia Regional do
MTE de Piracicaba, por meio de uma empreiteira de
mao de obra, sob intervengdao do MTE, que concordou
com o estudo. Entretanto, no primeiro dia do trabalho
de campo, os pesquisadores foram pressionados pela
presenca ostensiva de viaturas da usina, com o objetivo
de amedrontar os trabalhadores, induzindo-os a nao
participar da pesquisa. Novamente a articulagao
interinstitucional por meio do MPT foi fundamental
para assegurar o prosseguimento da investigagao.

Métodos

Diante das dificuldades de acesso e da necessidade
de andlise em profundidade da atividade, optou-se
por escolher por conveniéncia uma das 36 turmas
contratadas por empreiteira rural auditada pelo MTE.
A escolha da turma seguiu orientagao do proprietario
da empreiteira, que considerava essa turma como
sendo uma das melhores em atividade na safra de
2007. Cada turma era composta por 40 trabalhadores.
Esta foi a amostra inicial de participantes monitorados
em trés momentos durante a safra.

A turma escolhida era composta por migrantes
vindos do Estado do Ceard, com jornada de trabalho de
cinco dias corridos por um dia de descanso. Durante
o desenvolvimento da pesquisa, houve perda de dez
trabalhadores devido a demissao voluntéria deles,
antes do término da safra, e retorno as suas cidades
de origem. As desisténcias foram explicadas pelos
colegas de trabalho, principalmente por cansago fisico
exacerbado, uma expressdo do desgaste devido ao
exercicio de uma atividade muito exaustiva.

Aspectos clinicos dos trabalhadores, como
hipertensao, diabetes, hipercolesterolemia, cancer,
ansiedade/depressao nao foram relatados pelo Servigo
de Satde Ocupacional da empresa estudada e tampouco
relatado pelo grupo de trabalhadores. De modo analogo,
os sujeitos também nao declararam ser usuarios de
tabaco ou de outros tipos de drogas.

O estudo integrou o projeto “Agoes interinstitucionais
para o diagndstico e prevencao de acidentes do
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trabalho: aprimoramento de uma proposta para a
Regiao de Piracicaba”, financiado pela Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)
sob n° 06/51684-3.

Todos os trabalhadores assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e o projeto foi
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP),
Protocolo n° 12/08.

A estratégia adotada para compreender o trabalho e
0s riscos

A ergonomia da atividade se debruga sobre os
aspectos fisioldgicos, buscando superar a abordagem
das disciplinas classicas, como a medicina do trabalho
e a higiene ocupacional de tipo fatorial, que estudam
fatores de risco e os respectivos efeitos de forma isolada
[ASSUNQAO ; LIMA, 2003). Essa abordagem da ergonomia
tenta entender a relagdo desses varios aspectos em
vista de uma compreensao global da atividade em
seu contexto macro e micro, com um olhar a partir
do trabalho real. Em outras palavras, interessa saber
como a organizagao do trabalho determina e influencia
a exposicdo, impondo uma carga, entendida enquanto
custo humano global (mental, fisico e cognitivo) do
trabalhador; e, diante dessa determinacédo, como
o trabalhador desenvolve sua atividade, como ele
age, quais estratégias, regulagoes, quais margens de
atuagdo sdo possiveis de adotar para dar conta das
exigéncias impostas pela organizagiao (WISNER, 1987;
ASSUNCAO; LIMA, 2003; GUERIN et al., 2004).

Portanto, para entender a atividade do corte
manual da cana-de-agtcar, utilizou-se o marco
teérico-metodolégico da Analise Ergonomica do
Trabalho - AET (GUERIN et al., 2004). A AET é um
método que possibilita a aquisicdo de conhecimentos
sobre o funcionamento do ser humano em situagao
concreta de trabalho, tornando possivel compreender
seus determinantes (ASSUNCAO; LIMA, 2003). Na etapa
preliminar, foram realizadas observagoes abertas do
processo de trabalho, coletadas verbalizacoes dos
trabalhadores, realizadas anéalises de documentos da
empresa, que possibilitaram elaborar um pré-diagnoéstico
e nortear as observagoes sistematicas na fase seguinte.

A observagao sistematica da atividade foi realizada
com especial atengao para monitorar os movimentos
corporais, a frequéncia e a duragao dos ciclos de corte,
a frequéncia e a duragdo das pausas de descanso, o
monitoramento da frequéncia cardiaca, o monitoramento
da sobrecarga térmica e a produgao didria dos sujeitos.

O processamento das varidveis foi realizado
por meio da utilizagao do software CAPTIV L3000
(LAAT, 2010), o qual permite que estas possam ser
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integradas e quantificadas no tempo, em conjunto
com a varidvel fisiolégica da frequéncia cardiaca e
as relacionadas com a carga térmica e com outras
varidveis ambientais. O software possibilita a analise
simultdnea e integrada no tempo de vérios parametros
colhidos do video, o qual registra os modos operatdrios
de interesse do pesquisador (movimento, postura,
gestos, deslocamento, diregdo do olhar etc.) com
outras variaveis fisiol6gicas ou ambientais.

Observacao da atividade

Foram obtidas imagens, por meio de filmagens,
das atividades de produgao, com a utilizagao de
camera digital, cujos videos foram, posteriormente,
codificados em variaveis de interesse relacionadas a
atividade de trabalho, decompostas em: varidveis de
operacgdao — preparar, corte de trés ruas, corte de uma
rua, desponte da cana e pausa; varigveis de agdo —
pegar lima, guardar lima, afiar facao, guardar 4gua,
retirar luva, carregar botija, pegar marmita, carregar
marmita, abracar o feixe de cana, cortar, segurar o
feixe cortado, carregar e jogar, cortar a palha da cana
deitada, ajuntar com a mao, ajuntar com o pé, jogar
com a mao e jogar com o pé (chutar para fora da leira),
beber, comer e outros; varidveis de postura — flexao
e rotagdo de coluna lombar, posigao em pé e posigao
sentado; varidveis de deslocamento — parado realizando
o corte, parado tracionando os feixes, andando pelo
menos com trés passos e movimentos alternados de
lateralidade direita e esquerda do tronco com até
dois passos.

Monitoramento da frequéncia cardiaca

Para mensurar a frequéncia cardiaca dos
trabalhadores, foram utilizados dez frequencimetros
da marca Polar Modelo Team System® fixados em dez
trabalhadores por dia, durante quatro dias, em trés
periodos diferentes — junho (quatro dias), setembro
(quatro dias) e novembro (trés dias) —, de modo a cobrir
a totalidade da turma dos trabalhadores selecionada
para acompanhamento. Uma das referéncias de analise
foi a diferenca entre a FCM de trabalho durante a
jornada e a FCR, que tem sido adotada como um dos
limites de tolerdncia para uma atividade de trabalho
continua para trabalhadores do género masculino
(KROEMER; GRANDJEAN, 2005; LAAT et al., 2008).
Para a medigao, foram fixados os frequencimetros
no peitoral dos trabalhadores, quando estes ainda se
encontravam sentados no 6nibus que os transporta
para a lavoura, sendo que, apds 5 minutos, o aparelho
registrava a frequéncia basal (ou de repouso) de cada
sujeito da pesquisa.
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Os valores de frequéncia cardiaca foram armazenados
em intervalos de 5 segundos durante toda a jornada
de trabalho e, ao final, descarregados em computador
por meio de uma interface para compilagao e para
analise dos resultados.

Para a obtengao da CCV e para a analise dos
resultados, utilizou-se a formula 1 proposta por
Apud et al. (1989):

_ (FCM - FCR)

CCV(%)— X
FCMaxt - FCR

100 (1)

FCM é a frequéncia cardiaca média durante
a jornada de trabalho; FCR é a frequéncia
cardiaca de repouso; FC Maxt é a frequéncia
cardiaca maxima tedrica estimada pela
férmula (220 menos idade).

Monitoramento de varidveis ambientais e da carga
térmica

Para avaliagdo da carga térmica, foi utilizado o
IBUTG, obtido por meio de instrumento digital modelo
TGD 300 Digital, posicionado em area exposta ao sol,
regulado na altura de 1,40 metro, correspondente a
posicao do tronco dos trabalhadores, durante a maior
parte da jornada. Os dados do IBUTG foram registrados
no proéprio aparelho, a cada 10 segundos, com posterior
descarregamento no computador. Além da sobrecarga
térmica, foram monitoradas a temperatura ambiental
e a umidade relativa do ar por meio da Estagdo
Meteorolégica Digital ITWMR-1075 da Faculdade de
Satde Publica da Universidade de Sdao Paulo (USP).

Monitoramento da producao diaria

Para a obtengao dos dados de produgéo diaria de
cada trabalhador, foram utilizadas as planilhas da
empresa cujos valores foram calculados a partir da
medigao linear da cana cortada, convertida em peso
por meio de estimativa de kg/metro, em cada talhao
de corte.

Analise de regressao

Tendo em vista a hipétese inicial de que havia uma
associagao entre o aumento da CCV e as exigéncias
de produtividade do trabalho, utilizou-se a anélise
estatistica (modelo de regressao linear).

0O modelo ajustado foi devidamente avaliado quanto
a qualidade do ajuste e as pressuposigoes tedricas
exigidas para sua adequagdao. Com base no teste de
Shapiro-Wilk, os residuos de todo o modelo ajustado
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seguiram distribuigdo normal, e uma anélise grafica
dos residuos versus dos valores preditos ndo revelou
padroes fora da aleatoriedade.

Resultados

“Maratonistas” do eito: mecanismos gerenciais para
atingir as metas de producao

Os trabalhadores sujeitos da pesquisa, todos
migrantes do sexo masculino, ficavam alojados em
casas alugadas pelo empregador, as quais contavam
em média com oito a dez pessoas por casa. Recebiam
marmitas de fornecedores contratados pela empresa, que
lhes garantia almogo e jantar, sendo as demais refeigoes
de responsabilidade de cada trabalhador. Entretanto,
tanto as despesas de aluguel dos alojamentos quanto
as referentes a alimentagdo dos trabalhadores eram
descontadas mensalmente dos salarios. Os contratos de
trabalho eram formalizados apenas apds o periodo de
experiéncia de trés meses de trabalho, periodo em que
ja ocorrem baixas na equipe, especialmente daqueles
que participam pela primeira vez da atividade.

O trabalho de corte de cana é percebido pelos
trabalhadores como uma atividade extremamente
pesada, exaustiva, que leva ao desgaste funcional
precoce, o que resulta na desisténcia de alguns antes
do término da safra:

Quem trabalha com cana fica uns dez anos mais
velho, cada safra, pode por ai, uns trés anos a mais
gasto na vida.

Ninguém quer cortar cana, ndo tem nenhum paulista,
s6 nordestino, porque o trabalho é pesado.

O pessoal nao aguenta, vai embora antes de setembro,
o pagamento é pouco, o servigo é puxado e o risco de
se machucar é grande.

O contato inicial na negociagao com os gestores da
usina mostrou que o trabalho exaustivo é reconhecido
pela geréncia de producao agricola, a qual, em contato
com a equipe, assegurou que a produgao no corte da
cana: é baixa no inicio da safra devido ao processo
de aquecimento e de adaptagdo dos trabalhadores;
atinge o seu méaximo no seu meio — junho e julho —,
meses de temperaturas mais amenas, nas quais os
trabalhadores ja se adaptaram a rotina do trabalho;
entra em declinio no final da safra devido ao cansago
dos cortadores, periodo em que ocorrem varias
desisténcias voluntérias de trabalhadores.

Para compensar essas baixas, as chefias das usinas
cobram metas, pressionam os trabalhadores para
alcangé-las, utilizando-se de recursos gerenciais nao
preconizados nos manuais de administragao, cujo
objetivo é manter altos os indices de produtividade,
como mostra a fala abaixo:
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Eu trabalhei em uma usina que o pessoal colocou um
cortador bom de corte, que nao faz parte da turma. Ele
vem e fica forgando a gente a cortar mais, debocha
e quer fazer competigdo. Ficou uma semana com a
gente, ele era bom de corte.

Essa estratégia gerencial encontra similaridade com
a contratacao do “coelho” das maratonas esportivas,
um atleta remunerado usado para acelerar o ritmo da
corrida até uma determinada quilometragem e diminuir
o tempo dos outros atletas na prova (LAAT, 2010).

Outra medida organizacional encontrada neste estudo,
para acelerar o trabalho e manter a produtividade,
foi a designagao, pelas chefias, de dois trabalhadores
para cortar nas mesmas ruas e em diregdo oposta,
estabelecendo uma disputa entre eles:

Se eu nao for mais longe com estas cinco ruas, eu
nao consigo cortar mais cana no dia, pois tem outro
trabalhador vindo na minha diregdo e ele vem trazendo
trés ruas, ai eu nao ganho a minha didria.

Por meio desses mecanismos de disputa no espago do
eito, a gestao do trabalho predetermina um “quantum”
que deve ser alcangado por cada cortador, estimulando
um ritmo acelerado de trabalho e eliminando as pausas,
para que o trabalhador possa cortar “cada vez mais
longe”, disputando com aquele que vem na direcao
oposta. A produgdo menor significa a perda de uma
diaria compensadora, uma vez que a remuneragio é
baixa. Trata-se, portanto, de uma “maratona” iniciada
pela disputa do territério com os colegas de trabalho,
mas que se realiza na disputa consigo mesmo, para ir
até o limite que o corpo possa aguentar.

Percebe-se, entretanto, que os trabalhadores
utilizam de estratégias de regulacéo, acelerando o seu
ritmo de trabalho na parte da manha, até por volta
de 10h30 (aproximadamente 4horas de trabalho),
cortando trés das cinco ruas estabelecidas para o eito,
aproveitando-se da condigéo climatica da temperatura
mais amena e do seu potencial energético.

Nos dias muito quentes, em que as normas
nacionais e internacionais recomendam medidas
de controle de ampliagdo das pausas de descanso,
as medidas autoritarias da gestdo pelo aumento da
produgio vao em diregdo oposta, ocorrendo punigoes
como a perda da “folga”. A “folga” é o descanso
remunerado, no valor, a época, de R$ 15,00, que o
trabalhador recebia a cada cinco dias trabalhados.
Quando os fiscais percebem que o trabalhador diminui
a produgao por parar antes do final da jornada ou se
recusa a trabalhar em condigao ainda mais adversa,
por exemplo, a cana recém-queimada, eles fazem
ameacas e aplicam punigdes como as evidenciadas
nos relatos que se seguem:

Ontem estava muito quente e eu cortei so até as

11h. Hoje o fiscal ja avisou que perdi a folga. E uma
exploragao, ja me tiraram um monte de folga.
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Se nao cortar cana queimada no mesmo dia, eles
nao gostam, quando a gente entra direto na cana,
bate e vai tudo pro pulmao. Jd entrei pra cortar com
fogo do lado mesmo. Se nao cortar, eles chantageiam,
cortam a folga.

Em outro testemunho de trabalhador, hé indicios
significativos da presenca de alteragoes fisioldgicas
relacionadas ao trabalho exaustivo, em ritmo acelerado,
estimulado pelas estratégias gerenciais e pelo pagamento
por producao, intensificando o desgaste:

Nunca vi alguém morrer, mas vi com caimbra. Na quentura
o cortador sofre muito. Vi ano passado um que quis
ganhar mais toneladas no dia quente e ai sofreu, caiu no
chao e passou mal. Sempre aparecem esses problemas
por causa do dia e da vontade de ganhar mais.

Além das estratégias punitivas, a gestdao aplica
também técnicas gerenciais motivacionais, como
os sorteios, que sdo amplamente usados na fase de
declinio da producao, no final da safra, quando os
niveis de fadiga estao muito significativos, podendo
comprometer os resultados de produgao, periodo em
que ocorre maior namero de desisténcias voluntarias.
Os sorteios de carros, motos, bicicletas, equipamentos
sonoros etc., sdo estimulos eficientes, uma vez que
concorrem aos prémios apenas os trabalhadores que
conseguem vencer a “maratona”, ou seja, aqueles que
cortaram a cana nas metas estipuladas pela gestao e
que nao tiveram faltas nos Gltimos meses da safra.

Durante este estudo, fotografou-se o cartaz afixado
no 6nibus da turma pesquisada: “Natal motorizado”.
O mesmo cartaz definia como critério de participagao
no sorteio ndo ultrapassar duas faltas no periodo entre
novembro e o final da colheita.

Cartaz semelhante foi identificado por outros
pesquisadores em usina da regido de Ribeirao Preto/SP,
anunciando o sorteio de varios prémios, incluindo
um carro, para os cortadores com média didria acima
de 12,5 toneladas e que nao apresentassem faltas no
periodo de 20 de outubro até o ultimo dia da safra
(SANTOS, 2011).

Observacao sistematica da atividade: caso
trabalhador “D”

Como indicado na metodologia, o software Captiv
possibilita uma leitura mais global da carga de trabalho,
integrando no tempo os observaveis de comportamento
com outras varidveis ambientais e fisiologicas que
podem ser processadas estatisticamente. A tecnologia
também possibilita verificar momentos criticos de
interesse, por exemplo, em um determinado instante de
interesse, o posicionamento do trabalhador, o que fazia
e os valores instantaneos de determinados parametros,
conforme ilustrado na Figura 1: as 16h08 do dia
7 de outubro de 2009, o trabalhador “D” apresentou
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Figura 1
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Resultado da analise integrada de variaveis de trabalho (agao executada, deslocamento, postura)

na operagao manual de corte de pontas de cana-de-agticar com varidveis fisiolégicas (frequéncia
cardiaca) e ambientais (carga térmica, temperatura e umidade relativa), quantificadas ao longo
do tempo para o trabalhador “D” e obtidas mediante uso do software CAPTIV L3000

frequéncia cardiaca de 162 bpm; nesse instante, estéd
deslocando-se com flexao de coluna, com ciclo médio
de trabalho repetitivo (6,73 segundos), realizando
operacao de corte das pontas (desponte). O IBUTG foi
de 26,7°C, acima do limite legal (25 °C); a temperatura
ambiente foi de mais de 33°C e a umidade relativa foi
baixa, em 30%, indicando situacio de elevada carga
de trabalho e riscos multiplos (LAAT, 2010).

De acordo com os dados obtidos por meio da
codificagdo e do processamento dos filmes, foi
possivel ainda quantificar o ntmero de ocorréncias
de cada variavel selecionada. Por exemplo, obteve-se a
informacao que o trabalhador “D” destinou durante o
periodo de 107 minutos de filmagem 1.373 golpes de
podao’ e realizou 1.209 flexdes de coluna. Com base
na medigao linear de cana cortada durante o tempo
da filmagem, a metragem total do dia e a producao
do trabalhador amostrada pela empresa nesse dia,
pode-se estimar que o trabalhador “D” realizou nesse
dia cerca de 3.080 flexdes de coluna e pelo menos
3.498 golpes de poddo durante aproximadamente
8 horas de jornada de trabalho. Essa atividade, realizada
em alta repetitividade, é composta por operagoes que
exigem forga, precisdo no golpe, flexdo de coluna

(44% do tempo da atividade), atividade exercida em pé
(43% do tempo), rotagdes de quadril (9% do tempo) e
sentado (4% do tempo), as trés primeiras em situagoes
extremamente prejudiciais a satude (LAAT, 2010).
O golpe no feixe de cana é “devolvido” na forma de
impactos no sistema musculoesquelético. Uma das
evidéncias do risco de lesdes é o tamanho do ciclo
medido em segundos.

Do processamento estatistico, pode-se dimensionar
o ciclo de trabalho no corte da cana, somando-se os
tempos médios de cada agdo que compde a operagao
de corte em diversas modalidades. Com esse calculo,
obteve-se um ciclo médio no corte de trés ruas de
5,68 segundos; no corte de uma rua, 4,36 segundos.

O software possibilitou ainda verificar o tempo
de trabalho e o tempo de pausas que poderiam
representar possibilidade de recuperacao das estruturas
musculoesqueléticas.

Quando analisamos o tempo dispensado na filmagem,
o trabalho efetivo foi de 94%, e apenas 6% do tempo
foram usados para atividades como beber, comer e
deslocar-se em micropausas, por exemplo, buscar a
propria agua e comida em outro local. O tamanho
do ciclo e de sua permanéncia em 94% do tempo de

7 Aquantificagio é conservadora, pois na codificacio do filme nio foi identificada cada golpe de podio, e sim a acio de golpear no tempo em que
o trabalhador cortava a cana para concluir o ciclo unitdrio de cada feixe. Algumas situacdes podem exigir até trés golpes de podao para concluir

o corte de um feixe de cana.

38

Rev. bras. Satde ocup., Séo Paulo, 40 (131): 30-48, 2015



trabalho evidencia de modo inconteste o elevado risco
de lesoes osteoarticulares.

Outra evidéncia do custo do trabalho é a exigéncia
de adogao da flexdo de coluna para realizar a atividade.
O caso “D” (Figura 1) realizava durante a filmagem
o corte da cana “em pé”, tipo de cana que facilita o
“abrace” pelo trabalhador e exige menor quantidade
de flexdo da coluna em relagéo a outro tipo comum da
cana, chamada de cana “em rolo”, mais dificil de cortar.
Para a cana “em pé”, observou-se que o trabalhador
permaneceu 42% do tempo em pé, diferentemente
da cana tipo “rolo”, na qual se verificou, em outro
momento, que o trabalhador ficou 62% do tempo em
flexao da coluna (LAAT, 2010).

O corte da cana na posigdo dos feixes em pé, que
predominou nos trés periodos de observagao, implica
em redugao do tempo da flexdo da coluna, mas essa
modalidade continua a representar risco ao sistema
osteoarticular, como evidenciado no caso do trabalhador
“D”, em que se constatou que ele permanece 43% do
tempo total nessa posigao. No caso “D”, observou-se
ainda que as rotagoes de coluna, somando rotacgao

ereta (5%) com rotagdo e flexao lombar (4%), chegam
a 9% do total do tempo de filmagem, indice elevado
para essa postura, pois pode causar problemas na
coluna vertebral.

Observacao sistematica e relagao da frequéncia
cardiaca, IBUTG e producao: caso trabalhador “F”

O monitoramento do trabalhador “F” evidenciou
outra situacéo critica, pois ele foi o que mais produziu
na turma avaliada em setembro de 2007 e que alcangou
patamares preocupantes: uma CCV de 57,4% (Figura 2)
e uma produgéo elevada de 22,4 toneladas no dia do
monitoramento.

Observou-se ainda na Figura 2 que os pequenos
picos de baixa na frequéncia cardiaca desse trabalhador
corresponderam a escassas pausas, a excegdo do
periodo mais prolongado, de aproximadamente
45 minutos, que corresponde ao momento do
deslocamento da turma no 6nibus de uma fazenda
para a outra, periodo em que sua frequéncia cardiaca
alcangou seu limiar inferior da FCR. A frequéncia
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Figura 2 Monitoramento de pardmentros fisiolégicos (frequéncia cardiaca) e do Indice de Bulbo Umido

Termometro de Globo (IBUTG) durante uma jornada de trabalho no corte
manual de cana-de-agtcar para o Trabalhador “F”

Limite do IBUTG: 25 °C

FCR: Frequéncia cardiaca de repouso, medida antes do inicio da atividade (bpm)

FC Maxt: Frequéncia cardiaca méxima tedrica

FCM: Frequéncia cardiaca média durante a jornada (bpm)

FC Max: Frequéncia cardiaca maxima do sujeito, medida durante a jornada (bpm)

CCV: Carga cardiovascular

Limite da diferenga: Quando a diferenca da FCM menos a FCR ultrapassa 35 batimentos por minutos
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cardiaca maxima de 189 bpm foi alcangada quando
0 IBUTG, que foi aumentando durante o decorrer do
dia, marcava 27,2°C. Esse pico de batimento quase
atingiu seu limite tedrico de 192 bpm, estabelecido
pela férmula da frequéncia cardiaca maxima tedrica
(FCMaxt = 220 menos a Idade). A situagdo pode ser
avaliada como de risco grave, pois nenhuma atividade
fisica deve ultrapassar esse limite tedérico, com risco
imediato de complicagoes a satde, pois a frequéncia
cardiaca méxima é o nimero méximo de batimentos
que o coragdo pode atingir por minuto durante um
determinado esforgo (AMERICAN COLLEGE OF
SPORTS MEDICINE, 2010).

Durante a jornada, a FCM desse trabalhador foi
elevada, com 146 batimentos, ultrapassando o segundo
limite de tolerdncia que é a diferenga entre a FCM
e a FCR, que alcangou no dia o valor de 62 bpm,
sendo recomendada uma diferenga de no méaximo
35 bpm. A Figura 2 também mostra que o limite do
IBUTG (25°C) foi ultrapassado depois do meio-dia,
assim mantido até o final da jornada, quando seria
preconizada a adogdo de 30 minutos de pausa em
sombra para 30 minutos de trabalho, bem como outras
medidas de controle nao verificadas em nenhum
momento da investigagao.

Monitoramento da frequéncia cardiaca e sua relacao
com a produgao diaria

Quanto a frequéncia cardiaca, tomando-se por
base a turma de 34 trabalhadores avaliados no més
de junho de 2007, observou-se que a populagao
estudada alcangou uma produtividade média de
10,9 toneladas de cana cortada e os dados revelaram
ainda que 82,4% dos trabalhadores estiveram acima
do limite de 33% da CCV. Os valores médios das trés
avaliagoes realizadas estdo agregados na Tabela 1.

O mesmo padrao de resultados foi observado nos
outros dois periodos avaliados, pois, em novembro, a
média de produtividade foi de 7,6 toneladas para um
grupo de 25 trabalhadores, com 56% dos trabalhadores
acima do limite da CCV. Avaliando a média das diferengas

entre as FCM e as FCR, observou-se a ultrapassagem
do limite de 35 bpm nos trés periodos de avaliagao.
Na analise da média de produgao no més de junho,
44,1% dos trabalhadores avaliados ficaram acima da
média; em setembro e em novembro, 38,9% e 40%,
respectivamente, ficaram acima.

Referindo-se ao més de setembro, a Tabela 2 apresenta
amagnitude de alguns resultados obtidos. A média de
produtividade foi de 12,77 toneladas para um grupo
de 36 trabalhadores; apenas nove nao ultrapassaram
esse limite. Em 20 dos outros 27 trabalhadores,
encontrou-se a CCV acima do limite, como o caso
do trabalhador “20”, que corresponde ao caso “F” ja
explorado no item 3.2 anterior, cujo CCV alcangou
valor de 57,40%, com uma produgdo extremamente
elevada de 22,38 toneladas. Esse trabalhador foi o
que mais produziu no grupo, bem acima da média
da turma, que foi de 12,77 toneladas.

Com relacdo ao pardmetro da diferenca de
35 batimentos entre a FCM de trabalho e a FCR, com
excegdo do trabalhador “36”, que apresentou 26 batimentos
de diferenga, todos os demais extrapolaram o limite.

A média da CCV do grupo foi de 38,45%,
aproximadamente 17% acima do limite de 33%.
A diferenca entre os batimentos da FCM durante o
trabalho e a FCR no grupo foi de 51,52 batimentos
médios, bem acima do prescrito de 35 bpm.

O ajuste por uma regressao linear simples entre a
producéo diaria e a CCV esta demonstrado na Tabela 3 e
na Figura 3, em avaliagao realizada considerando os
trés momentos de observagao durante a safra, isto é,
junho, setembro e novembro, em que se observa o
efeito estatisticamente significativo entre o aumento
da produtividade sobre a CCV.

Por meio da equagao da reta obtida
Y(CCV) = 28,324 +0,8064 x( producdo), pode-se estimar

que, para cada aumento de 1 tonelada de cana na
producao, implica no aumento de aproximadamente
0,81% na CVV. Portanto, para exemplificar, uma
producgdo de 15 toneladas implicaria na elevagao
estimada da CCV para o valor de 40,47%. Esse achado

Tabela 1 Valores médios das idades, frequéncias cardiacas, carga cardiovascular, producao e limite da diferencga
FCM-FCR de trabalhadores na atividade de corte manual de cana-de-agticar nos trés periodos

observados. Elias Fausto, SP, 2007

Meédia
. . Nidmero de trabalhadores FC Maxt
Meés da avaliagio . . i a
¢ avaliados por periodo (N) dade (220 menos FCM FCR ccve) Produgdo FCM-FCR
(ano) . (bpm) (bpm) (ton) (bpm)
idade)

Junho 34 26,9 193,4 108,3 56,4 35,7 10,9 51,9
Setembro 36 26,5 193,4 110,4 58,8 38,4 12,8 51,5
Novembro 25 26,7 193,3 104,6 59,5 33,7 7,6 45,0
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Tabela 2 Pardmetros fisiolégicos, carga cardiovascular e produgdo dos trabalhadores na atividade de corte
manual de cana-de-agticar no més de setembro de 2007. Elias Fausto, SP

Cortadores (Ij,jg:) FC Maxt (bpm) FCM (bpm) FCR (bpm) CCV (%) FCM-FCR I;;gg;zz;)
1 21 199 109 59 35,71 50 11,61
2 42 178 89 54 28,22 35 11,52
3 21 199 119 59 42,85 60 13,50
4 31 189 87 45 29,16 2 10,80
5 24 196 101 53 33,56 48 11,70
6 19 201 13 52 40,93 61 13,32
7 22 198 106 49 38,25 57 17,85
8 31 189 17 60 44,18 57 19,98
9 23 197 105 63 31,34 42 9,69
10 25 195 100 51 34,02 49 12,67
11 27 193 127 57 5147 70 10,14
12 18 202 100 55 30,61 45 6,94
13 22 198 107 52 37,67 55 8,01
14 30 190 100 59 31,29 41 8,40
15 28 192 99 56 31,61 43 735
16 42 178 97 57 33,05 40 11,52
17 25 195 126 67 46,09 59 6,84
18 21 199 98 57 28,87 41 5,94
19 20 200 119 69 38,16 50 11,07

20% 28 192 146 84 57,40 62 22,38
21 30 190 17 55 45,92 62 8,10
22 19 201 119 68 38,34 51 19,65
23 19 201 118 59 41,54 59 15,68
24 31 189 90 54 26,66 36 9,88
25 26 194 110 59 37,71 51 19,18
26 36 184 115 53 47,32 62 15,67
27 24 196 115 70 35,71 45 11,07
28 22 198 105 57 34,04 48 11,38
29 32 188 127 68 49,16 59 20,43
30 25 195 107 51 38,88 56 19,03
31 34 186 120 60 47,61 60 13,14
32 21 199 123 48 49,66 75 10,20
33 36 184 128 78 47,16 50 14,04
34 39 181 105 48 42,85 57 12,42
35 18 202 112 61 36,17 51 19,98
36 25 195 97 71 20,96 26 8,88

Média 26,58 193,41 110,36 58,83 38,45 51,52 12,77

FC Maxt: Frequéncia cardiaca maxima tedrica estimada pela formula (220 menos idade)
FCM: Frequéncia cardiaca média durante a jornada de trabalho

FCR: Frequéncia cardiaca de repouso

CCV: Carga cardiovascular em %

FCM-FCR: Diferenca entre frequéncia cardiaca de repouso e frequéncia cardiaca média
*Trabalhador “F” cujos parametros fisiol6gicos estao explorados na Figura 2

Obs.: Dados em negrito ultrapassam o limite de CCV
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mostra a contribuigdo especifica do aumento da
produgdo sobre o aumento do desgaste cardiaco,
ou seja, quanto maior a cobranga, os estimulos e as
pressoes por aumento da produtividade, maior o risco
a satde desses trabalhadores.

A Figura 3 exibe a relagao entre a producgéo e a
CCV, bem como o intervalo de confianga dos dados
considerando os trés periodos de anélise.

A magnitude do modelo de ajuste da produgio
encontrada mostra o quanto as toneladas de cana
colhidas estao associadas as alteragoes na frequéncia
cardiaca.

Em suma, na andlise de pardmetros fisiol6gicos
objetivos, esta pesquisa demonstrou que os trabalhadores
estdo expostos a uma complexidade de fatores
interativos, como trabalho exaustivo, o estresse por
calor e metas para cumprir sua produgao.

O modelo de regressao linear (Tabela 3 e Figura 3)
considerou apenas como variavel de exposigao a produgao
em toneladas a fim de testar a hip6tese de que o CCV
estava associado a essa exposigao. Desconsiderou-se
a possibilidade de introduzir no modelo variaveis
que pudessem atuar como confundidoras dessa
associagdo, pois o grupo estudado apresentou uma
homogeneidade consideravel quanto ao sexo, idade,
local de procedéncia, empresa contratante, tipo de
jornada de trabalho e estado de satude.

Apesar de o R? (Tabela 3) indicar que o trabalho
exaustivo, medido pela varidvel produgao em toneladas,
explica apenas 1/4 do CCV, as demais observagoes
feitas dos parametros fisioldgicos, como o estresse por
calor e as metas para cumprir a produgéo, permitem
considerar que os trabalhadores estao expostos a
uma complexidade de fatores interativos, que inclui
a contribuigao expressiva da variavel producao.

CCV (%)

20 A

15 20 25

Producdo (ton)

—— Reta;

Intervalo de Confianga (95%) da reta;
---- Intervalo Predito de 95%.

Observagoes: 95
Parametros: 02
R? = 0,244

Figura 3

Relagédo entre a carga cardiovascular (em %) e a produgao (em toneladas) dos cortadores de

cana-de-actcar nos trés periodos estudados (junho, setembro e novembro de 2007)

Tabela 3 Modelo de regressao linear ajustado para explicar a carga cardiovascular em fungdo da produgao,
em toneladas, no corte manual de cana-de-acticar em trés periodos de avaliagdo (*)

Momento Estimativa de 5 p IC (D),
Avaliacdo global nos trés Constante < 0,0001 (24,9-31,7)
periodos (n = 95) Producio (ton) <0,0001 (0,5-1,1)

Qualidade do ajuste: F = 30,0; p < 0,0001; R?> = 0,244

*Junho, setembro e novembro de 2007
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Discussao

Os impactos do trabalho em ritmo acelerado e
puxado pelas cobrangas de produgédo sdo agravados
por hidratagao e alimentagao inadequadas, conforme
apurado por Luz et al. (2014), que realizaram a avaliagao
nutricional da mesma turma estudada e constataram que
os trabalhadores ingeriam de 5 a 10 litros de d4gua/dia e
que a diluigao dos repositores eletroliticos foi inferior a
adequada. A alimentagdo durante a safra nao garantia
a seguranga alimentar e nutricional. A alimentagao foi
mondtona (com pouca variacao e se repetiu ao longo
das semanas de observagao), conservada e consumida
em temperatura inadequada, e incompativel com os
habitos culturais dos trabalhadores, gerando desperdicio
e redugao do consumo alimentar.

A contribuigao da anélise ergonémica permitiu
elucidar aspectos importantes da situagao de trabalho
e como o processo e as relagoes de trabalho impactam
na atividade ou no trabalho real®.

Os resultados aqui apresentados demonstram que
a produtividade do corte manual da cana depende
exclusivamente do ritmo e da frequéncia do desempenho
humano no manuseio do podao, uma vez que nao houve
inovagao tecnolégica nem dos instrumentos, nem do
processo de trabalho (ALVES, 2008; NOVAES, 2007;
RAMOS, 2007).

No entanto, a produtividade aumentou no setor,
dobrando nos tltimos 20 anos, por meio de técnicas
gerenciais de selegcdo dos mais resistentes, baseadas
em critérios de habilidade, destreza, forga e resisténcia
fisica, métodos autoritarios de gestdo que aceleram
o trabalho e garantem as metas de produgao e as
estratégias de motivagdo como bonus e prémios.
Segundo Novaes (2007, p. 171), “[...] a forga fisica e a
destreza sao critérios imprescindiveis para assegurar
o aumento da produtividade nesse sistema de corte
que supoe a intensificacao do ritmo de trabalho.”

A medigao e a anélise das variaveis fisioldgicas
diagnosticaram a penosidade do trabalho desenvolvido
nos canaviais, que aparece nas posturas forgadas e
nos movimentos repetitivos dos trabalhadores, que
podem levar a comprometimentos importantes na
satde do sistema musculoesquelético, bem como
a elevada CCV associada as altas temperaturas, a
umidade baixa, ao ritmo de trabalho acelerado e sem
pausas, a quantidade de cana cortada; portanto, ao
esforgo fisico despendido, tornando o trabalho também
perigoso pela magnitude do risco.

A andlise ergondmica, por sua vez, detectou questoes
organizacionais relacionadas ao sistema de pagamento

por produgéo, o qual impoe aos trabalhadores uma
pressdo invisivel que pode ser comparada a uma
maratona esportiva, porém em condigoes atmosféricas
adversas, sem preparo ou orientagao, sem alimentagao
adequada e sem periodos necessarios de descanso e
de recuperacao muscular.

Oliveira (2007) relatou que o pagamento por produgao
aos trabalhadores do corte de cana, implantado no
Brasil a partir de 1986, trouxe aumento nas exigéncias
de esforgo fisico nesse tipo de trabalho, levando-os a
superar, muitas vezes, as suas capacidades de trabalho.

Alves (2006) constatou que, entre 1986 e 2006,
a produtividade do trabalho dos cortadores de cana
dobrou de 6 toneladas de cana/homem/dia para
12 toneladas cana/homem/dia.

O presente estudo, assim como os demais citados,
desvelou ainda que, sob o estimulo financeiro de
aumento dos seus ganhos didrios e de garantia de
permanéncia na proxima safra, os trabalhadores tendem
a ultrapassar seus limites fisiol6gicos. Desprovidos das
estratégias de autorregulagdo, submetidos ao mando
autoritério e ao medo de punigoes, os trabalhadores
que resistem ao processo desgastante lutam contra
os sinais de cansaco e de desconforto, mantendo-se
na corrida pela sobrevivéncia, o que justifica o uso
do conceito da “maratona” perigosa no corte manual
da cana-de-agtcar.

Cabe destacar que o pagamento por produgio
adotado no setor contraria a legislagdo vigente, uma
vez que a NR 17 (ergonomia) do MTE (BRASIL, 1978b)
indica que, nas atividades que exijam sobrecarga
muscular estatica ou dindmica do pescogo, ombros,
dorso e membros superiores e inferiores, todo e
qualquer sistema de avaliagdo de desempenho para
efeito de remuneracao e de vantagens de qualquer
espécie deve levar em conta as repercussoes sobre a
satde dos trabalhadores.

A “maratona” penosa e perigosa nos canaviais
evidenciou-se de diferentes formas: (1) pelo trabalho
intensificado, em ciclos de trabalho extremamente
curtos (4 a 6 segundos); (2) pela auséncia de pausas,
presentes em apenas 6% do tempo trabalhado; (3) pelas
exigéncias de forga, de precisdo e de uso de posturas
extremas, que ocuparam 94% do tempo total de
trabalho; (4) pela ultrapassagem sistematica do limiar
de risco cardiovascular; (5) pela extrapolagao frequente
do limite de sobrecarga térmica, sem a adogdo de
medidas de repouso em sombra, recomendadas pela
legislacao; (6) finalmente, pela associagdo perversa
entre o aumento da produtividade estimulado pelo
pagamento por produgao e por outras estratégias

8 Mais detalhes sobre a tarefa prescrita como quantidade de ruas, sistema de marcacio e de medicio, controle da producio realizada e paga,
as variabilidades encontradas na rotina de trabalho como cana em pé, cana de rolo ou cana deitada, variabilidades do terreno etc., podem ser

encontradas em Laat (2010).
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gerenciais, como os sorteios aos “vencedores”, e o
aumento da sobrecarga cardiovascular, comprovada
estatisticamente.

Enquanto um atleta profissional tem toda uma
logistica de apoio como preparo prévio, treinamento
fisico, alimentagao balanceada, supervisao de preparador
fisico, entre outros profissionais, o cortador se vé
diante de uma “maratona” perigosa, uma corrida
solitdria em busca de aumento para seu sustento, e
vendo sua vida encurtar: “[...] a cada safra uns trés
anos a mais gastos na sua vida.”

Da satide da cana para a satide do trabalhador

Diante dessas questdes que colocam a satide dos
trabalhadores do corte de cana em risco, buscam-se
iniciativas de politicas publicas que objetivam
controlar, minimizar e banir os impactos nocivos
dessas atividades.

N

No tocante a poluigdo gerada pela queimada
e os seus impactos na satide da populagao, foi
promulgada no Estado de Sdo Paulo a Lei n°® 11.241,
que define o fim da queima da cana em é&reas
mecanizaveis até 2021 e em areas ndo mecanizaveis
até 2031 (SAO PAULO, 2002). Em decorréncia de
evidéncias relacionando o impacto dessas queimadas
nas emissoes de poluentes e o aumento da mortalidade
entre criangas e idosos (CANCADO et al., 2006), e
diante do prazo longo dado pela legislagao estadual,
em junho de 2007, o governo do Estado firmou com a
UNICA um protocolo agroambiental, visando ao fim das
queimadas até o ano de 2014 nas dreas mecanizaveis
e 2017 nas 4reas nao mecanizaveis, com a adesao de
127 usinas e 23 associagoes de fornecedores de cana
(SAO PAULO, 2007).

Conforme descrevem Minayo-Gomez (2011),
Bragantini et al. (2009) e Vilela e Machado (2011),
foram desenvolvidas agoes intersetoriais envolvendo
o MPT da 15* Regiao, MTE, CEREST(s) e Vigilancias
Sanitérias, com destaque para a Regiao de Piracicaba,
que conseguiu reunir sindicatos e organizagoes
da sociedade civil, as quais, aliadas as pesquisas
académicas, propiciaram condigoes favoraveis para
o desenvolvimento de agoes de vigilancia com vistas
a assegurar direitos, inibir as praticas de terceirizagao
e propiciar condi¢des minimas de trabalho, moradia,
alimentacao, suprimento de agua e outros aspectos
igualmente relevantes para tornar essa atividade
minimamente suportavel para essa populagao.

No entanto, como forma de facilitar o acesso do etanol
ao mercado internacional, o governo brasileiro, por
meio do Gabinete da Casa Civil, articulou o denominado

“Compromisso Nacional para Aperfeigoar as Condigoes
de Trabalho na Cana-de-Agtcar”, apoiado por varios
ministérios e por representagoes de trabalhadores
(BRASIL, 2010a, 2011). Tal acordo tripartite teve
como objetivo a certificagao das usinas com vistas a
implantar melhoria nas condigdes de trabalho; todavia,
o sistema de certificagao é privado, financiado pelas
usinas, sem o controle ptiblico do processo. A excegao
do fim das terceirizagoes, que representou um avango
nas relagoes de trabalho, especialmente, para outros
Estados da federagdo, uma vez que em Sao Paulo essa
prética ja havia sido eliminada por conta da atuagao
publica, a lista de verificagao para fins de auditoria
contempla basicamente itens ja previstos na legislacao
e outros anedoticos, como observancia de ginéstica
laboral para os cortadores de cana!

Os resultados do presente estudo indicam a
importancia da eliminagao do sistema de pagamento
por producgao, conforme apresentado em Oficina
Nacional denominada “Da Satide da Cana para a
Satde do Trabalhador” (BRASIL, 2010b), realizada em
agosto de 2010, da qual participaram pesquisadores,
representantes de federagoes e confederagoes de
trabalhadores, dos érgaos publicos de vigilancia como
Ministério da Satide, MTE e do MPT. No evento, ndo
houve consenso entre os representantes sindicais
quanto as mudancgas na forma de remuneragio dos
trabalhadores rurais, sob a argumentagio de que o
fim do pagamento por produgéo poderia implicar em
rebaixamento nos saldrios da categoria. Dessa forma,
o banimento do pagamento por produgao continua
fora das negociacoes, a despeito das evidéncias
cientificas sobre os efeitos danosos dessa forma de
remuneracao na satde dos trabalhadores, com impactos
negativos tais como o sacrificio, a fadiga, a doenga e,
até mesmo, a morte, que contrariam a imagem de um
etanol que se tenta vender como combustivel “limpo
e sustentavel”, contradigoes que estao debatidas no
video documentario “Linha de Corte” (2013). Tendo
em vista as evidéncias da relagdo entre o pagamento
por produgéo e os riscos a satade, a agoes do MPT e
do Ministério da Justiga, buscam limitar essa pratica
insustentavel (BRASIL, 2012). Estudo de Rodrigues
(2014) revelou que o pagamento por produgao
foi incorporado nas relagoes de trabalho no corte
mecanizado de cana-de-agiicar e continua fazendo
seus danos a saude e a integridade das equipes nas
frentes de trabalho mecanizado. A autora reanalisou
cinco acidentes graves, sendo quatro fatais, que
ocorreram com as maquinas colhedoras de cana, e
descreveu como o pagamento por produgio provoca
a intensificagdo do trabalho, a correria e o “bate e
volta”™ de homens e maquinas, em uma tentativa de
tornar continuo o fluxo de abastecimento das usinas,

9 Expressdo usada pelos trabalhadores entrevistados pela autora para designar a natureza ininterrupta do corte mecanizado.
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incluindo o trabalho de corte mecanizado durante
o periodo noturno. A anélise do material joga por
terra o discurso oficial de que os problemas do setor
canavieiro seriam resolvidos com a mecanizagao da
colheita:

Inovagao tecnoldgica, quando herda o pagamento por
produgéo e o conjunto dos mecanismos de pressao
das relagoes de trabalho do processo manual, carrega
no seu seio os riscos e perigos daquela modalidade.
(VILELA et al., 2014, p. 4666-4667).

A “maratona” parece persistir, talvez agora mais
veloz e mais perigosa, requisitando novas investigagoes
cientificas associadas a novas iniciativas de politicas
publicas.

Uma limitagdo da avaliagdo fisiol6gica é a desisténcia
de parte dos sujeitos no decorrer da investigagao,
o que significa que apenas os mais aptos fisica e
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psicologicamente se mantém até o final, uma vez
que varios trabalhadores deixaram a atividade antes
do fim da safra por motivos diversos, como dores
musculares, dificuldades fisicas, distancia da familia,
dividas contraidas e troca por empregos menos
desgastantes. Essa limitagdo sugere a necessidade
de estudos epidemiolégicos para monitorar efeitos
de longo prazo na populagdo de cortadores de cana.

Os resultados da investigagdo e a caréncia de
um diagnéstico sobre o perfil de morbidade e de
mortalidade desses trabalhadores sugerem a necessidade
de vigilancia e de novas pesquisas sobre a satde e
o possivel envelhecimento precoce dessa categoria.

Outros estudos também sdo necessarios para
verificar a continuidade do pagamento por producao
no corte mecanizado e os seus efeitos adversos a satide
do trabalhador.
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