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RESUMEN

El objetivo de este articulo es presentar un analisis documental de un conjunto de textos
institucionales en Colombia sobre los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) con énfasis en su Pilar 8, para considerar la forma en la cual se gestiona el conocimiento
en derechos humanos. Los PDET surgen dentro del Acuerdo de Paz firmado en 2016 (entre el
estado y la guerrilla de las Farc-ep), como dimension de garantia de los derechos en los
territorios especialmente afectados por el conflicto armado interno. Frente a concepciones
tradicionales, el conocimiento se asume como experiencia situada, significada por entramados
de subjetividades y territorialidades, cuya gestion implica producciones en tensién con
discursos y tecnologias gubernamentales. Se trata de un estudio cualitativo, que sigue una
mirada critico-hermenéutica desde la cual se realiza un andlisis del discurso sistematizado y
organizado con apoyo del software AtlasTi. Se muestra que el contenido cognitivo que presenta
la narrativa del Acuerdo, afirma la garantia y proteccion de los derechos humanos en los
territorios-PDET; sin embargo, se infiere que, dada la débil implementacion, se asiste a un giro
tanto de la propia narrativa como de la gestién de conocimiento sobre el territorio.
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MANAGEMENT OF KNOWLEDGE IN THE KEY OF HUMAN RIGHTS: AN
ANALYSIS OF DEVELOPMENT PROGRAMS WITH A TERRITORIAL
APPROACH (PDET) IN COLOMBIA

The objective of this article is to present a documentary analysis of a set of institutional texts in
Colombia on Development Programs with a Territorial Approach (PDET) with emphasis on its
Pillar 8, to consider the way in which human rights knowledge is managed. The PDET arise
within the Peace Agreement signed in 2016 (between the state and the FARC-EP guerrillas), as
a dimension of guaranteeing rights in the territories especially affected by the internal armed
conflict. Faced with traditional conceptions, knowledge is assumed as a situated experience,
signified by frameworks of subjectivities and territorialities; its management involves
productions in tension with government discourses and technologies. It is a qualitative study,
which follows a critical-hermeneutic perspective from which a systematized and organized
discourse analysis is carried out with the support of the AtlasTi software. It is shown that the
cognitive content presented by the institutional narrative, product of the Agreement, is oriented
towards the guarantee and protection of human rights in the PDET-territories. However, it is
inferred that given the weak implementation, there is a shift in both the narrative itself and the
management of knowledge about the territory.

Keywords: Peace agreement. Human rights. Knowledge management. PDET.

GESTAO DO CONHECIMENTO NA CHAVE DOS DIREITOS HUMANOS:
UMA ANALISE DOS PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO COM
ABORDAGEM TERRITORIAL (PDET) NA COLOMBIA

O objetivo deste artigo € apresentar uma analise documental de um conjunto de textos
institucionais na Coldmbia sobre Programas de Desenvolvimento com Enfoque Territorial
(PDET), com énfase em seu Pilar 8, para considerar a forma como se administra o
conhecimento dos direitos humanos. Os PDETSs surgem no ambito do Acordo de Paz assinado
em 2016 (entre o Estado e as guerrilhas das FARC-EP), como dimenséo de garantia de direitos
nos territorios especialmente afetados pelo conflito armado interno. Diante das concepgdes
tradicionais, assume-se 0 conhecimento como uma experiéncia situada, significada por quadros
de subjetividades e territorialidades; sua gestdo envolve producfes em tensdo com discursos e
tecnologias governamentais. Trata-se de um estudo qualitativo, que segue uma perspectiva
critico-hermenéutica a partir da qual se realiza uma analise do discurso, sistematizada e
organizada com o apoio do software AtlasTi. Mostra-se que o contetdo cognitivo apresentado
pela narrativa institucional, produto do Acordo, esté orientado para a garantia e protecdo dos
direitos humanos nos territorios PDETs. No entanto, infere-se que diante da fraca
implementacédo, ha um deslocamento tanto na narrativa em si quanto na gestéo do conhecimento
sobre o territorio.

Palavras-chave: Acordo de paz. Direitos humanos. Gestdo do conhecimento. PDET.

INTRODUCCION
El presente texto responde a la pregunta por la forma como se plantea la gestion del

conocimiento en derechos humanos en el marco de los PDET - Pilar 8: "Reconciliacion,
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convivencia y construccion de paz’. El contexto institucional es el Acuerdo Final de Paz
firmado en 2016 entre la guerrilla de las Farc-Ep y el estado colombiano, como posibilidad de
transitar hacia una garantia real y efectiva de los derechos humanos, precisamente, a través de
la implementacion de los seis puntos formulados del Acuerdo.

En este, el punto uno sobre reforma rural integral consigna los PDET®. Estos
constituyen un instrumento especial para la planificacion y la gestion del desarrollo, bajo una
perspectiva comprensiva del territorio en interrelaciones dinamicas y reciprocas entre los seres
humanos y el espacio habitado de las cuales subyacen simbolos, sentidos y significados que
determinan la vida en comunidad y se proyectan para un periodo de diez afios en la via de
impulsar transformaciones en territorios rurales, afectados por fendmenos del conflicto armado,
pobreza, debilidad institucional y economias ilicitas; para ello, se plantean estrategias y
acciones orientadas en las capacidades de participacion de las comunidades, en las cuales, dada
la forma historica de presencia/ausencia local estatal, las personas defensoras de los derechos
humanos son quienes, en gran parte, estimulan interacciones y sinergias en procura de la
proteccién y garantia de los derechos en sus territorios (MINGUEZ, 2013; BARRETO, 2018).

Para que sea posible la construccidn de la paz estable y duradera en los territorios, como
consigna el Acuerdo, se describe y reflexiona en el presente escrito, el conocimiento que se
gestiona sobre los mismos. En las Gltimas décadas, tal gestion ha implicado romper con
concepciones dominantes que han convertido el conocimiento en el producto determinante
mercantil, dentro de la logica racionalidad medio-fin, individual e instrumental, clave del
crecimiento y de la competitividad de las naciones (VERCELLONE, 2011; VIRNO, 2003).

Tomar el documento del Acuerdo en su punto uno donde se presentan los PDET vy el
documento de la Ley que los regula, tiene el interés de mostrar una dimensién y sentido de la
gestién del conocimiento que aporta una comprension cognitiva-institucional de dichos
territorios para hacer, en efecto, una paz sobre la base de los derechos humanos.

A través de una matriz de analisis documental que recoge, organiza y sistematiza la
informacion, se realiza un ejercicio de codificacion y categorizacion con apoyo de Atlas Ti. Los
resultados identifican una red semantica configurada por 4 categorias selectivas, 22 c6digos
axiales y 98 codigos abiertos que corresponden a: 1) Articular saberes orientados a fortalecer

procesos de defensa de derechos humanos; 2) Fines multidimensionales sobre una paz orientada

5 El Decreto Ley 893 de 2017 reglamenta los PDET y dentro de sus fundamentos se encuentra el derecho a la paz
(art. 22 de la Carta Politica de 1991) y el Acuerdo Final para la Terminacidn del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera suscrito entre las FARC-EP y el Gobierno Nacional. Este ultimo se centra en las
victimas y los territorios més afectados por el Gobierno Nacional. El Decreto en mencion tiene una naturaleza
instrumental por cuanto busca facilitar la implementacion de los puntos 1.2 y 6.2.3 del Acuerdo Final.
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por subjetividades diversas y desarrollo humano integral; 3) Estrategias procedimentales y
focalizadas en habilidades subjetivas que orientan la accién hacia los principios contenidos en
los documentos; y 4) Practicas de gestién del conocimiento en la defensa de los derechos
humanos, desde sujetos socio-comunitarios e institucionales.

El articulo presenta, en primer lugar, algunas consideraciones tedricas de carécter
general comprensivo sobre el territorio, los PDET vy la gestion del conocimiento; en segundo
lugar, se presenta el ejercicio explicativo de la red semantica, su categorizacion y codificacion;
en tercer lugar, se realiza una descripcion analitica de dicho ejercicio semantico y, por ultimo,
algunas conclusiones que abren preocupaciones sobre la praxis discursiva del territorio,
contenido en los documentos estudiados y que apenas se esbozan para una segunda parte en el

proceso de la investigacion.
1 ITINERARIOS CONCEPTUALES Y DISPOSICIONES NARRATIVAS

Como instrumentos de planificacion, los PDET formularon articular objetivos y
propdsitos comunes de participacion de la sociedad civil a través de sus organizaciones en la
atencion de las urgencias de seguridad ambiental, econémica y social, para dar respuesta a los
problemas locales.

De ahi, el enfoque territorial que el Acuerdo reconoce, en la via de superar el proceso
permanente de vaciamiento y copamiento que ha tenido a lo largo y ancho del pais y que se
orienta a transformar la ruralidad del pais como uno de los intereses de la transicién hacia una

paz estable y duradera.

El enfoque territorial del Acuerdo supone reconocer y tener en cuenta las
necesidades, caracteristicas y particularidades econdmicas, culturales vy
sociales de los territorios y las comunidades, garantizando la sostenibilidad
socio-ambiental; y procurar implementar las diferentes medidas de manera
integral y coordinada, con la participacion activa de la ciudadania. La
implementacion se hara desde las regiones y territorios y con la participacion
de las autoridades territoriales y los diferentes sectores de la sociedad.
(GOBIERNO NACIONAL, 2016, p.6).

Es decir, el territorio parece asumirse de modo complejo y multidimensional. En efecto,
el territorio esta formado por sistemas de objetos y acciones no aislados, indisolubles, solidarios
y contradictorios; idea que implica una vida dinamica y mutable (SANTOS; 1996), y que
sugiere en contexto epistemes comprensivas sobre la complejidad de vinculos, saberes y

experiencias que lo re-organiza (NAJMANOVICH, 2001 y 2015). Esto supone considerar que
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el territorio estd dado por las relaciones sociales, entonces, relaciones de poder, asi como por
instituciones formales y no formales, producto del ejercicio de la gobernanza (SCHNEIDER y
PEYRE, 2006). El territorio seria ese nido donde:

[...] los elementos de la naturaleza (tierras, aguas, flora, fauna, recursos
naturales, paisajes), como diversidad biologica y ambiental, se fundan
en relaciones siempre sinérgicas, que se hilan en niveles histéricos y
profundos de la existencia con memorias colectivas, construcciones
simbolicas (significativas, puestas en accion), comportamientos,
habitos, sistemas y formas productivas, tecnologias, arreglos
institucionales, redes y estructuras sociales, suefios de futuro (SOSA,
2012 p. 16).

En suma, el territorio deviene un constructo social complejo, cuyo imaginario colectivo
cultural, politico y ecoldgico, sefiala Carrizosa Umafia (2014, p. 21), “ha estado siempre ligado
al paisaje en que nacemos y nos criamos” y que, en el caso colombiano, es preciso sefalar el
desarraigo que el conflicto armado interno ha implosionado por mas de ocho décadas,

simplificando los ecosistemas territoriales.
2 ENTRE LOS PDET Y LOS PATR

El punto Uno del Acuerdo justo enmarca en un conjunto de disposiciones orientadas a
la democratizacion de la tierra en relacién a su acceso y usos adecuados; para ello, describe los
mecanismos Yy garantias que permitan al mayor nimero posible de personas rurales sin tierra o
con tierra insuficiente, acceder a la misma y usarla productivamente con sostenibilidad,
vocacion del suelo, participacion comunitaria y ordenamiento territorial.

El numeral 1.2 de este punto del Acuerdo describe como objetivo del PDET facilitar “la
transformacion estructural del campo y el &mbito rural, y un relacionamiento equitativo entre
el campo y la ciudad” (p. 21), una premisa sustancial de los problemas sistémicos del campo y
la ruralidad. Ello comporta el bienestar de la poblacién rural, el goce de derechos -civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales-, la proteccién de la riqueza cultural caracterizada
por la diversidad, el desarrollo de la economia en sus distintas formas de produccion e
integracion, asi como el reconocimiento de formas de organizacion comunitaria y
reconstruccion de escenarios de conciliacion y dialogo. El punto 1.2.2. del Acuerdo plantea, un
conjunto de criterios de priorizacion para la seleccion de las zonas del pais con mayores
necesidades y demandas, con lo cual se definen los PDET para un total de 170 municipios del

pais que integran dieciséis subregiones.

REAd | Porto Alegre — Vol. 28 — N.2 2 — Maio / Agosto 2022 — p. 402 — 432.

406



Pacifico y Frontera  Sierra Nevada - Montes de Maria Catatumbo Arauca
Narifiense Perija

O ONONMONO

Bajo Cauca y Norte del Cauca Uraba Putumayo Sur de Cordobi
Nordeste - Alto Patia Antioquefio
Antioquefio

OMNONOROROXO

Cuenca del Caguan Macarena Pacifico Sur del Chocd Sur de
y Piedemonte Guaviare Medio Tolima Bolivar
Caquetefio

k

Fuente, Programés de Desarrollo Eon Enfoque Territorial — PDET por Gobierno Nacional (2017)

También, se determinan Ocho Pilares® como ejes consecuentes del logro de la paz
estable y duradera. El presente estudio toma el pilar ocho: reconciliacién, convivencia y paz
que corresponde a las medidas, estrategias y acciones, definidas en los Planes de Accidn para
la Transformacion Regional (PATR) de los PDET tendientes a garantizar la no repeticion del
conflicto armado y la erradicacion de las violencias como medio para tramitar y gestionar los
conflictos, e incluye, por tanto, medidas de reparacion de las victimas del conflicto armado
(ONU MUJERES & AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO ART, 2017).

En torno a estos pilares los PATR segun Decreto 893 de 2017 son “la tinica herramienta
de RRI -Reforma Rural Integral- que involucra todos los niveles del ordenamiento territorial,
sus actores y recursos” (GOBIERNO NACIONAL, 2017) con una vigencia a diez afos bajo la
coordinacion de Agencia de Renovacidn del Territorio (ART). Los PATR plantean construirse
de manera participativa’ en las zonas priorizadas y seran revisados cada cinco afios, dado que
la situacion de victimizacion de su poblacion puede ser cambiante y exige revisar y/o actualizar
los lineamientos, programas y proyectos. El articulo 4 de dicho Decreto se refiere a ellos como
la forma de instrumentalizar los PDET en la via de reconocer la pluralidad coexistente en los
territorios priorizados. Entre otros, los PATR contienen lineamientos metodoldgicos que

formulan asegurar la construccion participativa, la realizacion de diagndsticos participativos

® Los pilares son: 1. Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo, 2. Infraestructura y adecuacion de
tierras, 3. Salud, 4. Educacion rural y primera infancia, 5. Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural,
6. Reactivacién econdmica y produccion agropecuaria, 7. Sistema para la garantia progresiva del derecho a la
alimentacion, y 8. Reconciliacion, convivencia y construccién de paz.

"DE LA ROSA y CONTRERAS (2018) resaltan que los PATR se definen y ejecutan desde las asambleas
comunitarias (veredas), las comisiones municipales de planeacion participativa (municipios), y la comision
subregional de planeacion participativa (nivel subregional), de forma que comienza en el ambito més local y
especifico para que pueda ser coordinado con aquellos lineamientos establecidos en un nivel territorial mas amplio.
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acordes a las necesidades territoriales, la constitucion de la vision territorial que genere lineas
de accion para la transformacion, un cuadruple enfoque -territorial, diferencial, reparador y de
género-, asi, como programas Yy proyectos a ejecutar en concordancia con la vision, diagnostico
y el reconocimiento territorial, indicadores y metas, mecanismos de control social y rendicién
de cuentas.

El articulo 2 del Decreto 893 de 2017 precisa el objeto de los PDET en concordancia
con el Acuerdo Final asegurando el bienestar y el buen vivir, la proteccién de la riqueza cultural,
el desarrollo de la economia campesina y familiar en un marco de reconocimiento de la
diversidad de grupos étnicos, comunidades y pueblos, la integraciéon territorial, el
reconocimiento de las organizaciones de mujeres rurales y la reconciliacion.

El articulo 5, por su parte, refiere la participacion de actores y comunidades como asunto
clave en los PDET y los PATR orientada a ser “amplia y pluralista de todos los actores del
territorio en los diferentes niveles territoriales del proceso de elaboracion, ejecucion,
actualizacion, seguimiento y evaluacion de los PDET y de los PATR”.

Si los sujetos sociales se encuentran en distintos niveles y ejercen diferentes funciones,
la norma identifica la necesidad de articular y armonizar esos instrumentos con el Plan Nacional
de Desarrollo, planes territoriales y de ordenacion territorial. En el caso de comunidades,
pueblos y grupos étnicos, por su parte se han de relacionar con “los planes de vida, planes de
salvaguarda, etnodesarrollo, planes de manejo ambiental y ordenamiento territorial o sus
equivalentes” (CFR. ART. 12). La participacion amplia, diversa y pluricultural, reconocida en
la reforma rural integral, involucra asi mdltiples factores materiales e inmateriales,
institucionales y humanos, objetivos y subjetivos, cuya potencialidad confronta la precariedad
estatal y exige la garantia de los derechos humanos.

El Decreto también refiere el fortalecimiento de capacidades institucionales en su
articulo 11 como una necesidad para la gestion, planeacion, seguimiento, veeduria y control
social, en el marco de los enfoques adoptados y con el propoésito de garantizar la participacion
de los actores.

Este conjunto de apuestas, en escenario de posconflicto como periodo de tiempo que
sigue a la superacion total o parcial del conflicto armado (UNIVERSIDAD DEL ROSARIO,
s.f.), ha exigido sin duda una gestion del conocimiento tanto institucional como social-
comunitario que aporte a la implementacion del propio Acuerdo y, en tltimas, a la estabilidad
de la paz en clave de garantia y realizacion de los derechos humanos. Dicha gestion se

constituye en una pieza central para aportar en la transformacion social integral.
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3 PRODUCCION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO

Comprender los procesos de desarrollo territorial, para el caso colombiano, atravesados
histéricamente por la conflictividad armada y, ahora, en un marco de un posacuerdo en términos
de garantia de los derechos humanos, implica desafios entre los cuales, para el interés del
presente trabajo, resulta trascendental la forma como se gestiona el conocimiento en términos
de paz territorial; ¢qué? ;quién? y ;como (se) conoce los territorios? ¢para qué se conoce? ;qué
hacer con dicho conocimiento? De ello depende no sélo las formas de intervenir, de comunicar
y de re/construir el territorio sino, también, cuéales concepciones subyacen a esas formas.

La gestion del conocimiento se asume desde tradiciones conceptuales como una forma de
modernizar las organizaciones que obliga a utilizar nuevos enfoques gerenciales (GONZALEZ
et al., 2009) y, asi, hacer del conocimiento una de las variables que mejor predice el éxito o el
fracaso de una organizacion; también, se concibe como transferencia técita y explicita de
conocimiento entre individuos, utilizacién de procesos sociales y conversién de un tipo de
conocimiento a otro (NONAKA; TAKEUCHI, citado por GIL; CARRILLO, 2013).

Producto de la crisis taylorista que domina el conocimiento aplicado a objetos/productos y
al trabajo, hoy y desde la reestructuracion capitalista neoliberal, la gestion del conocimiento, es
referida a innovacién, leida ésta como aporte a soluciones sociales nuevas, eficaces y efectivas
dependiendo no solo de recursos propios, sino de experiencias externas para tomar ventaja del
conocimiento (GONZALEZ MILLAN, 2019); y como lo sefiala la Unesco “la innovacién solo
existe cuando una invencion encuentra un empresario que la valorice, respondiendo a una
demanda de la sociedad (2005, p.62); en tal sentido, para la llamada sociedad de la informacion
(CASTELLS, 2006) y de la sociedad del conocimiento (UNESCO, 2005)2 se trata de aplicar el
conocimiento sobre el hacer del sujeto cognoscente, convirtiendo a aquel en un recurso y una
utilidad (HELER, 2009).

Tales tradiciones consideran el conocimiento de “modo econémico-mercantil en una fase
en la cual la subjetividad y sus productos materiales e inmateriales incluido él mismo, dan forma
y contenido a un nuevo nicho de mercado” (QUIJANO V., 2005, p. 213). De tal manera que la
ciencia y la tecnologia, en el presente se disponen como (des)colonizadores de formas
“desarrolladas” validas, objetivas y universales de conocimiento, centrales para estructurar el

desarrollo, la intervencion y la planificacion. Aqui el actor fundamental del proceso de

8 “Mientras que la sociedad de la informacién estd basada en los adelantos tecnoldgicos en materia de
comunicacion, las sociedades del conocimiento integran las dimensiones sociales, éticas y politicas que influyen
en el desarrollo de la comunicacion”. (UNESCO, 2005, p.30)
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produccion, como dice Miguez (2013) es el saber social general como innovador de plusvalia
capitalista.

Frente a la tradicion de la gestion del conocimiento de excluir aquellos no hegemonicos de
su proceso de produccion y diseminacion (LATOUR, 2004; WATSON, 2011), la idea de
Bohman de advertir que el problema para la realizacion de los ideales democraticos en las
circunstancias actuales es epistemoldgico (citado en MURGUIA, 2016, p.2), es (til para
entender la gestion cognitiva territorial como un constructo dinamico de saberes, practicas y
experiencias que resignifican la historia de la administracion publica en la paz territorial.

Dicho constructo en contexto de colonialidad de modonaturalizado ha reproducido la
estratificacion, la violencia y la segregacion dentro del civilizado estado y sociedad excluyentes
(WALS, 2008); pero, alli igualmente, conviven otras practicas propias o ancestrales que pueden
dar cuenta desde si mismas de una gestion cognitiva diferente (QUIJANO, citado en LANDER,
2000, p.246), puesto que el saber (como el ser, el género, el territorio) deviene situado y
construye episteme. La gestion de dicho saber en plural se hace geopolitico y corporal
(MIGNOLO, 2007), cuestionando el dominio técnico-empresarial, caracteristico del
capitalismo cognitivo®.

Estos referentes permiten sugerir que si el marco institucional anunciado por el Acuerdo
era para construir paz territorial: atencion a la ruralidad, a las victimas, participacion real socio-
comunitaria, se facilitarian asi condiciones para emerger formas diversas del conocimiento -no
contadas historicamente-, cuya produccion “implicaria expandir el campo de las experiencias
sociales posibles” (SANTOS, 2009, p. 88).

Experiencias ausentadas, silenciadas, invisibilizadas que empiezan a poner en cuestion los
lugares, los términos, la propiedad y los roles sobre los que se funda la sociedad (RANCIERE,
1996); y llegar a ser parte territorial para hacer una (otra) historia epistémica hacia la transicion
como objetivo consignado en el Acuerdo de Paz'°. Esto es, que los grupos y clases subalternas,
habitantes en su mayoria de los territorios desarraigados, la gestion del conocimiento
significaria estar del lado de la emancipacion en tanto superacion del no poder vivir dado que
han estado sometidos a una dominacién que los niega énticamente (MUNERA, 2010). De ahi

¢hasta donde sus saberes, practicas y experiencias son gestionadas, como informacion

° Referido a mover las relaciones sociales, econémicas y culturales en una formacion social neoliberal que
mercantiliza el conocimiento, convirtiéndolo en empresa que produce, intercambia y obtiene ganancias (VEGA,
2015).

10 A cinco afios de firmado el Acuerdo se han sucedido movilizaciones de grupos y clases subalternas [jovenes,
mujeres, ambientalistas, defensore(a)s de derechos, profesore(a)s, pueblos indigenas] de manera inédita por la
temporalidad y el recurso politico-cultural ampliamente expresado.
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intelectual para el estado, a través de los PDET como programa central de superacion de
negatividad? Pregunta que enfrenta, por lo dicho, la forma como se asumen los territorios y su
complejidad, si se dictan las acciones sobre la gestion de sus conocimientos en clave de
derechos humanos. Ello comporta girar el camino histérico cognitivo hacia epistemes (en
plural) de aquel mercantil y rentistico del despojo y extractivismo que se ha ejecutado,
especialmente, alrededor de las tltimas cuatro décadas cuando se intensifica el conflicto armado
con el narcotréafico y el reacomodo paramilitar por el territorio nacional. Por tanto, una gestion
que cuente con las practicas sociales, ignoradas en la planificacion y en la ejecucion, a no ser
para su control de manera foranea y violenta como bien ha sido documentado por el Informe de
la Comision Historica del Conflicto y las Victimas (CHCV, 2015).

4 MATERIALES Y METODO: LAS REDES SEMANTICAS

La investigacion tiene un enfoque cualitativo y se enmarca en la mirada critico-
interpretativa. En ese sentido, el interés de los investigadores es intentar explicar las realidades
dindmicas sociales y humanas.

Al considerar que las fuentes de informacion fundamentalmente corresponden al
Acuerdo Final Punto Uno, los PEDT y los PATR y el PDET Pacifico Frontera Narifiense
(sureste del pais), se hace un analisis de discurso. El método hermenéutico, en general, “trata
de observar algo y buscar significado” (MARTINEZ-MIGUELEZ, 2014, p. 284), e “interpretar
realidades humanas y complejas” (MARTINEZ-MIGUELEZ, 2017, p. 68). El andlisis de
discurso, por su parte, “describe la importancia que el texto hablado o escrito tiene en la
comprension de la vida social” (MARTINEZ-MIGUELEZ, 2017, p. 68); desentrafia, entonces,
los significados y significantes del discurso que, como acontecimiento comunicativo, produce,
a su vez, conocimiento, pues “lo cognitivo en la comunicacién es clave para sefialar la
emergencia de un problema publico y la inseparabilidad de los procesos cognitivos de la toma
de decisiones” (RODRIGUEZ, 2012, p.14)

En coherencia con los propositos investigativos y el método seleccionado, se empled la
técnica de andlisis documental basado en la exploracion sistematizada de la gramatica, la
sintaxis, la semantica y la pragmatica [de los textos], siguiendo a Martinez-Miguelez (2017), lo
cual exigio que el nucleo de estudio se encontrara, no necesariamente, “en el texto en si, en algo
gue esta dentro, sino que estd fuera de él en un plano distinto; es decir, en lo que el texto
significa, en su significado” (MARTiNEZ-MIGUELEZ, 2017, p. 131). En consecuencia, los
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significados se han extraidos a partir de los andlisis textuales de: 1) Acuerdo Final Punto Uno;
2) Decreto Ley 893 de 2017 3; PDET Pacifico Frontera Narifiense.

Para la sistematizacion y analisis de los datos se implemento una matriz de analisis
documental que recoge, unidades textuales relevantes para los intereses investigativos,
resultado os de un proceso de codificacion (identificacion de las partes del documento) y
categorizacion (articulacion de conceptos): codificacion abierta (esclarece conceptos, ideas y
sentidos); codificacién axial (identifica relaciones entre categorias y subcategorias) y
categorizacion selectiva (construye unidad conceptual). EI proceso empleado en el tratamiento
de los datos fue el siguiente:

1. Rastreo de unidades textuales en los documentos a partir de palabras clave.

2. Caodificacion abierta de las unidades textuales, con las cuales interpretar sentidos y
significados, sintetizados en constructos o palabras que engloban los sentidos
enunciados. Esta codificacion permite descomponer los datos para encontrar patrones
comunes que ayudan a identificar subcategorias (codigos abiertos).

3. Caodificacién axial que clasifica los codigos abiertos en constructos mas complejos y
abstractos para la configuracion de la red semantica; ocurre alrededor del eje de una
categoria que va relacionando subcategorias.

4. Categorizacion selectiva, derivada de las codificaciones anteriores, reagrupa los codigos
axiales en conceptos de mayor complejidad para construir explicaciones mas
elaboradas.

5. Anélisis de datos a través del software Atlas Ti - redes seménticas.

6. Interpretacion de hallazgos que favorece el andlisis de las categorias selectivas por sus
contenidos y relaciones tejidas.

Las redes semanticas son productos esquematicos resultado del analisis de los datos
producto del uso del software Atlas Ti, responden a las categorias selectivas y permiten de
manera ‘objetiva’ identificar recurrencias y opacidades entre los codigos. La interpretacion y
reflexion desde la actividad hermenéutica, y sobre las categorias selectivas -las cuales estan
integradas por cédigos axiales y abiertos-, permiten el ejercicio inferencial para la generacion
de las categorias emergentes, nociones abstractas, generales e inductivas que describen una
realidad encontrada desde los datos. Por tanto, son el resultado de distintas tareas cognoscitivas
del investigador que incluyen identificacion, diferenciacion, comparacion, clasificacion y

relacionamiento.
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5 RESULTADOS

Las tablas 1, 2 y 3 de los anexos muestran los hallazgos del proceso de codificacion y
categorizacion de los documentos analizados. Desde la gestion del conocimiento en clave de
derechos humanos, el analisis plantea horizontes interpretativos sobre un conjunto de categorias
emergentes conexas al objeto de estudio. La codificacion y categorizacion refieren los
conceptos deducidos por el proceso de los documentos de reglamentacion general: Acuerdo
Final - Punto Uno y Decreto Ley 893 de 2017. En especifico, la tabla 3 muestra el proceso
codificador sobre los PDET y PATR con categorias emergentes relacionadas con objetivos
estratégicos y practicas asociadas que, en términos de la gestion del conocimiento en clave de
derechos humanos define una carga simbdlica de la paz, la politica y el territorio.

A partir del andlisis de los datos tratados a través del software Atlas Ti y el ejercicio
hermenéutico, se reconocieron categorias emergentes, las cuales son fruto de la actividad
cognoscitiva frente al conocimiento:

Nuestro conocimiento es el fruto de esa interaccion observacion- interpretacion, es una
entidad emergente, como la molécula de agua que emerge de los dos &tomos de hidrogeno y el
del oxigeno, o como la vida emerge de los elementos fisicoquimicos en que se da.
(MARTINEZ-MIGUELEZ, 2017, p. 56)

A continuacion, se realiza una descripcion en torno a cada una de las categorias

emergentes y su relacion con la gestion del conocimiento:
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Figura 2 - Red semantica: Concepciones de conocimiento y gestion del conocimiento
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Emerge de la red semantica (Figura 2) ‘Articulacion de saberes multinivel para el
fortalecimiento de procesos y garantia de derechos humanos’. Se encuentra integrada por 3
codigos axiales y 11 codigos abiertos. ElI primer cddigo axial muestra que, desde los
documentos analizados, el conocimiento se generaliza. Significa, en una forma amplia,
reconocimiento de saberes, producto de la acciones humanas y asociados a su cultura e historia,
porque se leen como propios, son cosmovisiones resultado de procesos socio-politicos para la
organizacion social en los territorios. De la misma forma, se incluyen en las narrativas y los
contenidos analizados que el conocimiento también se asocia con la aprehension de los
derechos humanos para el desarrollo del territorio.

Lo que se puede interpretar de la informacién es que el conocimiento sobre derechos
identifica el mundo de la comunidad, la cotidianidad, las expectativas de las personas, las
representaciones sociales e imaginarios, y sus cursos de accion; se empata con una suerte de
saber disciplinar que elabora los documentos desde las personas, entidades y organizaciones
involucradas en los procesos de gestion e implementacién de las normas (ACUERDO FINAL
PARA LA TERMINACION DEL CONFLICTO Y LEY 893 DE 2017). De esta manera, los
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PDET y PATR documentados y normados manifiestan este conocimiento que contempla el
desarrollo humano territorial.

La perspectiva develada en el andlisis de los documentos sugiere que la gestion del
conocimiento considera no solo los recursos, sino, en efecto, la técnica de expertos con lo cual
promover una implementacion conforme a los principios, objetivos y metas trazadas que en 215
los procesos de participacion junto con el enfoque territorial en la planeacién se convertiria en
la base de transformacion de la forma como el estado ha intervenido los territorios, y se
transitara su conocimiento desde las necesidades y reclamaciones acumuladas por sus

pobladores.

Figura 3 - Red semantica: Propdsitos de la gestion del conocimiento
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Emerge de la red semantica (Figura 3) Fines multidimensionales y sistémicos en procura
de la configuracion de una paz estructural centrada en los sujetos sociales y el desarrollo
humano integral. Se encuentra estructurada por 5 codigos axiales y 44 cddigos abiertos que

ilustran los escenarios y campos en los cuales pueden valorarse los beneficiados de la gestion
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del conocimiento en clave de derechos humanos. Los ideales axioldgicos que limitan y orientan
cada una de las categorias de objetivos son: a) la transformacion integral rural, b) el bienestar
y el buen vivir, c) la transformacién estructural rural, d) la relacidn equitativa campo-ciudad, y
e) la paz estructural. Estos son los fines altimos que contempla el Punto Uno del Acuerdo y los
documentos PDET y PATR para el caso del Pilar 8 “Reconciliacion, convivencia y construccion
de paz”. En este sentido, se explicita la gestion del conocimiento en relacion a los derechos
humanos.

Se analiza una categorizacion de propdsitos, centrados en la organizacion territorial que
incluye la vida cotidiana a partir de significados, sentidos y valores compartidos en comunidad:
la produccidn, la economia (familiar y comunitaria) y la integracion regional; la participacion
autonoma vista desde el acceso de recursos y medios, la toma de decisiones y la gestién de los
planes de desarrollo; el ejercicio pleno de la ciudadania con mecanismos y estrategias visibles
y eficaces en distintos niveles y compartiendo acciones y responsabilidades entre diferentes
actores.

Dichos propositos son incorporados en la narracion documental, extendidos a través de
los enfoques diferenciales -territorial, vulnerabilidad, género y cultural-, dichos aplicados de
manera transversal en los PDET y PATR, sugiriendo un contenido cognitivo que implica
garantia de los derechos al gestionarse sus principios y metodologias orientadas a afirmar y
fortalecer una dinamica de abajo-arriba porque sefialan contar el territorio. Otros propésitos
aluden a problemas estructurales en tanto reconocimiento de formas de violencia (directa,
estructural y simbdlica): pobreza, miseria, afectaciones por el conflicto armado interno,
debilidad institucional administrativa, economias ilegales. Al respecto, el dltimo codigo axial
refiere proteccién y aseguramiento hacia la dimension personal de los individuos y dimensién
territorial, combinando riqueza étnica y cultural, recursos naturales, seguridad alimentaria,
ejercicio de derechos e igualdad, erradicacién de violencias, satisfaccion plena de necesidades,
subsistencia digna y relacionamiento con la naturaleza. Es decir, se contiene la necesidad de
recuperar seguridad y proteccion en la mirada de la paz territorial, estable y duradera, para lo

cual se dispondra de una nueva institucionalidad.
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Figura 4 - Red semantica: Estrategias para la gestion del conocimiento
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Emerge de la red semantica (Figura 4) ‘Estrategias procedimentales y focalizadas en
capacidades de los sujetos que articuladas dirigen la accion al cumplimiento de las metas’. En
esta categoria se ubican 2 codigos axiales y 6 codigos abiertos. Lo estratégico se refiere a los
lineamientos que guian las acciones y practicas concretas en funcion de lograr los objetivos y
las metas propuestas en los documentos. Se devela del analisis dos tipos de estrategias:
procedimentales y focalizadas en capacidades. Las primeras dicen que se hara la necesaria
consulta a las comunidades, los pueblos y los grupos étnicos, lo cual significa una estrategia
clave para avanzar en la garantia de defensa de los derechos; por lo tanto, se contempla la
exigencia del estado nacional y local, de manera legislativa y administrativa en los territorios;
una idea que contiene un sustento constitucional en la implementacion de los PDET y PATR y
la participacion de distintos actores en su proceso de diagnéstico, planificacion y decision.

Las segundas estrategias, de las capacidades, se manifiestan en los PDET y PATR en la
idea de que su funcionamiento generara amplia participacion de las comunidades y diversos
grupos sociales; pues se exige desplegar capacidades particulares para el liderazgo social, la
gestion de los procesos, el seguimiento y control social, la gobernanza, entre otros; se trata de
capacidades multiples que dependen de las condiciones, garantias y mecanismos previstos en

estas formas de planeacion para hacer real el fortalecimiento y desarrollo territorial.
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Figura 5 - Red semantica: Précticas especificas de gestion del conocimiento en clave de

derechos humanos

Por tltimo, emerge de la red semantica (Figura 5) ‘Practicas sistémicas de gestion del
conocimiento situadas desde y para la garantia de los derechos humanos situadas en los sujetos
sociales y la institucionalidad formal e informal’ con el mayor nimero de cdédigos axiales y
abiertos 12 y 37 respectivamente. El primer codigo axial, por su nivel repetitivo es ‘consensos’,
porque se arroja que en los PDET y PATR, para el caso del Pacifico y Frontera Narifiense, se
realizé un namero significativo de reuniones con distintos sectores y grupos sociales (étnicos y
campesinos) desde lo cual se definieron objetivos e iniciativas consignadas en estos planes y
programas. Se incluyen c6digos como: pactos comunitarios para la transformacion, pactos
étnicos, pactos municipales y pactos campesinos. Ademas, se encuentran las disposiciones
‘reglamentarias’ que dan cuenta de los limites temporales, financieros-presupuestales, de las
acciones de mediano y largo plazo.

El codigo ‘actores’ lee las distintas participaciones (comunidad, sociedad civil,
instituciones publicas y privadas) en todos en distintos niveles con énfasis territorial. El codigo
‘institucionalidad’ evidencia un conjunto de propuestas institucionales innovadoras como el
Observatorio Regional de Paz y Conflictividad, Infraestructura Social para la reconciliacion y/o

como mecanismo alternativo en la solucion de conflictos. Desde estos codigos se dice, entonces,
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del interés por crear instituciones que favorezcan la construccion de escenarios de paz con
actores e instancias especificos; y al relacionarse con otros cédigos se arroja la idea de busqueda
de fortalecimiento de asociaciones y redes ya existentes, en la via de un potencial institucional
mas amplio y complejo de los territorios.

Otros cuatro codigos axiales, conexos e interdependientes, resaltan el lugar otorgado a
los individuos en la transformacion estructural de sus territorios, la reduccion de las violencias,
y la construccion de paz como proyecto permanente e inacabado y aparecen: a) centrados en
sujetos y cohesion, b) centrados en capacidades’, ¢) los basados en derechos humanos’, y d)
‘vida y cotidianidad’. Las primeras parten del reconocimiento de la persona como sujeto
reflexivo, social y portador de creencias, valores, principios y representaciones. Los cddigos
abiertos identificados son el reconocimiento de los sujetos, el reconocimiento de la identidad y
la reconstruccion del tejido social.

Los cddigos centrados en la capacidad humana, parecen abordarse aqui como
habilidades internas, libertades y oportunidades para asi llegar a hacer frente al contexto
politico, social, cultural y econémico como lo diria Nussbaum (2012). Las capacidades
requeridas en el marco de los objetivos y propoésitos de los PDET y PATR para la gestion
adecuada del conocimiento aparecen como: a) liderazgo y empoderamiento de comunidades y
grupos especificos (mujeres rurales, grupos LGTBI), b) fortalecimiento de redes y
organizaciones existentes, c) creacion de redes para el seguimiento y control a la
implementacién de los PDET, d) acciones para impulsar la participacion de las victimas en el
SIVIRNRY, e) creacion de redes de mujeres rurales, f) fortalecimiento de la gobernanza para
el desarrollo de la ciudadania y las capacidades institucionales, g) programas para la formacion
en conocimiento y ejercicio de derechos.

Los codigos basados en y para los derechos humanos, agrupa todo un conjunto de
iniciativas que van desde el cumplimiento de normas a favor de las victimas -derechos
fundamentales pasando por aquellas que buscan la seguridad de grupos o singularidades -lideres
y defensores de los derechos humanos, mujeres, étnicos, grupo LGTBI-, hasta la visibilizacion
de las violencias y formas de victimizacion. Incluye, ademas, el fortalecimiento de la
autonomia, la promocion y respeto de los derechos humanos, cumplimiento de medidas y
ordenes judiciales, estrategias integrales de seguridad comunitaria y ejercicio de derechos y
libertades publicas.

11 Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No-repeticion, consignado en el Acuerdo de Paz.
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Los codigos basados en ‘vida y cotidianidad’ dan cuenta de la necesidad de resaltar el
mundo de realidades y de iniciativas que, en consecuencia, incorporan los cédigos abiertos que
fundamentan la categoria axial a traves de desarrollo de planes de vida, planes etnodesarrollo,
planes del buen vivir y planes de salvaguarda étnico.

En relacion a otros cddigos axiales identificados con la categoria de ‘educacion y
formacion’, surgen en los documentos la red semantica: a) Programa en pedagogias de paz,
resolucion de conflictos y reconciliacion; b) relatos de memoria historica; c) Centro Itinerante
de Inspiracion para la Paz; d) capacitacion funcionarios, organizaciones y comunidad en
derechos humanos; e) fortalecimiento y rescate saberes ancestrales; f) relatos de memoria
historica; g) rescate patrimonio (in) material; y h) diversidad y formacion artistica, cultural y
deportiva.

Muy conexo a los codigos anteriores, se encuentra ‘comunicacion’ que, como codigo
axial, refiere estrategias centradas de procesos sociales y culturales. De tal manera, arrojan
significacion de los PDET y PATR como iniciativas que abren la socializacion de informacion,
la participacion y la construccion de consensos. Se establecen asi estrategias de comunicacion,
acciones para la interlocucion entre sujetos sociales e institucionalidad -por ejemplo, victimas
y SIVIRNR-, articulacion de diferentes medios de comunicacion -tradicionales y alternativos-,
promocion del dialogo intergeneracional para la no-repeticion del conflicto, relatos de lo
ocurrido y los dafios, y visibilizacién de las acciones en la construccion de paz.

Los ultimos cédigos axiales encontrados fueron practicas ‘transversales’ y practicas
para la ‘prevencion de los dafios’. Bajo la primera denominacion, se encuentran los codigos
abiertos relacionados con los distintos enfoques aplicados: diferencial, género, étnico,
poblacional y territorial. Se observa ademas que los distintos enfoques enunciados se aplican
en diferentes momentos o procesos: en el analisis de la informacion, la aplicacion de acciones
y las actividades de seguimiento-control. Y en el campo de la prevencion de dafios, se incluyen
concertacion con sociedad civil en desminado, prevencion y erradicacion del reclutamiento

forzado, y prevencion de la violencia sexual.
6 DISCUSION

Si se parte de la idea de que los PDET -formulados de manera integral y transformadora-
, planifican y gestionan el desarrollo territorial, es porque se sefiala su intencion sistémica hacia
la integralidad de lo humano en un momento socio-historico particular (LIRA, 2016;

MONCAYO, 2014). En tal sentido, la gestion del conocimiento sobre el territorio a través de
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los PDET y PATR se caracteriza por intentar integrar sentires, nociones, perspectivas
pluriversas sobre la base los derechos humanos. Significa que las comprensiones, sentidas y
pensadas de las gentes y sus relaciones con su entorno priorizarian la vida misma de las
comunidades, sus intereses, y elementos materiales e inmateriales valorados por la historia y
cultura construida en comun. Por tanto, estos conocimientos no dependen de visiones
impuestas, concepciones formuladas lejos de las dindmicas de vida en el territorio, sino que
parecen asumir décadas diversas de formas de abandono institucional. EI Acuerdo y, en
especial, los PDET plantea transformar, en Gltimas, el modo como se conoce y planifica el
territorio rural en una politica publica; planificacion nacional-local y participacion en tanto las
particularidades territoriales.

El analisis realizado arroja que en la nueva institucional PDET se contempla de modo
transversal una base de transformacion que conjuga planificacion, participacion y enfoque
territorial; por tanto, que del Acuerdo y de los PDET se gestiona el conocimiento hacia la paz
territorial en tanto incorporaba visiones de desarrollo y justicia, que beneficiarian a los y las
campesinas salvaguardarian los derechos fundamentales de los pueblos indigenas.

Asi que las concepciones y representaciones simbdlicas que giran en torno a los
derechos humanos desde los PDET y PATR, debian guiar la construccion epistemoldgica de
metodologias a implementar para la materializacion del aquel desarrollo y justicia. Los
resultados obtenidos muestran una articulaciéon de saberes técnicos y tecnoldgicos que son
necesarios en torno a lo financiero, lo administrativo, los recursos, entre otros, pero que deben
adecuarse o adaptarse conforme a esas concepciones de los derechos humanos para no
reproducir la desigualdad y la exclusion (PEREZ, 2021; IBANEZ; SENENT, 2018). Y eso se
debe a que las posturas y visiones adoptadas guian los comportamientos, las practicas y las
experiencias humanas.

La comprension de estos puntos develados desde los hallazgos, son fundamentales
respecto de los propdsitos declarados alrededor de la gestion del conocimiento en clave de
derechos humanos. Aunque se prioriza la produccion y la economia, se enfatiza en el caracter
familiar y comunitario de la misma, la participacién y autonomia de las personas para el manejo
de recursos y la toma de decisiones, el ejercicio de la ciudadania desde estrategias que la
faciliten, y la generacion de funciones mediados por corresponsabilidades (MARANON, 2014).
Y también esa vision de la gestion del conocimiento localizada, permite desde lo procedimental
reconocer estrategias y acciones que se ubican en las capacidades de las personas, en lo local y

en lo territorial, por lo que la participacién de los grupos sociales es fundamental, sus liderazgos,
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la consulta previa, los espacios para el seguimiento y el aporte a la gobernanza (IBANEZ;
SENENT, 2018; MARANON, 2014; VARGAS, 2009).

Mas que sociedad del conocimiento, el analisis documental arroja un conocimiento
institucional del proceso de planificacion de los PDET. Decimos que si bien, la garantia de los
derechos humanos parece haberse dado con la experiencia norcéntrica de la forma del estado
de bienestar en América Latina y, en especial, en Colombia, en una dimension
neoconstitucionalista de los afios 80 y 90 su traduccidn en estado social de derecho se quedd en
la formalidad constitucional luego de 30 afios de vigencia de tal constitucion y de cinco afos
de la implementacion del Acuerdo de Paz!? que contenia fortalecer la democracia para
desplegarla en todo el territorio nacional y asegurar que “los conflictos sociales se tramitaran
por las vias institucionales, con plenas garantias para quienes participen en politica”
(GOBIERNO NACIONAL, 20186, p. 6).

El andlisis documental da cuenta de una narrativa que favorece principios y
disposiciones del punto Uno del Acuerdo y su consecuente regulacion de los PDET en el
Decreto Ley 893/2017 para gestionar el conocimiento en torno a la garantia plena de los
derechos humanos en los territorios mas afectados por el conflicto armado interno; si bien no

afronta toda la complejidad de la conflictividad agraria.

7 A MODO DE CONCLUSION

La gestion del conocimiento en clave de derechos humanos seguin lo contenido en las
formulaciones de los PDET y PATR, se fundamenta en un conjunto de reconocimientos, desde
los sujetos sociales que integran las victimas, los defensores(as) de derechos humanos hasta la
comunidad, la naturaleza y sus relaciones con la sociedad civil. Ello exige brindar importancia
y exaltar el valor que tienen las experiencias y saberes de las personas que construyen territorio
desde la vida cotidiana -devenir histdrico, social y cultural-.

El estudio a traves de la codificacion y consecuente categorizacion muestran el discurrir
narrativo institucional sobre formas de participacion individual, colectiva y social; dice que

gestiona el conocimiento en funcion de la garantia, promocion y proteccion de los derechos

12 Nos acogemos a los estudios sobre balances de implementacién que ha presentado el Cinep-Cerac y, en especial,
los andlisis del Centro de Pensamiento y Dialogo Politico (Cepdipo). Ver CINEP: https://www.cinep.org.co; y
DEPDIPO: https://cepdipo.org
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humanos y, por tanto, asume una realidad que es comprendida como compleja al integrar
componentes de interrelaciones y dinamicas variadas. Las categorias emergentes reflejan la
participacion de los diversos sujetos socio-comunitarios e institucionales para dar cuenta de la
paz territorial y la gestion del conocimiento; es decir, es desde el territorio que se da dicha
gestion en funcion de la garantia, promocion y proteccion de los derechos humanos y que recoge
asi, una realidad comprendida como compleja y sistémica al integrar muy distintos
componentes con interrelaciones y dinamicas relacionales.

Si bien se hacen pocas menciones taxativas sobre ‘conocimiento’ o ‘saber’, si puede
rastrearse los mismos con las tradiciones, cosmovisiones y formas particulares de
representacion social de grupos campesinos, indigenas y étnicos y que se contienen en los
documentos; pero, las categorias emergentes dan cuenta implicita de una gestion de
conocimiento que es propia en las iniciativas expresadas en los PDET y PATR. Desde el primer
momento en que se hace la planificacion de los PATR y se establecen los pactos, la
participacién de los actores comunitarios y sociedad civil tanto en el diagndstico, priorizacién
y toma de decisiones sobre las iniciativas, configura un primer escenario para la gestion del
conocimiento en clave de derechos humanos. Por otro lado, la temporalidad -mediano y largo
plazo de los programas- y alcance -diferentes actores multinivel- de los PATR permiten inferir
la existencia de experiencias significativas para concretar el decir de la gestion del
conocimiento, en especial con lo consignado en el Pilar 8 de los PDET: reconciliacion,
convivencia y paz.

En un proximo trabajo se vislumbra dialogar y contrastar dicho discurrir documental
normativo-planificador con los saberes y practicas de las propias personas defensoras de
derechos en los territorios; verificar asi la implementacion material de las iniciativas de
generacion, socializacion, circulacion y aprovechamiento de conocimientos y saberes en torno
al Acuerdo para considerar la relevancia y compromisos con lo narrado por este. Ello se hace
pertinente por cuanto la implementacién en general del Acuerdo y, en particular, de los PDET,
incluso desde el gobierno firmante hasta el casi cierre del siguiente, responsable
constitucionalmente a iniciar una efectiva implementacion, mas alla de lo normativo, reinicia
una ruta gubernamental que prioriza las relaciones econdémicas de tener instituciones fuertes
que garanticen derechos constitucionales y reconstruyan el orden social. En ese sentido, la
gestion del conocimiento en clave de construccion de paz territorial empieza a ser desconocida
y reemplazada por nuevas narrativas y acciones dentro de la visién, ya no del campesinado o
del enfoque étnico o, en general, desde el territorio, sino de aquella de la Estabilizaciéon y

Consolidacion que enfatiza una ofensiva militarista, materializada en las Zonas Futuro en el
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itinerario-posconflicto. De tal manera, se aparenta realizar los PDET, se elimina el enfoque de
seguridad humana consignado en el Acuerdo; no se encuentran las iniciativas que respondan al
pilar ocho de los PDET vy, finalmente, no se encuentra procesos de seguimiento de medidas de
proteccidn para organizaciones y territorios (Estrada, 2021). Entonces, el analisis documental
realizado permite evidenciar que los documentos solo dicen lo que enuncian y, de ahi, que se 224
haya inferido su sentido y significado contextual que dice y se implica, para comunicar
relaciones de poder que, en la realidad rural, contrarian los documentos y dan un giro a la

gestion del conocimiento desde el territorio hacia su control gubernamental y empresarial.
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Tabla 1 - Resultados analisis documental - Acuerdo Final Punto 1

Unidad de texto

1.2. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET). 1.2.1. Objetivo: La proteccion de la riqueza
pluriétnica y multicultural para que contribuya al
conocimiento, a la organizacion de la vida, a la
economia, a la produccién y al relacionamiento con la
naturaleza.

1.3. Planes Nacionales para la Reforma Rural
Integral. 1.3.3. Estimulos a la produccion
agropecuaria y a la economia solidaria y cooperativa.
Asistencia Técnica. Subsidios. Crédito. Generacion de
ingresos. Mercadeo. Formalizacion laboral. 1.3.3.1.
Asistencia técnica. La promocion y proteccion de las
semillas nativas y los bancos de semillas, sin restringir
ni imponer otro tipo de semillas como las mejoradas,
hibridos y otras, para que las comunidades —hombres
y mujeres— puedan acceder al material de siembra
Optimo y, de manera participativa, contribuyan a su
mejoramiento, incorporando sus conocimientos
propios.

La RRI debe lograr la gran transformacion de la
realidad rural colombiana, que integre las regiones,
erradique la pobreza, promueve la igualdad, asegure
el pleno disfrute de los derechos de la ciudadania y
como consecuencia garantice la no repeticion del
conflicto y la erradicacion de la violencia.

Principios Punto 1. Bienestar y buen vivir: el objetivo
final es la erradicacion de la pobreza y la satisfaccion
plena de las necesidades de la ciudadania de las zonas
rurales, de manera que se logre en el menor plazo
posible que los campesinos, las campesinas y las

Codificacion
abierta

Codificacion
axial

Riqueza étnicay = Protecciony

cultural
De la vida

La economia
La produccioén

Recursos
naturales
Seguridad
alimentaria
Conocimientos
propios

Conocimientos
tradicionales

Lucha tensiones

neoliberalismo

Participacion en

recursos

Participacion en

decisiones
Igualdad

Ejercicio de
derechos
Erradicacion de
la violencia
Pobreza

Violencias

Integracion
regional
Transformacion
integral rural

Bienestar y buen

vivir
Satisfaccion
plena de
necesidades

aseguramiento
Organizacion
sujetos
Organizacioén
sujetos
Organizacién
sujetos
Protecciény
aseguramiento
Proteccion y
aseguramiento
Conocimiento

Conocimiento

Proteccion y
aseguramiento
Organizacion
sujetos
Organizacion
sujetos
Proteccion y
aseguramiento
Proteccion y
aseguramiento
Proteccion y
aseguramiento
Problemas
estructurales
Problemas
estructurales
Organizacion
sujetos

Ideales
axiologicos
Ideales
axioldgicos
Proteccion y
aseguramiento

Categorizacion

Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
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D-01-005

D-01-006

D-01-007

D-01-008

Cod. Doc.

D-02-001

comunidades, incluidas las afrodescendientes e
indigenas, ejerzan plenamente sus derechos y se
alcance la convergencia entre la calidad de vida urbana
y la calidad de vida rural, respetando el enfoque
territorial, el enfoque de género y la diversidad étnica
y cultural de las comunidades.

1.2. Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET). 1.2.1. Objetivo: El bienestar y el buen vivir
de la poblacion en zonas rurales—nifios y nifias,
hombres y mujeres— haciendo efectivos sus
derechos politicos, econdmicos, sociales y culturales,
y revirtiendo los efectos de la miseria y el conflicto;
1.3.3.3. Subsidios, generacion de ingresos y crédito:
[...] para la economia campesina, familiar y
comunitaria, y actividades complementarias, y con
subsidios progresivos para los medianos productores y
productoras con menores ingresos, orientados a
apoyar el derecho a la alimentacion, la reconversion
productiva y la generacion de valor agregado.

1.3.3.5. Formalizacién laboral rural y proteccion
social: La capacitacion a los trabajadores y
trabajadoras agrarios y a las empresas, en materia de
obligaciones y derechos laborales, y el fomento de la
cultura de la formalizacién laboral.

1.3.3. Estimulos a la produccién agropecuaria y a la
economia solidaria y cooperativa. 1.3.3.2. Asistencia
técnica: La garantia de la provision del servicio de
asistencia integral, técnica y tecnoldgica (avances en
los aspectos técnico-productivos, organizativos y
sociales, de gestion, administracion, informatica,
finanzas, mercadeo y capacitacion) a la produccion de
la economia campesina, familiar y comunitaria, de
manera descentralizada. La asistencia integral técnica
y tecnoldgica es un servicio publico gratuito para los
beneficiarios y beneficiarias del Fondo de Tierras y
para los pequefios productores y productoras,
priorizando a mujeres cabeza de familia, y contara con
un subsidio progresivo para los medianos productores
y productoras.

Ejercicio de
derechos
Enfoque de
vulnerabilidad
Enfoque de
género
Enfoque
territorial
Ejercicio de
derechos a lo
largo de la vida
Miseria

Economia local
campesina:
familiar y
comunitaria
Autonomia
productiva
Seguridad
alimentaria
Subsistencia
digna
Derechos
laborales

Formalizacion
laboral

Saberes técnicos

Saberes
tecnoldgicos

Saberes
organizacionales
y
administrativos
Econdémicos y
financieros

Proteccion y

aseguramiento
Sociopoliticos
Sociopoliticos

Sociopoliticos

Proteccién y
aseguramiento

Problemas
estructurales

Organizacién
sujetos

Organizacioén
sujetos
Proteccion 'y
aseguramiento
Proteccion y
aseguramiento
Priorizacién

Priorizacién

Priorizacién

Priorizacién

Priorizacién

Priorizacién

Propésitos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propésitos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH

Propésitos gestion del
conocimiento en clave DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave DDHH
Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Concepciones de
conocimiento y gestion
conocimiento

Tabla 2 - Resultados andlisis documental — Decreto Ley 893 de 2017

Unidad de texto

Que de conformidad con el punto 1.2 del Acuerdo
Final, el objetivo de los PDET es “lograr la
transformacion estructural del campo y el ambito
rural, y un relacionamiento equitativo entre el campo
y la ciudad, de manera que se asegure: 2. La
proteccion de la riqueza pluriétnica y multicultural
para que contribuya al conocimiento, a la
organizacién de la vida, a la economia, a la
produccién y al relacionamiento con la naturaleza.

Codificacion abierta

Transformacion
estructural rural

Relacidn equitativa
campo-ciudad

Riqueza pluriétnica y
diversidad cultural

Organizacion de la vida

Codificacién
axial
Ideales
axiologicos

Ideales
axioldgicos

Proteccion y
aseguramiento

Organizacion
sujetos

Categorizacion

Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
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D-02-002

D-02-003

D-02-004

D-02-004

Es importante recordar que la priorizacion de
territorios que se define en el articulo 3 del presente
decreto, obedece a los criterios de necesidad y
urgencia sefialados en el Punto 1.2.2 del Acuerdo
Final, a saber: los niveles de pobreza, en particular
de pobreza extrema y necesidades basicas
insatisfechas, el grado de afectacion derivado del
conflicto, la debilidad de la institucionalidad
administrativa y de la capacidad de gestion, la
presencia de cultivos de uso ilicito y de otras
economias ilegitimas. Claramente, la situacion de
estas regiones implica la constante violacion de
derechos fundamentales de los ciudadanos.

En consecuencia, es imperativo y urgente la
presencia de autoridades junto a la ciudadania que
prevén los Planes de Desarrollo con Enfoque
Territorial, para contrarrestar en estos territorios, la
amenaza de la ilegalidad, proteger los derechos de
los ciudadanos, evitar la revictimizacion e iniciar
cuanto antes la transformacion del territorio y las
condiciones que han perpetuado el conflicto.

Que por su naturaleza de planeacion y gestion, es
decir que vincula de manera especifica las acciones
a realizar con las necesidades de las regiones, la
puesta en marcha del instrumento PDET es
trascendental, no solo para la implementacion de los
mencionados puntos de la RRI (acceso y uso de la
tierra y Planes Nacionales), sino también de otros
puntos del Acuerdo Final tales como Participacion
Politica (Punto 2 del Acuerdo), Fin del Conflicto
(Punto 3 del Acuerdo), Solucion Al Problema de las
Drogas llicitas (Punto 4 del Acuerdo) y Victimas
(Punto 5 del Acuerdo), en la medida que son los
mismos actores de las regiones quienes determinan
con precision los aspectos que en cada uno de estos
puntos se requieren, asi como su urgencia.

Art. 11. Fortalecimiento de capacidades. Para
garantizar la adecuada participacion de los actores
del territorio en los PDET, el Gobierno nacional, por
intermedio de las entidades competentes, pondra en
marcha medidas para fortalecer las capacidades de
gobernanza, gestion y planeacion, asi como de
seguimiento, veeduria y control social, respetando la
diversidad étnica y cultural e incorporando el
enfoque de género.

Organizacion de la
produccién

Relacionamiento con la
naturaleza

Organizacion de la
economia

Pobreza
Enfoque territorial
Afectacion por el

conflicto

Debilidad institucional
administrativa

Debilidad en la gestion
institucional

Economia ilegal
Participacion en
decisiones

Presencia ciudadana en

implementacion planes de

desarrollo

Paz estructural

Ciudadania contextualiza

aplicacién Acuerdo Final

Liderazgo de actores en
regiones

Fortalecimiento de
capacidades gobernanza

Fortalecimiento de
capacidades gestion

Fortalecimiento de
capacidades gestion

Fortalecimiento de
capacidades seguimiento
y control social

Enfoque de género

Organizacién
sujetos

Proteccién y
aseguramiento

Organizacién
sujetos

Problemas
estructurales

Sociopoliticos
Problemas
estructurales

Problemas
estructurales

Problemas
estructurales

Problemas
estructurales

Organizacion
sujetos

Organizacioén
sujetos

Ideales
axioldgicos

Organizacién
sujetos

Focalizada en
capacidades

Focalizada en
capacidades

Focalizada en
capacidades

Focalizada en
capacidades

Focalizada en
capacidades

Sociopoliticos

Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Estrategias para la
gestion del
conocimiento

Estrategias para la
gestion del
conocimiento
Estrategias para la
gestion del
conocimiento
Estrategias para la
gestion del
conocimiento
Estrategias para la
gestion del
conocimiento
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH
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D-02-005

D-02-006

D-02-007

D-02-008

D-02-009

D-02-010

Que entre los principios que sustentan el punto uno
del Acuerdo Final esta el de participacion que indica
que la planeacion, la ejecucién y el seguimiento a los
planes y programas se adelantaran con la activa y
efectiva participacion de las comunidades, garantia
de transparencia unida a la rendicién de cuentas,
veeduria ciudadana, control social y vigilancia
especial de los organismos.

Que, segun prevé el punto 1.2.4 del Acuerdo Final,
los PDET tienen una vocacion participativa, en la
que concurren las comunidades, las autoridades de
las entidades territoriales y el Gobierno Nacional.
Para ello, se estableceran instancias en los distintos
niveles territoriales con el fin de garantizar la
participacion ciudadana y el acompafiamiento de los
organos de control en el proceso de toma de
decisiones por parte de las autoridades competentes.
ARTICULO 5°. Participacion. De acuerdo a las
particularidades y dinamicas de cada region, se
garantizard la participacion efectiva, amplia y
pluralista de todos los actores del territorio, en los
diferentes niveles territoriales, en el proceso de
elaboracién, ejecucién, actualizacion, seguimiento y
evaluacion de los PDET y de los PATR.
ARTICULO 11. Fortalecimiento de
capacidades. Para  garantizar la  adecuada
participacion de los actores del territorio en los
PDET, el Gobierno nacional, por intermedio de las
entidades competentes, pondra en marcha medidas
para fortalecer las capacidades de gobernanza,
gestion y planeacion, asi como de seguimiento,
veeduria y control social, respetando la diversidad
étnica y cultural e incorporando el enfoque de
género.

Art. 12. Enfoque étnico de los PDET y PATR.
PARAGRAFO 1°. El mecanismo especial de
consulta se entenderda como la garantia de
participacion efectiva de los pueblos y comunidades
étnicas en el disefio, la formulacidn, la ejecucion y el
seguimiento de los PDET y los PATR. Dicho
mecanismo respetara su cosmovision y sistemas
propios de gobierno.

Art.  13. Coordinacion e implementacion.
PARAGRAFO. Reconociendo  las  capacidades
diferenciadas de las regiones y los territorios étnicos,
se promoverd la participacion de los pueblos,
comunidades y grupos étnicos, en la ejecucion de los
proyectos, de conformidad a lo establecido en la
normatividad vigente que regule la materia.

Enfoque cultural

Participacion en
decisiones

Presencia ciudadana en

implementacidn planes de

desarrollo
Transparencia en
procesos y recursos

Participacion en
decisiones

Niveles de participacién

Pluralidad de actores
territoriales

Fortalecimiento de

capacidades = respeto de

diversidad

Consulta a pueblos y
comunidades étnicas

Cosmovisiones

Organizacion social

Consulta a pueblos y
comunidades étnicas

Sociopoliticos

Organizacion
sujetos

Organizacién
sujetos
Oportunidades
Organizacion
sujetos

Organizacién
sujetos

Organizacion
sujetos

Focalizada en
capacidades

Procedimentales

Conocimiento

Conocimiento

Procedimentales

Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Concepciones de
conocimiento y
gestién conocimiento
Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propésitos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Propositos gestion del
conocimiento en clave
DDHH

Estrategias para la
gestion del
conocimiento

Estrategias para la
gestion del
conocimiento
Concepciones de
conocimiento y
gestién conocimiento
Concepciones de
conocimiento y
gestion conocimiento
Estrategias para la
gestion del
conocimiento
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Cad. Doc.

D-06-001

D-06-002

D-06-003

D-06-004

D-06-005

D-06-006

Tabla 3 - Resultados Analisis documental -PATR Subregién Pacifico y Frontera
Narifiense. Pilar 8

Unidad de texto

Que en la subregion de PACIFICO Y FRONTERA
NARINENSE, Ia cual la conforman los municipios
de BARBACOAS, EL CHARCO, FRANCISCO
PIZARRO, LA TOLA, MAGUI, MOSQUERA,
OLAYA HERRERA, RICAURTE, ROBERTO
PAYAN SAN ANDRES DE TUMACO, SANTA
BARBARA, se formularon:

a 11 Pactos Comunitarios para la Transformacién
Regional (PCTR).

b. 2 Pactos Etnicos.

c. 11 Pactos Municipales para la Transformacion
Regional(PMTR).

Que estos Pactos, fueron construidos con 9800
actores del territorio, y con 11 administraciones
municipales.

Que la construccidn participativa de los PDET, que
se traduce en estos pactos, es un ejercicio de
planeacién permanente que inicia con la
identificacion que hacen las comunidades y los
actores del territorio de las probleméticas y las
iniciativas que ellos proponen.

b. Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran
ser implementadas en los proximos 10 afios, segun
la disponibilidad presupuestal. EI marco fiscal del
sector publico nacional y territorial. y la oferta del
sector privado y la cooperacion internacional.

Que, utilizando estos Pactos, durante el dia [2018-
12-05], los actores de la subregién PACIFICO Y
FRONTERA NARINENSE, conformados por la
comunidad, organizaciones civiles, instituciones
publicas y privadas del nivel local, regional y
nacional. definieron y viabilizan los componentes
que se incluyen en este PATR

Pilar 8: Reconciliacién, Convivencia y Construccion
de Paz Objetivo:

1. Promover la gobernanza en el territorio mediante
el fortalecimiento de la participacion ciudadana y las
capacidades institucionales para aportar en la
construccion de paz en el territorio.

2. Impulsar la construccién de una cultura de
reconciliacion y convivencia pacifica, asi como de
no estigmatizacion y discriminacion.

Articular acciones con las entidades competentes
para disefiar e implementar estrategias con enfoque
étnico y territorial, dirigidas a prevenir y erradicar el
reclutamiento forzado de nifos, nifias, adolescentes
y jévenes en los municipios de la Subregion del

Codificacién abierta

Pactos Comunitarios para

la Transformacioén
Regional PCTR
Pactos Etnicos

Participacién ciudadania
planificacion
Pactos Municipales para

la Transformacion
Regional (PMTR)

Participacion ciudadania
planificacion

Organizaciones de
Cooperacion
Internacional

Estrategia de mediano y
largo plazo

Disponibilidad
presupuestal limitada
Comunidad

Sociedad civil
Instituciones publicas

Instituciones privadas

Actores multinivel

Gobernanza: ciudadania y

capacidades
institucionales
Transformacion de
imaginarios de
estigmatizacion
Paz y convivencia

Estrategias prevencion y
erradicacion de
reclutamiento forzado

Codificacion
axial
Consensos

Consensos

Consensos

Consensos

Consensos

Actores
involucrados

Reglamentarias

Reglamentarias

Actores
involucrados

Actores
involucrados

Actores
involucrados

Actores
involucrados

Actores
involucrados

Centradas en
capacidades

Centradas en
sujetos y
cohesion
Reduccion
violencia

Prevencion de
dafios

Categorizacioén

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento
Practicas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Practicas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento
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D-06-007

D-06-008

D-06-009

D-06-010

D-06-011

D-06-012

D-06-013

D-06-014

D-06-015

D-06-016

Pacifico y Frontera Narifiense PDET de la Subregion
Pacifico y Frontera Narifiense.

Disefiar e implementar un programa de formacion
sobre derechos y normatividad étnica, derechos de
las mujeres, derechos de las victimas y derechos de
la poblacion LGTBI, dirigido a funcionarios
publicos, organizaciones y comunidad en general de
los municipios PDET de la Subregion Pacifico y
Frontera Narifiense.

Disefiar e implementar un programa para la
prevencion de la explotaciéon y violencia sexual
infanta en los municipios PDET de la Subregion
Pacifico y Frontera Narifiense.

Disefiar e implementar una escuela de liderazgo
social y politico, dirigido a las comunidades rurales
de los municipios PDET de la Subregion Pacifico y
Frontera Narifiense, con un capitulo especial para la
comunidad LGTBI.

Diseflar e implementar una estrategia de
comunicaci6én integral con medios tradicionales y
alternativos, para las comunidades, campesinas y
étnicas, que permitan la integracion de las mismas,
la promocion de la reconciliacién, convivencia, paz
y difusion de la oferta institucional en los municipios
PDET de la Subregion del Pacifico y Frontera
Narifiense.

Disefiar e implementar una estrategia de segundad
integral de acuerdo a lo previsto en el Decreto 660
del 2018 en los niveles municipal, departamental y
nacional, que tenga en cuenta en su aplicacion los
derechos politicos y libertades publicas, acorde a las
condiciones especiales de la subregion del Pacifico
y Frontera Narifiense

Disefiar e implementar una estrategia para el
fortalecimiento y rescate de los saberes ancestrales,
la recuperacion de la memoria historica, la
proteccidn del patrimonio cultural e Inmaterial de la
subregion del Pacifico y Frontera Narifiense.

Fortalecer y crear donde no existen en el marco del
decreto 885 del 2017, los Planes de Accion de los
Consejos Territoriales de Paz. Reconciliacion y
Convivencia de los municipios de la Subregion
Pacifico y Frontera Narifiense.

Gestionar ante las entidades competentes, la
implementacion de manera efectiva de los planes de
prevencion y accion priorizados, para el desminado
humanitario, que contemple un programa de
atencion integral a las victimas e inclusién de todos
los municipios PDET de la Subregion Pacifico y
Frontera Narifiense.

Implementar y hacer seguimiento a la Politica
Publica Departamental de Mujer, poblacion LGTBI
y Equidad de Género, en los municipios POET de la
Subregién Pacifico y Frontera Narifiense.

Promover acciones para el reconocimiento del
sistema de justicia propia Afro y el fortalecimiento
del sistema de justicia propia indigena, como

Formacion derechos
étnicos, mujeres, victimas
y LGTBI

Capacitacion
funcionarios,
organizaciones y
comunidad DDHH
Formacion para el
conocimiento y ejercicio
de derechos

Estrategias prevencion y
erradicacion violencia
sexual

Liderazgo y
empoderamiento rurales y
LGTBI

Estrategia comunicacion
integral

Avrticulacion medios
tradicionales y
alternativos en
comunicacién

Estrategia derechos
politicos y libertades
publicas

Fortalecimiento y rescate
saberes ancestrales

Relatos de memoria
historica

Rescate patrimonio
(in)material

Fortalecer Consejos
Municipales de Paz,
Convivenciay
Reconciliacion

Desminado en
articulacion y
concertacion SC

Enfoque de género en

acciones de seguimiento

Justicia comunitaria y
justicias propias

Basadas y para
DDHH

Educaciony
formacién
Centradas en
capacidades
Prevencion de

dafios

Centradas en
capacidades

Comunicacion

Comunicacion

Basadas y para
DDHH

Educaciony
formacion

Educaciony
formacién

Educaciony
formacion

Institucionalidad

Prevencion de
dafios

Transversal

Institucionalidad

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento
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Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Practicas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento
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D-06-017

D-06-018

mecanismos alternativos para la resolucion de
conflictos, en las comunidades de los municipios
PDET de la Subregion Pacifico y Frontera Narifiense
en plena articulacion con la justicia ordinaria y la
promocion de espacios inter-jurisdiccionales.
Promover acciones para la  formulacion,
actualizaciéon e implementacion efectiva con
recursos los planes de vida, salvaguarda y
etnodesarrollo de los pueblos étnicos. existentes en
los municipios PDET do la Subregion Pacifico y
Frontera Narifiense

Promover la creacion de escuelas de formacion
artistica, cultural y deportivas para nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos mayores y en
condicion de discapacidad para el buen uso del
tiempo libre, generacion de espacios de convivencia,
integracion y construccién de Paz.

Infraestructura social para
mecanismos alternativos
solucion de conflictos

Desarrollo planes de vida
Desarrollo planes

etnodesarrollo

Desarrollo planes buen
vivir

Desarrollo planes
salvaguarda étnico

Ejercicio autonomia
Formacion artistica,

cultural y deportiva:
diversidad

Institucionalidad

Viday
cotidianidad

Viday
cotidianidad

Viday
cotidianidad

Viday
cotidianidad

Basadas y para
DDHH

Educacion y
formacién

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Practicas especificas dg;3;
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento

Précticas especificas de
gestion del
conocimiento

Préacticas especificas de
gestion del
conocimiento
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