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RESUMO: esta pesquisa buscou compreender como um processo de formagio pode contribuir para a expressio criativa de
profissionais da educagdo, visando 2 efetivagio da educagio inclusiva. Respaldou-se na Teoria da Subjetividade, elaborada por
Gonzélez Rey, no conceito de criatividade, desenvolvido por Mitjdns Martinez, dialogando com autores que discutem a formagao e
a educacio inclusiva. Para isso, realizamos uma pesquisa-agdo, através de um curso de formacio desenvolvido com trés supervisoras
que trabalham em uma escola publica, localizada no interior do Estado do Rio Grande do Norte e duas professoras que atuam
no atendimento educacional especializado, na mesma institui¢ao. Os instrumentos utilizados foram a observacio, a entrevista, o
complemento de frases e a redacdo. A andlise revelou que nem todas as participantes elaboraram estratégias criativas em decorréncia
da participagio no curso, embora duas delas tenham desenvolvido alternativas criativas bastante significativas. Identificamos
aspectos do curso que contribuiram para impulsionar a expressio criativa das participantes, tais como: a possibilidade de
participagio na elaboragao da proposta de formacio; o fato de o curso ser realizado em seu l6cus de trabalho; a abertura ao didlogo
sobre esse contexto de atuagio; o incentivo ao desenvolvimento da condigio de sujeito; o uso das atividades e da comunicagao
para incentivar o desenvolvimento de elementos subjetivos favorecedores da criatividade; relevancia atribuida & necessidade de
mudangas nas crengas, nas representagoes ¢ nas concepgoes sobre a educagio inclusiva. Assim, entendemos que um processo de
formagao poderd contribuir para a expressdo criativa se considerar e intervir na dimensao pessoal dos participantes, impulsionando
o desenvolvimento de elementos subjetivos que a favorecam, bem como a assunc¢ao da condi¢io de sujeito.
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ABSTRACT: This study aimed to understand how a formation process can contribute to the creative expression of education
professionals, with a view to achieving inclusive education. It was based on the Theory of Subjectivity, developed by Gonzdlez
Rey, from the concept of creativity, developed by Mitjidns Martinez, in dialogue with authors who discuss formation and inclusive
education. We conducted an action-research, using a formation course developed with three supervisors who work in a public
school in the state of Rio Grande do Norte and two teachers who work in the specialized educational service, at the same
institution. The instruments used were observation, interviews, sentence complementation and writing. The analysis revealed
that not all participants developed creative strategies as a result of participating in the course, though two of them developed
very significant creative alternatives. We identified aspects of the course that contributed to enhance creative expression of the
participants, such as: the possibility of participating in the preparation of the formation proposal; the fact that the course was
conducted in the participants’ workplace; readiness to engage in dialogue about this context; encouragement for development of
the subject’s situation; the use of activities and communication to encourage the development of subjective factors promoting
creativity; relevance attributed to the need for changing beliefs, representations and conceptions about inclusive education. We
understand that a formation process may contribute to creative expression if it takes into account the participants’ personal
dimension, enhancing the development of subjective elements, as well as assuming an understanding that a subject is involved.
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1 INTRODUCAO

O cardter predominantemente excludente da sociedade contemporanea, a situacio
insatisfatria de escolarizagao que ocorre, muitas vezes, nas instituigoes publicas de ensino e a
implementacio das politicas de inclusao, nos mais diversos segmentos sociais, tém contribuido
para que a educagao inclusiva seja, hoje, um dos temas mais debatidos no contexto educativo.
Apesar de ocupar lugar de destaque e de constituir uma realidade “[...] em desenvolvimento
no Brasil e em vérias partes do mundo, ainda ¢ algo que exige a participacio efetiva de todos”,
como ressalta Martins (2008, p. 93).

Nessa dire¢ao, hd o reconhecimento de que, mesmo havendo duvidas e cepticismo,
existe um consenso sobre a “[...] necessidade de trabalhar em prol da inclusio escolar. O debate
agudiza-se em relagio a compreendé-la, quais as condicoes que podem favorecé-la e como fazé-

la vidvel” (MITJANS MARTINEZ, 2007a, p. 95).

Entendemos a educacio inclusiva como uma perspectiva educacional que exige
uma mudanca de paradigma, desafiando a escola a oferecer respostas educativas adequadas
as necessidades de todos os alunos (MANTOAN, 2006; MARTINS, 2008; PACHECO et
al., 2007), possibilitando-lhes aprendizagem e desenvolvimento, que constitui o papel da
educagio escolar, mas que ndo tem se efetivado na realidade brasileira. Observamos que ainda
hd um entendimento de que ela se refere, em muitos casos, a garantia de matricula dos alunos
que, historicamente, foram atendidos pela Educagio Especial, de uma forma mais especifica,
daqueles que tém algum tipo de deficiéncia.

Contudo, o alto indice de fracasso escolar, diagnosticado por meio de processos de
avaliacio, tais como o Indice de Desenvolvimento da Educagio Bdsica - IDEB, realizados nos
tltimos anos, atestam que a escola nao tem conseguido possibilitar aprendizagem a todos os
seus educandos, mesmo a aqueles que nao tém necessidades especiais. Tal realidade indica que,
para que a educagio inclusiva se efetive, ¢ imprescindivel que ocorram mudangas significativas
em diversos aspectos da escola, dentre os quais se destaca a formagio de professores.

Diante dos desafios postos pela necessidade de tornar real o processo educacional, em
uma dimensao verdadeiramente inclusiva, a criatividade dos educadores ganha uma importancia
singular, pois é um elemento fundamental para a organizagio do trabalho pedagdgico em nivel
institucional, como também para as préticas que se desenvolvem nas salas de aula (MITJANS

MARTINEZ, 2007b).

Segundo os estudiosos que trabalham nas dreas de inovagao e criatividade (FARIAS,
2006; THURLER, 2001; MITJANS MARTINEZ, 2002, 2003, 20072, 2008), novas situacoes
implicam em mudancas de estratégias de agao para que se efetivem com sucesso. Certamente,
isso se aplica as transformagoes necessdrias no contexto atual frente a implantagao das politicas
educacionais inclusivas.

Na literatura especializada, coexistem diferentes concepgoes sobre a criatividade,
entretanto, no presente trabalho, ela é concebida numa perspectiva histdrico-cultural, tal
como postula Mitjdns Martinez, (2002, 2003, 2007a, 2008) que, embasada na Teoria da
Subjetividade (GONZALEZ REY, 2003), a define como:
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[...] um processo complexo da subjetividade humana na sua simultdnea condicdo de subjetivi-
dade individual e subjetividade social que se expressa na producio de ‘algo’ que ¢ considerado
20 mesmo tempo novo’ ¢ ‘valioso’ em um determinado campo da a¢do humana (MITJANS

MATINEZ, 2008, p. 70).

A subjetividade ¢ definida como “[...] a organizagio dos processos de sentido
e significagdo que aparecem e se organizam de diferentes formas e em diferentes niveis no
sujeito e na personalidade, assim como nos diferentes espagos sociais em que o sujeito atua”
(GONZALEZ REY, 1999, p. 108) e pode apresentar-se em dois niveis: o individual e o social.

A consulta a literatura que trata da inclusdo escolar permite constatarmos que, dentre
as razoes apontadas como dificuldades ou empecilhos a sua consolidagio, destaca-se a falta de
formacdo. A necessidade de formacgio ou a melhoria desse processo tém sido apontadas por
intimeras pesquisas, tais como Bueno (1999, 2001), Camelo (1999), Glat e Nogueira (2002),
Glat e Pletsch (2004), Lacerda (2003), Vieira (2008), dentre outras.

Assim, considerando a realidade identificada na pesquisa que realizamos durante
o curso de Mestrado — em que as participantes ressaltaram a necessidade de formacio — e
o crescimento do numero de pesquisas interventivas, relacionadas a educagio inclusiva,
elaboramos um projeto de investigacio, que teve um cardter interventivo e investigativo, sobre
o qual discutiremos a seguir.

2 METODO

Para dar contados processos de intervengio e investigagao, optamos pela pesquisa-agao,
como aporte interventivo (DIONE 2007; BARBIER 2007), e pela Epistemologia Qualitativa,
como opgio epistemoldgica, para nortear a construgio da informagio (GONZALEZ REY,
2005a, 2005b). A pesquisa foi realizada em uma escola publica regular, da rede estadual, que
atende a uma média de 600 alunos do ensino fundamental, localizada em um municipio do
interior do Estado do Rio Grande do Norte, que tem 53.227 habitantes. A instituigio ¢ a
mesma em que realizamos a investigacio de Mestrado, cuja escolha se deu em virtude do
namero significativo de alunos com deficiéncia nela matriculados. Entre os anos de 2006 a
2011, periodo em que realizamos nossas pesquisas, houve um total de 16 a 22 alunos com
deficiéncia matriculados, anualmente, na escola.

Os resultados da primeira pesquisa, desenvolvida com quatro professoras que
atuavam com alunos que apresentavam deficiéncia, apontaram a necessidade de uma pesquisa
interventiva, que colaborasse para a proposi¢io de estratégias por parte da escola, visando
a melhoria do trabalho educacional, na perspectiva educacional inclusiva. Assim, a agio
desenvolvida na pesquisa ora abordada consistiu num processo de formagao, envolvendo trés
educadoras que exercem a fungao de supervisio escolar e duas que atuam na Sala de Recursos
Multifuncionais.

O convite para participar da pesquisa foi feito para todos os educadores que atuavam
na gestdo e no apoio pedagogico da institui¢ao. Contudo, mesmo que a maioria tenha afirmado
interesse, alguns justificaram a indisponibilidade, visto que precisariam participar das sessoes
de estudos e reflexdes que realizamos durante o ano letivo de 2011. Desse modo, o ndmero de
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participantes foi definido pelo aceite livre e formal das profissionais que se comprometeram
a participar do processo formativo. Foram realizadas dezessete sessoes de estudo e reflexio,
de forma quinzenal’, sendo oito no turno matutino e nove no vespertino, cada uma com a
duragao média de duas horas. Para isso, foi utilizado o tempo de reuniio coletiva, jd existente
na institui¢do. Os temas a serem discutidos foram definidos coletivamente na primeira sessao,
sendo acrescidos de acordo com as circunstincias e as necessidades do contexto escolar.

As sessoes foram gravadas e as falas delas decorrentes foram utilizadas na construgao
das informagoes referentes & pesquisa. Outros instrumentos utilizados foram: a observagao, a
entrevista semiestruturada, o complemento de frases e a redacdo. As observagoes, as redagoes
e o complemento de frases foram realizados no mesmo periodo em que desenvolvemos a acio
de formagao. As entrevistas ocorreram ao final desse processo. Todos os instrumentos buscaram
identificar as estratégias desenvolvidas pelas participantes, durante ou apés a realizagao do
processo de formagao, para a melhoria do trabalho educacional inclusivo, na instituigao. Os
nomes utilizados sdo ficticios e foram escolhidos pelas participantes, a pedido nosso.

Quadro 1 — Demonstrativo das participantes da pesquisa

Participante Fungio que exerce Turno de atuagio Formacao
Maria Supervisora Pedagdgica Matutino Pedagogia
Atendimento Educacional Espe- . L B
Ester .. Matutino Letras/Especializacao em Educagao
cializado
Borbol
Li(ii)o e Supervisora Pedagégica Vespertino Pedagogia
. L. . Pedagogia/Especializagio em
Sol Supervisora Pedagdgica Vespertino Educacio
Dods A.te.ndlmento Educacional Espe- Vespertino Pedagogia
cializado

Fonte: Elaboragio prépria

O nosso primeiro contato com a escola investigada se deu quando buscamos alguns
dados e autoriza¢io da gestao para a realizacio da pesquisa, em decorréncia da necessidade de
obtermos o seu registro junto ao Conselho de Etica em Pesquisa‘.

A pesquisa teve como objetivo geral: compreender de que modo um processo de
formacio pode contribuir para a expressao criativa de profissionais da educacio, visando a
efetivacdo da educagio inclusiva. Definimos, também, quatro objetivos especificos, um dos
quais foi: identificar que aspectos de um processo de formacio poderao ser estimuladores da
expressdo criativa de profissionais da educagio para uma prética educacional inclusiva. Neste
trabalho, serdo abordados os resultados decorrentes deste objetivo especifico.

O processo de andlise seguiu os principios da Epistemologia Qualitativa, que se d4
pela permanente construgio e interpretacio de ideias pelo pesquisador e que acompanha todo

3 Exceto quando ocorreram imprevistos e as datas foram redefinidas.

“Projeto de pesquisa aprovado por comité de ética, parecer 018/2010.
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o0 processo investigativo, pela produgio de indicadores, advindos dos diferentes instrumentos
utilizados. Gonzélez Rey (2005¢) propde o uso de indicadores como unidades importantes na
Epistemologia Qualitativa. “A producio dos elementos, que fornecem pistas para a construgio
dos sentidos dentro de um tecido de informacio, é o que definimos como indicadores”
(GONZALEZ REY, 2005c, p- 48). O autor ressalta, ainda, que considera o uso de indicadores
como a maior inovagio da Epistemologia Qualitativa, por permitir “[...] o desenvolvimento
permanente de hipéteses que dao lugar a um modelo teérico em construgio e que nos permite
visualizar, por via indireta, informacoes ocultas aos sujeitos que estio sendo estudados”

(GONZALEZ REY, 2005a, p. 125).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
Neste t6pico, apresentaremos aspectos do processo de formagio que, na nossa
compreensdo, geraram mudancas e impulsionaram a expressio criativa em algumas das
participantes da pesquisa. De acordo com a perspectiva tedrica da subjetividade, nao hd um
reflexo direto dos eventos sobre as pessoas que dele participam nem uma relacio de linearidade,
pois uma condi¢do oferecida se torna efetiva quando o individuo dispde de recursos para atuar
e se posicionar ativamente frente as suas demandas. O meio exerce influéncia na constitui¢io
da subjetividade individual do sujeito, assim como esta também interfere na constituicio da
subjetividade social, sem que uma se dilua na outra, como afirma o préprio Gonzdlez Rey:
O cardter que uma influéncia possuird para o desenvolvimento humano dependerd muito do
seu sentido subjetivo, o qual nio estd contido na influéncia em si mesma, como seu atributo
universal, mas aparece como resultado da complexa interagio entre uma experiéncia concreta

do sujeito e os recursos subjetivos de que dispse no momento de experimenti-la (GONZALEZ

REY, 1999, p. 111).

Dessa forma, compreendemos que um processo de formagio, por melhor que seja
estruturado, nio pode ser tomado, de modo universal, como uma influéncia capaz de operar
mudangas nas préticas de todos os educadores que dele participam. Contudo, de acordo com
as construgoes por nds realizadas, foi possivel identificar aspectos do curso que mobilizaram
mudangas e impulsionaram a elaboragao e a execu¢do de estratégias criativas por parte de
algumas participantes, no sentido desenvolverem uma prdtica pedagdgica coerente com os
principios educacionais inclusivos (BRASIL, 2008; CARVALHO, 2008; MARTINS, 2008;
MIT]ANS MARTINEZ, 2007a, 2007b). A seguir, apresentaremos esses aspectos.

A) PARTICIPACAO NA ELABORAGAO DA PROPOSTA DE FORMAGAO

A auséncia dos educadores na elaboragio das propostas de formagio é um aspecto
apontado por Gatti (2009) como limitador e que contribui, significativamente, para o insucesso
da maioria dos cursos realizados. Mitjdns Martinez (2003) também chama a aten¢io para a
relevancia desse elemento, quando atribui um papel ativo ao educando, inclusive na defini¢io
dos objetivos de sua formagio. Na mesma dire¢do, Tardif (2008) ressalta a necessidade de
reconhecer os educadores como protagonistas do conhecimento e, assim, defende a participagio
destes na defini¢io das propostas de formagao.
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Nesse sentido, construimos a ideia de que o envolvimento pessoal dos educadores
na elaboracio do processo de formagio foi essencial, pois, conforme pudemos identificar na
pesquisa realizada, isso suscitou uma postura mais ativa e um maior nivel de comprometimento
com a formagao profissional, favorecendo a ampliagao de conceitos e utilizacao satisfatdria dos
recursos psicoldgicos em relagdo as suas metas profissionais, o que se evidenciou por meio dos
instrumentos de pesquisa utilizados, com base no aporte teérico adotado (GONZALEZ REY,
2003; MITJANS MARTINEZ, 2003).

Um exemplo que utilizamos como indicador dessa construgio foi uma situagio
que ocorreu na primeira sessao, registrada em nosso didrio de campo, quando as participantes
descreveram o que consideravam como pontos fortes e fracos da escola em relagio a sua
atuacdo, em uma perspectiva inclusiva. Nessa primeira sessdo, utilizamos como estratégia
metodoldgica a organizagio de um diagndstico referente ao trabalho educacional da escola em
uma perspectiva inclusiva, a partir do seguinte um indutor: “A escola em que atuo seria mais
inclusiva se...”. Assim, um dos pontos negativos identificados foi referente a evasio escolar, que
elas apontaram, inicialmente, como sendo inerente aos alunos com necessidades educacionais
especiais. Contudo, a discussdo coletiva e a categorizacio dos aspectos apontados levaram-nas
a reconhecer que a evasio nio é um problema que ocorre apenas com aqueles educandos, mas
com muitos outros que nio sio categorizados como tais, e que a evasio de qualquer educando
contraria os principios da educa¢io inclusiva.

Outro indicador foi a expressao de como as participantes se sentiram coautoras do
préprio processo de formagio. Isso se evidenciou ao relembrarem, por mais de uma vez, os
temas acordados, inicialmente, para serem discutidos durante o curso. Mesmo sem descuidar
da flexibilidade e abertura a novas ideias, zelaram para nio fugirmos das intengoes definidas.
Imaginamos que, se elas nio tivessem participado das decisoes inerentes a escolha, dificilmente
se sentiriam & vontade para opinar e chamar a aten¢do para esse aspecto.

A professora Ester declarou, na segunda sesso, que nio tinha clareza sobre o seu papel
na sala de recursos multifuncionais e essa declaracio suscitou a revelacio de que havia interesse
sobre esse tema, também entre as demais participantes, tanto do turno matutino quanto do
turno vespertino, de modo que, a partir dessa constata¢io, buscamos material informativo para
nortear uma discussao sobre o assunto. Esse foi mais um indicador da importancia da abertura
para a participacdo dos educadores na defini¢io da proposta de formagio, pois possibilita a
elucidagao de davidas que existem entre os profissionais e, também, o seu esclarecimento,
segundo o interesse de cada um.

Assim, acreditamos que o estudo coletivo, o qual possibilitou mais clareza sobre o
papel que lhe cabia no atendimento educacional especializado, juntamente com os elementos
subjetivos individuais, colaborou para que Ester desenvolvesse, a partir do curso de formagao,
importantes estratégias criativas para a efetivacio da educacio inclusiva.

Em outro momento, foram evidenciadas as dificuldades que as participantes
identificavam para alfabetizar alunos surdos. Diante dessa inquietagdo, trouxemos para a
escola um livro de que dispiinhamos sobre o ensino de Portugués para surdos (QUADROS;
SCHMIEDT, 2006). Tal recurso passou a ser utilizado por Ester no atendimento educacional
especializado. Posteriormente, essa participante analisou que ele trouxe uma grande colaboracio
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para o seu trabalho, desencadeando novas ideias, a partir daquelas que constavam no material
utilizado.

Essas melhorias foram possiveis pela abertura a participacio de todas na nossa
proposta de formagao, fato que nos leva a compreender que, para que projetos sejam propostos,
para se descobrir problemas e, consequentemente, tentar soluciond-los, em decorréncia de um
processo de formagao, o educador precisa estar intimamente envolvido com esse processo e
com a sua atuagdo profissional, pois isso, certamente, favorecerd a elaboragio de estratégias
criativas que poderio tornar possivel o processo de inclusio.

B) REALIZACAO NO LOCUS DE TRABALHO DOS PARTICIPANTES

Imbernén (2009) defende a importancia de nio se separar a formagao continuada do
contexto em que os participantes dessa formag¢ao atuam. Esse autor ressalta a necessidade de se
utilizar o referido aspecto como elemento norteador das priticas formativas. Por conseguinte,
Alarcio (2005) destaca a pertinéncia de se realizar propostas formativas em que os participantes
reflitam em situacées de trabalho e sobre tais situacoes.

Na mesma perspectiva defendida pelos autores mencionados, construimos a ideia
de que a realizagio de um curso de formagio no lécus de trabalho dos participantes contribui
significativamente para que eles passem a desenvolver uma prdtica mais coerente com as
necessidades presentes na institui¢do. No caso de cursos que tém a educagio inclusiva como
foco de discussdo, acreditamos que a relagio com o contexto de trabalho tem uma grande
relevancia em decorréncia da existéncia de vdrios elementos da subjetividade social que,
geralmente, limitam as praticas educativas, dificultando que sejam desenvolvidas na direcio
desejada, muitas vezes, por serem naturalizados pelos integrantes daquele espaco social.

Nossa afirmagio se justifica porque as discussoes realizadas em torno das temdticas
de estudo, em decorréncia das vivéncias do grupo, em diversos momentos de suas vidas,
funcionaram como geradores de sentidos subjetivos, favorecedores de uma atuagio mais
comprometida, pelo fato de os aspectos tedricos terem sido mais facilmente relacionados com
as situagoes enfrentadas no cotidiano de trabalho. Um forte indicador que concorreu para
essa construgao foi o modo como as participantes passaram a interpretar determinados fatos
ocorridos na escola, apds algumas sessoes de estudo e de reflexdo. Fatos que, antes, segundo
elas mesmas, seriam aceitos sem discordancia, de forma natural, passaram a ser questionados
e a gerar posturas de critica ¢ de enfrentamento. Alguns trechos de fala, contendo indicadores
nesse sentido, também sdo utilizados, a seguir, a titulo de exemplo:

Nés passamos o ano aqui todinho com vocé fazendo esse estudo. [...] A direcio da escola botou
uma norma no inicio do ano, que alunos que fossem repetentes e evadidos nao se matricula-
vam mais 2 noite. E nés cafmos em cima e mostramos para ela que, como era que uma escola
que tinha passado o ano inteiro estudando inclusao iria tomar uma medida dessas? Porque ela

queria botar no regimento da escola, agora, na Semana Pedagdgica. [...] Nao! Ninguém aceitou
(Dodd, Entrevista, 2011).

Quando ¢ agora [a diretora] trancou o portio, deixou os alunos do lado de fora porque nao
estavam de camisa branca. L4 vao os alunos. Como ¢ que ela faz um negdcio desses? [...] Af a
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gente mostra pra ela que essa ¢ uma decisdo contrdria [a inclusio], nio é Vocé faz um estudo
de uma coisa pra incluir ¢ é pra excluir? (Dodé, Entrevista, 2010).

Algumas participantes, ao fazerem uma andlise sobre decisées tomadas pela diretora,
consideraram que se tais medidas tivessem ocorrido em momentos anteriores, quando aquele
grupo de educadoras nio estudara, coletivamente, sobre a educagio inclusiva, provavelmente
ninguém levantaria a voz para se posicionar de modo contririo as suas determinagées, pois nao
teriam argumentos consistentes. Para elas, o que as fortaleceu, nesse sentido, foi a participagao
nas sessoes de estudo. De outra forma, poderiam discordar, mas nao teriam tido argumentos
para justificar suas posicoes.

Tais consideragoes, entre outras, levam-nos, portanto, a defender a importincia da
realiza¢io de processos de formagao no contexto de atuagao dos participantes, pois essa condicio
nao apenas possibilita uma estreita relagao entre teoria e prdtica, mas mobiliza as pessoas a
serem mais ativas diante das situagoes vivenciadas no cotidiano escolar. Quando a realizagao
de um curso ocorre em outros espagos, as discussoes sao mais desconectadas dos problemas
concretos, vivenciados na instituigao, dificultando sua visibilidade e a tomada de posi¢oes mais
incisivas, relativas a sua resolugio. Identificamos que, durante o curso, foram desenvolvidas
importantes a¢oes para a melhoria do processo educacional inclusivo na instituigo, tanto pelas
supervisoras quanto pelas professoras responsaveis pela Educagao Especial na escola.

C) ABERTURA AO DIALOGO SOBRE O CONTEXTO DE ATUAGAO

A comunicagio é um processo essencial em todos os 4mbitos de atividade dos homens,
exercendo um papel fundamental na atmosfera psicolégica dos grupos humanos (GONZALEZ
REY, 1995). As institui¢oes se distinguem por um determinado estilo de comunicagio, segundo
os diferenciados vinculos estabelecidos entre seus membros. Esse estilo de comunicagio
¢ caracterizado por regras, valores correspondentes as fungoes essenciais que a institui¢do
desempenha. Infelizmente, segundo o autor, nas escolas, historicamente, a comunicagio
tem se caracterizado pelo autoritarismo, por ser unidirecional e nao participativa. Assim, o
didlogo, como funcio direta da comunica¢io, nio tem sido uma marca do relacionamento
entre educadores e alunos, mesmo que o afeto, a aceitagdo, a harmonia, dentre outros aspectos,
devam ser caracteristicas essenciais da instituicao escolar.

Acreditamos que, para que a escola possa trabalhar em uma perspectiva inclusiva,
¢ preciso desenvolver um sistema de comunicagio pautado por tais caracteristicas, pois,
certamente, esta impulsionard o desenvolvimento, tanto dos educadores quanto dos educandos.
Nesse sentido, entendemos que foi importante, durante o curso de formagio, a criagio de
espaco para um tipo de comunicagdo que valorizasse o didlogo entre as participantes, pois esse
aspecto colaborou para a identificacio de problemas e a discussao de possiveis solugoes, o que
mobilizou algumas mudangas nas praticas das participantes.

Um indicador que concorreu para que construissemos esse entendimento sobre a
importinciada cria¢io de espacos de didlogo foi o modo como tal espago conduziu as participantes
a discutirem casos de alunos considerados dificeis, na escola. Segundo conseguimos identificar,
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elas passaram a analisar tais casos sob perspectivas muito mais complexas e amplas como, por
exemplo, tomando com base o aporte histérico-cultural (VIGOTSKY, 1997), discutido no
processo de formagio. Isso as levou a refletirem que, em algumas situagées, agiam de modo
negligente, desconsiderando os aspectos sociais, histéricos e culturais, nao contribuindo, no
exercicio de suas fungoes, para que esses alunos pudessem aprender e se desenvolver na escola,
condigoes indispensdveis para a efetiva¢io da educacio inclusiva.

Durante a entrevista, a supervisora Sol relatou a melhoria no processo de aprendizagem
de um aluno do terceiro ano, que tinha um histérico de dificuldades de aprendizagem e
reprovagdo, sendo considerado muito indisciplinado. Segundo ela, embora trabalhassem
juntas, o ativismo cotidiano impedia que tivessem momentos de didlogos para tratarem,
coletivamente, de questdes problemdticas enfrentadas na escola. Disse, também, que o curso e
as discussdes sobre a importincia de uma boa relagio nos processos educacionais foram muito
importantes para lhe despertar para a importincia da execucio de medidas simples, possiveis
de realizar na condi¢io de supervisora, que poderiam contribuir para melhorar a prética dos
professores e o processo de escolarizagio dos alunos. A seguir, apresentaremos um trecho de
fala, em que Sol explica o que pode ter contribuido para a melhoria da escolariza¢io do aluno
referido, explicando o trabalho que fez junto a sua professora, que serve como indicador dessa
construgao:
O modo como ela passou a tratd-lo, depois que eu conversei com ela, porque eu disse: - olhe,
vocé tem que Conquistar (o] aluno. Vocé tem que Chegar pel'to, procurar Saber quaiS s30 oS pro-
blemas, nio é? Porque a gente sabe que sao muitos os problemas que os nossos alunos enfren-

tam. Mas, serd que ele ndo estd precisando de um afeto, de estar perto de alguém que confia?
(Sol, Entrevista, 2011).

No trecho, identificamos que o didlogo estabelecido, no grupo de estudo, contribuiu
para que Sol melhorasse seu processo de comunicagio em sua a¢io profissional, na qual uma das
fungoes consiste em orientar os professores no seu relacionamento com os alunos. A possibilidade
de refletir sobre a pritica, em pequenos grupos, constitui uma estratégia formativa de grande
valor (REGO; MELO, 2002), que tem trazido resultados bastante satisfatérios, justamente
pela possibilidade de didlogo, que suscita entre os participantes. Na nossa compreensao, a
formagao realizada em grupos formados por poucas pessoas abre um espaco mais significativo
para que todos tenham a oportunidade de participar.

D) INCENTIVO AO DESENVOLVIMENTO DA CONDIQAO DE SUJEITO

Uma estratégia diddtico-educativa, dindmica e sistémica, desenvolvida como espago
para a participagao ativa dos formandos, contribui para o desenvolvimento de importantes
elementos subjetivos favorecedores da criatividade. Embora, durante a pesquisa, tenhamos
identificado, em algumas participantes, elementos que contribuem para a expressao criativa,
conforme consta na literatura referente a essa drea (MIT]ANS MARTINEZ, 2003, 2007a,
2008; AMARAL, 2006), também identificamos elementos que nio favorecem tal expressio.

Um deles foi a atitude conformista diante de alguns aspectos inerentes a atuagio
profissional. Durante as conversagoes, algumas participantes, tais como Maria ¢ Dod6, por
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exemplo, expressaram o reconhecimento de que nio desenvolvem, satisfatoriamente, as
atribui¢oes de trabalho que lhe sao inerentes porque circunstancias diversas do contexto escolar,
tais como o ativismo, a falta de interesse e de colaboragio dos colegas de trabalho, a falta de
apoio das familias, dentre outros, geram impedimentos nesse sentido.

Assim, durante o processo de formacio, a partir da percepcio desse aspecto,
buscamos, entdo, desenvolver atividades com o objetivo de possibilitar um maior nivel de
reflexdo entre as participantes, tentando colocd-las em situagao de conflito para que assumissem
uma posi¢ao mais critica e autbnoma. As atividades que consideramos mais significativas, nesse
sentido, foram: andlise de casos, sobre os quais as participantes deveriam refletir e se posicionar,
apontando como atuariam diante de tais situacoes, coerentemente com a proposta da educacio
inclusiva de pessoas com deficiéncia e outras necessidades educacionais especiais; reflexdes a
partir de textos curtos e/ou videos com histérias de pessoas com limitagdes, que alcangaram
éxito em seus processos de escolarizagio; debates sobre o papel qualitativo “do outro” para o
desenvolvimento humano, dentre outras.

Consideramos que as atividades mencionadas foram relevantes e impactaram
algumas participantes pela forte emoc¢io que gerou. Durante a andlise de casos, era comum o
estabelecimento de relagdes com casos encontrados na escola, a partir dos quais notamos uma
expresso bastante emocionada, especialmente por Ester, Sol e Maria, que chegaram a chorar
durante alguns dos seus relatos. Nos encontros finais, foi possivel notar uma postura mais
ativa por parte das participantes, cujos indicadores nesse sentido foram: o aumento qualitativo
de participagdo nas discussdes em grupo; o alto nivel de compromisso com o processo de
formacio; o envolvimento nas decisoes relativas a organizacio das agdes para o inicio do ano
letivo de 2011, na escola.

Ressaltamos, porém, que nem todas as participantes chegaram a elaborar e a
desenvolver estratégias criativas ao longo do curso. Entretanto, quase todas se mostraram mais
ativas nas sessoes de estudo. Um indicador que exemplifica essa afirmagao foi o fato de que
as participantes passaram a empreender pesquisas bibliogrificas também em outras fontes
sobre a educagao inclusiva, trazendo, voluntariamente, alguns textos e outros materiais para
compartilharem com as demais colegas.

Nesse sentido, lembramos que a condigio de sujeito, exercida pelo individuo,
¢ imprescindivel para o alcance de mudancas na dimensio subjetiva individual e social. Tal
condi¢do “[...] é essencial no processo de ruptura dos limites imediatos que o contexto social
parece impor, e ¢ responsdvel pelos espagos em que a pessoa vai modificando esses limites e
gerando novas opgdes dentro da trama social em que atua” (GONZALEZ REY, 2003, p. 237).

O desenvolvimento de uma postura ativa ¢ um aspecto que, dentre outros, precisa ser
alcangado para que a escola possa tornar efetiva a educagio inclusiva (MITJANS MARTINEZ,
2008). Para isso, as pessoas que atuam em fungées de lideranca, responsdveis pela elaboragao e
pela execucdo das atividades pedagdgicas na escola, devem tomar uma posi¢ao mais firme no
sentido de alcangar um melhor nivel de organizagao, criando espagos relacionais satisfatérios e
mobilizando os professores, sob sua orientagio, a desenvolverem uma pritica pedagdgica que
conduza ao alcance da aprendizagem dos alunos, sem distingao.
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As mudangas na subjetividade social da escola estao imbricadas, numa relacao dialética
com a subjetividade individual dos sujeitos que a integram. Nesse sentido, concordamos que
A ruptura da dicotomia entre o social e o individual, condigio essencial para compreender
a subjetividade social, passa pela compreensio dos processos de singularizagio contraditérios
que, de forma permanente, se desenvolvem em todo espaco social. Uma das formas que esses
processos adotam tem a ver com a atividade permanente e imprevisivel dos sujeitos singula-
res concretos, que, estando definidos no espago da subjetividade social, representam de forma
permanente momentos de desafios e rupturas a subjetividade social constituida (GONZALEZ

REY, 2003, p. 133).

Com base nas ideias do autor, entendemos que o protagonismo de sujeitos integrantes
de determinado contexto, como ¢ o caso da escola, pode promover rupturas nos elementos que
integram a subjetividade social do referido contexto. Nesse sentido, construimos a hipStese
de que um processo de formagio em servico ganha importancia quando constitui um espago
que impulsiona os envolvidos em tal processo a assumirem a condigao de sujeitos, pois essa
condic¢do ¢ constituinte da subjetividade social, referente ao seu contexto de atuagio, embora
também seja por ela constituida.

E) USO DAS ATIVIDADES E DA COMUNICAQAO PARA INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO DE
ELEMENTOS SUBJETIVOS FAVORECEDORES DA CRIATIVIDADE
Acreditamos que, quando temos a intengao de contribuir para o alcance de um bom

nivel de expressio da criatividade, por meio de um processo de formagio ou outra estratégia
qualquer, precisamos reconhecer e valorizar a expressao criativa daqueles com quem trabalhamos
e, também, utilizar as atividades e o sistema de comunicagio como estratégias favorecedoras do
desenvolvimento da criatividade. Nesse sentido, ¢ importante ressaltar que:

[...] favorecer um sistema de relagoes interpessoais de franqueza e didlogo onde se aceite a di-

versidade e se trate de potenciar o melhor de cada pessoa sio algumas das formas pelas quais a

cultura e o clima organizacional podem contribuir para o desenvolvimento da criatividade e da
inovacio (MITJANS MARTINEZ, 2002, p. 203).

Assim, buscamos desenvolver atividades que tiveram o intuito de suscitar, nas
participantes, a proposi¢io e a cria¢do de agoes e/ou ideias inovadoras e com valor para o
contexto em que atuavam, a partir dos fatos vivenciados na realidade. Um exemplo de atividade
com esse fim consistia na andlise de situagdes concretas ou simuladas, seguida da proposi¢ao
de ideias e de sugestoes para sua resolugio. Outra atividade significativa foi a que propusemos
como atividade final, que consistiu na elaboragio de um plano de acio individual, em que
cada participante sistematizou agdes de curto, médio e longo prazo, a ser desenvolvido sob sua
responsabilidade na instituicao, visando & melhoria do trabalho educacional inclusivo.

Além disso, procuramos utilizar o sistema de comunicacio, ao longo do curso, para
tentar contribuir para o desenvolvimento de elementos subjetivos favorecedores da criatividade,
tais como a seguranga, a autodeterminacio, a auddcia, dentre outros apontados na literatura
referente aos estudos da criatividade, em uma perspectiva histérico-cultural.
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Um exemplo que serve como indicador dessa construgao aconteceu com a professora
Sol. Nas trés primeiras sessoes, observamos que ela vinha tendo uma participagio pouco
expressiva nas discussoes e nos debates. Embora se mostrasse muito atenta em todos os
momentos, nio entregava as atividades solicitadas, mesmo que as tivesse realizado. Chegava
a mostrar que tinha realizado a tarefa, mas justificava que precisaria refazer, pois apresentava
algum problema, como rasura. Embora disséssemos que a atividade seria lida apenas por nés,
ela resistia em nos entregar. Isso nos fez construir a hipétese de que ela se sentia insegura em
relagio ao que realizava. Identificamos que Sol, apesar do seu excelente comprometimento com
a sua profissio, tinha dificuldade para se expressar oralmente, em decorréncia de timidez.

Diante disso, tao logo tivemos a oportunidade, conversamos com ela num momento
informal, falamos sobra a nossa admiragao pelo seu carisma profissional e pessoal, por seu
empenho, disciplina e organizacio. A partir de entdo, passamos a solicitar mais a sua participacio
nas sessoes e, sempre que possivel, recomdvamos a sua fala, elogiando e valorizando as suas
ideias. Essa estratégia também foi utilizada com as demais participantes, mas destacamos o
caso de Sol porque foi mais significativo. Isso porque a estratégia por nés utilizada para com
ela gerou sentidos subjetivos, que provocaram mudancas na sua autoconfianga ¢ melhoraram,
significativamente, a quantidade e a qualidade da sua participagio nas sessoes, desencadeando,
também, o desenvolvimento de estratégias criativas no intuito de contribuir para o processo
de escolarizagio dos alunos da escola, de uma forma ampla, de maneira compativel com suas
especificidades.

Na quinta sessao, por exemplo, registramos, em nosso didrio de campo, 0 quanto nos
chamou a atencio a sua solicitagdo para retomarmos as ideias principais do tema que estdvamos
discutindo, concernente ao desenvolvimento humano em uma perspectiva histérico-cultural,
pois ela nio havia compreendido bem. Essa solicitagao revelou, na nossa compreensao, que
a sua inseguranga estava sendo superada e ela nao sentia mais 0 mesmo medo de se expor.
Esse é um importante elemento subjetivo, entre aqueles que se relacionam com a criatividade,
considerada como uma expressao da subjetividade, tanto individual quanto social (MIT]ANS
MARTINEZ, 2002, 2003, 2008).

F) RELEVANCIA ATRIBUIDA A NECESSIDADE DE MUDANCA NAS CRENCAS, NAS
REPRESENTACOES E NAS CONCEPCOES SOBRE EDUCAGAO INCLUSIVA

As nossas concepgoes sobre o mundo e sobre os diversos aspectos que o integram tém
uma estreita relagio com o nosso modo de ver e de agir, sendo que isso, por sua vez, incide nas
nossas concepgoes, representagdes e crengas sobre o mundo (BAPTISTA, 2006). Nessa mesma
via de raciocinio enfatiza-se que, dentre o conjunto de recursos subjetivos necessirios para um
trabalho diferenciado, capaz de viabilizar a inclusdo escolar, destacam-se “[...] as representagoes
do professor, seu sistema de crencas e de valores em relagao as possibilidades de aprendizagem
e de desenvolvimento dos alunos, e as suas préprias possibilidades de a¢do como educador”

(MITJANS MARTINEZ, 2007b, p. 203).

As consideracoes da autora destacam a relevincia desse recurso para que o educador
consiga expressar-se de forma criativa em seus contextos de atuacdo, por isso, ao longo do
processo de formagio, atribuimos um valor de destaque as discussoes relacionadas a esta
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temdtica. Embora alguns indicadores revelem que nem todas as participantes mudaram esses
elementos subjetivos, identificamos, em algumas delas, indicadores de que a participagio no
curso possibilitou mudancas subjetivas significativas sobre a educacio inclusiva, incluindo
outros aspectos a ela relacionados, tais como a condi¢io da deficiéncia, as possibilidades de
aprendizagem e o desenvolvimento de pessoas que a apresentam, dentre outros. Essas mudangas
mobilizaram alteracoes, também, nas suas acoes.

A seguir, apresentaremos trechos que contém indicadores sobre elementos subjetivos
presentes em algumas participantes, que impactam negativamente as suas agoes:

Agora, quem tem esse problema — além da sindrome que ela tem, ela tem outras deficiéncias
— tem um comprometimento maior. Entdo, ela ¢ mais lenta, ela ndo vai chegar até aqui como
Miriam® chegou. Por mais que a familia se esforce, ela ndo vai ter essa independéncia tao grande
(Borboleta Lilds, S4V¢, 2010).

Tem aquele que nao tem condigio de aprender de jeito nenhum, que vocé sabe que nio aprende
de jeito nenhum e aquele que nao tem nem condigio de estar aqui. Porque quando diz assim,
“ah, a lei da acessibilidade, a escola vai estar inclusiva”, entdo, entendeu-se que deveria ser to-
dos, estar todo mundo na escola. Mas, tem alunos que nio €m condigoes de estar aqui de jeito
nenhum, porque essa escola inclusiva que a gente tem nio ¢ aquela escola adaptada pra todo
tipo de deficiéncia. Entdo, essa escola inclusiva tem uma limitacao (Borboleta Lilds, Entrevista,
2011).

As consideragoes da educadora, nesses e em outros momentos de participagao nos
debates, levam-nos a identificar como ela tende muito a ressaltar as debilidades dos alunos
que tém deficiéncia, desconsiderando, por outro lado, as suas possibilidades. A esse respeito,
queremos ressaltar a importincia dos postulados de Vigotsky (1997), nos Fundamentos da
Defectologia. Ao propor os conceitos de deficiéncia primdria e deficiéncia secunddria, ele se opoe
as concepgoes que buscam explicagoes preponderantemente bioldgicas para o desenvolvimento
das pessoas que tém deficiéncia, propondo um enfoque no qual a deficiéncia tem um cardter
muito mais social que biolégico. O autor relaciona os dados biol6gicos a histéria e a vida social
das pessoas.

Tais pressupostos conduzem a compreensio de que a elaboragio e o desenvolvimento
de estratégias criativas, capazes de favorecer a inclusio de pessoas com deficiéncia, precisam
ser mediatizadas por concep¢oes em que as relagoes sociais € nao a deficiéncia seja o foco da
agao inclusiva, pois “[...] o que interessa ndo é o que ocorre na pessoa, mas entre as pessoas’
como bem adverte Tunes (2008, p. 142). Com base, também, na perspectiva histérico-cultural,
“[...] embora possamos enfatizar a constincia com que algumas caracteristicas manifestam-se
na existéncia do déficit, nio podemos perder de vista que cada pessoa ¢ diferente e que o seu
desenvolvimento ¢ tnico, ¢ singular”, como defende Carvalho (2000, p. 36).

> Miriam ¢ uma menina com Sindrome de Down, personagem de um texto discutido na sessio de estudo. Ver: BRASIL. Ministé-
rio da Educagio. Projeto Escola Viva. Garantindo o acesso e permanéncia de todos os alunos na escola. Alunos com necessidades
educacionais especiais. Deficiéncia no contexto escolar. Brasilia: MEC/SEESP, 2000.

¢ Este cédigo utilizado nos trechos de falas decorrentes das sessoes de estudo tem o seguinte significado: o “S” acrescido de um nu-
meral se refere ao nimero da sessdo. A letra seguinte, “M” ou “V?, refere-se ao turno em que foi realizada, matutino ou vespertino.
Neste exemplo, o trecho de fala foi decorrente da quarta sessio de estudos, realizada no turno vespertino.
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Embora nem todas as participantes tenham mudado seus conceitos, suas concepg¢oes

e suas crengas relacionadas 4 educacio inclusiva, identificamos que o trabalho enfocado nessa

diregao trouxe contribui¢ées importantes para algumas, cujos indicadores estao presentes nos
trechos a seguir:

A visao que eu tinha da escola inclusiva se dava de forma restrita. Hoje, penso diferente e vejo

que a educacio inclusiva tem um conceito mais amplo. Escola inclusiva ¢ aquela que atende a

todos ¢ a todas, com necessidades especiais de aprendizagem ou nao. Cabe 2 escola se adequar

para receber e dar oportunidade as criancas, adolescentes, jovens e adultos nas vdrias esferas da
vida escolar (Sol, resposta a uma questdo proposta na sétima questao, 2010).

A inclusio escolar, na minha concepgio, é quando o aluno, deficiente ou nao, se sente fazendo
parte da histdria, ou seja, na sala de aula, hd interagio, dele com os colegas, com o professor.
No caso especifico das criancas deficientes, que elas se sintam Uteis, participantes do processo
educacional. (Ester, Redagao sobre o tema: “Educacio inclusiva é...”, 2010).

Nos trechos anteriores, podemos perceber o modo como as discussoes desencadeadas
contribuiram paraampliar a compreensio de algumas participantes no que concerne a elementos
subjetivos importantes para a reorganizacio das préticas pedagdgicas. Ao compreenderem que
a educacdo inclusiva ndo consiste apenas na garantia de matricula de alunos com deficiéncia na
escola regular, elas comegaram a perceber a necessidade de intervir de forma mais ampla para
evitar fendmenos como a evasao escolar e a repeténcia de qualquer dos alunos matriculados
na escola, ou seja, para favorecer a permanéncia com qualidade dos educandos em geral, na
instituigdo escolar regular.

4 CONCLUSOES

Embora os elementos identificados no curso tenham sido importantes, percebemos
que eles nao impactaram as participantes de modo linear e universal, o que nos fez entender
que a realizagio de um curso nio consegue provocar, por si s, as mudangas que a efetivacio
da educagio, em uma perspectiva inclusiva, requer, ainda que esse curso tenha o objetivo de
mobilizar as pessoas, pois outros elementos estao envolvidos na expressao da criatividade. Tal
compreensao indica que, “[...] mesmo que vdrias pessoas participem simultaneamente de um
mesmo evento social, ainda assim, a experiéncia serd integrada de modo peculiar” (SILVA

SANTOS, 2010).

Constatamos que as educadoras Ester e Sol foram as que mais se expressaram
criativamente ao longo da investigacdo e que elas possufam elementos subjetivos individuais
favorecedores da expressio criativa, conforme pesquisas realizadas (AMARAL, 2006; CORES,
2006; MITJANS MARTINEZ, 2003, 2008; OLIVEIRA, 2010; VELOSO, 2010), tais como:
alto grau de motivagao pela atividade profissional, chegando a se constituir em uma tendéncia
orientadora da personalidade; capacidade de se propor projetos e de consolidd-los; audicia
que se manifesta na expressdo personalizada e em posturas que rompem com o estabelecido;
persisténcia e forca da individualidade pessoal, orientadas para a superagio de situagoes
problemdticas que envolvem a profissio; clara orientagdo de futuro na esfera profissional,
relacionada a fungio exercida; autodeterminacio vinculada a uma orientagio ativa para a
superagio; postura intencionalmente vinculada 8 mudanga e 4 capacidade de criagio do “novo”,
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como caracteristicas que permeiam as suas agoes; e capacidade reflexiva sobre o contexto de
atuacdo, que as impulsiona a agir como sujeitos.

Por outro lado, entre as educadoras Dodd, Maria e Borboleta Lilds, que nio se
expressaram criativamente durante a pesquisa, também percebemos uma participagio da
subjetividade na falta de expressao criativa. Compreendemos, assim, que os elementos subjetivos
configurados nio favoreciam a expressio da criatividade, embora o curso fosse norteado pela
intengao de desenvolvé-los.

Ressaltamos que a subjetividade individual nao é o tnico aspecto que interfere na
expressdo criativa. Os elementos que integram a subjetividade social também desempenham
um relevante papel nessa expressio. Conforme pudemos analisar, os elementos que integram
a configuragio da subjetividade social da escola investigada nio sio favorecedores de uma
expressdo criativa, especialmente para tornar possivel, de fato, a educagao inclusiva.

Percebemos, ainda, que a assungio da condi¢io de sujeito foi um aspecto de
grande relevincia para a expressao criativa naquele contexto, pois as participantes que mais se
expressaram criativamente foram exatamente as mais ativas, que conseguiam se posicionar com
postura e ideias préprias, que constatavam os problemas e propunham alternativa de mudangas
a partir deles, que nao aceitavam, passivamente, as decisdes da lideranca e se envolviam
emocionalmente com o processo de escolariza¢ao de todos os alunos.

A presente produgio apontou uma compreensio mais complexa sobre os processos
de formacio realizados com professores e demais profissionais da educagio, pois, de acordo
com os trabalhos examinados, na produgio cientifica relativa a essa drea, predomina a ideia de
que um dos fatores que concorrem para que as politicas educacionais inclusivas nio se efetivem
de modo satisfatério, consiste, principalmente, na falta de formagao por parte daqueles que
atuam nas escolas.

Concordamos que a formagio representa um eixo central para o desenvolvimento
dos profissionais e para a concretizacio das mudancas que se fazem necessdrias. Entretanto,
tal formagdo nao pode ser reduzida a um aparato técnico e tedrico, reprodutivo e distante
da possibilidade de funcionar como impulsionador de agdes concretas e comprometidas, tao
necessdrias a efetiva¢io da educagao inclusiva. O modelo de formacio, na realidade, precisa ser
organizado de modo a contemplar a dimensao pessoal dos educadores e o desenvolvimento dos
recursos subjetivos que favorecem a expressao criativa.

Diante das consideracoes que acabamos de apresentar, defendemos que a realizagao da
presente pesquisa proporcionou-nos elaborar a seguinte construgao: um processo de formagio
poderd contribuir para a expressao criativa, visando a efetivagio da educacio inclusiva, se
considerar a dimensio pessoal dos participantes, intervindo nessa dimensao e impulsionando o
desenvolvimento de elementos subjetivos que a favorecem, bem como a assungio da condicio

de sujeito.
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