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RESUMO. Neste atigo, estamos desenvolvendo um estudo relativo as ingtituicdes totais. Pesguisamos no romance “O Ateneu”
de Raul Pompéia quais $o0 os dispositivos disciplinares produores de subjetividade no contexto ingtituciona. Trata-se de uma
andlise ingtitucional tomando como campo ¢k pesguisa um caso da literatura, pautada pelos referenciais de Goffman e de
Foucault. Goffman diz o que sdo e omo funcionam e indicao gue prodwzem as ingtituicdes totais. Foucault, por sua vez, nos
revela ©mo sdo pasdvels as ingtituigdes disciplinares e quais as razies de sua anergéncia. A leitura de Goff man a partir das
andises de Foucaullt pode nos propacionar um enriqguedmento feaundo ra ompreensdo dcs process de produgéo de
subjetividade na sociedade mntemporénea e de modo espedfico, no contexto das ingtituigdes totais. Goff man analisa & prétices
ndo-discursivas, ele @ articula mm grande sutilezg fazendo falar os “detalhes’ mais pitorescos e garentemente insignificantes
do cotidiano ingtitucional: percebemos entd o dano microfisico das relagdes intra-institucionais, mergulhando res diferentes
estratégias nas quais 0 poder seramifica, circula, domina eproduz saberes e sujeitos.
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DISCIPLINARY AGENCIES THAT ARE SUBJECTIVITY PRODUCERS IN
THE TOTAL INSTITUTION

ABSTRACT. A study about total ingtitution was developed. We have seached into the novel “O Ateneu”, by Raul Pompéia, which
are the subjedivity disciplinary producer agenciesin theingtitution mili eu. It isan ingtitutional analysistaking asareseach fidd a cae
of literature, ruled by Goff man”s and Foucault”s works. Goff man demonstrated which the ayencies are, how they work and indicated
the prodwction d total indtitutions. Foucault provided a source of understanding of the subjedivity production process into the
contemporary society, and, spedficdly, into the tota ingtitution mili eu. Goff man andyzed the non-discursive pradices, articulating
them subily, and reveding that the bizarre and apparently insignificant “details” of the qudidian ingtitution spesk by themsalves. It
was posshle to percdve the microphysics plan of ingtitutiond rdations, dipping into the diff erent strategies where power spreais
itsdlf, circulates, dominates and prodwces knowledge and subjeds.

Key words: total intitution, subjedivity production, agencies.

O INTERNATO ATENEU COMO INSTITUICAO
TOTAL

e mortificages pelas quais foi obrigado a passar, num
esforco de daborar 0 pessado e acetar suas contas
com ele. As experiéncias trauméticas de internado séo
apresentadas de modo critico e &addo, através do
narrador-personagem Sérgio (Nunes, 198Q Perrone-
Moisés, 1989.

E surpreendente quanto a narracd® de Pompéia
(18881997 pode ser lida apartir da perspediva das
instituicbes totais (Freitag, 2001 Perrone-Moisés,

Consideramos O Ateneu, romance aitobiogréfico
de Raul Pompéia (18631895, escrito em 1888, uma
obradigna de andlise, pas o internato escolar descrito
pelo autor pode ser apredado como exemplo de uma
instituicdo  total (Goffman, 1983 em pleno
funcionamento.

Pompéia (18881997 rememora sua experiéncia
escolar em termos de julgamento, em que acrianca
que dnda vive no adulto se levanta wmo um
promotor que vai apresentar o elenco das humil hagdes
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da Fapesp.

1989. Evidentemente o autor ndo conheda ateoria de
Goffman (1987, mas poce experimentar em si mesmo
os efeitos desta maguina modeladora da subjetividade.
Por is, vamos tratar o texto doAteneu como se fosse
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a gravacd transcrita de um depoimento doautor. Em
vez de parafrasea Pompéia (18881997, preferimos
lancar m@o dese atificio e éusar da transcrigéo
literal. Assm, ndo perdemos o interessante etilo de
Pompéia e temos ®u proprio testemunho a cwmo
redmente funciona uma instituicéo total, inclusive nos
seus detalhes mais pitorescos € nos claramente
produtivos de subjetividade.

As andlises de Goffman (1987 sdo extremamente
agudses quando estudam as formas da organizac@® do
dispositivo ingtitucional. Se de ndo chega a aticular
uma microfisica do podr no contexto institucional e
social, como faz eplicitamente Foucault (1982,
1972199%, 197319991, is aparece numa leitura
atenta em sua investigacd® domanicomio, da prisdo e
do convento. Goffman ndo poce @ncetuar o poder
como relagdes de forca en guerra, entretanto, € assm
que sua adise o revela prodwindo no rivel
microfisico, exatamente do modo como o poder opera,
para dém dos limites tedricos e cncetuais do autor.

Ao estudar as relagdes intraringtitucionais, ele
oscila etre os planos molares e microfisicos:
estabelecepalaridades de poder e ndo-poder nas quais,
aparentemente, este seria privilégio de um grupo
minoritério que infligiria a outro mais numeroso as
conseqiiéncias do abuso do podkr; mas também
apresenta um poder que se estende mmo uma rede de
portos, relagdes moveis, resisténcias, efeitos
repressvos, coercitivos e, inclusive, produivos. Estéo
explicitas as mais diversas estratégias andrimas de
poder (Benelli & Costa-Rosa, 2002.

Goffman (1987 andlisa & préticas ndo-
discursivas, o réo-dito ingitucional, mas que é
claramente visivel (e ndo oculto) e, patanto, dzivel:
ele os articula com grande sutileza Goffman fazfalar
os ‘“detalhes” (Foucault, 19751999b, p.120
aparentemente  insignificantes  do  cotidiano
institucional: percebemos entdo o gano microfisico
das relagdes intra-ingtitucionais superando a pura e
simples dimensdo organogamatica (molar) e
mergulhando res diferentes estratégias nas quais o
pocer se ramifica circula, damina e prodwz saberes,
préticas, subjetividade.

Das préticas ndo-discursivas emergem concepcoes
do oheto institucional e de quais 50 0s meios e
instrumentos utili zados para trabalhalo.
Normalmente, essa teoria e témica da patica (pois
“na prética ateoria € outra”) costumam estar em
franca ontradicdo e onflito com o dscurso
institucional oficial (Goffman, 1987 p. 70).

Goffman (1987 demonstra que hd mais coisas em
comum entre uma prisdo e um convento, um asilo de
loucos e um campo e @ncentracd, entre um navio
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em ato-mar e um internato escolar do que parece a
primeira vista. Todcs estes estabeledmentos utili zam
mecaiismos de segregacd, estratificac® social e
modelagem da subjetividade, alternando pumcdes,
recmpensas e a atratégia de dividir para reinar, que
ndo sdo necessariamente diferentes das relagdes de
dominacé e subjetivacd® dos procesos de poder em
vigor em toda e qualquer sociedade. Mas nestes
estabeledmentos, ©s mecalismos produores de
subjetividade sdo exacebados, pa se tratar de
stuagdes extremas. De ceta forma sdo
estabeledmentos espedficos e como que purificados,
revelando as engrenagens do pody de modo mais
explicito e evidente, proprias para a pesquisa em
laboratorio.

A posdbilidade de reduzir a identidade social de
um sujeito a um atributo estigmatizante ou a um Unico
e eclusivo papel, que representa a céegoria social
mais baixa dentro de um grupo fedchado, é uma
estratégia fundamental descoberta por Goff man (1987
nas comunidades fedhadas, que de denomina de
instituicOes totalit &rias.

As andli ses de Goff man (1987 nos apresentam os
procedimentos estruturados para a modelagem
subjetiva e formas de repressio espedficas que sdo
efetuadas dentro de muros das ingtituicbes
totalitarias. Também nos revelam que formas de
repressio mais gerais € ddo na sociedade de masss,
prodwindo efeitos bre individucss e cdegorias
sociaisinteiras.

DISPOSITIVOSINSTITUCIONAIS

O dispasitivo é uma grade de andlise construida
por Foucault (1982 para dar conta das conexdes entre
saber e poder: engloba materiais heterogéneos, o dto e
0 ndo-dito; arquitetura, discursos, teorias, témicas,
prétices, regras, etc. A partir desses comporentes
dispares, pocemos estabeleca um conjunto de
relagdes flexivels, reunindo-as num anico aparelho, ce
modo a isolar um problema espedfico. Munido cessa
ferramenta, é posdvel demarcar a naturezada relac®
gque pock «idtir entre eses elementos discursivos e
nao-discursivos, aém de eidenciar a fungéo
estratégicado dspositivo, na medida ean que responde
a aticulacd entre producdo de saber e modcs de
exercicio de poder que sdo daminantes em cada
momento historico.

Nese sentido, poemos dizer que o poder
disciplinar plasmou m sociedade moderna um
dispasitivo pedagégco autoritario, implementado em
todas as s4as min(cias nainstituico Ateneu, tal como
afirma Foucault:
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Dispositivos institucionais subjetivadores

Asdm é que o hospital-edificio se organiza
poOLCO a powco como instrumento de ac®
meédica(...) um operador terapéutico. Como a
escola-edificio deve ser um operador de
adestramento, (..) um aparelho de vigiar
(Foucault, 19751999 p. 145).

Foucault (1982, 1984, 197299%, 19751999h
demonstrou que & relagdes poder/saber, consideradas
como préticas, redizan simultaneanente tanto a
prodwicdo de @nhedmentos espedficos obre o
homem quanto uma produ;do témica dele no interior
de um determinado conjunto de instituicdes. E nessa
articulacé entre saber e poder, na interseccd dessas
duas pratices ciais, que se prodwz o0 sujeito, pas
quando se objetivam certos aspedos do hanem € que
ha posshilidade de se organiza uma manipulacd®
témicainstitucionalizada dos individucs. E o contrario
também se verifica pds é necessrio que haja um
conjunto de préaticas ingtituciondizadas de
manipulac® dcs individuos como condcdo para sua
objetivacd cientifica Asdm se produzem dispositivos
psicol 6gicos e pedagdg cos.

A subjetividade (modcs de ser, sentir, pensar e
agir constitutivos do sujeito em determinado momento
historico) é tedda, no contexto institucional, pelarede
de micropoceres que sustenta o faze cotidiano

(ingtitucional), operando efeitos de
recnhedmento/desconhedmento dessa acéd
concreta.

Umainstituico € uma préticasocial gue se repete
e se legitima enquanto se repete. As ingtituicdes
implementadas em organizagdes e estabeledmentos
ndo apenas redizam — quandoredizam — os objetivos
oficiais para os quais foram criadas, mas produzem
determinada subjetividade. Sujeitos sio fundados no
interior das préticas, sujeitos a0 mesmo tempo
congtituidos no e ndtituintes do cotidiano
institucional. O pensamento costuma reificar objetos e
sujeitos que sd existem enquanto se produzem e sao
prodwidos dentro de determinadas préticas
institucionais.

A produgdo de subjetividade remete fundamen-
tamente a pano micropditico, microfisico das
relagdes ingdtituintes e ingtituidas da formac@® no
contexto institucional. Nesta perspediva, as relagdes
pedagdgcas, terapéuticas, educaivas entre a euipe
dirigente e duncs internados ndo se wnfiguram como
relagdes estéticas entre pdos constituidos, mas
apresentam-se  en  permanente  @nstituicdo e
ordenac® — plenas de vicisstudes — em constante
transformacd das lugares e pasicdes no interior das
relagdes, numa pulverizac® dcs lugares ingtituidos e
instituintes.
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Desse modo, réio podemos conceber praticas e/ou
sujeitos autbnamos, pas toda prética € éetivada por
relagdes nas quais £ @nfiguram sujeitos. Essa é a
principal condgé pera que & ingtituicdes existam
concretamente. A solidez institucional residiria nos
vinculos entre o0s gjeitos que @& fazenm
cotidianamente, vinculos invisiveis, microfisicos, que
se plasmam em relagdes instituintes e instituidas no
contexto ingtitucional, podendo ser mapeadas a partir
das forcas e dos poderes moleallares que &
permeiam.

A seguir, passremos a descrever os operadores,
0sS instrumentos témicos institucionais presentes no
colégio Ateneu, uilizados para a prodwédo de
subjetividade. Entendemos que os excetos do
romance sao expressamente analiticos por s mesmos,
exemplificendo ¢ diversos modcs como o poder
disciplinar se organiza no estabeledmento,
prodwindo redidade socia: arquitetura, atores
sociais, discursos, saberes, témicas pdliticas de
gerenciamento institucional humano.

OPERADORESNORMALIZADORES
CONSTITUINTES DO DISPOSITIVO
INSTITUCIONAL PEDAGOGICO

O plano arquitetdnico

Pompéia descreve a estrutura fisica do colégio:
tratavase de um grande @njunto arquitetdnico,
preparado pera funcionar como moradia mletiva para
criancas e aldescentes, um internato escolar. O
estabeledmento era mantido pelo pagamento de
mensali dades pelas familias dos aluncs di internados,
aparecendo como uma enpresa privada aja
mercadoria @a a elucacd®d escolar. A primera
caaderistica totalitdria do Ateneu € operar por
subtracé®, uilizendo a témica da seqlestracé e do
enclaustramento: privac® da liberdade, incidindo
dirstamente sobre o corpo des educandos. A
autonamia pesa € suprimida pelaimposicdo de uma
autoridade onipotente.

O Ateneu estava situado no Rio Comprido,
extremo ao chegar aos morros. As
eminéncias de sombria pedra e avegetac®
selvatica debrucavam sobre o edificio um
creplisculo de melancolia, resistente @
proprio sol a pino de meosdias de
novembro. Esta melancolia ea um plégio ao
detestavel pavor monacd de outra caa de
educac®, o0 negro Caraca de Minas.
Aristarco dava-se palmas desta tristeza aéea
— a dmosfera moral da meditac® e do
estudo, definia, escolhida adedo para maior
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luxo da caa, como um apéndice minimo da
arquitetura (Pompéia, 18881997, p. 36).

Quando Sérgio, acompanhado pa seu pai, chegou
a0 colégio para se matricular e ingressr como
internado raingtituicdo, o dretor levou-os para a“sala
espedal das visitas’ (Pompéia, 18881997, p. 46).
Embora o autor ndo descreva es:a sda, ea
provavelmente ndo ficaria distante de um operador
que Goffman (1987, p.91) descreve mmo parte do
caimonial institucional. Nessa mesma ocasido,
Aristarco exibiu 0 colégio para Sérgio e seu pai
(Pompéia, 18881997, p.46-47). Pompéia descreve
outros aspedos fisicos da ingituicdo: o gande
refeitério coletivo (Pompéia, 18881997, p.47), a
rouparia anexa & lavatério, com centenas de badas e,
a0 longo as paredes e powco adma, num friso de
madeira, 0s copcs e & escovas de dente (Pompéia,
18881997, p.52). Prossegue dnda desenhando o
estabeled mento:

A sala do professor Manlio era @ nivel do
patio, em pavilhdo independente do edificio
principal, com duas outras do curso primario,
0 alojamento da banda de musica eo salédo
suplementar de reaeio, vantajoso nes dias de
chuva. Formando angulo reto com esta caa,
uma etensa @nstrugdo de tijolo e tdbuas
pintadas, sala geral do estudo nopavimento
térreo e dormitério em cima, concorria para
fedhar metade do quedril &ero do ptio, que o
grande dlificio completava, estendendo-se
em duas alas, como os brags da redusio
severa. No fundo asta caxa desmedida de
paredes, dilatava-se um ared claro, estéril,
insipido como a degria obrigatéria, algumas
arvores de canbuca mostravam, em roda, a
folhagem fixa, com o verdor morto das
pamas de igrgjas, douwada a emo da
senilidade dos ramos que sofrem, como se
ndo coubesse avegetac® nointernato; a um
canto, esgalgado cipreste subia dé &
goteiras, tentando fugir pelos telhados
(Pompéia, 18881997, p. 55).

Natac® chamase o banheiro, construido
num terreno das dependéncias do Ateneu,
vasta toalha d’agua @ rés da terra, trinta
metros obre dnco, com escoamento para o
Rio Comprido, e dimentada por grandes
torneiras de chave livre. O fundq invisivel,
de ladrilho, ofereda uma inclinagé,
baixando gradualmente de um extremo peara
outro. Acusava-se mais ainda esta diferenca
de profunddade por dois degraus
convenientemente  dispostos para que
tomasem pé & criancas como rapazes
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desenvolvidos. Em certo porto a gua mbria
um homem. Ao longo do tanque, corria o
muro dvisdrio, além do qul ficava a hacaa
do dretor. A distancia, viam-se & janelas de
uma parte da caa, onde & vezes eram
reolhidos os estudantes enfermos, fechadas
sempre & venezanas verdes (Pompéia,
18881997, p. 59-60).

(..) A cozinha do Ateneu, aém dos
alojamentos da @pa, era espagosa MO um
sal@o. As paredes cintil avam o trem completo
de mbre aeao, em linha & peca redondss
como uma gaeria de broquéis. No centro
uma omprida mesa servia de refeitorio a
criadagem (Pompéia, 18881997, p. 105).

Os dormitorios apelidavam-se poeticamente,
segundo a dewmrac® das paredes. sado
pérola, o das criangas pdiciado pa uma
velha, mirrada e m4, que eigira o beliscéo
em precato Urico dsciplinar, olhos
minimos, chispando, boca sumida eitre o
nariz e 0 queixo, garganta ecalate, uma
popuacd® de verrugas, cabecapenugenta de
gipada sobre um corpo ¢k bruxa; saldo aall,
amarelo, verde, saldo floresta, dos ramos do
papel, aos quais ® rewmlhia a ¢tase
inumeravel dos médios. O saldo dos grandes,
independentes do edificio, sobre o estudo
geral, conheda-se pela denominac@® amena
de dchaé O chaé faza vida separada e
misteriosa (Pompéia, 18881997, p. 139).

No Ateneu havia também uma prisdo, chamada
“cafua”, que Sérgio descreve cmo um “asilo de
trevas e do soluco, sangdo das culpas enormes’
(Pompéia, 18881997, p.74-75). Tratase de uma
espéde de “solitéria”, lugar once ficavam detidos os
infratores da ordem institucional. A prisdo se
locdizava

embaixo da c@a Fazase eitrada pelo
sagudo cimentado dcs lavatorios; sentia-se
uma impressio de escuro absoluto; para 0s
lados, a distancia, brilhavam vivamente,
como dhos brancos, aguns respiradouos
gradeados daquela espéde de imensa alega.
O chdo era de terra batida, mal enxuta
Impressonava logo um cheiro Umido ce
cogumelos pisados. Com a meia daridade
dos respiradouos, habituandose a vista,
distinguia-se no meio uma espéde de gaiola
ou cgooeira de travesPes fortes de pinha
Dentro da gaiola um banco e uma tébua
pregada, por mesa. Sobre amesa um tinteiro
de barro. Era acaua (Pompéia, 18881997,
p. 192).
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Dispositivos institucionais subjetivadores

O Ateneu é um microcosmo, um rico e ammplexo
universo ingtitucional. Os aluncs internados <0
trezentos meninos e alolescentes. Ha toda uma
organizac® de lugares ciais, postos de wmando,
hierarquia, poder vigilante e normatizador. A eguipe
dirigente é formada pelo dretor, profesores,
inspetores e bedéis.

PLANO PSICOSSOCIAL: ASRELACOESINTRA-
INSTITUCIONAIS

O mundo dos alunos internados

De aordo com Goffman (1987, p.99-100), o
grupo dc internados numa instituicéo total ndo deve
ser considerado e modo hanogéneo. No Ateneu,
existem vérias diferencas intragrupais. os auncs
podem ser divididos entre vigilantes e vigiados
(Pompéia, 18881997, p.61-62), efeminados e
mésculos (Pompéia, 18881997, p.53;, 183184,
fortes e fraaos, belos e feios, angelicas e pervertidos,
ledas e traicoeiros, bdsistas (Pompéia, 18881997,
p. 147) e pagantes.

Na descricdo gque Rebelo faz dos colegas
internados para Sérgio, podemos apredar a divisdo
sexual que se produzia num colégio urissxual:

‘Conte como uma desgracater que viver com
esta gente’ — E esbeicou um |&bio sarcastico
para os rapazes que passavam. — ‘Ai vao as
cainhas nsas, generosa mocidade... Uns
perversos. Tém mais pecalos ha cnsciéncia
gue um confesor no owido;, uma mentira
em cada dente, um vicio em cada polegada
de pele. Fiem-se neles. S&0 servis, traidores,
brutais, adulBes. Vao juntos. Pensa-se que
sd0 amigos... Socios de bandalheiral Fuja
deles. Fuja deles. Cheiram a rrupgéo,
empestam de longe. Corja de hipdcritas!
Imorais! Cada dia de vida tem-lhes vergonha
da véspera. Mas vocé é cianga ndo dgo
tudo o qe vale agenerosa mocidade. Com
eles mesmos ha de grender o que sdo...
Aquele éo Malheiro... forte @mmo um touro,
todos o temem, muitos o cercam, 0s
inspetores ndo pocem com €ele; o dretor
respeita-o; fazse vista larga para 0s <us
abusos (...) Este que pasou pa nés, olhando
muito, € o Candido, com aqueles modcs de
mulher, aguele azinho ce quem saiu da
cama, com preguica nos olhes... di vem o
Ribas... feio, coitadinhd Como tudo, mas
uma pérola E a mansiddo em pesoa.
Primeira voz do Orfed, uma vozinha de
moga que o dretor adora. E estudioso e
protegido. Faz a vida caitando como os
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serafins. Uma pérola ... hoje éo primeiro da,
ai esta de joelhas 0 Franco. Assm atravessa
as ®emanas, 0s meses, assm o0 conheq nesta
casa, desde que entrei. De joelhos espiandoa
culpa de uma raca O diretor chama-lhe de
céo, diz que tem cdos na caa... Viu aquele
dafrente, que gritou cdouro? Se um disesse
0 quwe se monta dele.. agueles olhinhos
Umidos de Senhara das Dores...Isto é uma
multidéo; é predso forca de mtovelos para
romper... Os génios fazen aqui dois ®xos,
como se fose uma escola mista. Os rapazes
timidos, ingénucs, sem sangue, Sa0
brandamente impelidos para 0 sexo da
fraguezg sdo  daminados, festgados,
pervertidos como meninas ao desamparo...
(Pompéia, 18831997, p. 53-54).

Sérgio, quando esou para o chalé, damitério
coletivo once se dojam 0s maiores, descreveu a
diversidade da popuacé docolégio:

Depoais dis, vinha ademografia espeda da
tercdra dase, a distribuicdo pa familias
regulares, ou pa aproximagdes eventuais...
Lowavam-se os exemplos de fidelidade;
comentavam-se & traicles; censuravam-se &
tentativas de seducdp; improvisavarse a
teoria do lar e do leito; cantava-se o hino
baquico dos caprichos volantes, do
entusiasmo passageiro. Chamavam-me o
Sérgio doAlves. Faza-se a citicados novos
sob um porto de vista inteiramente deles.
Apostavam a ver quem seria O primeiro,
exigiam juramento de segredo, para passr
adiante dguma histéria que tinham por sua
vezjurado rBo contar a ninguém. Serviam-se
mutuamente en pasto as boas risadas,
anedotas espesss, com ou sem aplicac®,
conforme o pedido e o paladar do ensgjo.
Toda aOnica obscura do Ateneu redigia-se
ali, em termos explicitos e fortes, expurgada
dos arrebiques de recdo, de inverdade, pelo
escripuo das comisses investigadoras. O
Silvino gue se foss! N&o tinha nada com a
conversa dos rapazes. Uma das melhores
méximas do chaé ea esta, caraderistica -
Ficarevogado o dretor. Havia 0 que detava
moderag&® nocapricho, conhecendo o esvio
em regra, como o ladréo sabe ser horesto no
roubg com o a sério, espantadico das
femmes qui sortent; havia 0s ingénugcs,
perpetuamente infantis, ndo fazendo pa mal,
risonhcs de riso solto, com o segredo e
adiar a inocéncia intata dravés dos positivos
extremos, apregoando-se por gosto, que ndo
perdoavam a natureza o erro aigina da
conformacd: ah! Ndo ser eu mulher para
melhor o ser! Estes fazam grupo a parte,
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conheddos e satisfeitos com isto, protegidos
por um favor de simpatia geral, inconfessado
mas evidente, benepladto perverso e anavel
de tolerdncia que favoneia sempre a
corrupcéd como um aplauso. Eles, os belos
efebos! exemplos da graca juvenil e da
nolrezada linha. As vezes trazam pulseiras;
a0 banho triunfavam, nus, demorando
atitudes de ninfa, a beira d' &gua, em meio da
cole¢® mesquinha de esqueletos m carnes
nas tangas de meia, e canes £m forma
Havia os decddos, portadores miseraveis de
desprez horesto, culpados por todcs os
outros, gastos as vezes antes do consumo,
atormentados pela propensdo de um lado,
pela repulsa de outro, mendigos de
compaixd sem esmola, reduzidos ao
extremo de nformar-se deploravelmente
com a soliddo. Com estes em contraposi ¢é,
os de orgulho masculino, peludos, morenas,
nodasos de musculos, largos de ossada, e
outros mirrados de malicia, insadaveis de
voz trémula e narinas avidas de bode, os
gorduchos de beico vermelho relaxado,
fazendo pacade uma superioridade porque
nem sempre zeéaram antes da madurezadas
banhas (Pompéia, 18881997, p. 183184).

No plano sociad no Ateneu, bem distante dos
ideds propostos pelo reguamento, os critérios
dedsivos eram, em primeiro lugar, a forca em
segundo, o pestigio da riqueza que de fora vinha
predsar os contornos das diferencas individuais. No
plano afetivo, as matrizes dos gestos e das palavras
eram a ayressvidade e alibido. Para observé-lo, basta
ler adescricdo dafauna que rodeia Sérgio: destruida a
fachada que a ceimdnia inicial levantara, 0 menino
percebeu espantado uma divisdo entre fortes e frams,
que os impulsos da puberdade vinha @lorir de matizes
sexuais. As liderancas, ja entronadas pelo poder da
rigueza se eguiam sobre agumentos musculares ou
etérios, onck os mais fortes, os maisvelhos e cdejados
pela vida no colégio interno, poadm dominar, oprimir
e eplorar os recén-chegados mais novos. “Tudo
conspira @ntra os indefesos’ (Pompéia, 18881997,
p.63).

E um universo em que ndo ha aestas, sequer
humanidade. A forga de um sO encontra
paradelo no podr de outro. Um equilibrio
pelo temor. E todo um complexo socia que
se faz presente, onde estes adolescentes 50
transformados em pequenas feras a fazeem
parte de uma estranha matilha que se aito-
devora. Ndo ha lugar para os puros (como
Sérgio), para os fracs (como Franco). Num
mundoassm concebido, a fraternidade passa
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a ser um indicio de fraqueza (Nunes, 198Q
p. 228).

SISTEMA DE PRIVILEGIOS: PUNICOESE
PREMIACOESNORMALIZADORAS

Podemos verificar no modo e funcionamento do
Ateneu agurs elementos que @nsideramos como
parte do sistema de privil égios (Goffman, 1987 p. 49
58) que mstuma eistir nas instituicdes totais. S&o trés
0s elementos basicos dese sistema: primeiro, um
conjunto relativamente explicito e forma de
prescricdes e proibi¢cdes que normatizam a condua do
internado. Essas regras costumam espedfica com
detalhes arotina diaria e aistera da vida do internado.
Em segundo lugar, contrastando com ese anbiente
rigido, apresenta-se um pequeno nimero de prémios
ou frivilégios claramente definidos, oktidos em troca
de obediéncia, em a¢c® e espirito, a ejuipe dirigente.
Em tercero lugar, 0 elemento castigo esta integrado
no sistema de privilégios. Os castigos 0 definidos
como consequéncias de desobediéncia & regras. Um
conjunto de tais castigos € formado pela reausa ou
retirada, temporéria ou permanente, de privilégios, ou
ainda pela diminaca® do dreito de alquiri-los.

Vamos enumerar e @mentar a seguir algurs
elementos do sistema de privilégios presentes no
Ateneu. Haviaum saldo de estudos comum once cala
aluno pealiaum espago privativo pesoal:

Era asaa gera do estudo, a beira do pétio
central, uma pecga incomensuravel, muito
mais extensa do qie larga. De uma das
extremidades, quem néo tivese
extreordinéria vista astaria a remnhece
outra pessa na etremidade oposta A
parede, em frente, perfilavam-se grandes
armarios com portas numeradas,
corresponcentes a @mpartimentos funddcs:
depdsito de livros. Livros é 0 que menos €
guardava em muitos compartimentos. O dono
pregava um cadeado a portinha eformava o
interior a vontade. (...) eu tive aidéia de
armar em cgpela o compartimento do meu
ndmero (Pompéia, 18881997, p. 79).

Ese epag privado onak se podem guardar
coisas pesgais de modoinviolavel é cnsiderado pa
Goffman (1987, p. 204208 como um direito gque se
perde numa instituicéo total. A posse de bens pessais
dificulta a diciénciainstitucional e os internados estéo
constantemente tentando grantir algum espag@ oncde
possam manter bens peswais a salvo das demais, pas
eses bens representam uma extensdo do eu, e 0s
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“reservatorios’ de bens peswais representam sua
autonamia.

Os dias de saida do colégio para os auncs eram
quinzenais. Havia também saidas extraordinarias,
concedidas como prémio ou olséquio. Esss sidas
eram obtidas através de um sistema de recompensas
pelo bam desempenhoescolar, que funcionava wmo o
sistema de privilégios visando a reorganizac®
subjetiva do individua a aianca deveria se tornar um
“alund’, personagem ingtitucional, corpo d&il e
disciplinado, submis & aitoridade escolar. O
profesor dava catdo amarelo ao aluno que faza bem
uma licd. Dez catdes desses valiam um catdo
impres, boa nda. Dez catdes de boa nota valiam
um diploma que, pa sua vez tornava o auno
candidato a uma medalha de ouro ou ¢ prata no final
do curso. Pompéia (18881997, p.97) avdia @mm
ironia es® proces®d de remmpensas, sem nenhum
critério de justicaque o garanta. O catdo de boa nota
poda ser usado para comprar uma saida extra. Sérgio
nunca dcancava essas sidas de prémio com seu mau
desempenho escolar. Ainda havia um prémio
extraordinario para os auncs com excdente
desempenho acalémico: “Melhor que a prerrogativa
do estudo era uma espéde de prémio ndo caalogado
nos estatutos, com que Aristarco gentil mente
obsequiava os digtintos. Levava-os a jantar em sua
casa, umahorral” (Pompéia, 18881997,p.175).

Também podemos verificar funcionando no
Ateneu aguilo que Goffman (1987, p.54) denomina
de sistema de ajustamentos faund&ios. operador
congtituido pa préticas que ndo desafiam diretamente
a guipe dirigente, mas permitem que os internados
obtenham satisfagdes proibidas, ou consigam, pa
meios proibidos, as stisfagdes permitidas. Tais
préticas sirgem como uma reac¢® do individuo que
ndo se submete & mortificages infligidas a sua
pesa, e lhe dd uma prova darade que de danda éum
homem autdbnamo, cuja vontade ndo foi quebrada e
que mantém um certo controle no seu ambiente. Os
gjustamentos sandrios * tornam verdadeiros
nichas onde o individuo poa dojar e drigar seu eu.

Os internados também criam algum tipo de
codigo e meios de ontrole social informal para
impedir que um deles informe a @uipe dirigente
quanto aos agjustamentos saundérios de outros.
Dese dispositivo de seguranca, surge uma
tipologia social: “dedo-duro”, “ratos’,
“informantes’, “espides’, “policia seaeta”, de um
lado, e “boas-pra¢cas’ de outro. Os internados que
posaiem fadl aces a bens ilicitos disponiveis 0
outros tipos ciais, designando individuos
poderosos no sistema de mercado informal. O
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sistema de privilégios parece ser o principal
esquema que, através de um  modelo
comportamental e @ndcionador, prodwz uma
reorganizac® do individuo: o colégio ndo apenas
fornece ace a produgdo cultural social, mas su
funcionamento disciplinar visa prodwzir um
individuo sujeitado. Seu treinamento fisico, seu
comportamento cotidiano, sua aitude moral, suas
disposicbes, tudo € swumido pela eucac® no
internato: educac® total que dravés de uma
modelagem microfisica busca uma produiva
recodificacd da existénciado individuo.

Pompéia mmenta, de modo mais ou menos
velado, como “a mocidade ia transigindo domelhor
jeito com as bicudas impasicles das circunstancias’ e
que “as méximas, o dretor e ainspecd® dos bedéis
eram trés espinhcs’ (Pompéia, 18881997, p.99),
comparando o ambiente mlegial com um ourico
invertido.

Hé outros elementos que podem ser considerados
como parte do sistema de gustamentos saundérios,
como, pa exemplo, a solidariedade eitre os
internados. “ndo denurciar nunca € preceto sagrado
de leddade no colégio” (Pompéia, 18881997,p. 132).
No caso das cams de vidro espalhados na piscina da
natac@® (Pompéia, 18881997, p.88), Sérgio mente
para 0 dretor mas ndo consegue denurciar Franco.
Quando Egbert fica ewolvido no “caso Céndida”,
Sérgio sente-se solidario com ele e nurnca toca no
incidente desagraddvel com o amigo (Pompéia,
18881997,p.173.

Exemplo de gustamento seaundario pocde ser
encontrado ainda no fato de os auncs maiores
escgparem esconddos do damitério coletivo para
tomar afrescanojardim do dretor, durante anaoite:

Com o tempo vim a descobrir que uma
canarilha de espertos conseguira sofismar
alguns paus da grade da Ultima janela, trés ou
quatro leitos aém do meu, e passavam de
noite, quando o siléncio se faza, a tomar
fresco no jardim do dretor. Preferiam as
noites escuras, que tém mais estrelas e mais
segredo, e preferiam as noites de chuva, que
em questdo de fresco sGo dedsivas. Desciam
por uma mrda de lengéis torcidos e voltavam
as vezes como pintos, mas refrescados
sempre. Por medida de prudéncia, néo
passavam meis de dois por noite, fazendo
sentinela um na auséncia do ouro (Pompéia,
18881997 p. 185-186).

Quando Sérgio descolre a eperteza e apusadia
dos colegas, sente-se incomodado com a liberdade
seaeta deles, sente-se roubedo de um privilégio.
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Pensa an entregar todos ao Silvino, inspetor
encaregado do domitério dos grandes (Pompéia,
18881987,p. 182). Plangjava
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delicias ®aetas da nicoting, 0 proprio
deaoro pesal de si. No comércio doselo é
gue fervia a @itac® de empdrio, contratos

(...) trair mereddamente os traidores. Medi as
objegdes: aém de feia delag®d de voluntério
da epionagem, poda ser asneira Tavez
soubesseem todos, menos eu, simplesmente
por estar de powo rma tercdra dass.
Experimentei. Conservei-me aordado até a
hora, com uma padéncia e um esforco de
cacalor de emboscadas No momento
flagrante, ergui-me na cana, esfregando &
olhos, fingindome amirado. N&o howe
remédio sendo iniciar-me. Os dois da noite
contaram. O Malheiro era o chefe da troga,
uma trogca de nove, muito dscretos, muito
habeis, também quem traise ganhava
..Sempre que por acao agum rapaz
surpreendia os expediciondrios da frescaa,
era incontinenti aiciado para & vantagens e
sob as ameaca (Pompéia 18881997,
p. 186).

No Ateneu também havia mercado regro. Sérgio
descreve aom detalhes su funcionamento:

Depois havia os jogos de parada, em que
circulavam como preg as penas, 0s ®los
postais, os cigarros, o proprio dinheiro. As
espeallagdes moviam-se @moO o0 lem
conheddo dicio das corretagens. Havia
capitalistas e usurdrios, findrios e papalvos
idiotas que se ecaregavam de levar ao
mercado com a fadli dade de que dispuntam
fora do colégio, fornedmentos inteiros de
Mallats e Guill ots que os habeis limpavam
com a gentil ezados figurBes da bolsa, e selos
inestimaveis que os coledonadores
desmeredam para tirar sem susto; fumantes
ébrios de fumo aheio, adquirido fadlmente
no movimento da praca repimpados a turca
sobre o0s coxins da barata fartura As
transagdes eram proibidas pelo codigo do
Ateneu. Raz® demais para interessr. Da
letrada lei, incubados b a pressio doveto,
surgiam outros jogos, mais expressamente
caaderisticos, dados que espirravam como
pipocas, naipes em leque, que se driam
orgulhosos dos belos trunfos... roletas
miudas de cadinhess de cumbo, uma
aluvido de fichas em cartdo, pululantes como
os dados e radas como os padrbes do
cateiro. A principa moeda a o selo. Pelo
sinete da posta davase tudo. Ndo havia
prémios de licdo que valeseem o mais vulgar
dagueles cupors rvidos. Sobre este preq,
permutavam-se os direitos do pBo, da
manteiga @ amoco, da sobremesa, as

de mbica de aiotagem, de espertezg de
fraude. Acumulavam-se valores, circulavam,
frutificavam, conspiravam os sindicaos,
arfava o fluxo, o refluxo das dtas e das
depredagdes. Os inexpertos arruinavam-se, €
havia banqueiros atil ados, espapando tanhas
de prosperidade (Pompéia, 18881997,
p. 132-135).

O “microcosmo de aividade subterranea” reunia-
se no saldo de estudcs:

A sda gera do estudo, comprida, com as
quatro galerias de cateiras e aparede opcsta
de estantes e atribuna do inspetor, era um
microcosmo de dividade subterrénea Estudo
era pretexto e garéncia, as encadernagdes
cgpeavam mais a esperteza do que os
proprios volumes. A certas horas, reunia-se
ai o colégio inteiro, desde os elementos de
primeiras letras até os mais adiantados
cursos. Agrupavam-se por ordem de
habilit agdes; o abc diante da porta de entrada,
a direita; a etrema equerda, os fildsofos,
cogitadores do Barbe, o0s latinistas
abalizados, os admiraveis estudantes do
alemdo e do grego. Baralhavam-se & trés
clases de idades... Dependia tudo do
adiantamento (Pompéia, 18881997, p. 136).

Os duncs internados do Ateneu, para burlar a
vigilancia ese ommunicarem, utili zavam

(...) ostelégrafos e a @rrespondincia de méo
em méo. Os fios telegraficos eram da melhor
linha de Alexandre 80, sutilissmos e fortes,
aoomodados b a tédbua das cateiras,
mantidas por algas de dfinete. Em férias
desarmavam-se. Dois amigos interessados em
comunicar-se estabeledam o aparelho; a cala
extremidade, um alfabeto em fita de papel e
um porteiro amarrado ao fio; legitimo
Capanema. Tantas as linhas, que & cateiras
vistas de baixo apresentavam a configuracé®
agradavel de dtaras encordoadas, tantas, que
as vezes emaranhavase 0 servico e
desafinava a dtara dos recalinhos em harpa
de cacamano (Pompéia, 18881997, p. 136).

O telégrafo escrito tinha uma desvantagem: néo
servia no escuro da noite. Para resolver o problema,
inventaram o  “telégrafo-martelinho.  Tantas
pancadinhas, ta letra; tantas mais tantas menos, tais
outras’ (Pompéia, 18881997,p. 137). Mas o inspetor
encaregado dh vigilancia desconfiou das ruidos que
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owia e destruiu, furioso, todo o equipamento dcs
garotos. “A violéncia ndo fez mais que aumentar o
tréfego das bil hetinhos e suspender temporariamente a
telegrafia. De mdo em méo como as epistolas, corriam
0s periddicos manuscritos e os romances proibidos’
(Pompéia, 18881997, p. 137). Nestes periddicos, os
aluncs destilavam todo seu desprezo pelos colegas e
autoridades do colégio. Os romances versavam sohre a
luxria e lutas pelo podr e dinheiro no mundo
exterior.

Segundo Goffman (1987, p.63-66), a vida no
contexto ingtitucional ainda produz dgurs efeitos
espedficos no gupo da internados. Efeitos que néo
estdo  previstos nos objetivos  oficiais  do
estabeledmento e que acescentam novos problemas
para a euipe dirigente. Costumam surgir no gupo
dos internadaos uma percepcéo particular do tempo, tal
ComMo ncs mostra Sérgio:

O tédio é agrande enfermidade da escola, o
tédio corruptor que tanto se pode gerar da
mondaonia do trabalho como da ociosidade.
Tinhamos em torno da vida o gjardinamento
em floresta do parque e atoalha esmeraldina
do campo e o dorama addentado dbs
montanhas da Tijuca ostentosas em
curvatura toréxica e frentes felpudas de
colos®; espetdaulos de ececd, por
momentos, que nao modificavam a seausra
branca dos dias, enquadrados em pamte nos
limites do pétio central, quente, insupartavel
de luz, a0 fundo dquelas atisimas paredes
do Atenevu, claras da caac®, dotédio, claras,
cada vez mais claras.Quando se groximava
0 tempo dbs férias, 0 aborredmento é maior.
Os rapazes, em grande parte dotados de
tendéncias animadoras para a vida pratica
forjavam mil meios de mmbater 0 enfado e a
monaonia. A folganca faza goca ®mo as
modas, metamorfoseando-se depressa mwmo
uma série de ensaios (Pompéia, 18881997,

p. 133.

Nesta vida redusa, pocemos constatar também o
valor das distragdes para os aluncs internados:

A petecando dvertia mais, palmeada mm
estrépito, subindocomo um foguete, caindoa
rodopar sobre o0 coca de penas?
Inventavam-se & bolas elasticas. Fartavam-se
de borracha? Inventavam-se pequenas esferas
de vidro. Acabavam-se & esferas? Vinham
0s jogos de salto sobre um teddo ce linhas
de giz no soaho, ou riscadas a prego nma
areia, a anarela, e toas as slas variantes,
primeira caa, segunda ca&a, tercera caa,
descanso, inferno, céu, levando-se aportade
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pé o seixozinho chato em arriscada viagem
de pulos. Era depois a vez dos jogos de
corrida, entre os quais figurava notavel mente
0 chicote-queimado. Variavam 0s aspedos
dareaeac#®, o patio centra animava-se cm
a revoada das penas, 0 estalar elastico das
bolas, passando como obuses, ferindo oavo
em porntaria anestrada, o formigamento
multicor das esferas de vidro pela terra, com
a gritaria de todas as vozes do paze e do
alvorogo (Pompéia, 18881997, p. 133).

O BODE EXPIATORIO: VALVULA DE ESCAPE
DASPRESSOESINSTITUCIONAIS

Como todo sistema que vive oscilando a beira do
desequilibrio, o Ateneu também tem suas vavulas de
escgpe. A figura gonada de Franco, o rebelde
permanentemente catigado e igualmente reincidente,

7

€ um exemplo de bode epiatdério, no qual todecs
exorcizam a ma @nsciéncia que os aguilhoa en meio
a tantas contradicbes. Ja no pimeiro da de alla,
Franco estava de catigo, gjoelhado nochdo (Pompéia,
18881997,p. 53). Rebelo comentou com Sérgio:

*Se [Franco] nao tivesse cdos no joelho, ndo
haveria caito do Ateneu que de ndo
marcase @m 0 sangue de uma peniténcia. O
pai é do Mato Gros; mandouo para ajui
CcOm uma cata em que recomendava ©mMoO
incorrigivel,  pedindo severidade. O
corresponcente envia de tempaos atempos um
caxero que faz os pagamentos e deixa
lembrancas. N80 sai nunca (...)) (Pompéia,
18881997, p. 54).

[O Franco] sempre de peniténcia; em pé, caa
contra a parede. Como Silvino dava-lhe &
costas, divertiazse a pegar moscas para
arrancar a cdeca ever morrer o bichinho ra
palma da méo. Perguntei-lhe por que estava
de ca&tigo. Sem olhar, de mau moda ‘L& sel!
dise de Porque me mandaram’. E
continuou a pegar moscas. Franco era um
rapazola de quatorze anos, raquitico, de olhos
pasmados, face livida, pélpebras pisadas. A
fronte, com a expressio vaga dos olhos e
obliqlidade ddorida dos  supercilios,
pouwsava uma névoa de dlicd e padéncia,
como se vé no Hos Sanctorum. A parte
inferior do semblante rebelava-se um canto
dos labios franzia-se en contragé@® constante
de odiento desprezn. Franco ndo ria nurca
Sorria genas, assstindo a uma briga séria.
Interessando-se pelo desenlace ©omo um
apostador de rinha, enfurencendo-o quando
apartavam. Uma queda  degravao,
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principalmente perigosa...
1997, p. 56).

(Pompéia, 1889

Como os criminasos, os loucos e & progtitutas
que sdo aportados e mndenados pela repulsa gerdl,
procurando e dgum modo esconjurar as tentagdes de
6dio e perversdo que assediam as amas de todcs,
Franco era escarmentado pelo colégio em peso:

(..) Viviaisolado no circulo da excomunhéio
com que o dretor, invariavelmente, o
fulminava todass as manhds, lendo no
refeitdrio perante o colégio as notas da
véspera. Os professores j& sabiam. A nota do
Franco, sempre mé, devia seguir-se espedal
comentério deprimente, que a opinido
esperava eowia @mm delicia, fartando-se de
despreza. Nenhun de nés como €le! E o
zdo domestre cala dia retemperava o velho
anatema. Ndo convinha expulsar. Uma misa
destas aproveitase @mo um bibeld do
ensino intuitivo, explorase wmo a miséria
do ilota, para alicédo feaunda do asco. A
prépriaindiferencada vitima édtil. Trés anos
havia que o infeliz, num suplicio de
pequeninas humilhagdes cruéis, agachado,
abatido, esmagado, sob o peso das virtudes
alheias mais que das préprias culpas, ali
estava, — caidtide forcada no edificio de
moraliza¢@® do Ateneu, exemplar perfeito da
depravac® dfereddo ao haror santo dos
puros (...) ‘Nenhum de nés como ele — é o
alivio dos adunacs reunidos a hora en que se
[éem os boetins de notas (Pompéia,
18881997, p. 56).

Deixar-se morrer doente e preso na cdua foi
aternativa que Franco encontrou para se vingar de
todos e asm, acancar a liberdade. A estratégia de
intransigéncia (Goffman, 1987, p.60) de Franco,
aravés da qual desafiava intencionamente a
instituicd, negandose de modo visivel a woperar
com os dirigentes, prodwiu como efeito dreto o zdo
espedal do dretor e de sua ejuipe para mm o rebelde.

O MUNDO DA EQUIPE DIRIGENTE

O diretor foi descrito de modo caricauresco pa
Pompéia/Sérgio, redcando seus tragps negativos.
Aristarco, tipo consumado doempresério da educac®,
mestre na ate da pose eda aitopromogéo, vendia uma
imagem idedi zada do seu negécio:

Nas ocasiOes de goarato € que se podatomar
pulso a0 hamem. Néo s as condecoragdes
gritavam-lhe do peito como uma muragade
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grilos. Ateneu! Ateneu! Aristarco era todo
um anurcio. Os gestos, cadmos, soberancs,
eram de um rei — 0 autocrata excdso dos
silabarios, a pausa hieraticado andar deixava
sentir o esforco, a cala pas®, que ele fazda
para levar adiante, de enpurrdo, o progreso
do ensino pubico(...) (Pompéia, 18881997,
p. 33).

Nos eventos pulicos, exibigbes ingtitucionais
(Goffman, 1987, p.90ss) que funcionavam como
pubicidade do  estabeledmento, “Aristarco
arrebentava de jubilo... dstribuia-se numa ubiqtidade
imposdvel de meio ambiente ...” deslocando-se por
toda parte efalando com todos (Pompéia, 18881997,
p. 39-40).

Ele interrompia sua dividade de wntador para
receber os auncs que degavam, dissmulando o
empresario pa tras da mascara do educador:

O diretor, no escritério do estabeledmento,
ocupava uma caleira rotativa junto & mesa de
trabalho. Sobre a mesa, um grande livro
abria-se en colunas madgas de escrituracé@®
e linhas encanadas. Aristarco, que
consagrava & manhas ao governo financero
do colégio, conferia, andisava o0s
asentamentos  do  guardalivros (...
(Pompéia, 18891997, p. 45).

A substéncia do dretor se elcontrava na
ostentac® de s mesmo e na sede de lucro, pds o
dinheiro era o absoluto da vida burguesa. Aristarco
graduava os olhares, os rrisos, as predilegdes no
sistema de cefia, e @é mesmo a escolha do futuro
genro, pelos critérios de guardalivros como
portualidade no pagamento das mensalidades: “... As
vezes, uma aianca sentia uma afinetada no jeito da
mao a bejar. Saia indagando consigo o motivo
daqguilo, que ndo achava am suas contas escolares... O
pa estava dois trimestres atrasado” (Pompéia,
18881997,p. 46).

Aristarco ndo era genas 0 supervisor do seu
colégio, ele ga de fato um simbadlo da alministracé e
de todo oestabeledmento (Goff man, 1987 p. 96). Ele
se gresenta como uma figura do patriarcdismo, icone
de um regime paternalista en que o senha de
engenhoe o dono @ estancia sdo substituidos por um
diretor de mlégio.

N&o admira que en dias de gala, intima ou
nadonal, festas do colégio ou receggéo da
coroa, 0 largo peito do grande elucador
desaparecese sob constelagdes de pedraria,
opuentando a nolreza de todcs os
honaificos berloques (Pompéia, 18881997,
p. 32).
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Nas ceimbnias ingtitucionais (Goffman, 1987,
p.84ss), o dretor se vestia bem, ficava comovido
com a ceimbnia, sorria, faza discursos, dava
parabéns, julgava & disputas, distribuia prémios.
Nessa duac®, desempenhava uma interacd® benigna
e demonstrava interesse paternal para com os aluncs e
estes mostravam acanhamento, deferéncia e respeito.
Is é muito pareddo com a representacd® de um
senha feudal desempenhando seu papel na festa anual
em seu feudo, em plena sociedade moderna. “Ator
profundo, redizava a pé da letra, a valer, o papel
diafano, sutil, metafisico, d@ dma da festa e &ma do
seu ingtituto” (Pompéia, 18881997,p. 40).

O diretor se avorade guia esenha. E recébe
0 recnhedmento das demais. Ha no colégio
um estranho pocesd de entetizac®. Todos
parecen acdar ndo apenas uma posicdo
subdlterna, mas bretudo infamante.
Portam-se @mo coisas, como animais em
relacéd aquele que 0s une, que 0s mantém,
gue os maltrata. N&o sdo apenas vitimas, logo
metamorfoseiam-se  en  cumplices.  (...)
Aristarco é o Ateneu (Nunes, 198Q p. 225).

Aristarco mantinha uma vigil &ncia ostensiva sobre
a vida dos internados, com tragps maguiavélicos:
dominava pelo terror de @oaricdes dibitas e
inadvertidas que faza nos varios ambientes do
colégio, sdlas de estudo, & ala surpreendendo
profesres e duncs, procurandoflagrantes.

(...) Por meio deste processo de vigilancia de
inopinados, mantinha no estabeledmento pa
toda parte o risco perpétuo doflagrante com
uma amosfera de susto. Faza mais com isso
que a apionagem de todos os bedéis.
Chegava o0 cgoricho a porto de deixar
algumas janelas ou patas como votadas a
fechamento para sempre, com o fim Unico de
um belo da éairi-las bruscamente sobre
qualquer maquinac® clandestina da
vadiagem. Sorria e1tdo no intimo, do efeito
pavoroso das armadilhas, e fiava os
majestosos bigodes brancos de marecdhd,
pausadamente, como lambe o jaguar ao
focinho a pregustac® de um repasto de
sangue (Pompéia, 18881997, p. 83-84).

Auxiliando o dretor no cuidado da disciplina dos
aluncs no Ateneu, estavam 0s inspetores. Jodo Numa,
inspetor ou bedel, tratou Sérgio com delicadeza
quando €le @a um novato no colégio (Pompéia,
18881997, p. 49). O inspetor Silvino “fiscdizava o
reaeio, gaduando a folganca, a mercé de um terrivel

canhenho. Sentavarse a atrada do patdo do
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lavatorio” (Pompéia, 18881997, p. 55). Um inspetor
vigiava o banho, “com a varinha destinada as
retardatérios’, mas ficava dastado e ndo via os abusos
dos marmanjos com relacd® aos menores (Pompéia,
18881997, p.60). Inspetores vigiavam também as
sdas de ala (Pompéia, 18881997, p.68). Os
inspetores vigiavam a distribuicdo da merenda,
“prevenindo as espertezas inconvenientes’ (Pompéia,
18881997, p.85), mas ndo observavam 0S maus-
tratos dos colegas com relacd® a Franco, o0 boe
expiatorio do estabeledmento. Mais tarde, o0s
inspetores comentariam com o dretor sobre a
decaléncia de Sérgio e de sua proximidade @m
Franco (Pompéia, 18881997,p. 86). “O pdliciamento
dos dormitérios competia as diversos inspetores,
convenientemente distribuidos” (Pompéia, 18881997,
p. 139 Geralmente, 0sinspetores temiam 0s maiores e
0s deixavam em paz (Pompéia, 18881997,p. 182).

Quanto aos horérios e rotinas didrias no Ateneu, e
despertava & cinco haas da manhd (Pompéia,
18881997,p.58). Nas épocas de maior cdor, haviadas
banhes por dia, na piscina da natacdo (Pompéia,
18881997,p.59). A disciplina determinava adiviso dos
banhistas em trés turmas, conforme & idades. Mas as
turmas £ misturavam, devido a faha na vigilancia do
inspetor de plantdo, “(...) de sorte que ficavam expostos
0s mais fraas aos abusos dos marmanjos...” (Pompéia,
18881997, p.60). Verificamos na descricéo do kanho
comum gue @a ofereddo aos internados, um exemplo de
exposicdo contaminadora. De aordo com Goffman
(1987, p.31), das podem ser fidcas, socias e
psicologicas (apelidos, gmages), once & fronteiras que
0 indviduo estabelece @tre seu ser e 0 ambiente 5o
invadidas e sua pesva pock ser sstematicamente
profanada. Ja ndo poce mais, como no mundo externo,
manter ohjetos investidos por seu eu (seu corpo, suas
agdes imediatas, seus pensamentos e dgurs de seus bens)
forade mntato com coisas estranhas e mntaminadoras. A
vida ean grupo exige mntato mituo e permanente
exposicéo entre osinternados.

(...) e calabanho eraumafesta, naquela gua
gorda, salobra da transpirac® das turmas
precedentes, que @& dimensbes do tanque
impediam a devida renovac®; turbulento
debate de @rpos nus, estreitamente dngidos
no cacgéo de maharagjado a wres, enleando
Se 0s rapazes como lampreias (...) 0s menores
agrupados no raso, dando-se & mdos em
cado, espavoridos, se dgum mais forte
chegava (Pompéia, 1997, p. 59).

Ao meio-dia, Aristarco aproveitava areunido de
todes para a refeicio e distribuia nselhos,
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adverténcias e reprimendas em mass por culpas
coletivas. Redizava arecalagdes de dgarros e
também pequenos procesVs UMAI0S nos quais
averiguava a aitoria de delit os importantes, tais como:
encher de papel picado uma sala, cuspir nas paredes,
molhar a privada e outros mais graves. (Pompéia,
18881997, p.83). Havia oragdes espedais em
devocéo a Virgem Maria no més de maio (Pompéia,
18881997, p.80). Rezavase 0 “hino do anjo da
guarda” ap meio-dia (Pompéia, 18881997, p.81) e
havia a orac® da noite, aborredda pelos meninas,
exaustos do desgaste do da (Pompéia, 18881997,
p. 82).

Os exercicios corporais efetuavam-se atarde,
uma hora depois do jantar, hora excdente,
gque habituava a digestdo a segurar-se no
estdmago e ndo escorrer pela goela quando
0s estudantes € balancavam a barra-fixa,
pelas curvas... Findos os exercicios, partia 0
profesor Bataillard, e, guardados por dois
inspetores, o Silvino e 0 Jodo Numa, ou Jodo
Numa eo velho Margal, venerando invédlido
espanhal, querido ce todos, ou o Marga e o
Consdlheiro, tinhamos os auncs, um prazo
de reqeio até o car da note (Pompéia,
18831997, p. 69).

Todas as atividades cotidianas eram prescritas
pelo reguamento da caa A vida dos auncs
internados no Ateneu era governada por normas e
regulamentos que previam prémios e catigos, escritos
em grandes quadros, espalhados pelas paredes do
colégio (Pompéia, 18881997, p.48). Segundo
Foucault (19751999b, p. 151sg e Goffman (1987,
p.49-58), existe um sistema de gratificac®-san¢éo
nas instituigoes totais, que rediza uma contabili dade
penal, qualificando comportamentos e desempenhacs a
partir de dois valores opostos do bem e do mal,
prodwzindo uma microeconamia dos privilégios e
cestigos. “... Todas as culpas €0 prevenidas, uma
pena para cala hipdtese...”, diz Aristarco para Sérgio e
seu pai, no da do ingreso no Ateneu (Pompéia,
18881997, p.48). Mas di “(.) ndo havia
expressamente  punicbes  corporais’  (Pompéia,
18881997, p. 76). Vishilidade total e irrestrita é a
nova estratégia utilizada pelo pocer disciplinar para
redizar o controle — sem uso da violéncia ostensiva —
para 0 exercicio de uma vigilancia produtiva. Cria-se
um operador, “observatério” que obriga pelo jogo do
olhar, um aparelho no qual témicas Gtices efetuam
manokras de poder: olho do poe@r que vigia, produz,
torna inteiramente visiveis os individuos bre os
quaisincide (Foucault, 197519991).
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O colégio funcionava dentro de uma verdadeira
organizac® militar, na qual trezentos aluncs internacs
eram repartidos em grupcs de trinta, sob o comando
direto de um vigilante, aluno docolégio. Os vigil antes
eram escolhidos pelo dretor entre os alunacs internaos
por selecd® de aistocrada.

Esss inferiores da milicia da caa fazam-se
tiranetes por delegacé® da suprema ditadura.
Armados de sabres de pau com guardas de
couro, tomavam a sério a investidura do
mando e gam em geral de uma ferocidade
adordvel. Os sbres puniam sumariamente &
infragdes da disciplina na forma: duas
paavras ao cerafila, perna frouxa, desvio
notavel do alinhamento. Regime siberiano,
como se vé do que resultava que os
vigilantes eram dtamente ncatuados
(Pompéia, 18881997, p. 61-62).

Podemos ver no comportamento tirnico dcs
aluncs vigilantes um claro exemplo do mecanismo da
tiranizac®, incluindo a aitoridade escdonada
qualquer pessa da euipe dirigente tem o dreito de
impor disciplina a qualquer dos internadeos, o qle
aumenta daramente a posshilidade de sancéo
(Goffman, 1987, p.45), prodwindo un clima
deddidamente aerrorizante e perseautério para 0s
aluncs.

O MICROTRIBUNAL PEDAGOGICO

Consideramos que um importante operador
microfisco do Ateneu, instrumento de poder
altamente mortificador, era o livro de notas. Toda a
manhd, Aristarco abriaum livro no qual os professores
haviam feito anotagdes relativas ao aproveitamento
dos auncs. Ele lia & notas e praticava asm uma
clara violag® de reserva de informagdes da vida
escolar de cala duno dante de toda a @munidade.
Do livro aberto, se mnstruia e se destruia sem
pruridos areputac® dos aluncs.

(...) Os vitimados fugiam, acdrunhedos de
vergonha, oprimidos ©b o0 castigo
incaculdvel de trezentas carinhas de ironia
superior ou compaixdo de ultragje. Passavam
junto de Aristarco ao sair para atarefa pena
de escrita. O diretor, arrepiando uma das
coleras olimpicas que de um momento para
outro sabia fabricar, descaregava @m o
livro as costas do condenado, agravante de
injlria e aecanio a pena de difama¢®. O
desgracalo  sumia-se no  corredor,
cambaleando (Pompéia, 18881997, p. 75).
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Essa préticamarcava de tal modo oindividuocom
um estigma de incgpaddade, que achava, po
contégio de mnvicgd, reforcando a imagem negativa
do internado rm opinido dos companheiros. O
resultado era o da profeda aito-redizada, que se
consumava quando o poprio individuo se @nvencia
de sua inépcia e achava justa a o©ndenac®.
Evidentemente a leitura otidiana do livro de notas
funciona como o “circuito” (Goffman 1987,p.40) e
como vigilancia, exame e san¢cd® namalizadora
(Foucault, 19751999h. Podemos falar de uma
“terapeutizac® da pedagoga” com finalidade
normatizante enormali zadora.

Goffman (1987, p. 40) descreve o circuito como
uma perturbac® na relacd® usual entre o ator
individual e seus atos. Uma ayéncia aia uma resposta
defensiva no internado e depais utiliza essa resposta
para seu ataque seguinte. O individuo descobre que
sua resposta protetora diante de um ataque a sua
pesa falha na situagd, pds ndo pock defender-se da
forma usual ao tentar estabelece uma distancia entre a
situagd mortificante e seu ego. Como as esferas da
vida etdo interligadas no contexto ingtitucional, a
conduadointernado numa &eade dividade élancada
contra de pelos dirigentes, como comentario e
verificac® de sua ondua an outro contexto. O
“circuito” inclui atiranizacdo (Goffman, 1987 ,p. 41)
doindividuo através de um proces de infantili zac@®
social que retirada pesa sua autonamia, liberdade de
acd e c@addade de dedsdo, perturbando
deddidamente sua autonamia dvil; a olrigacd® de
pedir permissio ou instrumentos para redizar
atividades aundarias que o individuo po@ exeautar
sozinho no mundo externo, podwz submissio e
infantilizac®; o proceso de arregimentacio
(Goffman, 1987 p. 44) indica aobrigacé® de exeautar
a dividade regulada em unissono com grupos de
outros internados e dnda um sistema de autoridade
escdonada no qual qualquer pesa da euipe
dirigente tem o direito de impor disciplina aqualquer
dos internados, o que amenta daramente a
posshili dade de san¢éo.

Com exce¢d das privilegiados, os vigil antes,
0s amigos do peito, os que dormiam a
sombra de uma reputac® habilmente
arranjada por um justo conchavo de trabalho
e cdivante dogura, havia para todos uma
expedativa de terror antes da leitura das
notass. O livio ea um  mistério
(Pompéia, 18881997, p. 75).

A leituramatinal dolivro de notas £ assmelhava
a um proces® judicial que gresentava edenurciava
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culpados, fustigando-os com o vexame da humilhacé
pubica e o juiz implacéel, encanado pelo dretor,
sentenciava o faltoso imediatamente. A temdoga
disciplinar do livro de notas ensinava os internados a
viverem sob cond¢des de exposicdo iminente, sujeitos
a grandes flutuagdes de mnsiderac&®, com pouco
controle da obtencd ou perda de tal consideracé,
sendo esta uma dapa importante na careira moral e
na socidlizac® dcs internados. O fato de ter seu
desempenho acalémico elevado a cdegoria méxima e
definidora de sua pesa, seu fraca® ou SUCESD
escolar submetido a anstante monitoragio e avaliacé
moral, impede que o individuo conserve opinides
firmes arespeito de seu autoconceito.

O internado aprende que & degradagdes e
reconstrugdes do eu ndo devem ser muito
consideradas, e a mesmo tempo aprende que
a quipe dirigente e os outros internados
estdo preparados para interpretar, com certa
indiferenca, as destruicdes e recnstrugdes do
eu. Aprende que uma imagem defensavel do
eu pock ser vista ommo algo forade s mesmo
e que pode sar construida, perdida e
reconstruida — tudo iss com certa rapidez e
justica (Goff man, 1987, p. 139-140).

Ess mntexto moral, polco sério e exagerado, no
qual a mnstrugdo do autoconcdto e sua destruicéo
eram transformadas num jogo indiscreto e impudco,
prodwia no internado uma desmordizac®, ao
ensinar-lhe aviver ese proces de forma incessante.
O fato de que o eu doindviduo foss tratado como
uma ddade éerta endo como uma fortalezaparticular
e inviolavel, prodwzia uma fadiga e um relaxamento
moral. O internado aprendia que poda sobreviver e
agir de uma forma que a indtituicd considera
negativa. Sérgio ncs oferece um exemplo dss com
sua prostrac® e impoténcia nas quais £ aandonou
(Pompéia, 18881997, p. 77s9. N&o importava quao
baixo ele etivese na escda das consideragdes
institucionais - como era o caso de Franco, de um
modo mais radicd - is ndo era cgpazde exclui-lo da
comunidade dos internados. Ao acetar a interpretacé
institucional a seu respeito, oindividuo poda alquirir
a intencd de amendar-se, corrigir-se e solicitar da
equipe dirigente auxilio, compreensdo, privilégios e
perddo, com o0 oljetivo de perseverar ness nova
atitude. Mas ndo foi is® 0 qe aontecau com Sérgio
nese momento, ele vivia uma temporada de intenso
fervor religioso (Pompéia, 18881997,p. 93) e, depais
de rebelar-se mntra atirania dos vigilantes, pasu a
utilizar a estratégia da “virag®": trata-se de uma
combinagéd® opatunista de gustamentos faundarios,
conversdo, colonizac® e leddade as colegas, de
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modo a obter, dentro da situacd® espedfica, uma
possbili dade maxima de evitar sofrimentos fisicos ou
psicol 6gicos (Pompéia, 18881997,p. 998).

Cada careira moral, e, atrés desta, cada ey,
se desenvolve dentro dcs limites de um
sistema institucional, sga um
estabeledmento social, sgja um complexo de
relagdes pesais e profissonais. Portanto, o
eu pock ser visto como algo que se insere nas
disposicdes que um sistema socia estabelece
para seus participantes. Ness sentido, o eu
ndo é uma propriedade da pessa aque é
atribuido, mas reside no padréo de mntrole
social que é eercido pela pesa e por
agueles que a cecam. Pode-se dizer que s
tipo ce disposicdo social ndo apenas apdia,
mas constitui o eu (Goff man, 1987, p. 142).

Geramente & pesvas exigem protecd e
acetacd® tadta para a versdo de s mesmas que
apresentam aos demais. O afastamento dessa protecéd
do autoconcdto forma um aspedo sistemético e
intencional no funcionamento do Ateneu, cristalizado
no livro de notas que o dretor lia a cada manha
perante a omunidade escolar.

O MICROTRIBUNAL INQUISITORIAL

No Ateneu redizou-se um processo inquisitorial,
que denominamos de “caso Céndida”. Toda a
comunidade escolar ficou em povorosa diante da
ameacaque pairava sobre todcs, gerando um clima
atamente perseautério. Um dos aluncs, Céndido,
havia ewviado uma cata de anor para um colega e
asdnado“Céndida”.

Aristarco dscursou e trovejou sobre a
comunidade escolar na hora do jantar:
‘Tenho a dma triste, Senhaes! A
imoralidade entrou resta caal Reausei-me a
dar crédito, rendi-me a eidéncia.! Com
todo ovigor tenebroso das quadros trégicos,
historiou-nos uma aventura brejeira. Uma
cata dmica e um encontro marcado no
jardim. ‘Ah! Mas nada me escgoa... tenho
cem olhos. Se sdo cgpazes, iludam-me! Esta
em meu pocder um papel, Monstruaso corpo
de delito! Assnado pa um nome de mulher!
Ha mulheres no Ateneu, meus enhares! Esta
mulher, esta cortesa fala-nos da segurancado
lugar, do sossego do beque, da soliddo a
dois.. um poema de pouca vergonhal E
muito grave o que tenhoafaze. Amanha éo
diadajustica Apresento-me ayoraparadizer
somente: serei inexordvel, formidandd E
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para prevenir: todo aguele que direta ou
indiretamente se atba ewolvido ressa
miséria... tenho a lista dos comprometidos...
e que negar esportdneo auxilio ao
procedimento da justica serda reputado
cumplice e omo tal: pundo!’ Este mnvite
era um verdadeiro arrastdo. Remexendo a
gaveta da onsciéncia e da memoria,
ninguém havia, pode-se dirmar, que ndo
estivesse implicado ma omédia mlegia dos
sexos, a0 menas pelo enredo remoto do owi
dizer. Ouvir dizer e ndo denurciar logo era
um crime dos grandes na jurisprudéncia
costumeira. A devassa prometida faza
adarma geral. Como prever as complicages
do pocesn? Como adivinhar o segredo
tremendo da lista? Aristarco ufanava-se de
perspicada de inqusidor. Sob a saraivada
das perguntas, ameaca, promesss, O
interrogado perturbava-se, comprometia-se,
entregava-se etraia 0s outros; nas procesvs
de gabinete, os fatos floresciam em corimbo,
frutificavam em cado; a pesquisa de uma
culpa descobria trés, sem contar as
ramificagdes da aimplicidade de outiva. Ao
retirar-se, o dretor deixou ma sala uma
estupefagd® de pavor (Pompéia, 18881997,
p. 161).

Sérgio também temeu e se sobressaltou, pas sas
relagdes pessais com o dretor ja eéam complicadas e
se ggravaram ainda mais a partir de um incidente que
ocorreu entre anbos, logo dpois de uma luta do
menino com seu protetor e quase namorado Bento
Alves (Pompéia, 18881997, p.162163. Sua
perseautoriedade ndo era infundada. Sérgio relatou
com detalhes a sessho solene do proces:

N&o foi posdvel dormir tranqiilo. A horado
primeiro almogo, como prometera, Aristarco
mostrou-se am toda sua grandezaf(inebre dos
justicadores. De preto. Caculando
magnificamente os passos pelos do dretor,
seguiam-no em guarda de horra muitos
profesores. A porta fronteira, mais
profesores de pé e os bedéis ainda, e a
multiddo hisbilhoteira dos criados. Téo
grande acdada, que se distinguia nitido o
tiqgue-taque do reldgio, na sala de espera,
papitando @ ansiados sgundcs. Aristarco
soprou dwes vezes através do higode,
inundando o espag com um bafejo todo
poceroso. E sem exérdio: ‘Levante-se, Sr.
Candido Lima  Apresento-lhe, meus
senhaes, a S D. Céndidal, aaescentou
com uma ironia desanimada. Para 0 meio da
casal E curve-se diante dos sus colegas!’
Candido era um grande menino, beicudo,
louro, de olhos verdes e maneiras difices de
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inddéncia e efado. Atravesou devagar a
sala, dolrando a cdeca cohbrindo o rosto
com a manga, castigado pela ariosidade
pubica ‘Levante-se, Sr. Emilio Tourinho...’
Tourinho era um pouco mais velho do q& o
outro, porém mais baixo; atarracalo, moreno,
ventas arregaladas, sobrancehas crespas,
fazendo un s6 arco pela testa. Nada
absolutamente @nformado para um gag
mas era om efeito o amante. ‘Venha
gjoelhar-se mwm o companheiro. Agora, 0s
auxiliares..” Desde & cinco haas da manha
trabahava Aristacco no procesn. O
interrogatorio, com o apéndice das delagies
da pdicia seaeta e dos timidos,
comprometera genas dez dunocs. A chamada
do dretor, foran deixando & lugares e
postando-se de joelhos em seguimento dcs
principais culpados. ‘Estes s90 os adilitos da
vergonha, os co-réus do siléncio!” Candido e
Tourinho, bragp dolrado contra os olhos,
espreitavam-se  a furto, confortando-se na
identidade da desgracg como Francesca e
Paolo noinferno. Prostrados os doze rapazes
perante Aristarco, na passagem aongada
entre & cabeceras das mesas, pareda ajuilo
um ritual desconheddo ce noivado: a espera
de bencdo para o casal a frente. Em vez de
bencdo chovia a dlera. ‘Esquecam pais e
irmaos, o futuro que os espera, e avigilancia
inelutdvel de Deus!... Naface atranhada ndo
Ilhes pegou o tEijo das mées... cau-lhes a
vergonha  @wmo um esmate postico...
Deformada afisionamia, abatida adignidade,
agravam ainda anaturezg esquecem as leis
sagradas do respeito a individualidade
humana.. E encontram colegas assaz
perversos, que os favorecam, cdando a
reprovacd, furtandose a @caminhar a
vinganca da moralidade e aobra restauradora
de justicd..” O diretor derramou toda sua
faria sobre os polres condenados. Depais,
“conduwzidos pelos inspetores, sairam os doze
como uma leva de @nvictos para o gabinete
do dretor, onde deviam ser literamente
seviciados, segundo a praxe da justica do
arbitrio. Consta que howe mesmo pancada
de rijo. Os condenados negaram, depois. Em
todo caso, era de deito o simples consta,
engrandeddo pela refrag® nebulosa do
boato. Concluida a tiamada dos indiciados,
asadainteirarespirou desafogo. No reaeio, a
rapazada dispersou-se wm gritos festivos
(Pompéia, 18881997, p. 164166).

Vemos asim como funciona no Ateneu um
“mecaiismo pena” de deitos microfisicos. uma
maguina kafkiana de purir que “é beneficiada por uma
espéde de privil égio de justica, com suas leis proprias,
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suas instncias de julgamento, estabelecendo
infrapenalidades’ (Foucault, 19751999b,p. 149.

CONCLUSAO: O INTERNATO ESCOLAR COMO
UMA INSTITUICAO FORMATIVA, EDUCATIVA
E TERAPEUTICA

O “Ateneu” é uma instituicdo pedagdgca que
posali aspedos de um sistema @rredonal, exercendo
as fungdes de redusdo e de astddia, Funciona de
modo sutil, oljetivando a modelagem da subjetividade
dos sus membros internadas, no que de se aasemelha
com a prisdo. Acolhe o auno em sua dausura,
confinando-o paraformélo nocontexto institucional.

A educac®d acaémica se gresenta @mMo 0O
objetivo dficia do Ateneu. Mas o0 estabeledmento
exerce uma fungéo de dencdo aos aluncs, membros
residentes na ingtituicéo, derecendo mais e menos do
que genas escolarizac®. E nesse anbiente inclusivo
gue suas necessdades bhioldgicas, psiquicas e sociais
devem ser satisfeitas. O Ateneu também produz
mudangas psicoldgicas no internado, espedficando-as
e estabelecendo operadores ingtitucionais adequados
para mnsegui-las.

Entendemos que o0 Ateneu, enquanto
estabeledmento, constitui-se num bloco de cndcdes
materiais objetivas. sua organizacd espada, o
reguamento meticuloso que rege sua vida interior, as
varias atividades ai desenvolvidas, os diversos
personagens que d vivem e se encontram, cada um
com uma funcdo, um lugar, etc. Ali as relagdes de
comunicac® e de poder sdo produoras de uma
subjetividade espedfica Acreditamos que aatividade
que asxgura o aprendizado e a @uisicdo de gtiddes
outipos de mmportamento ai se desenvolve dravés de
um conunto de @municages reguadas. aulas,
pergurtas e respostas, ordens, exortagdes, signcs
codificados de obediéncia, marcas distintivas do valor
de cala um e dos niveis de saber; e dravés de uma
série de procedimentos de pocder: enclausuramento,
vigilancia, exame, recompensa e puri¢céo, hierarquia
piramidal. Como todo espaqo institucional fechado, o
Ateneu provavelmente funciona a partir de dois
elementos esenciais. 0 aparelho, congtituido pelo
proprio estabeledmento, e regras (explicitas e
implicitas).

Em termos de deitos éticos, a experiéncia de
internac® numa instituicdo total produz resultados
muito distantes dos objetivos oficiais que stumam
constar em seus estatutos e regimentos (Benelli, 2002
Beneli & CostaRosa, 2003. Ela parece
normalmente, prodwzir efeitos contrarios aos
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prometidos. Em suas conclusdes, Goffman (1987,
p. 246) afirmaque:

Sempre que etudamos um estabeledmento
social, verificanos uma discrepancia wm
ese primeiro tema verificanos que os
participantes ® reausam, de dguma forma, a
acdtar a interpretac® dficial do qle devem
dar e retirar da organizac®, e, além diso,
guanto ao tipo e ai e de que mundo g
devem acetar para s mesmos. Onde se
espera eitusiasmo, havera gatia; onde se
espera deicdo, haindiferenca onde se espera
fregléncia, ha fdtas;, onde se epera
robustez, h4 dgum tipo e doengg onde &
tarefas devem ser redizadas, ha diferentes
formas de inatividade. Encontramos
inimeras histérias comuns, cada uma das
quais €, a seu modo, um movimento de
liberdade. Sempre que se impdem mundcs,
se aiam submundcs.

As instituigdes totais tendem a ser (re)produtoras
de individuos normalizados, modelados numa
subjetividade seridizada. O Ateneu é um bom
exemplar da implementac® do dspositivo
pedagdgco com seus diversos operadores, tal como
vemos emergir em Foucault  (19751999h):
ecolarizac®  dsciplinar  prodwindo  efeitos
normalizadores. O seu nicleo subjetivizante estaria
centrado numa formagéo dsciplinar a0 mesmo tempo
moral e psicolégica A ac¢d ingtituciona incide
normativamente sobre & conduas. A subjetividade
prodwzida neste contexto seria caaderizada por tragos
esenciamente normatizados/normatizadores, através
de um jogo ¢k forgas (ativas e redivas) que visam a
normatizac® da wnduado ouro.

Benelli
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