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RESUMO. Seguem aqui alguns dos resultados de uma pestujisabjetivo foi investigar os sentidos do traloajrara

sujeitos inseridos em um “empreendimento solidaro’partir do estudo de caso de uma cooperativeedgcos gerais.
Foram utilizados como procedimentos para coletafdemacdes entrevistas semi-estruturadas e asvalgées com registro
em diario de campo. As informagbes foram analisati@vés da andlise de contetido. Os resultados eadostapontam
para o trabalho enquanto via de reconhecimentodgsualorizacéo social, bem como para o sentidaubsisténcia que ele
assume junto aos cooperados. Neste contexto, asiaemto trabalho relacionam-se aos sentidos cafdii acerca do
cooperativismo, tendo este ultimo grande influénl@aspectos como a autogestdo no empreendimemtbmP o que entra
em questdo é a propria existéncia de uma econoofidaisa, com suas possibilidades e limitagbes mampgdo da

emancipacao social e da desalienacao do trabalho.

Palavras-chave economia solidaria, sentidos do trabalho, emagéip social.

MEANING OF WORK FOR PEOPLE PARTICIPATING IN SOLIDAR Y ENTERPRISES

ABSTRACT. The meaning of work for people involved in solidaenterprises is provided through a case studyeoeml

services cooperative. Research was developed by-sterotured interviews and field diary, and resgtimformation

analyzed from the perspective of content analyR&sults point towards labor as a means of social@aeledgement or
devaluation and as a means of subsistence assurtiedtixér coop people. Meanings of labor are thlsed to denotations
of cooperativism, with large influence on self-magmgnt in entrepreneurship. Solidary economy itseth its possibilities

and limitations in the promotion of social emantipaand work de-alienation, is discussed.
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LOS SENTIDOS DEL TRABAJO PARA SUJETOS INSERIDOS EN
"EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS"

RESUMEN. El objetivo de la presente investigacion fue budoar sentidos del trabajo para sujetos inseridosuren
“emprendimiento solidario”, a partir del estudiol @aso de una cooperativa de servicios generakem &so, han sido
utilizados como procedimientos de investigaciorrestistas semiestructuradas y un diario de camlps informaciones han
sido analizadas a partir del Analisis de Contenlids. consideraciones acerca de esta investigacidmtap hacia el trabajo
como via de reconocimiento y/o desvalorizacionapeisi como, para el sentido de subsistencia boméseno asume para
con los cooperados. Los sentidos del trabajo seioglan con los sentidos constituidos de coopésaty, teniendo este
ultimo, gran influencia de aspectos como la auti@e®n el emprendimiento. Para finalizar, lo qa&r@en cuestién es la
propia existencia de una Economia Solidaria y sisibplidades y limitaciones en la promocion derf@acipacion social y
de la desalienacion del trabajo.

Palabras-clave Economia solidaria, sentidos del trabajo, emawigm social.

Os debates e iniciativas em torno dos sistemamais de duzentos anos. Na América Latina, esses
alternativos de producdo sdo tdo antigos quanto sistemas sdo representados especialmente pela
proprio capitalismo industrial, e ja estdo colocalé chamada Economia Solidaria, a qual tem no
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cooperativismo seu principal expoente. A expressdemancipacao social propostas pelo marxismo ou pelo
Economia Solidariacompreende uma diversidade de liberalismo, pois compreendem o neoliberalismolatua
acbes e de formas de producdo associativando como uma forma de liberalismo, mas de
envolvendo desde iniciativas locais até propostas m conservadorismo, e apontam para a profunda crise na
abrangentes de coordenacdo econémica e juridica. qual estdo hoje imersos tanto o liberalismo como o
No Brasil observa-se o florescimento da praticemarxismo.
cooperativa a partir de 1932, quando foi promulgada A perspectiva acima reitera a necessidade de
lei basica do cooperativismo brasileiro; no entaato reinventar a emancipacdo social, assim como implica
partir da década de noventa o debate em torno deem novas dimensdes na idéia de sistemas altersativo
empreendimentos cooperativos vem ganhando novde producdo, a fim de criar respostas para as novas
destaque. Esse periodo é marcado por urproblematicas sociais que se apresentam. No entanto
agravamento da crise econdmica, com forteQuijano (2002) questiona essa reinvencdo da
crescimento do desemprego e dos trabalhos informaiemancipacdo social quando afirma que, “apesar de
parciais e temporarios, em decorréncia do proc#sso todas as suas mudancas, com o capitalismo ndo se
desindustrializacdo e de reestruturacdo produtivetrata exatamente de um novo padrdao de poder. Nesse
assim como das novas politicas neoliberais. Estsentido, as buscas de ‘modos’ ou ‘sistemas
cenario acabou por favorecer a criacdo de estestégi alternativos de producdo’ referem-se sempre, de
como os “empreendimentos solidarios”, que fossenqualquer modo, ao capitalismo” (Quijano, 2002, p.
capazes de promover a geracdo de trabalho e ren481). Para Gaiger (2004), o sentido histérico que a
para a populacdo excluida do mercado de trabalhEconomia Solidaria assume, ou pode vir a assumir na
formal. sociedade atual, reside fundamentalmente na
O aumento do nimero de cooperativas registradaemancipacdo do trabalho desumanizado e desprovido
no Departamento Nacional de Registro Comerciade sentido, bem como na restituicdo da condi¢cdo de
(DNCR) expressa a realidade apontada acimasujeito de sua existéncia ao trabalhador, a qti@l.
segundo a Unircoop (2003), estas passaram de 4.6lincompleta e passivel de retrocessos, mas assim
em 1990 para 20.579 em 2001, apontando unmesmo efetiva e, por isso, decisiva como expedénci
crescimento de 331% no numero de empreendimentchumana” (Gaiger, 2004, p. 372).
deste género, em apenas uma década. O processo emancipatério, destarte, vai além da
A criacdo das incubadoras tecnoldgicas deesfera econbmica e ndo envolve somente um modo de
cooperativas populares, ocorrida inicialmente nasproducao, distribuicdo e consumo, mas a constiuica
universidades federais, o fortalecimento dede sentidos que permitam a reorganizacdo das
movimentos sociais como o0 Movimento dos atividades humanas propostas por estas praticas
Trabalhadores Sem Terra (MST) e a criacdo dalternativas.
Secretaria Nacional de Economia Solidaria também Uma das questdes que atravessam as praticas
favorecem o atual destaque em torno do temicooperativas é: em que medida as mesmas estdo
Economia SolidariaNo entanto, esse destaque temconseguindo projetar uma transformacao sistémica em
levantado inUmeros questionamentos acerca do caratdirecdo a superacao do capitalismo ou tém sidoaapen
contraditério e desafiador desses empreendimentouma resposta a crise do trabalho em que vivemos
Muitas criticas em torno desse modelo ja nascem cotatualmente, funcionando como estratégia de
as primeiras praticas cooperativas e se fazemsatuaisobrevivéncia dos trabalhadores pobres e excluidos
na medida em que os empreendimentos do passadcmercado de trabalho formal. Outra questéo quetausci
os do presente tém como base propostas semelhanteinteresse nesses empreendimentos é compreender se
Atualmente a promocdo da emancipacdo socialeles conseguem produzir novos sentidos em relacao
para Santos e Rodriguez (2002), estd no centro caos processos de trabalho em relagdo aos sujeitos
discussao sobre os sistemas alternativos de producéneles inseridos.
Ao trabalharem nesta perspectiva, as cooperativas Entre as diferentes compreensdes possiveis para a
seriam instrumentos para promover essa emancipagécategoria sentido, optou-se pela perspectiva fistor
Seu potencial emancipador ocorreria ha medida ercultural. Para Vygotski (1991), sentido refere-se a
que houvesse mudancas nas condicbes de vida isoma de todos os eventos psicolégicos evocados em
populagéo inserida nos empreendimentos, bem comnossa consciéncia através da palavra. O sentido é
ampliacdo dos campos sociais em que existam valoresempre uma formacao dinamica, variavel e complexa,
e modos de organizacdo ndo capitalistas. No entantque tem zonas de estabilidade diferentes. A praduca
esses autores destacam que nao se referem asviasde sentidos tem sua génese na experiéncia sirdgilar
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um sujeito com uma situagéo concreta, em que ‘todo Também foram obtidos depoimentos dos técnicos da
comportamento nessa condicdo, representa urmcubadora vinculada ao empreendimento.
processo de producdo de sentidos, que definidoRemetendo-se ao processo de analise das informacdes
dentro de um sistema de sentidos, atua sobre elesta se deu com base na analise de conteddo na
produzindo novos sentidos” (Gonzalez Rey, 2004, pperspectiva da pesquisa qualitativa proposta por
51). Gonzéalez Rey (2002).

Partindo das contradicbes e desafios colocados a As discussfes apresentadas neste artigo se ddo em
Economia Solidaria e, em especial, as cooperativatorno de duas das principais problematicas levastad
populares, a pesquisaapresentada neste artigo a partir das analises realizadas, que sdo os ssrmi
propfe-se a investigar os sentidos do trabalho partrabalho e a autogestdo no empreendimento.
sujeitos inseridos em um empreendimento que tinha
como base a proposta da Economia Solidaria.

A partir da realidade pesquisada, buscamos SENTIDOS DO TRABALHO
abordar aspectos como a relacdo entre a proposta da
Economia Solidaria e os modos de trabalho presentes EM relacdo aos sentidos atribuidos ao trabalho e
na cooperativa, bem como compreender de que forma0 lugar de trabalhador, dois aspectos se evidentia
os cooperados singularizavam as experiénciagesta pesquisa. O primeiro deles foi a exaltacdo do
vivenciadas naquele empreendimento e os sentidd§@balho como meio de prover a subsisténcia, e o
produzidos a partir delas. segundo foi a significagdo do trabalho enquantaeia

O empreendimento em questédo é uma cooperativéeconhecimento ou desvalorizacéo social. O sedtdo
de servicos gerais fundada em marco de 2003 em unfalbsisténcia ocorre na medida em que o trabalho se
cidade do Oeste Catarinense, a partir da iniciateva transforma em dinheiro e permite o acesso a
uma incubadora de cooperativas populares - ITCPalimentacdo, moradia, vestuario e outras coisas -
vinculada & administracdo municipal da referidaduestoes recorrentes nas falas dos cooperados.
cidade. No momento da pesquisa a cooperativa A relacéo entre trabalho e dinheiro € apontada por
contava com 110 associados, dos quais apenas déarx (1844/2004) como uma caracteristica do
trabalhavam vinculados a ela, na atividade degaori Capitalismo. Neste o trabalho deixa de apareceocom
das ruas da cidade. um fim em si, como uma possibilidade de auto-

Para esta investigacdo fez-se a opcdo tedricdealizacdo humana, reduzindo a atividade vital do
método-epistemoldégica por uma  abordagemhomem e suas necessidades a manutencdo
qualitativa, considerando-se o carater histéricoindispensavel de sua vida fisica. Essa associagéo
cultural do objeto de conhecimento, ndo se limitand remete, assim, as formas tradicionais de trabatho n
ao nivel instrumental, como aponta Gonzalez Reyapitalismo como o trabalho assalariado ou o
(2002). Foi realizado um estudo de caso entendid§MPrego, como expressa o cooperado Cagoando
como “... uma categoria de pesquisa cujo objetmg u diz: “Olha, o trabalho pra mim me representa tudo,
unidade que se analisa profundamente” (Trivifiosporque se eu trabalhar eu tenho como ter o meu
1987, p. 133). dinheirinho para comprar as coisas”.

Como instrumentos para levantamento de A articulacdo entre o trabalho na cooperativa e o
informacdes foram utilizadas entrevistas individuai aspecto  meramente econdmico era tambem
com roteiro semi-estruturado, e observacdes, corffvidenciada na definicdo, pela ITCP, de seu pGblico
registro em diario de campo. Estas observacdemforaalvo, o qual era formado especialmente pelas fasnili
feitas durante trinta visitas realizadas & cooperaas atendidas por programas sociais do governo
quais contaram com a participacdo em duadnunicipal. Segundo falas de técnicos da prefeitura,
assembléias gerais da entidade, duas atividades @¥istia a preocupagdo com que essas familias
capacitacdo da ITCP e uma festa de confraternizacagudessem atingir sua autonomia financeira antes de
O ndmero de entrevistas totalizou nove e o critdeio  Sairem dos referidos programas, o que se dava no
escolha dos participantes foi que eles estivessefdfazo de um a dois anos. A participacdo nos
trabalhando nas atividades da cooperativa nosagtim €mpreendimentos era, entdo, muitas vezes colocada

seis meses e se dispusessem a participar da EesquiB0r €sses técnicos, ou mesmo compreendida pelos
cooperados, como uma espécie de contrapartida pelo

beneficio recebido da prefeitura.

1 Esta pesquisa compée a dissertacéo defendideogmama

de Pos-Graduagdo em Psicologia da UFSC, em abril de
2006. 2 Os nomes dos cooperados séo ficticios.
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As dificuldades acarretadas por esta forma delos trabalhadores, ndo podem ser o Unico objetivo
insercdo no empreendimento, motivada especialmenigestes.
pela necessidade econémica, € que os trabalhadores O segundo aspecto destacado em relacdo aos
ndo entravam comprometidos e implicados com osentidos atribuidos ao trabalho foi sua significaca
principios que deveriam reger os modos de trabalhenquanto via de reconhecimento ou de desvalorizacéo
nesse espaco. Isso era reforcado pelo fato de social. Assim, os trabalhadores da cooperativagque
empreendimento em questdo possuir uma proposta dela grande maioria eram desempregados antes de
organizacdo do trabalho em parte ja delineada pelantrar no empreendimento, trazem de maneira
ITCP, de cujo processo de construcdo os cooperadescorrente o sofrimento vivido na experiéncia de
nao participaram. estarem excluidos do mercado de trabalho, como

Isso resultou em dificuldade dos cooperados entlestaca a cooperada Joana: “Se tu chegar numdugar
compreender a proposta de trabalho da cooperativayl ndo tiver trabalho tu é desprezada. Trabalho pra
bem como no estabelecimento de uma relacdmim € dignidade, é respeito”.
clientelista de alguns trabalhadores com a entidade Remetendo-nos novamente a Marx (1844/2004),
proponente do projeto. este aponta que no capitalismo o sentido da erigtén

Icaza e Asseburg (2004) trazem umado homem fica estreitamente vinculado a um
problematizacdo importante sobre a promoc¢do deeterminado modo de ser trabalhador. Desta forma, o
assessorias que orientam a pratica dosdo-reconhecimento por essa condicdo, em funcdo do
empreendimentos solidarios, no sentido de que estatesemprego ou de trabalhos precarizados, coloca o
acabam suprindo as dificuldades de organizacdo deabalhador em uma condicdo de desqualificacédo
tais empreendimentos e fazendo todo o trabalho dsocial, tal como é evidenciado por outra fala damae
articulacdo das cooperativas. cooperada. Quando eu entrei ha cooperativa eu nem

Em muitos momentos da pesquisa foi possivefalava quase com as mulheres, ai eu me sentia
observar as dificuldades de os cooperadosinguém, eu ja tinha aprendido outro jeito de vimér
identificarem o tipo de vinculo de trabalho quédéim  eu pensava que eu ndo era ninguém, eu nao tinha
com a cooperativa e o seu papel nesta, sendo gqueda, eu era nadgcooperada Joana).
varios trabalhadores se referiam a sua atividad&ene Nesse contexto, o reconhecimento da condi¢ao de
espaco como um emprego. Nesse sentido, eramnabalhador, por meio do ingresso na cooperativa
recorrentes os casos de cooperados que entravam c@ssume, para 0s cooperados, o sentido de dignidade
processos na justica do trabalho alegando vinculoespeito, na medida em que gera reconhecimento
empregaticio com a cooperativa. social.

Romper com essa forma de significar o trabalho  Singer (2002) aponta para as dificuldades dos
apenas enquanto meio de subsisténcia torna-se entiabalhadores que tém historias extremas de pobreza
fundamental para a sobrevivéncia dosem significar os novos modos de trabalho propostos
empreendimentos cooperativos. Para Gaiger (2004pelas cooperativas, 0s quais pressupdem relacbes
estes tendem a retroceder ou mesmo a se extingugualitarias e democraticas. Assim, a “sombra” das
sempre que estiverem unicamente movidos pela mer@centes experiéncias de desemprego e trabalhos
necessidade econbmica, devendo-se buscar recarizados, bem como do sofrimento psicossocial
equilibrio entre atender a essas necessidades e gmsr elas acarretado, traz implicacbes para asGetac
fatores subjetivos relacionados as conviccbes e adsstabelecidas com o lugar de trabalhador na
ideais dos trabalhadores, a fim de que estesagjegis  cooperativa, em que o medo de voltar a situagédo de
solucbes habituais para o desemprego e o trabalhdesemprego era destacado pelos trabalhadores. Esse
precarizado. medo devia-se, também, a eminente possibilidade de

A reafirmacdo do empreendimento solidario, nadissolucdo da cooperativa, a qual sera discutida
compreensdo do autor acima, torna-se mais complexaosteriormente.
quando observamos que o0s cooperados, de modo O sentido de desqualificacdo social pela exclusédo
geral, ndo possuiam nenhuma experiéncia anterior ddo mercado de trabalho formal € muito acentuado,
trabalho cooperativo. porquanto esses sujeitos ndo distinguiam trabatho d

As gquestdes acima apontadas vém reafirmar a tesmprego e, em decorréncia, ndo se reconheciam como
de que os processos de transformacdo econdmicaabalhadores.
ainda que sejam uma parte essencial dos A situacdo de estar ou a possibilidade de vier a se
“empreendimentos solidarios”, na medida em queexcluido do mercado de trabalho formal ou da
viabilizam o incentivo financeiro para a participa¢ possibilidade, segundo Furtado (2003), sdo agravada
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pela producéo ideoldgica do capitalismo, que temde A AUTOGESTAO NO ESPACO DA
culpabilizar o sujeito individualmente por esta COOPERATIVA.

condicdo. O que estd implicado nessa condicao vai )

além da preocupacdo com a renda e com a A autogestdo € um dos principios centrais na
subsisténcia, envolvendo o sentido de estaFconomia Solidaria, sendo destacada por Santos e

desempregado. Rodriguez (2002) como uma das caracteristicas

A culpabilizacdo individual pela condicdo de emancipatorias das alternativas de producdo néo
desemprego envolve a naturalizacdo das condicdeipitalistas, em que se busca substituir a autecrac
adversas impostas pelo mercado de trabalhdipica desses modos de producdo, pela democracia
produzidas por discursos como o da qualificacadarticipativa no interior dos empreendimentos.
profissional, da escolarizacdo e da competitividade As relacdes de trabalho, nessa perspectiva,
Essas condi¢es e o processo de culpabilizagam forasegundo Jesus, Pires, Rios e Soares (2004), buscam
trazidos pelos cooperados quando estes se refasam S€f  menos  hierarquicas e mais horizontais,
dificuldades vivenciadas na busca por emprego. Ogumentando a responsabilidade e o poder de decisao
entrevistados destacaram a idade, a doenca, aléalta do coletivo de trabalhadores. Nesse sentido, a
escolarizacdo e a grande concorréncia como fatieres autogestdo ndo pode ser vista separada de prisicipio
impedimento para reingressarem ao mercado d€OMO a democracia, a autonomia e o igualitarismo.
trabalho. Guilherm e Bourdet (citados p@outinho, 2006)

A valorizaggo social através do trabalho aparecelfazem uma perspectiva diferenciada da autogestéo,
em muitos momentos, relacionada com a melhoria nald0's comprelendem que sua |mplanta(£éo_ requer uma
condicbes materiais de vida. Assim, ao responder §ansformacao radical do modelo econdmico, portanto
pergunta sobre se algo havia mudado em sua vida apBa° poderia acontecer em empreendimentos isolados.

0 ingresso na cooperativa, os cooperados destacavaMfSS@ ;lje:jspec;tlva, 0 p?rocesso autogestl\{[(? nao seria
0 acesso a alimentacdo, a possibilidade g&OSSIVEl de forma plena €em ~cooperatvas, que

planejamento financeiro, as melhores condi¢cbes ggrecisam —se insenr € competir_em um sistema

. o . Capitalista. Neste contexto os empreendimentos se
moradia e 0 consumo de bens, condi¢cbes até entao. . ; ) ~
. g constituem como sistemas localizados de gestdo de
inacessiveis para eles.

O reconhecimento social pela  condicio detrabalhadores,oque explicaria seu limite.
P & A analise do cardter autogestivo dos

traba_lhfldor aponta, assim, para o reconhecimento d‘@mpreendimentos solidarios” € uma tarefa complexa
condicao de consumidor, reafirmando qué N@ ayravessa de forma recorrente os estudos de caso
sociedade capitalista as relacdes sao mediadas pe'ﬁesquisados no campo da Economia Solidlafial
coisas e que ser consumidor € a principal forma dgpjise envolve questdes diversas, como o processo
inclus&o na sociedade de mercado. organizacdo do trabalho no empreendimento, as
Por ser uma cooperativa de servicos gerais, efprmas de participacdo dos cooperados nas decisdes
que o Unico patrimdnio dos sdcios continuava sendg@madas, os conflitos que emergem nesses conextos
sua forca de trabalho, ndo podemos afirmar que estg forma como os cooperados os encaminham, assim
empreendimento possibilitou a apropriacédo coletivacomo o papel ocupado pelas incubadoras na gestao.
dos meios de trabalho, ou a afirmacdo daqueles Um aspecto a ser destacado, em relagdo ao
sujeitos para além do mundo das necessidades, @mpreendimento estudado nesta pesquisa, é retativo
seja, para além da luta cotidiana pela sobrevigéi@i forma diferenciada e contraditéria de participagés
trabalho de varricio também era repetitivo,cooperados nos espacos formais e nado-formais de
fragmentado e, em certa medida, hierarquizado @entrdecisdo do empreendimento, bem como suas
da cooperativa, deixando uma margem muito estreitRercepcoes sobre estes espacos.
para a autonomia e a criatividade. Desta forma, Seé considerarmos sua dimensdo formal, a
compreendemos que este empreendimento naepoperativa mantinha certo carater autogestivo, na
proporcionava a desalienacdo do trabalho a que dgedida em que possuia um estatuto e um regimento
propde a emancipaco social. Para Marx (1844/2004§ntemo de acordo com o que prevé legislacdo
o processo de emancipacdo implica, entre outro§COPerativista, no qual era estabelecido que as
aspectos, o fim da divisio social do trabalho, &rincipais decisdes fossem tomadas de forma
reapropriacio dos meios de producdo e dos Se&gleglada, através das assembléias gerais. Notentan

produtos pelos trabalhadores e a possibilidadeitde a
realizacdo humana através do trabalho. 3

Sobre isso ver Gaiger (2004).
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0s cooperados apontaram que a gestdo ficavaormalmente marcadas por um passado heterogestivo.
centralizada na figura de alguns, especialmente dAssim, o processo autogestivo implica no
presidente, gerando um sentimento de exclusdo deconhecimento do outro como alguém que partilha de
decisBes consideradas importantes para o grupo. Pam projeto comum, € igual e possuidor das mesmas
outro lado, véarias falas e comentarios, no espaco dcapacidades, condicdes e direitos; mas para que o
cooperativa, referiam-se a pouca participacdo dosujeito reconhega no outro essas caracteristicas, €
trabalhadores nos espacos coletivos de decisdes comecessario que consiga reconhecé-las, também, em si
assembléias e reunides e no proprio processo daoprio.
capacitacao. A implementacdo da  autogestdo  nos
A centralizacdo da gestao, inicialmente, parece teempreendimentos solidarios pode ser considerada uma
ocorrido por certa apatia e falta de participacde d categoria  central, porquanto  possibilita a
cooperados. Nessa condicdo a presidente terigssignificacdo dos modos de trabalho nesse espaco.
assumido para si todas as responsabilidades quara Quijano (2002), a significacdo do processo
caberiam ao grupo, mas a falta de participacdo podeooperativo e autogestivo ndo deve estar atrelada
ser relativizada se considerarmos algumas que#ides.somente as formas de organizacdo do trabalho nos
primeira delas seria relacionada as condigcbes despacos dos empreendimentos, tendo em vista que
ingresso dos cooperados no empreendimento, sepsses sd0 muito atravessados pelas regras do mercad
compreender plenamente sua proposta, serpapitalista. Deste modo, se ndo houver a idengfica
experiéncia nem capacitacdo em processos de gestdos cooperados com um modelo autogestivo, esses
coletiva. A segunda questéo seria a propria atudgdo empreendimentos tendem a se acabar ou se enquadrar
ITCP, na medida em que os cooperados recorriam definitivamente no modelo capitalista, especialment
presidente para dar os encaminhamentos necessariggando se deparam com uma situacdo econdmica
ao andamento do empreendimento, contribuindo pardificil.
torna-la uma figura de referéncia. Em funcdo da  Se tomarmos a posicdo apontada por Quijano
disponibilidade de tempo, e mesmo por inexperiéncia(2002), a cooperativa estudada tinha todos os
a presidente acabava néo socializando as inforrmacfeequisitos para ser inviavel do ponto de vista da
ao restante do grupo, acirrando o processo d&conomia Solidaria, pois a iniciativa de montar o
centralizacéao. empreendimento ndo partiu da vontade dos
A conducdo das discussfes nas assembléias tebalhadores, e sim, da prefeitura. A construgisal
reunides também ficava muito centralizada nosconsciéncia e opcdo pelo cooperativismo ndo era
técnicos da ITCP e da prefeitura, marcando a relagdanterior ao ingresso dos cooperados no
de dependéncia do grupo para com eles. Desta formampreendimento, representando, ao contrario, um
mesmo as decisbes tomadas nesses espacos coletidesafio em termos de como significar essa proposta.
nem sempre eram plenamente compreendidas Ror fim, o empreendimento era extremamente fragil e
compartilhadas pelos cooperados, 0 que geravdependia economicamente da prefeitura.
conflitos no grupo. Nesse sentido, Pires e Carvalho Outros autores, como Singer (2002) e Melo
(2004) destacam que a elaboracdo dos conflitos (2004), trazem estratégias para lidar com dificidda
incoeréncias nos empreendimentos autogestivosomo as apresentadas hna cooperativa, ha
necessita ter carater coletivo. implementacdo do processo autogestivo nos
Como decorréncia da inexisténcia na cooperativempreendimentos. Essas estratégias remetem aos
de um poder centralizador e punitivo, muitos processos de educacdo e redes de apoio mutuo entre
trabalhadores abusavam da “autonomia” no trabalhcempreendimentos solidarios, para aumentar as
agindo de forma descomprometida com os demaipossibilidades de se manterem relacdes mais
cooperados e prejudicando as atividades daemocraticas no seu interior. Nesse sentido, havia
cooperativa por questbes como atrasos e faltas seatividades de capacitacdo e educacdo na cooperativa
justificativa. Alguns cooperados apontaram comoestudada, mas ela ndo estava inserida nas redes de
solucéo para essas probleméticas a implementacdo dpoio mutuo.
um modelo mais heterogestivo no empreendimento. E importante ressaltar que o processo autogestivo
Pires e Carvalho (2004) compreendem que oslo empreendimento também foi influenciado
movimentos de retorno as praticas heterogestivadecisivamente  por  atravessamentos  politico-
expressam ndo uma preferéncia por essas, mas partidarios. Nesse sentido, as eleicdes municipais
dificuldades em relacdo ao processo autogestivapcorridas no ano de 2004 provocaram mudancas
sendo que as histérias dos trabalhadores sasignificativas nos rumos da organizacdo estudasla, a
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quais atravessaram o0s resultados dessa pesquismdando a construir a identidade destes e podendo
especialmente por coincidirem com o momento daslesenvolver relacbes de dependéncia, assim como no
atividades de campo do estudo. empreendimento em questao.

Também é relevante destacar que o programa de No caso da cooperativa estudada, foi identificado
subsidios aos empreendimentos cooperativos &am ganho da instituicdo parceira, na medida em que
associativos da ITCP foi implementado a partir daos empreendimentos vinculados a ITCP serviam como
gestdo que perdeu as eleicdes no periodo acinfarma de propaganda positiva da gestdo municipal,
referido. Esses empreendimentos poderiansendo que em alguns momentos essa relacdo de
permanecer incubados por um periodo de quatro anodependéncia parecia ser propositalmente estabelecid
com possibilidade de prorrogacédo para mais dogs, e A extingdo do programa tdo logo a nova gestdo
cooperativa estudada tinha na ocasido pouco mais @gessumiu a prefeitura também reforca a idéia de sua
um ano e meio de tempo de incubacéo. vinculacdo a um projeto politico-partidario.

A ITCP viabilizava, além dos processos de Com todo esse processo, o que ficou destacado foi
capacitacdo, assessoria técnica de contadoreas, fragilidade do empreendimento perante a situacao,
administradores e assistentes sociais e, eventa@me bem como o envolvimento da cooperativa na disputa
parte da infra-estrutura necessaria aodle interesses dos diferentes grupos politico-@aitig
empreendimentos. Em relagdo a infra-estrutura, estda regido. Desta forma, o processo de incubacgéo e a
era fornecida através de alguns materiais parselacdo de dependéncia para com a prefeitura
atividades de capacitacdo, pleito de recursos viacabaram ditando a dindmica do empreendimento,
projetos com entidades financiadoras e, em algunsnpedindo-o de se constituir autonomamente. Esse
casos, disponibilizacdo de espaco fisico para aprocesso acabou culminando em sua total
cooperativas e associagfes. No caso da cooperatigescaracterizacdo enquanto uma cooperativa popular,
estudada, o espaco utilizado pelos trabalhadores co especialmente a partir do momento em que esta se
sede do empreendimento era cedido pela prefeiturdaransformou em uma empresa, 0 que veio a ocorrer em
Apesar de ser uma cooperativa de servicos gerais, meados de 2006.
atividade principal do empreendimento sempre foi a Santos e Rodriguez (2002) destacam a
varricdo das ruas da cidade, trabalho prestado @nportdncia da insercdo dos empreendimentos
prefeitura municipal. solidarios em redes de apoio mutuo. Tal importancia

A utilizacéo de espaco da prefeitura como sede dae deve ao fato de que as cooperativas que tratalha
cooperativa e o fato de o Unico usudrio do servicanessa proposta, como no caso estudado, geralmente
prestado pelo empreendimento ser esta prefeitursdo frageis economicamente e sdo empreendidas por
geraram uma forte relacdo de dependéncia dsujeitos marginalizados da sociedade, o que faz com
empreendimento para com a gestdo municipal. Isso sue ocorram seérios riscos de cooptacdo, faléncia
evidenciou ja com o processo eleitoral e confirrmeu- financeira ou adequacdo aos moldes capitalistas
com a mudanca de gestdo, em que houve a extingdo daando tem que enfrentar a concorréncia ou sitgacoe
ITCP. Outro agravante desse processo foi o términgoliticas desfavoraveis.
do contrato de varricdo durante o periodo eleitoral Uma das conclusdes a que nos leva a experiéncia
sendo que a cooperativa ficou impossibilitada dedo empreendimento estudado é que o financiamento
participar de novo processo de licitacdo por meio d pablico é fundamental para realizar iniciativassdes
uma liminar do Tribunal Superior do Trabalho de natureza, tendo-se em vista que as popula¢dedgzor e
Santa Catarina. atendidas geralmente nao dispdem de recursos

Pires e Carvalho (2004), a partir de um estuddinanceiros e técnicos para iniciar esses
sobre os empreendimentos de economia solidaria nempreendimentos. No entanto, ficarem vinculados a
cidade de Belo Horizonte, deparam-se com iniciativa projetos politico-partidarios de qualquer ordenixale
semelhantes a implementada pela ITCP em questdos a mercé do cenario politico no qual estéo idssyi
normalmente vinculadas a Igreja ou ao Estado. Bestaseja ele local, regional ou nacional.
segundo os autores, a mobilizacéo inicial era feta Uma estratégia para enfrentar a questdo acima
sujeitos ligados a projetos sociais e comunitaiss, referida poderia ser a constituicdo de politicddipas
quais muitas vezes também viabilizam a estruturamais duradouras para garantir investimentos a
fisica, assisténcia técnica e verbas. Uma damiciativas dessa ordem; mas estas politicas, apesa
consequéncias apontadas nessas formas de incubagamortantes, ndo sdo auto-suficientes, reforcando a
€ que as instituicbes responsaveis por elas tead@mm necessidade de organizacdo por parte dos
tornar uma referéncia para os empreendimentodrabalhadores e da sociedade em geral. Os
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empreendimentos  solidarios precisariam, nessdisto, ndo se pode negar que essas praticas parmite
perspectiva, buscar apoio dentro e fora da esferama maior distribuicdo da renda no seio destes
governamental, sem fazer uma opcao restrita por umampreendimentos, na medida em que viabilizam a
dessas posicdes, 0 que traria riscos inevitaveis. posse coletiva dos meios de trabalho por parte dos
trabalhadores cooperados.

B E preciso considerar também que tais
CONSIDERACOES FINAIS empreendimentos, se ndo sdo relevantes para o

conjunto social mais amplo, fazem grande diferenca

A analise das relacGes concretas estabelecidas ira os sujeitos especificos, que de algum modo tém
empreendimento estudado reitera uma compreensa@as vidas modificadas pela oportunidade de
mais ampla da proposta de Economia Solidaria, ndgeinsercdo no mercado de trabalho e minimizacdo da
qual esta ndo se resume as esferas econdmicas &ya condicdo de pobreza. O empreendimento estudado
politico-administrativas dos empreendimentos, masambém conseguiu, mesmo que de forma incipiente,
envolvem  sobretudo processos subjetivos  dgyromover alguns enclaves de solidariedade no seio
ressignificacdo dos modos de trabalho. No entantojesse modelo econémico, solidariedade também

7

essa ressignificacdo € algo complexo em meio agondicionada pelas contradicdes e limitagdes dessa
contradi¢cdes vivenciadas pelos empreendimentos ditqroposta.

solidarios em todas essas esferas, ao terem que se por fim, apesar das contradicbes entre a

constituir, inserir e sobreviver dentro de um sigte experiéncia estudada e os principios da Economia
que se propdem a superar. Solidaria, é preciso considerar que as iniciateas

Os trabalhadores inseridos nos empreendimentogrno desse modelo estdo se multiplicando em disers
solidarios, desde os cooperados até os técnicos qyggides do mundo, denotando o agravamento da crise
trabalham em sua assessoria, também expressamsgcial gerada pelo modelo econdmico capitalista e
contexto social mais amplo na forma de significar opela busca de estratégias de sobrevivéncia dos
mundo, a qual € marcada pelo modelo capitalis&e Es trabalhadores nesse modelo. Assim, se esse
processo de significacdo se contrapde e se torna Ufovimento ndo consegue, como tal, promover uma
obstaculo as préticas solidarias, democraticas feforma no modelo econdmico, pode ao menos
autogestivas. potencializar modos de resisténcia a esse cenario,

Em nossa compreensdo, as contradicbegonstituindo-se em importante espaco de debate e

apontadas impossibilitam que as cooperativasiormacdo com vista a outras formas possiveis de
principais representantes da Economia Solidariagrganizacao social.

constituam-se em alternativas de reforma gradual em

direcdo a superacao do capitalismo, ou de promocéo

da emancipagdo social, como propdem seus REFERENCIAS
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