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Introducao

O trabalho docente requer competéncia pedagogica na mobilizagdo e
articulacdo de diferentes saberes para motivar o estudante a assumir
responsabilidade ou corresponsabilidade no processo de aprendizagem. Para tal,
optou-se pelo uso de metodologias significativas e participativas por
proporcionarem oportunidades para a articulagdo do trabalho docente com as
necessidades do estudante.

As metodologias significativas possibilitam a exploracdo de saberes
dentro de um contexto particular, valorizando conhecimentos e experiéncias
anteriores, envolvendo os alunos na identificacdo e busca de solugoes para
situacoes vivenciadas por eles nas atividades que compdem o processo
educativo, o que favorece a atuacdo efetiva do estudante no processo
pedagdgico (Vannuchi, Campos, 2007).

A aprendizagem significativa pode ser definida, segundo Tavares (2004), como
a oferta de um novo conhecimento estruturado de maneira l6gica; a existéncia de
conhecimentos na estrutura cognitiva que possibilite a conexdo com o novo
conhecimento, bem como a atitude explicita de apreender e conectar o
conhecimento com aquele que pretende absorver.

Para o docente, trabalhar com metodologias significativas é transpor e superar
o uso de metodologias tradicionais, embasadas na transmissdo de informacées ou
conhecimentos com resultados reconhecidamente insatisfatérios para entender e
atuar na realidade. Nessa nova proposta metodolégica, sdo criadas oportunidades
para a vivéncia dos discentes em experiéncias que representem as diferentes
situacoes cotidianas em salide, com o desafio de transforma-las em praticas
educativas significativas e que possibilitem a construcao reflexiva e critica do
discente (Martinez-Riera et al., 2011; Teofilo, Dias, 2009).

Entende-se que, nas metodologias participativas, o docente assume o papel de
construtor de possibilidades para a aprendizagem. Estas consistem em criar, a partir
de situacoes reais do trabalho em salde, praticas educativas que permitam a
vivéncia e aprendizado do discente em situacoes concretas problematizadas. As
praticas educativas com metodologias participativas possibilitam, aos envolvidos no
processo de aprendizagem, a articulacdo entre um conhecimento prévio e um
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novo. Essa articulacdo facilita o processo de elaboracéo e diferenciagdo do conhecimento, ou seja,
aprender a partir do que se conhece (Leite, Prado, Peres, 2010; Moreira, 1999).

As estratégias mais utilizadas nas metodologias significativas e participativas, e que atendem a este
envolvimento, sdo as de trabalho em grupo, jogos dramaticos, dramatizacbes, entre outras, que
pressupdem a importancia da vivéncia do estudante em grupo e que a conducdo da aprendizagem
ocorre pelas inter-relagoes vivenciadas no processo, ditadas pelo proprio tempo e ritmo dos seus
componentes. O grupo motiva o individuo e o individuo motiva o grupo; o individuo aprende com o
grupo e o grupo com ele, assim, ha destaque de que é importante a alterndncia entre trabalho
individual e em grupo (Leite, Prado, Peres, 2010).

A dramatizacdo, ou drama, é “um género misto entre a comédia e a tragédia” (Ferreira, 2010,
p.266). Dramatiza-se com a necessidade da critica a sociedade, de compreender os processos que se
vive, para poder viver.

Tobase, Gesteira e Takahashi (2007, p.216-7) discorrem sobre a dramatizagdo como “uma estratégia
que confere significados aos contetidos ensinados” . Ao contrario do método tradicional de ensino, com
o qual se espera que o contetido ensinado seja o contetido apre(e)ndido, o uso da dramatizagdo propde
que os contetidos ensinados sejam experimentados pelos discentes com: o pensamento do contexto
sociopolitico-econémico-cultural, a espontaneidade, o desafio de transpor limites teéricos e a
oportunidade de enfrentar a resolugdo de problemas reais na sociedade, em sua organizagdo atual,
ligando a aprendizagem proporcionada pela experiéncia com os contetidos ensinados. Discentes
mencionados pelas mesmas autoras demonstraram satisfacdo em aprender e compromisso em exercitar
diferentes papéis no universo profissional na area da saude.

A dramatizacdo é um jogo de papéis que da significado aos contetidos, propde a experimentagao,
pelos estudantes, com a realidade do trabalho em salide, vivenciando diferentes papéis na relagao
profissional, com as atribuigoes e atividades em salide, como permite uma anélise critica reflexiva no
enfrentamento de situagdes reais, permitindo criar novas possibilidades de solucdes ou arranjos técnicos
aos mesmos (Ruiz-Moreno, 2004).

O jogo de papéis, que a dramatizagdo possibilita, pressupde assumir uma funcdo social que ndo é a
sua, facilita a compreensao das atitudes e decisdes do outro, e treina habilidades necessarias e
requeridas para, no presente caso, o trabalho em salide; permite também que o préprio grupo elabore
gradualmente uma histéria para que papéis ou personagens sejam incorporados. A elaboragdo gradual
da histéria é mediada por um coordenador, papel do docente que, pelo uso de outras técnicas, facilita e
conduz o processo. A técnica nao permite, ao docente, o controle do ensino como no método
tradicional. Sua participacdo, além do conduzir o processo de criacao, € a relagao final do produto com
os temas estudados. Favorece, aos estudantes, a oportunidade de vivenciarem e compreenderem
determinadas situagdes do trabalho em sadde (Souza, 2007).

Pode-se compreender, também, a dramatizagdo como o resultado de um grupo, do didlogo e da
pluralidade de ideias orientados pela criatividade e pela sensibilidade. As concepgdes sdo importantes e
devem ser discutidas, pois o grupo sempre existe, mesmo que apenas uma pessoa conceba, planeje,
produza, elabore e apresente, haverd a plateia para a qual se apresentara. A criatividade se estabelece
como capacidade de que ideias discutidas ou postas pelo grupo sejam modificadas, visando a adaptacéo
ao resultado esperado. O docente ndo controla a dramatizagédo, tal como controlaria a aplicagao do
método tradicional de ensino, ele é transformador daquilo que a dramatizacdo oferece para algo efetivo
na aprendizagem (Souza, 2007).

Estudiosos no assunto colocam as trés modalidades da estratégia de dramatizagdo mais utilizadas no
processo de ensino: o sociodrama/psicodrama, que prioriza e permite avaliar a interacéo e as relacoes
no grupo; o role playing, ou jogo de papéis, que possibilita, aos envolvidos no processo de ensino,
assumirem um papel social que ndo é o seu; e a oficina de educagdo em satide, metodologia voltada
para acoes de educacdo em salde articulada com a cultura da comunidade (Leal, Nova, 2009; Souza,
2007; Tobase, Gesteira, Takahashi, 2007; Brasil, 2001).

O sociodrama é teorizado para que o enfoque esteja no grupo, em suas inter-relagbes, ou seja, ha
uma dependéncia de um e de outro pertencente ao mesmo grupo. O psicodrama é teorizado para se
avaliar a interagdo de um com o grupo, conferindo a ele a responsabilidade de compreender e atuar
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sobre suas comédias e tragédias da vida. Ao retirar o constituinte psicolégico-terapéutico, a
compreensao da dramatizagdo como sociodrama/psicodrama se da por um problema do grupo,
evidenciado por métodos de acdo (Souza, 2007; Tobase, Gesteira, Takahashi, 2007).

O role playing é considerado como jogo de papéis, porque implica assumir um papel social que ndo
o seu, para que se elabore, gradualmente, uma histéria para esse papel, ou personagem. A elaboracdo
dessa histéria é mediada por um coordenador, que aprovara ou reprovara a histéria elaborada
gradualmente. A proposta busca facilitar a compreensao das atitudes e decisées do outro no jogo, em
que um assume o papel do outro (Rodrigues, 2004). Os discentes assumem os papéis de outros para
treinar suas habilidades.

A oficina de educagdo em salide é apresentada, dentro de programas governamentais brasileiros
(Brasil, 2001), como metodologia de educagdo com foco na intervengdo social em satde. As oficinas
valorizam a identidade cultural local, tecendo-a com o agregado de processos que diferenciam um
grupo de outro, com o interesse principal de ter produtos finais palpaveis com o uso das artes (cénicas,
plasticas, visuais, musicais), propagandas (cartazes, panfletos, cartilhas e outros) e publicidades
(divulgacao dainiciativa).

Neste estudo, a opgdo definida foi a do role playing, por permitir aos estudantes criarem a partir de
um conhecimento construido e por meio da arte de representar, vivenciar e perceber, pelo olhar do
personagem, as questdes relacionadas a situacdo e as intervengdes do trabalho em satde. A elaboragdo
da histéria é mediada por um docente, que conduzird o grupo para que o texto elaborado represente a
realidade, permita o processo educativo e facilite a compreensao das atitudes e decisées de todos
envolvidos, treinando habilidades e competéncias necessarias para o trabalho em satde.

O estudo tem como objetivo relatar a experiéncia de docentes da area de administracdo e geréncia
em salide no processo de aplicacdo e avaliacdo de uma pratica de aprendizagem participativa, com
discentes do Curso de Graduacdo em Enfermagem, na disciplina de Planejamento e Administracdo em
Saude.

espago aberto

Desenvolvimento da experiéncia

Atividade educativa, desenvolvida, no segundo semestre de 2010, com: 23 estudantes cursando a
disciplina de Planejamento e Administracdo em Salide, em um Curso de Graduagdo em Enfermagem,
na cidade de Curitiba; quatro docentes; cinco enfermeiras de diferentes servicos relacionados a
assisténcia a saide da mulher, de um municipio da regido metropolitana de Curitiba, e um discente
monitor. Foram trés meses de construcdo, preparagao, desenvolvimento, aplicacdo e avaliagdo da pratica
educativa.

As docentes coube a escolha das teméticas de planejamento em satide, funcoes gerenciais e
Sistema Unico de Satide — SUS, com énfase na organizacdo e a operacionalizagdo do sistema. Ressalta-
se que todas compdem o universo de temas desenvolvido na disciplina de Planejamento e
Administracdo em Salde. A seguir, foram definidas e organizadas as estratégias de ensino, com foco no
trabalho em grupo e role playing. O grupo de docentes, entendendo a necessidade de mudanca do seu
papel para facilitadoras do processo, elaborou e discutiu as atividades que conduziriam os discentes na
aprendizagem; avaliou e percebeu as necessidades de mudancas no processo em conjunto com os
discentes, e proveu os recursos necessarios para o desenvolvimento das agoes.

As tematicas planejamento em salide, fungdes gerenciais e SUS, com énfase na organizacdo e sua
operacionalizagdo, foram desenvolvidas por meio do estudo dos programas da Politica Nacional de
Atencdo Integral a Sadide da Mulher (pré-natal, parto, mulher vitima de violéncia, cancer de mama e
cancer de Utero) e do Programa de Humanizacdo no Pré-natal e Nascimento, com o olhar no
conhecimento sobre a gestdo dos servicos de salide e a gestdo das praticas dos profissionais em satde,
especialmente da equipe de enfermagem, acrescido e articulado ao conhecimento prévio dos discentes
na pratica clinica do cuidado de enfermagem. O ensino das praticas clinicas — como a consulta do
enfermeiro, as intervengdes de enfermagem que abordam as dimensdes da promogdo, prevencéo,
assisténcia e reabilitacdo — foi desenvolvido em semestre anterior, o que foi considerado, pelas
docentes, como um facilitador, por terem, os discentes, o dominio prévio desses saberes.
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O estudo dos programas de satde foi realizado na estratégia de trabalho em grupo. Foram
constituidos cinco grupos, por escolha livre dos discentes, tanto para a composigao de cada grupo
quanto para a escolha do programa a ser estudado. Cada grupo se responsabilizou por um dos
programas e realizou pesquisa nos documentos na biblioteca virtual em satide localizada no portal virtual
do Ministério da Satde e em outros, oficiais e gratuitos. Para esta pratica, cada grupo recebeu um
roteiro orientador sobre quais informacoes e conhecimentos deveriam reconhecer nos referenciais
localizados, bem como a descricao de situacoes problematizadas relacionadas a satide da mulher que os
ajudassem a compreender o trabalho em salide e o da enfermagem, com énfase no papel e atribui¢oes
do enfermeiro.

Com estes novos conhecimentos, elaboraram um roteiro para uma visita técnica a servicos
relacionados a assisténcia a satide da mulher, em um municipio da regido metropolitana de Curitiba,
com o propésito de compreender a organizacdo e a gestdo do sistema, assim como a gestdo do trabalho
em salide. Importante destacar que, nesta disciplina, a multiprofissionalidade e a intersetorialidade do
trabalho em salide sdo discutidas com os discentes. Estes percebem a relagao e interdependéncia das
praticas de cuidado de enfermagem com as dos demais profissionais de satide, como, também, com
outros setores (educacdo, social, entre outros) importantes para a busca de possiveis resolucoes para
algumas situagdes-problema em satde.

A seguir, cada grupo elaborou e entregou um relatdrio sobre esta atividade, que foram apresentados
em um encontro com as docentes e enfermeiras responsaveis pelos servicos visitados. A apresentacdo
proporcionou um debate construtivo e reflexivo, permitindo a percepgao e avaliacdo positiva sobre a
construgdo e/ou a insercdo de novos conhecimentos. Segundo os proprios discentes, eles conseguiram
aprofundar, compreender e reconhecer: a organizagdo do SUS, a relagdo entre as diferentes praticas
profissionais em salide e, sobretudo, que o envolvimento e o compromisso foram determinados pelo
grupo e pelos seus componentes.

Para o processo de consolidacdo dos conhecimentos tratados e a possibilidade de exercitarem as
funcgdes gerenciais (planejamento, coordenagdo, diregdo e avaliagdo), o grupo foi desafiado a realizar
uma apresentagdo com a modalidade da dramatizacao role playing.

Inicialmente, as docentes se reuniram com os discentes escolhidos para formarem o grupo diretor,
para apresentacdo e discussdo sobre o resultado esperado nesta atividade. A proposta de role playing
teve como fundo tematico a histéria de vida de uma familia e sua relacdo com os servicos sociais,
relatados em um estudo de caso. Os discentes tiveram orientacdo sobre a técnica do role playing e
foram disponibilizados artigos que tratavam do presente assunto.

Um segundo encontro, agora com todos os 23 discentes matriculados na disciplina, foi para discutir e
refletir sobre a técnica do role playing e o estudo de caso com a histéria a ser representada. A seguir, o
grupo diretor procedeu a apresentacdo do planejamento dos trabalhos e a organizagdo dos alunos. Para
tal, a turma foi organizada em trés subgrupos: um responsavel pela elaboragdo do roteiro, com oito
discentes; um responsavel pela sonoplastia e iluminagdo, com seis componentes; e um responsavel pela
divulgagdo, com trés discentes. O grupo diretor definiu atribuices e metas para cada grupo, solicitou
que cada grupo elaborasse um plano de acdo, definisse seu coordenador e estabelecesse um cronograma
de encontros.

O grupo responsavel pelo roteiro conduziu uma reunido com todos para: fomentar ideias e
sugestoes para a composicdo do texto final; sugestdes para cenério, figurino, e a definigdo dos
discentes-atores. Foi exitoso ao aplicar a dindamica de “chuva de ideias". Percebeu-se que a maioria dos
discentes contribuiu para a possibilidade de construir um texto denso, com riqueza de situagbes e
propostas de intervencdes em salde.

A técnica e a conducdo do encontro possibilitaram a vivéncia de duas das funcdes gerenciais:
coordenacdo e diregdo de maneira ludica, agradavel, porém real. Os discentes perceberam que a
responsabilidade final retornou ao grupo do roteiro, que assumiu o compromisso de construir o roteiro,
sua atribuicdo nesta etapa da pratica. O roteiro final foi apresentado e aprovado pela docente
responsavel. O trabalho em grupo prescinde deste processo de ir e vir: momentos do pequeno grupo
com sua tarefa, momentos de apresentagao e aprovacao por todos os envolvidos.
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O estudo de caso relatava a histéria de vida de uma familia, com énfase em satde da mulher, e,
também, nas relacées com os vinculos familiares, no contexto do cotidiano familiar, na comunidade, e
na relagdo com os diferentes servigos sociais; continha breves relatos de uma gestante hipertensa e com
antecedentes obstétricos de aborto; seu esposo com problemas de alcoolismo e violéncia doméstica.
Também apresentava a mobilizacdo da comunidade e a relacdo com outros movimentos sociais; os
recursos sociais na comunidade — escola, creche, projetos sociais, entre outros; e finalizava com um
breve relato sobre a organizacdo da satide na comunidade, a unidade de satde, seus recursos e agoes
em saude disponiveis para a comunidade.

Importante ressaltar que o estudo de caso permitia, aos discentes, o acréscimo e/ou o detalhamento
de situacoes em salde ou sociais, bem como as intervencoes em salide necessarias. Foi um instrumento
utilizado com maestria pelos discentes, com criacdo e demonstracdo do conhecimento apreendido ao
elaborarem o texto final que, efetivamente, abordou situacdes reais do cotidiano familiar, dos servigos
de salide e da relacdo destes com os outros servicos sociais necessarios para o encaminhamento das
questoes abordadas. Os discentes canalizaram a oportunidade de perceber como o individuo se insere
no Sistema de Saude a partir de problemas de salide reais identificados.

As docentes perceberam que o conhecimento das tematicas de administracdo — foco deste relato —
foi apreendido pelos discentes, por apresentarem situagdes ndo sé do cuidado individual ou coletivo, mas
de gerenciamento ou nas dimensdes individuais ou coletivas, de relagdo organizacional da atencéo a
salide, demonstrando que os problemas em satide ndo sdo isolados ou iguais, porém o tratamento, aos
individuos e grupos, deve respeitar a individualidade e a coletividade. Essa reflexdo surgiu por causa do
embasamento teérico dos temas abordados, ou seja, a estruturacdo do roteiro a partir do estudo de caso.

O grupo responsavel pelo cendrio, figurinos e sonoplastia desenvolveu um plano de acdo para
viabilizar os recursos necessarios para a apresentacdo, como: arrecadar material para figurino, cenario;
conseguir autorizagdo para o uso dos equipamentos e materiais de satide existentes no laboratério de
enfermagem do curso. O grupo criou um fundo musical, com musicas de autores brasileiros que cantam
historias parecidas com a do estudo de caso. O cenario foi uma composicao de equipamentos e
projecoes de figuras com diferentes espagos que retratavam a historia.

Posteriormente, houve um momento em que se discutiu que o conhecimento tratado na pratica foi
entrelacado com outros conhecimentos que ndo sdo de dominio ou objeto de estudo do curso; mas a
vivéncia pessoal e do grupo em transitar em outras areas de conhecimento possibilitou a criatividade e
ludicidade, importantes neste processo de aprendizagem.

O grupo da divulgagdo, além de cartazes colocados no Setor de Ciéncias da Saude da universidade,
convidou os discentes, especialmente os ingressantes do curso. Em relagdo aos enfermeiros dos servicos
visitados e docentes, o grupo encaminhou convite individual e a equipe. Preparou um programa do dia
da apresentacdo, com sinopse da pega, e da atribuicdo de cada discente, que foi entregue a todos os
ouvintes.

O grupo diretor acompanhou e realizou os encontros com a presenca de responsaveis de cada grupo
e, sistematicamente, repassava as informacoes as docentes, mas nao necessariamente todas, criando
expectativa, propria da estratégia adotada, demonstrando a possibilidade de provocar, também no
docente, a curiosidade, importante para o processo avaliativo.

A apresentagdo aconteceu em sala de aula, que foi organizada em dois espagos distintos, um
destinado a apresentacdo e um aos convidados. Os convidados, em torno de cinquenta, foram
recepcionados pelos grupos diretor e de divulgacdo. A apresentacdo, com duracdo de uma hora, foi
extremamente rica em situagdes que abordaram todos os programas da satide da mulher estudados e as
questoes sociais inseridas no texto. A insercao, na peca, de situacoes do cotidiano que permeiam a
assisténcia de enfermagem na Atencdo a Satde da Mulher e a gestdo publica, permitiu também aos
discentes raciocinarem sobre as fungdes gerenciais no roteiro.

Apbs a apresentacdo, os discentes diretores coordenaram um debate articulando as tematicas,
esclarecendo duvidas, sobretudo dos discentes ingressantes, e envolvendo todos na discussdo, apoiados
pelas docentes presentes.

Os discentes ingressantes no curso, que, no periodo, discutiam as areas de atuagdo do enfermeiro,
avaliaram que a apresentacdo permitiu concretamente entender o trabalho do enfermeiro,
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compreendendo as praticas profissionais do enfermeiro nas dimensdes assistencial e gerencial. Também
apontaram a importéancia de conhecerem um pouco sobre a organizagdo do SUS.

Uma questdo ressaltada, no momento do debate, pelos dois grupos de discentes —ingressantes e
cursantes da disciplina — foi a reflexao sobre o trabalho do enfermeiro, seja como cuidador ou como
gestor do cuidado. Considerou-se que as possibilidades de cuidar sdo inimeras e diversificadas, que ha
importancia de o trabalho em satide ser multidisciplinar e interdisciplinar, e que as situacées em satide
vao para além da competéncia técnica, necessitam da competéncia de comunicagao para se articularem
intersetorialmente.

A avaliacdo da atividade foi conduzida pelo grupo diretor a partir de um roteiro proposto pelas
docentes, com questdes relacionadas a modalidade definida, role playing, e as tematicas. O grupo
acrescentou outras questdes relacionadas ao processo de conducédo da turma. O encontro foi
coordenado e dirigido pelo grupo no dia seguinte e com respostas satisfatorias sobre o processo de
aprendizagem. O momento de apropriagdo e consolidacdo das praticas das fungdes gerenciais, um dos
destaques da avaliacdo, revelou que a atividade permitiu a todos exercitarem as quatro fungbes
gerenciais, com variagoes e formas de trabalhar diferentes entre eles. Em outro momento de
apropriagdo do conhecimento, reconheceu-se a individualidade e as diferengas. A estratégia permitiu o
exercicio das fungdes gerenciais em uma situacéo real, concreta e com significado para todos.

A presenca de convidados e dos discentes ingressantes foi positiva, porque os discentes atores se
preocuparam em representar com exatidao e clareza as situacoes, permitindo a compreensao do
trabalho do enfermeiro, foco do outro grupo de discentes, que, em uma situacdo real e problematizada,
puderam debater a profissdo que escolheram. Avaliaram que, além da aplicacdo das funcdes gerenciais,
conseguiram compreender um pouco mais sobre o SUS e que ha muito, ainda, a aprender sobre este
tema. Entenderam que foram introduzidos de uma forma aprazivel a serem defensores deste sistema.

Em outro momento, as docentes conduziram a avaliacdo da pratica educativa inteira, desde os
estudos dos programas em salde até a apresentagdo. Foram apontadas a viabilidade e a efetividade do
aprendizado com o uso de metodologias participativas, e destacado que requerem tempo e mobilizacdo
de recursos, especialmente por parte dos docentes e dos discentes, e destes Ultimos, um deslocar para
ser um participante ativo e compromissado.

Consideracoes finais

As docentes destacaram que a construcdo de préaticas de aprendizagem com metodologias
participativas requer tempo, motivagao, dedicacdo e comunicagao, mas, sobretudo, a mudanca do seu
processo de trabalho. Envolver-se, acompanhar os discentes em diferentes tempos e lugares é uma das
exigéncias, pois o processo de aprendizagem ndo acontece exclusivamente na sala de aula ou nos
espagos previamente determinados pelos docentes, como o relato demonstrou.

Requer do docente uma atencdo aos diferentes discentes ou grupos de discentes que estdo em
momentos diferentes do processo de aprendizagem. Exige, também, planejamento detalhado e acurado
destes momentos, e habilidade de adaptacéo, seja das estratégias ou dos papéis que o docente assume
ao utilizar metodologias participativas.

O docente passa a ser um dos membros do grupo envolvido no processo, com fungdes
determinadas, sendo a principal a de ser um facilitador, com competéncias em comunicacao e
observacdo, e com sentidos alertas para perceber os diferentes momentos de aprendizagem em que
estdo os envolvidos.

Importante destacar que as tematicas definidas também foram facilitadoras no processo de
aprendizagem, e que a pratica possibilitou uma avaliacdo positiva na construgdo do conhecimento
relacionado a elas. O mesmo pode-se ressaltar para as estratégias do trabalho em grupo e dramatizagéo,
que além de favorecerem a aprendizagem, reforcaram sentimentos de valorizacdo nos discentes, ao
assumirem fungdes e papéis de outros, provocando significagdo no conhecimento.

E necessario refletir se, no processo de trabalho docente — atualmente, com intimeras atividades em
projetos de pesquisa, de extensdo, de orientacdo, de participagdo em programa de pds-graduagédo
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(stricto e lato sensu), entre outras — podem ser disponibilizados tempo e energia para se construirem,
efetivamente, praticas pedagogicas com o uso de metodologias participativas.

Uma reflexao importante é se todos tém opcéao de decidir ou escolher em participar de uma pratica
pedagdgica mobilizadora. Inicialmente, percebe-se um recuo ou indecisdo, seja dos docentes ou dos
discentes. Sair do comodismo ou do conhecido requer mobilizagcdes e mudancas, individuais e coletivas.
E importante que os docentes acompanhem e motivem os discentes, e que estes, reciprocamente,
facam o mesmo. Os discentes, questionados, no final, sobre seus sentimentos e percepgbes da pratica,
relataram que se sentiram incomodados e preocupados, no inicio, e, em determinados momentos,
confusos. Entretanto, quando se debrugaram para construir relatérios, ampliar o estudo de caso, debater
e, sobretudo, exercer as fungdes gerenciais, perceberam que, afirmativamente, apreenderam, e, por
isso, sentiam-se seguros para iniciar a exercer estas fungdes nas atribui¢des do profissional enfermeiro.

A reflexdo do contexto geral e final da pratica educativa validou a permanente construcéo e
reconstrucao de saberes, que deve ser somatéria e transformadora. Ao se acrescentarem novos
conhecimentos a um anterior, permite-se reconhecer diferentes percepcoes da realidade e, a partir
destas, associa-las e relaciona-las com conhecimentos teéricos que permitam entender um pouco mais
a complexidade da organizacdo social.
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O trabalho relata a experiéncia de docentes da area de administracdo e geréncia em
salide no processo de construcdo e desenvolvimento de uma pratica de aprendizagem
significativa e participativa, desenvolvida no segundo semestre de 2010, com 23
estudantes de um curso de graduacdo em Enfermagem, na cidade de Curitiba-PR. As
estratégias de trabalho em grupo e a dramatizagdo na modalidade do role playing
foram escolhidas por facilitarem a participagdo e a motivacao para a aprendizagem. O
sistema de salide, planejamento em salde e funcdes gerenciais foram tematicas
definidas para compor a pratica. O aprendizado permitiu o exercicio das fungbes
gerenciais em uma situagéo real, concreta e com significados a todos, e, ainda, o
destaque das docentes sobre a construcdo de praticas de aprendizagem com
metodologias participativas, que requerem tempo, motivacdo, dedicacdo e
comunicagdo, mas, sobretudo, a mudanga do processo de trabalho.
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Palavras-chave: Educacdo em enfermagem. Metodologia participativa. Administracdo e
gerenciamento em enfermagem.

Participative methods in teaching administration within nursing

This paper reports the experience of teachers within the field of healthcare
administration and management in the process of building and developing practices of
participative and meaningful learning, which took place in the second semester of
2010, with 23 students in an undergraduate nursing program in the city of Curitiba,
Parand. Strategies for group work and dramatization through role playing were chosen,
since these facilitate participation and motivation for learning. The healthcare system,
healthcare planning and managerial functions were the themes defined for constituting
the practice. The learning experience allowed managerial functions to be performed in
a real and concrete situation, with meaning for all participants. The teachers’ role in
constructing learning practices was highlighted, with participative methods that
required time, motivation, dedication, communication and, especially, changes to their
work processes.

Keywords: Nursing education. Participative methods. Administration and management
in nursing.

Metodologias participativas en la ensefanza de la administracion en enfermeria

El trabajo relata la experiencia de docentes del drea de administracion y gestiéon en
salud en el proceso de construccién y desarrollo de una practica de aprendizaje
significativa y participativa, desarrollada en el segundo semestre de 2010, con 23
alumnos de un curso de graduacién en Enfermeria, en la ciudad de Curitiba, Estado de
Parana. Se eligieron las estrategias de trabajo en grupo y la dramatizacién en la
modalidad de role playing porque facilitaban la participaciéon y la motivacién para el
aprendizaje. El sistema de salud, planificacién en salud y funciones de gestién en una
situacion real, concreta y con significados para todos, y también el destaque de las
docentes sobre la construccion de practicas de aprendizaje con metodologias
participativas que requieren tiempo, motivacién, dedicaciéon y comunicacién pero,
sobre todo, el cambio del proceso de trabajo.

Palabras-clave: Educacién en enfermeria. Metodologia participativa. Administracién y
gestion en enfermeria.
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