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Resumo: A autoavalia¢do ganhou centralidade nas politicas de avaliag@o da pds-graduag@o no Brasil nos Gltimos
anos. O acompanhamento dos egressos, por seguinte, tem sido recomendado como uma dimensdo
central do processo de qualificagdo dos programas de pos-graduagdo. A centralidade desses temas
motivou a realiza¢do do presente estudo, cujo proposito principal foi analisar a percepgdo dos egressos
acerca de seus percursos formativos na pds-graduagdo. De modo mais especifico, procuramos
compreender como os egressos avaliam (i) a qualidade dos cursos; (ii) a importancia e a relevancia da
formacdo realizada; (iii) os impactos do curso na trajetoria profissional e; (iv) as potencialidades e as
fragilidades e as sugestdes de aprimoramento. O estudo foi realizado com os egressos de uma
universidade publica federal localizada na regido Sul do Brasil. O principal instrumento para a coleta
de dados foi um questionario. O estudo evidenciou, entre outros resultados, que os egressos sdo, em sua
grande maioria, mulheres (72,1%), brancos (82,4%), com idade de até 35 anos (66,9%) e residentes nos
Estados da regido Sul (98,8%). A maior parte deles considerou boa e 6tima a qualidade dos PPG. As
dimensdes mais bem avaliadas foram a “qualidade do corpo docente” e a “relagdo entre
orientador/orientando”. Os quesitos menos bem avaliados foram a “internacionaliza¢do” ¢ a “inovagao”.
A qualificagdo do corpo docente foi a potencialidade mais citada pelos egressos, enquanto a
internacionalizacdo foi considerada a dimensdo mais fragil dos programas. A grande maioria dos
egressos encontra-se empregada (87,4%), com atuagdo principal em institui¢cfes publicas. Para 68,6%
dos egressos o curso agregou muita na formacao e na carreira profissional. Cerca de 63,1% informaram
que houve incremento salarial apds a concluséo do curso.
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Abstract: Self-assessment has gained centrality in postgraduate assessment policies in Brazil in recent years. The
follow-up of graduates, then, has been recommended as a central dimension of the qualification process
of postgraduate programs. The centrality of these themes motivated this study, which had as main
purpose to analyze the perception of graduates about their formative paths in postgraduate studies. More
specifically, we seek to understand how graduates assess (i) courses’ quality; (ii) the importance and
relevance of the training carried out; (iii) the impact of the course on the professional trajectory and;
(iv) strengths and weaknesses and suggestions for improvement. The study was carried out with
graduates from a public federal university located in the southern region of Brazil. The main instrument
for data collection was a questionnaire. The study showed, among other results, that the graduates are,
for the most part, women (72.1%), white (82.4%), aged up to 35 years (66.9%) and residing in the States
from the South region (98.8%). Most of them considered the quality of the PPG as good and excellent.
The dimensions that were best evaluated were the “quality of the teaching staff” and the “relationship
between advisor/advisee person”. The items less well evaluated were “internationalization” and
“innovation”. The qualification of the teaching staff was the potential most mentioned by the graduates,
while internationalization was considered the most fragile dimension of the programs. The vast majority
of graduates are employed (87.4%), with main activity in public institutions. For 68.6% of the graduates,
the course added a lot to their training and professional career. About 63.1% reported that there was a
salary increase after completing the course.

Key words: postgraduate policies; self-evaluation; graduates.
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1 Introducgéo

As discussOes sobre autoavaliacio (AA) na pos-graduacio! (PG) no Brasil sdo
relativamente recentes. De acordo com a pesquisa que realizamos sobre o tema, a primeira
experiéncia de AA na PG foi realizada em 1983 pelo Programa de Pds-Graduacdo em
Educacéo: Curriculo, da Pontificia Universidade Catolica de Séo Paulo. Entre 1987 e 1995, a
Universidade Federal de Minas Gerais, a Universidade Federal do Cear4 e a Universidade
Estadual de Campinas também realizaram processos de AA em seus programas de pos-
graduacdo (PPG) (MASETTO, 2004). A producao cientifica também reflete a modesta presenca
do tema no meio académico. De acordo com o levantamento realizado junto ao Portal
Periddicos CAPES, apenas 17 artigos publicados no periodo entre 2000 e 2020 tinham relacdo
direta com o tema da AA na PG. Os estudos sobre 0s egressos da PG também sdo modestos.
De um total de 442 registros, apenas 12 trataram da tematica.

A AA ganhou centralidade nas politicas de avaliacdo da PG apenas nos Ultimos anos,
sobretudo a partir da aprovagdo, no ambito do Conselho Superior da CAPES, do documento
intitulado “Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliagdo da Pos-Graduagdo” (CAPES,
2018a). A auséncia da AA foi apontada como uma das principais lacunas do atual sistema de
avaliacdo da PG. A grande maioria dos PPG ndo dispde de politicas de AA e de
acompanhamento de egressos. O documento recomenda que a AA seja um processo regular,
amplamente institucionalizado e participativo. Ela deve “[...] ser realizada através de processos
participativos, baseados em diversas estratégias, técnicas e instrumentos, gerando relatorios
analiticos que apontam potencialidades e fragilidades do programa e que revelam politicas e
acOes de correcgéo e consolidacdo” (CAPES, 20184, p. 19).

O acompanhamento dos egressos também foi recomendado como uma dimensdo central
do processo de qualificagdo dos PPG, tanto nos seus aspectos formativos quanto nas suas
dimensdes cientificas, de inovacdo e de impactos na sociedade. A insercdo dos egressos na
sociedade é um excelente indicador da qualidade dos estudantes e das instituicdes formadoras.
Por meio do acompanhamento dos egressos € possivel avaliar a qualidade da formacao e

planejar permanentemente as melhorias (CAPES, 2018c).

1 Neste artigo o termo pés-graduacdo sera utilizado apenas no seu sentido stricto sensu (cursos de mestrado e de
doutorado).
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Esse contexto motivou a realizagdo do presente estudo, cujo proposito principal foi
analisar a percepgdo dos egressos? acerca de seus percursos formativos na PG. De modo mais
especifico, procuramos compreender como 0s egressos avaliam (i) a qualidade do curso
frequentado; (ii) a importancia e a relevancia da formacéo realizada; (iii) os impactos do curso

na trajetoria profissional e; (iv) as virtualidades e os fragilidades do curso realizado.

2 Metodologia

O estudo foi realizado entre agosto de 2019 a junho de 2021. A pesquisa qualitativa foi
desenvolvida por meio de uma extensa analise documental sobre os marcos regulatorios e as
politicas de avaliagdo pos-graduacdo brasileira (Lei de Diretrizes e Bases, Leis, Decretos,
Pareceres, Planos Nacionais de Pds-Graduacdo, Portarias e demais documentos). A pesquisa
guantitativa foi realizada por meio de um questionario respondido pelos egressos que
finalizaram os seus cursos entre 2014 e dezembro de 2019. O questionario foi estruturado a
partir das principais categorias de analise. Utilizou-se, para tanto, uma escala likert, em que o0s
participantes atribuiram notas de 1 a 10 a cada uma das questdes do bloco, sendo que as notas
1 e 2 equivalem a “péssimo”; 3 e 4 a “fraco”; 5 ¢ 6 a “regular’; 7 ¢ 8 a “bom” e; 9 ¢ 10 a
“o0timo”. A segunda parte do questionario contemplou as questdes abertas, em que procuramos
saber dos egressos suas percepcgdes em relacdo a trés dimensdes essenciais em um processo de
AA: as potencialidades, as fragilidades e as proposi¢fes quanto ao melhoramento dos PPG. A
sistematizacdo e a analise dos dados foram feitas por meio dos Programas Statistical Package
Social Scienses (SPSS) e Microsoft Excel.

O questionario foi disponibilizado de forma online aos participantes da pesquisa por
meio de um software desenvolvido para tal fim. Os participantes foram convidados por meio
dos enderecos eletrénicos. O processo foi conduzido em sintonia com os protocolos de conduta
ética estabelecidos pelo Comité de Etica em Pesquisa, instincia que aprovou o projeto
(CEP/UFFS).

O estudo foi desenvolvido numa universidade publica federal localizada no Sul do
Brasil: a Universidade Federal da Fronteira Sul. A UFFS tem pouco mais de uma década de
existéncia. Ela foi criada no bojo das politicas de expansao e interiorizacdo das universidades

publicas federais com o proposito de atender a uma grande regido de fronteira localizada na

2 Para este estudo, tendo em vista os objetivos pretendidos, os egressos dos programas de pos-graduagio stricto
sensu sao todos aqueles que tenham concluido o curso, conforme conceituagdo da Capes (2018c).
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divisa com a Argentina e o Paraguai. Todos os egressos da PG da instituigdo (564 titulados)
foram convidados para participar do estudo. Do total dos concluintes, 341 responderam o
questionario. A participacdo correspondeu a 60,5% do total dos estudantes titulados em 12 PPG
da UFFS no periodo entre 2012-2019.

3 A autoavaliagdo na pos-graduacao

O tema da autoavaliacéo - a despeito de estar ha décadas presente nos debates sobre a
avaliacdo da educacdo superior - ganhou centralidade na pds-graduacédo (PG) brasileira apenas
nos Gltimos anos. Ao longo das décadas, as politicas nacionais de PG néo atribuiram um papel
relevante para a avaliacdo interna. A falta de diretrizes desestimulou as instituicbes a
implementarem politicas e praticas permanentes de AA. A avaliag¢do interna manteve-se como
uma atividade esporadica. Os resultados nunca foram incorporados ao processo de avaliacao
externa realizado pela CAPES em ambito nacional. Diferentemente do que ocorre em outros
paises — a exemplo dos Paises Baixos — a avaliacdo da PG no Brasil é predominantemente
externa e padronizada. O sistema brasileiro é centripeto e top-down, ou seja, ele se organiza, se
regula e se reproduz de cima para baixo e do todo em dire¢do as partes. A avaliacdo tende, neste
sentido, a promover maior homogeneizagéo interna e menor diferenciacdo e diversidade. A
autonomia das instituicbes fica, por conseguinte, limitada ao estabelecido pelos marcos
regulatorios e as politicas definidos em ambito nacional (TREVISOL; BRASIL, 2020;
BRASIL; TREVISOL; DROOGE, 2022).

A auséncia da AA tem sido apontada como uma das principais lacunas do Sistema
Nacional de P6s-Graduacao (CAPES, 2018b; FOPROP, 2018, FALJONI-ALARIO, 2018).
Os debates sobre o tema se intensificaram ap6s o término da avaliagdo quadrienal 2013-2016.
Em 2017, a CAPES — por meio da Comissédo Especial de Acompanhamento do Plano Nacional
de Po6s-Graduacdo - instalou um conjunto de didlogos com a comunidade cientifica com o
propdsito de repensar 0 modelo de avaliacao e propor melhorias. Ao longo dos 18 meses foram
consultados diversos Ministérios e agéncias de regulagcdo e fomento (MEC, MCTIC, MDIC,
CNE, CAPES, CNPq, FINEP), assim como as principais associagdes cientificas do pais (ABC,
ANPED, ANDIFES, ABRUEM, ABRUC, CONFAP, CONSECTI, CTC/CAPES, FOPROP e
SBPC). O FOPROP, assim como as demais entidades, apresentou um extenso documento
contendo 21 propostas de aprimoramentos (FOPROP, 2018). Os resultados finais foram
analisados e aprovados pelo Conselho Superior da CAPES em outubro de 2018 (CAPES,
2018d; TREVISOL, 2020).

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 27, n. 03, p. 470-492, dez. 2022 474



As contribuicOes apresentadas pelas entidades, a despeito de terem enfatizado a
importéncia e destacado a qualidade do atual sistema de avaliagdo da Pds-graduacdo (PG),
foram unanimes quanto a necessidade de repensar o sistema. O documento final aprovado pelo
Conselho Superior da CAPES foi enfatico: “[...] o atual sistema avaliativo atingiu um ponto de
esgotamento, devendo ser conceitual e objetivamente repensado e aprimorado” (CAPES,
2018d, p. 3). Segundo o documento, as novas demandas colocadas pela comunidade académica
e pelos setores ndo académicos exigem maior interacdo e compromisso da pesquisa e da pés-
graduacdo com o desenvolvimento socioeconémico do pais e das regides, com a reducdo das
assimetrias e com a transferéncia de conhecimentos e tecnologias. O relatério final recomendou,
entre outras melhorias: (i) a implementacdo de processos de avaliagdo mais ajustados as
diferentes vocacdes dos PPG; (ii) a ado¢do do modelo multidimensional de avaliacdo; (iii) a
institucionalizacdo da autoavaliagdo; (iv) um maior equilibrio entre as dimensdes qualitativas e
quantitativas da avaliacéo; (v) a reducdo das assimetrias regionais; (vi) o fortalecimento da
inovacdo e do impacto da pos-graduacdo na sociedade e; (vii) a implementacdo de politicas de
acompanhamento de egressos (CAPES, 2018a; TREVISOL, 2020).

O documento final indicou os eixos centrais a partir dos quais as mudancas e as
melhorias deviam ser concebidas e implementadas. A despeito da relevancia de cada um, o Eixo
1 inseriu um grande desafio para o conjunto das instituicdes e dos PPG. Trata-se do tema da
autoavaliacdo e do planejamento institucional da pés-graduacao. O documento reconheceu que
a auséncia dos planos institucionais de desenvolvimento da pds-graduacdo - devidamente
aprovados nas instancias superiores — contribuiu para a criacdo de muitos PPG com baixa
inovacdo, com linhas de pesquisa similares e com docentes atuando nos mesmos cursos. A
inexisténcia de diretrizes permitiu o surgimento de propostas de cursos que pouco dialogam
com a missdo da instituicdo, com as areas prioritarias e com as demandas da sociedade e das
regides onde os programas estdo inseridos (CAPES, 2018a; TREVISOL; BRASIL, 2020;
TREVISOL, 2020).

O plano institucional de desenvolvimento da PG é fundamental, pois ele define as areas
prioritarias e estratégicas a partir das quais as instituicbes pretendem consolidar a sua pos-
graduacdo, a pesquisa, a inovagdo, assim como, a sua insercdo regional, nacional e
internacional. O planejamento institucional e a autoavaliagdo sdo dimens@es correlatas. A
inexisténcia de um implica, quase sempre, a auséncia da outra. O documento final enfatizou a

necessidade de utilizar a AA como um aspecto fundamental do processo avaliativo.
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Recomenda-se, assim, que a autoavaliagdo tenha carater regular e que os programas
recebam orientagdes e instrumentos que os ajudem a concretiza-la com éxito [...]. E
relevante o entendimento que o processo auto avaliativo seja amplamente
institucionalizado e possa expressar, como politica institucional, independéncia e
qualificacdo da prépria avaliagdo da CAPES, do qual deve ser parte integrante. Tal
autoavaliacdo deveria ser realizada através de processos participativos, baseados em
diversas estratégias, técnicas e instrumentos, gerando relatérios analiticos que
apontam potencialidades e fragilidades do programa e que revelam politicas e acdes
de corre¢do e consolidagdo. Quando bem estruturada, a autoavaliagdo promove
processos de autoconhecimento, criando uma cultura avaliativa e permitindo um olhar
qualitativo e holistico do programa que contempla processos de formacao e de outras
dindmicas inerentes & pos-graduacgdo brasileira (CAPES, 2018a, p. 19).

O documento recomendou que a AA seja uma prética institucionalizada, permanente e
participativa. Ela deve ser realizada “[...] através de processos participativos, baseados em
diversas estratégias, técnicas e instrumentos, gerando relatorios analiticos que apontam
potencialidades e fragilidades do programa e que revelam politicas e acbes de correcdo e
consolida¢do” (CAPES, 2018a, p. 19). A implementagdo da AA contribui, deste modo, para
tornar os processos avaliativos mais horizontalizados, qualitativos e ajustados as diferentes
vocacOes dos PPG.

Com base nas recomendacfes acima, a Comissdo Especial de Acompanhamento do
PNPG 2011-2020 elaborou, em 2019, um novo documento contendo as diretrizes para a
avaliacdo do quadriénio 2021-2024. O relatorio apresenta, entre outros aspectos, uma proposta
de implementacdo do modelo multidimensional de avaliacdo, formado por cinco dimensdes
centrais: formacéo de pessoal; pesquisa; inovacao e transferéncia de conhecimento; impacto na
sociedade e internacionalizacdo (CAPES, 2020). Como destaca o documento, “[...] a
autoavaliacdo dos PPGs sera um componente importante da avaliacdo de cada dimensao [...].
O plano estratégico institucional de pds-graduacao deve ser requisito fundamental no processo
avaliativo e se constituir como referéncia para a autoavaliagdo dos PPGs” (CAPES, 2020, p.
24). Esse conjunto de recomendacdes deverdo ser incorporadas ao novo Plano Nacional de Pds-
Graduacao.

As recomendacdes feitas pelos documentos acima referidos (CAPES, 2018a; CAPES,
2020) inseriram na agenda da pos-graduacéo brasileira algumas dimensdes que vinham sendo
propostas por diversos pesquisadores desde a década de 90 (SAUL, 1991, 2002; RASCO, 1998;
DIAS SOBRINHO; 2005; MASETTO, 2004; ANDRIOLA, 2009; LEITE, 2018). A defesa da
AA pode ser observada no excerto abaixo, escrito por Ana Maria Saul em 1991. De acordo com
ela,a AAé:
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[...] um processo de descrigdo, analise e critica de uma dada realidade, visando
transforma-la. Destina-se a avaliagdo dos programas educacionais ou sociais. Ela esta
situada numa vertente politico-pedagogica cujo interesse primordial ¢ o emancipador,
ou seja, libertador, visando provocar a critica, de modo a libertar o sujeito de
condicionamentos deterministas. O compromisso principal dessa avaliacdo ¢ o de
fazer com que as pessoas direta ou indiretamente envolvidas em uma ac¢éo educacional
escrevam sua “propria historia” e gerem as proprias alternativas de agao (SAUL, 1991,

p. 61).

Segundo a autora, a AA é emancipadora. O processo de AA deve ser realizado de forma
integrada e participativa. A participagdo dos diversos atores envolvidos ¢ essencial para a
socializagdo ¢ a democratizagdo dos processos que visam ao fortalecimento e melhorias
institucionais, na compreensdo de que as reais ¢ mais significativas transformagdes em
educagdo sO se realizam quando ha envolvimento e comprometimento dos membros
(ALMEIDA, 2016; DIAS SOBRINHO; 2005; MASETTO, 2004; OLIVEIRA, 2009; SAUL,
1991; VERHINE; FREITAS, 2012). Conforme destaca Dias Sobrinho (2005, p. 32) “quanto
mais ampla, qualificada, organizada e intensa for a participagdo, maiores as possibilidades de a
avaliagdo ser util e produzir os efeitos desejados”.

Os sujeitos do processo de AA sdo as pessoas que integram o cotidiano do PPG,
especialmente os docentes, os discentes, os servidores, 0s egressos € os atores externos
(empregadores, especialistas, colaboradores, etc.). Cabe a eles planejar, conduzir, implementar
e analisar os resultados do processo de AA. Como destaca Saul (2002), a participagdo
democrética potencializa o autoconhecimento, promove a reflexdo sobre a pratica e oferece
elementos para planejar as agdes futuras. De acordo com autora, a AA visa:

Diagnosticar o momento de trabalho em que o Programa se encontra; - aperfeigoar o
Programa: preservando e acentuando conquistas importantes, corrigindo rumos,
apontando para novos horizontes, replanejando; - encontrar/descobrir, novos sentidos
para a acdo; - estimular uma participagao efetiva, através do auto-conhecimento, que
propicie o desenvolvimento pessoal de professores e alunos; - criar condigdes que
ampliem o vinculo de compromisso com o Programa; e - subsidiar a avaliagdo externa
(SAUL, 2002, p. 103).

A autoavaliacdo amplia o acesso as informacgdes e a accountability, assim como reforca
a responsabilidade publica e profissional das institui¢des (ALMEIDA, 2016; RASCO, 1998).
Como destaca a CAPES em documento recente sobre o tema, a AA € o processo de “[...] avaliar
a si proprio, por vezes também chamada avaliagdo interna ou avaliacao institucional [...]. Seu
principal objetivo ¢ formativol...]. Em outras palavras, a autoavaliagcao ¢ um processo avaliativo

conceituado e autogerido pela comunidade académica” (CAPES, 2019, p. 7).

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 27, n. 03, p. 470-492, dez. 2022 477



A autoavaliagdo requer um adequado ambiente institucional. De acordo com Dias

Sobrinho (2005, p. 30):

* A primeira grande condi¢ao ¢ a garantia de liberdade comunicativa. Os sujeitos da
avaliacdo devem poder ter livre voz para as suas manifesta¢des, entendendo, por outro
lado, que sua participagdo deve obedecer aos critérios e as normas estabelecidas pela
sua comunidade;

* Para que haja permanente motivagdo, os participantes precisam sentir que a
avaliacdo tem valor, consequéncias, utilidade, ndo s6 para a instituicdo, mas,
sobretudo, para todos os membros da comunidade;

* Os participantes devem assumir o compromisso de fazer da avaliacdo um fecundo
processo de aprendizagem, de crescimento social e de melhoramento institucional

EP]O,I' parte da institui¢do, devem ser assegurados os meios necessarios, nao s6 de
infraestrutura e tempo, como também e principalmente de liberdade de expressao.

Como destaca Andriola (2009), a AA e o planejamento institucional devem estar
plenamente articulados. O compromisso institucional ¢ fundamental. E preciso haver tempo,
disponibilidade de recursos e disposi¢ao para implementar as mudangas recomendadas pelos
atores envolvidos (OLIVEIRA, 2009; RASCO, 1998). E importante haver sinergia e
convergéncia de propodsitos entre as iniciativas de AA realizadas no ambito dos PPG e o
planejamento institucional das institui¢des que ofertam os cursos.

A autoavaliagdo introduz elementos valiosos ao processo de avaliacdo externa. Ela
complementa e enriquece a avaliacao realizada regularmente pela CAPES (DIAS SOBRINHO,
2005). A AA permite integrar as dimensdes quantitativa e qualitativa da avaliagdo e conjugar
os dados observaveis com informagdes analiticas e interpretativas (DROOGE, 2021;
VERHINE; FREITAS, 2012; VSNU; NWO; KNAW, 2020).

Cabe destacar, por fim, a importancia da participacdo dos egressos no processo de AA.
A percepcao dos egressos e fundamental para avaliar a qualidade do processo formativo, assim
como a insercao dos titulados no mundo do trabalho e nos demais espacos da vida social. Como
destaca a CAPES (2018, p. 14), “a titulagdo obtida ao final de um curso de p6s-graduacéo deve
ser a consequéncia de um rico processo formativo, e ndo o objetivo em si. Dessa forma, cuidar
da formacéo dos estudantes deveria ser o ponto central de todos os programas de pos-graduacgéo

[...]”. Os egressos oferecem importantes subsidios para o planejamento estratégico dos PPG.
4 Principais resultados

Os resultados da pesquisa foram sistematizados em dezenas de graficos, quadros e

tabelas. Neste artigo apresentaremos, de forma sintética, os principais resultados.
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4.1  Perfil dos egressos

A pesquisa permitiu conhecer as principais caracteristicas socioeconémicas dos
egressos. O conhecimento de quem sdo, onde estdo e o que fazem os estudantes formados é
fundamental para o processo de autoavaliagdo. Os estudantes s&o os principais beneficiérios das
politicas e dos investimentos que o pais e as instituicbes tém feito na PG. A formacdo é uma
dimensdo fundamental. A pesquisa evidenciou que 0s egressos sao majoritariamente mulheres
(72,1%), brancos (82,4%), com idade de até 35 anos (66,9%), residentes nas areas urbanas
(91,8%), nos estados da regido Sul (98,8%), oriundos da escola publica (86,5%) e graduados
em IES privadas (55,2%).

Quadro 1- O perfil dos egressos

As mulheres sdo maioria. 72,1% dos egressos que participaram da pesquisa
declararam ser do sexo feminino.

Sexo
A maioria (66,9%) concluiu o curso de pds-graduacéo até os 35 anos de idade,
sendo 43,7% até os 30 anos e 23,2% entre 31 e 35 anos de idade. 24,7%
Idade finalizou o curso entre 36 e 45 anos. Apenas 8,5% dos egressos declararam ter
acima de 46 anos no momento da defesa.
Em relacdo ao estado civil, a maioria de declarou casada (40,7%). 36,1% se
Estado civil declararam solteiros; 17,6% em unido estavel; 4,1% divorciados/separados e,
stado civi

1,5%, em outra situacdo.

Identificacdo étnico-racial 82,4% dos egressos declararam-se brancos; 13,2% pardos; 2,6% pretos; 0,6%
amarelos; 0,6% indigenas e; 0,6% declararam pertencer a outra condi¢do
étnica-racial.

A maioria (98,8%) dos egressos residem nos Estados da regido Sul. Apenas 4
egressos declararam estar residindo em Sao Paulo (SP), na Bahia (BA), no Para
(PA) e no Mato Grosso do Sul (MS). A grande maioria declarou residir na area
urbana (91,8%).

Residéncia

Formac&o de nivel médio | 86,5% dos egressos frequentaram o Ensino Médio em institui¢Bes publicas.

Formacéo de nivel 55,2% dos egressos afirmaram ter realizado a graduacdo em instituicGes
superior (nivel privadas, sendo 30,2% em IES comunitarias, 23,8% em IES particulares e 1,2%
graduacao) em IES confessionais. Cerca de 44,8% realizaram os cursos de graduacdo em

instituicdes publicas.

Tempo médio de titulagdo | O tempo médio de titulagdo dos egressos no periodo entre 2014 e 2020 foi de
24,7 meses.
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Vinculo empregaticio

A maioria dos egressos trabalha em instituicdes publicas (61,3%). Outros
15,5% atuam em instituicbes privadas; 9,7% declararam ser estudantes; 3,8%
proprietarios ou sécios de empresas; 1,5% agricultores e; 5,3% em outra
atividade profissional. Apenas 2,9% afirmaram estar desempregados no
momento da pesquisa.

Remuneracdo média

Indagados sobre a remuneracéo, 31,1% afirmaram receber acima de 5 mil reais
mensais; 18,8% entre 4 e 5 mil reais; 14,7% entre 3 e 4 mil reais; 19,3% entre
2 e 3 mil reais; 9,1% entre 1 e 2 mil reais; 2,9% até 1 mil e; 4,1% afirmaram
estar em remuneracdo mensal.

Condicdes para a
realizacdo do curso

Conforme a pesquisa, 74,8% dos egressos declararam ter trabalhado durante a
realizagdo do curso. Indagados sobre a média de horas semanais trabalhadas no
periodo da realiza¢do do curso, 32,8% declararam ter trabalhado em regime
integral (40 ou 44 horas semanais); 23,5% informaram ter trabalhado em regime
de até 30 horas semanais; 13,8% até 20 horas semanais €; 4,7% em regime de
até 10 horas semanais. Apenas 25,2% informaram nao ter trabalhado durante o
curso, com dedicacdo em tempo integral aos estudos.

Bolsas de estudo

A pesquisa revelou que 71,6% dos egressos nao receberam bolsas de estudo
durante a realizacdo do curso. Das bolsas recebidas pelos titulados, a grande
maioria delas foi proveniente da CAPES (59,8%) e da FAPESC (17,5%).

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.

4.2  Qualidade dos cursos

No segundo bloco de questbes do questionario indagamos 0s egressos sobre a qualidade

dos cursos de PG que frequentaram. A tabela a seguir apresenta a avaliacdo que 0S egressos

fizeram de cada uma das dimensfes propostas. Como é possivel observar, as duas dimensdes

mais bem avaliadas foram “relacdo entre orientador/orientando” e “corpo docente”. Mais de

75% dos egressos atribuiram notas entre 9 e 10 para essas dimensdes. As duas dimensdes que

apresentam os menores percentuais de Otimo sdo “internacionalizacdo” e “atividades de

inovagdo”. Esses dois quesitos receberam os maiores percentuais de “regular”, “fraco” e

“péssimo”.
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Tabela 1 — Avaliacéo dos egressos sobre a qualidade dos cursos de PG

Avaliacéo

Dimensdes/quesitos Otima Boa Regular Fraca Péssima
Matriz curricular 56,9% 37,2% 4,4% 1,5% 0,0%
Metodologia utilizada nos CCRS 48,4% 42,2% 7,6% 1,2% 0,6%
Horérios de oferta dos CCRs 54,0% 33,1% 8,5% 2,1% 2,3%
Corpo docente 75,6% 22,6% 1,8% 0,0% 0,0%
Coordenacdo de Curso 66,0% 24,9% 5,6% 3,2% 0,3%
Secretaria do Programa 68,6% 25,8% 2,9% 1,8% 0,9%
Relacéo entre orientador(a)/orientando(a) 77,1% 16,4% 3,8% 2,1% 0,6%
Infraestrutura do Curso 57,8% 33,4% 5,9% 2,1% 0,9%
Qualidade e quantidade do acervo da biblioteca 47,8% 37,0% 12,3% 1,8% 1,2%
Divulgacédo do curso na sociedade 41,6% 45,5% 10,6% 2,1% 0,3%
Inser¢do do curso na sociedade 38,7% 40,2% 15,8% 4,4% 0,9%
Atividades/acGes de internacionalizacdo 31,4% 39,0% 18,5% 7,9% 3,2%
Atividades/acBes de inovacao 31,4% 42,2% 17,3% 7,3% 1,8%

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.

A tabela abaixo apresenta a avaliacdo que os egressos fizeram de cada um dos cursos
que frequentaram®. Foram avaliados apenas os PPG da instituicdo que, no momento da
pesquisa, ja haviam formado estudantes (12 ao todo). A partir das avaliacGes atribuidas pelos
egressos, calculamos a nota média de cada quesito avaliado. Isso permitiu uma maior

compreensdo das avaliacbes em &mbito de cada PPG.

8 Doze PPG foram avaliados pelos egressos. Sdo eles: Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo (PPGE),
Programa de PoOs-Graduagdo em Estudos Linguisticos (PPGEL), Programa de Po6s-Graduacdo em Historia
(PPGH), Programa de Pés-Graduagao Profissional em Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), Programa
de Pds-Graduacdo em Ambiente e Tecnologias Sustentaveis (PPGATS), Programa de Pos-Graduagdo em
Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP), Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia
Ambiental (PPGCTA), Programa de Pés-Graduacdo Profissional em Educacdo (PPGPE), Programa de Pos-
Graduacdo Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH), Programa de Pés-Graduagdo em Agroecologia e
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PPGADR), Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos (PPGCTAL) e Programa de Pds-Graduacao em Saude, Bem Estar e Producdo Animal Sustentavel na
Fronteira Sul (PPG-SBPAS).

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 27, n. 03, p. 470-492, dez. 2022 481



Tabela 2 — avaliagdo dos egressos a respeito de cada um dos cursos de pés-graduacéo

PPG -
Quesito PPGE PPGEL PPGH PROFMAT PPGATS PPGDPP PPGCTA PPGPE PPGICH PPGADR PPGCTAL SBPAS
Matriz curricular 8,7 8,8 9,0 8,8 8,7 7.8 79 9,2 8,9 8,0 7.8 7.1
Metodologia utilizada nos 8,4 8,3 8,8 8,8 8,9 7,6 8,2 8,9 8,7 7,6 7.4 7.3
CCRs
Horérios de oferta dos CCRs 8,3 8,5 8,4 9,4 8,4 7,6 8,5 8,3 8,4 8,3 8,3 51
Corpo docente 9,0 9,2 9,5 9,4 9,8 8,9 8,6 9,6 9,3 8,4 9,3 8,6
Coordenagéo do Curso 8,6 8,7 9,3 9,6 8,5 75 8,1 9,6 8,6 8,6 8,3 6,6
Secretaria do Curso 8,5 9,0 9,0 9,4 8,8 8,5 9,0 9,7 9,2 8,5 7.9 7,7
Relacdo
orientado(a)/orientando(a) 9,2 9,0 9,4 9,9 9,7 9,0 8,8 9,3 9.1 8,6 8,5 7.9
Infraestrutura do Curso 8,3 8,5 8,8 9,3 8,6 8,2 8,5 8,7 8,6 8,2 9,3 6,4
Qualidade e quantidade do 8,4 8,0 8,1 9,3 8,2 1,7 79 8,5 7.9 7.5 9,1 7,1
acervo da biblioteca
Divulgacdo do curso na 7.9 79 79 8,9 79 7,4 7,8 9,1 8,1 8,0 8,6 7.7
sociedade
Insercdo na sociedade 7.9 7,3 8,1 8,4 7,7 7,2 7,5 9,0 8,0 7,6 8,0 6,6
Atividades/a¢Bes de 7,4 8,2 7,2 7.3 8,4 6,6
internacionalizagdo 6,9 7,3 7,3 8,0 6,7 6,8
Atividades/a¢Bes de inovagao 8,6 7,0 7,0 8,1 7,3 6,6 79 8,6 7,7 7.4 8,1 6,6

Fonte: dados produzidos pelos pesquisadores a partir do questionario respondido pelos egressos, 2021.
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As tabelas acima indicam uma avaliacdo positiva dos PPG. Os egressos atribuiram
conceitos “bom” e “6timo” para a maioria dos quesitos. A satisfacdo com a qualidade dos cursos
¢ um fator que ajuda a compreender a trajetdria dos estudantes nos cursos, especialmente as
taxas de evasdo e o tempo medio de titulacdo. A evasdo € baixa. A grande maioria dos
estudantes concluiu os cursos no prazo estabelecido pelos regimentos internos. Entre 2013 e
2020 (periodo da pesquisa), o percentual médio de evasdo nos PPG da UFFS foi de 6,45%
(CAPES, 2021a). A evasdo na UFFS é, neste sentido, significativamente menor do que a
verificada em ambito nacional. De acordo com o estudo de Fernandes et al. (2017),
desenvolvido a partir da base de dados da Plataforma Sucupira, a taxa média de evasdo nos PPG
no pais foi de 30,6% no periodo entre 2015 e 2016. O tempo médio de titulagdo também é um
indicador positivo. Entre 2014 e 2020, o tempo médio de titulagdo dos estudantes de mestrado
foi de 24,7 meses. A média nacional € um pouco superior. De acordo com dados da CAPES, o
tempo médio de titulagdo dos estudantes de mestrado no pais, em 2018, foi 25,9 meses (CAPES,
2020).

4.3 A importancia e o impacto dos cursos
Também indagamos sobre a importancia do curso frequentado na formacé&o e na carreira
profissional dos egressos. Como é possivel observar abaixo, 68,6% dos participantes

responderam que o0 curso agregou muita na formacdo e na carreira profissional.

Gréfico 1 — Percepcdo dos egressos quanto & importéancia do curso na formagéo e na carreira
profissional

Agregou muito na formagcéo e na carreira .
profissional 68,6%

Agregou muito na formagéo e pouco na carreira 25,8%
profissional

Agregou pouco na formacgao e muito na carreira I

profissional 2,9%

Agregou pouco na formagao e na carreira

0
profissional 2,6%

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.
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Na sequéncia consultamos os egressos sobre o impacto do curso na remuneragdo média

mensal. Para 63,1% dos participantes, o curso proporcionou incremento salarial.

Gréfico 2 — Impacto da realizagdo do curso na remuneragdo média dos egressos

N&o alterou a remuneracdo mensal _ 36,9%

Incrementou entre R$ 1,00 e R$ 500,00 mensais - 25,2%

Incrementou entre R$ 501,00 e R$ 1.000,00 -
mensais 18,2%

Incrementou acima de R$ 1.500,00 mensais . 10,3%

Incrementou entre R$ 1.001,00 e R$ 1.500,00 . 9.4%
mensais 370

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.

O impacto da formacdo na inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho sdo
importantes indicadores da qualidade e do impacto dos cursos (CAPES, 2018c). De acordo com
a pesquisa, cerca de 50,0% dos egressos informaram estar percebendo uma remuneracédo média
mensal acima de R$ 4.000,00. Apenas 4,1% afirmaram estar sem remuneracdo mensal. Além
disso, 87,4% dos egressos encontra-se empregada. Apenas 2,9% afirmaram estar
desempregados no momento da pesquisa. A maioria dos egressos trabalha em instituicdes
publicas (61,3%); 15,5% atuam em instituicdes privadas; 9,7% declararam ser estudantes; 3,8%
proprietarios ou sécios de empresas; 1,5% agricultores e; 5,3% em outra atividade profissional.

A categoria “impactos da pds-graduagao na sociedade” € bastante ampla e complexa. A
despeito disso, perguntamos aos egressos como a sociedade estd se apropriando e/ou se
beneficiando dos resultados gerados pelos cursos de PG. A produgdo do conhecimento e,
segundo os egressos, a principal contribuicdo da PG. Para 64,8% dos participantes a publicagédo

cientifica é o principal retorno/contribuicdo que a PG oferece para a sociedade.
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Gréfico 3 - Percepgao dos egressos quanto ao impacto da PG na sociedade

Publicacdes dos resultados da pesquisa em _ 291
eventos, periddicos e/ou livros
Cargos de lideranga _ 79

Palestras e cursos de treinamento _ 71
Atuacdo em organizacdes sociais, comunitérias, _ 75

movimentos sociais, etc
Outra - 44

Assessorias e consultorias especializadas - 39

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.

Observacéo: o gréafico contempla o nimero total das indica¢des em cada um dos itens. Decidimos langar os valores
absolutos pois a questdo era de mdltipla escolha.

A formacéo académica e profissional também foi mencionada com uma importante
contribuicdo da PG para a sociedade. De acordo com a pesquisa, cerca de 19,1% dos egressos
da p6s-graduacdo ingressaram em programas de doutorado.

4.4  Potencialidades, fragilidades e proposicdes

Tendo em vista os objetivos do estudo, inserimos no questionario algumas questdes
abertas com o proposito de conhecer as percepcdes dos egressos sobre as potencialidades e as
fragilidades dos cursos. Além disso, consultamos os egressos sobre as iniciativas que podem
contribuir para o aprimoramento dos PPG. Essas trés dimensdes qualitativas sdo fundamentais
para um processo de AA. Elas oferecem importantes subsidios para os PPG e as instituigdes
elaborarem as politicas de avaliacao. As respostas eram opcionais. A despeito disso, um nimero
consideravel de egressos respondeu. Como ¢ possivel observar abaixo, o quesito

potencialidades teve o maior numero de respostas.

Tabela 3 - Respostas atribuidas as questdes sobre as potencialidades, fragilidades e proposicoes

QUESTOES N° DE RESPOSTAS TOTAL DE PARTICIPANTES
Potencialidades 170 341

Fragilidades 154 341

Proposicdes 130 341

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos.
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Tendo em vista o elevado nimero de respostas (454 ao todo) e considerando o carater

sintético deste artigo, decidimos apresentar abaixo um quadro sintese com os principais

aspectos mencionados em cada uma das questdes. Os itens estdo organizados de acordo com o

numero de citagdes. No quadro a seguir apresentamos os itens que receberam cinco ou mais

citagdes.

Quadro 2 - Sintese das respostas atribuidas as questdes sobre as potencialidades, fragilidades e

proposicdes

Potencialidades

1. Qualificacdo do corpo docente

2. Natureza publica e gratuita da IES que oferta os cursos

3. Contribuigao do curso para o crescimento pessoal, académico e profissional
4. Qualidade do ensino e da formagéo

5. Qualidade do contetido dos componentes curriculares

6. Matriz curricular

7. Boa relagéo orientador/orientando

8. Interdisciplinaridade

9. Infraestrutura fisica

10. Insercdo/interacdo com a comunidade regional

Fragilidades

1. Poucas a¢0es de internacionalizagdo dos PPG

2. Reduzida guantidade de bolsas de estudo

3. Auséncia de planejamento e organizacdo em algumas disciplinas

4. Reduzido numero de CCRs, especialmente optativos e eletivos

5. Horarios de oferta dos CCRs (durante o dia e no meio da semana)

6. Falta de recursos materiais nos laboratdrios

7. Fragil comunicac&o entre discentes, docentes, coordenagéo e secretaria

8. Reduzido numero de eventos cientificos e pouca participacdo em eventos
nacionais e internacionais

9. Pouca interacdo entre a universidade, empresas e demais organizacfes sociais
10. Pouco incentivo para a publicacdo dos resultados das pesquisas

Proposicdes

Ampliar as acOes de insercdo e interacdo do curso na sociedade

Fomentar a participacdo dos discentes em grupos de estudos e de pesquisas
Ofertar CCRs em horarios mais adequados para os estudantes que trabalham
Ampliar a oferta de CCRs, principalmente os optativos

Ampliar o niumero de bolsas

Incentivar os estudantes a publicarem os resultados das pesquisas

Ampliar as iniciativas de internacionalizagéo

Aprimorar as metodologias utilizadas nos CCRs (metodologias ativas, etc.)
Ampliar as acdes de divulgacdo dos cursos na sociedade.

10 Aprimorar a comunicacao entre docentes, discentes e Coordenacdo de Curso

“3.00.\‘.0’9".#9’!\’!—‘

Fonte: elaborado pelos autores a partir do questionario respondido pelos egressos, 2020.

A qualificacdo do corpo docente foi 0 aspecto positivo mais destacado pelos egressos

(98 indicacOes de um total de 190). Abaixo transcrevemos algumas das virtualidades

destacadas pelos egressos.
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E a Unica instituicdo publica na regido que oferece mestrado (Egresso 20).

O debate teérico é de extrema qualidade e os profissionais tem responsabilidade com a sua fungéo
social, proporcionando uma formacdo humanizada e voltada para as reflexfes e discussdes que
alcancem a sociedade (Egresso 15).

Grade curricular excelente (Egresso 13).

Corpo docente com elevada qualidade, professores muito humanos, parceiros nos trabalhos |[...]
(Egresso 2).

Interdisciplinaridade. Agregacdo de conhecimentos de outras areas que contribuiram para qualifica¢do
da formagdo (Egresso 7).

Possui uma estrutura fisica de ultima geragdo, possibilitando aos mestrandos desenvolver trabalhos de
pesquisa com otima qualidade (Egresso 18).

[...] Permite uma pesquisa de campo com inser¢do em nossas comunidades, escolas e um "produto”
que auxilia as mesmas (Egresso 16).

A internacionalizacdo, por conseguinte, foi considerada a dimensdo mais fragil dos
programas (17 indicagdes de um total 154). A titulo de ilustracdo, transcrevemos alguns

depoimentos que destacam as principais fragilidades:

[...] falta de bolsas para que o estudante permanega estudando em tempo integral [...] (Egresso 2/).

Aulas realizadas na metade da semana é ruim para quem trabalha, tem um emprego e mora em um
outro municipio. Deveria ser dias que abranjam o inicio ou o final de semana, mas ndo na metade da
semana (Egresso 13).

Opgoes reduzidas oferecidas nas escolhas de componentes curriculares (Egresso 4).

Algumas disciplinas ndo tdo bem ministradas como poderiam, que acabaram por ndo contribuir em
minha formagdo profissional tanto quanto poderiam (Egresso 9).

Dificuldade na aquisicao de materiais para os laboratérios (reagentes, corantes e etc) [...] tendo alunos
e professores que usar recursos proprios para dar prosseguimento aos projetos [...] (Egresso 5).

Pouco dialogo entre docentes e discentes no que diz respeito as regulamentacdes do curso. Confusdo
de informacdes entre secretaria, corpo docente e corpo discente: falta didlogo e informagdes coerentes
(Egresso 10).

O curso deveria ser melhor divulgado; ele é pouco reconhecido. Muito se deve pelo pouco tempo de
vigéncia que temos, mas também pelos canais de divulgacao [...] (Egresso 12).

Pouca integracdo com a comunidade e falta de praticas reais, apenas discussdes tedricas [...] (Egresso
33).

Acho que tivemos pouca orientacéo sobre a possibilidade de publicacéo de artigos produzidos durante
0 curso (Egresso 6).

Gostaria que tivesse algum programa de internacionalizagéo, para nos estimular a fazermos algum
intercambio, etc, e passar um tempo no exterior estudando e evoluindo [...] (Egresso 13).

A insercao e interacdo com a sociedade foram as proposi¢des mais citadas (29 de um
total de 130).
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5 Principais conclusdes

Como destacado na introducdo, a pesquisa foi desenvolvida numa IES publica federal
localizada nos trés estados da regido Sul do Brasil. Trata-se de um estudo de caso. Os resultados
refletem o contexto e as dindmicas institucionais da pés-graduacao de uma IES localizada no
interior do pais. Ainda que circunscritos a uma Unica instituicdo, a pesquisa oferece elementos
que permitem compreender algumas das principais transformagdes que ocorreram na PG nas
ultimas décadas. Por meio dos egressos € possivel compreender, entre outros aspectos, 0S
impactos das politicas de interiorizacdo. A expansdo ampliou as oportunidades, sobretudo para
0s estudantes que vivem em regides distantes das capitais. O perfil dos estudantes da PG
também vem se transformando. Alguns aspectos merecem ser destacados.

O estudo demonstrou, em primeiro lugar, que os pés-graduandos sdo, na sua grande
maioria, “estudantes trabalhadores”. 74,8% dos egressos afirmaram terem trabalhado durante a
realizacdo do curso. Destes, 32,8% declararam ter trabalhado em regime integral (40 ou 44
horas semanais). Apenas 25,2% informaram néo ter trabalhado durante o curso (dedicagéo aos
estudos em tempo integral).

Os estudantes sdo, em segundo lugar, “regionalizados”, ou seja, as vagas da PG sdo
majoritariamente ocupadas pelas pessoas que residem no Estado onde o curso é ofertado. Os
compromissos prévios de trabalho assumidos com as instituicdes empregadoras induzem a
busca por PPG localizados no municipio ou na regido de residéncia e/ou trabalho. A PG atende,
neste sentido, as demandas regionais. Cerca de 98,8% dos egressos da UFFS informaram estar
residindo na regido Sul.

A pesquisa evidenciou, em terceiro lugar, que a expansdo dos cursos e das matriculas
ndo veio acompanhada do fomento. Em 2019, cerca de 19,9% dos estudantes matriculados em
PPG no pais recebiam bolsas da CAPES (CAPES, 2021b). Na UFFS esse percentual é menor.
Em 2020 foram 51 bolsas para um total de 527 (9,7% do total de matriculas) (CAPES, 2021b).
Ha um claro desiquilibrio entre a expanséo de matriculas e concessdo de bolsas de estudos.

A PG ¢, em quarto lugar, uma modalidade majoritariamente frequentada por mulheres.
Na UFFS as mulheres respondem por 72,1% do corpo discente, um percentual superior ao
observado em ambito nacional* (54,2%) e na regido Sul (57,1%) em 2018 (CAPES, 2020).

4 Para o calculo do percentual de mulheres nos PPG em ambito nacional e na Regido Sul foram considerados os
dados das matriculas e titulagdes da PG. Dados referentes aos estudantes evadidos ndo foram considerados.
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Além disso, 40,7% dos egressos se declararam casados e 17,5% em unido estavel. Os
compromissos familiares também incidem sobre a escolha do curso.

A pesquisa evidenciou, em quinto lugar, que a grande maioria dos estudantes conseguiu
finalizar os cursos. A taxa de evaséo na UFFS é baixa. A média anual tem sido de 6,45%. Do
total de 1.057 estudantes matriculados no periodo entre 2012 a 2020, apenas 94 ndo concluiram
0S Seus cursos. Para 86,5% dos egressos a gratuidade foi um fato decisivo para a realizacéo do
curso. A universidade publica e gratuita € vista com uma grande oportunidade. O
comprometimento dos estudantes também se evidencia no tempo de titulacdo. Na UFFS € de
24,7 meses, uma média ligeiramente inferior a regido Sul (25,1%) e ao verificado a nivel
nacional (25,9%) (CAPES, 2020).

Os egressos, em sexto lugar, destacam a importancia da pds-graduacdo para a carreira
profissional e incremento salarial. 63,1% afirmaram que o curso teve um impacto positivo na
remuneracdo media mensal. A maioria dos egressos (87,4%) afirmou estar empregada. As
instituicdes publicas sdo as principais empregadoras (61,3%).

A pesquisa mostrou, em sétimo lugar, que os egressos partilham de uma avaliacao
positiva dos cursos. Os aspectos mais bem avaliados dizem respeito ao corpo docente e a relacao
orientador/orientando. As dimensdes relacionadas com as atividades/agdes de internacionali-
zacdo e de inovagdo no ambito dos PPG foram os aspectos menos bem avaliados. Tais
dimensdes vém sendo fortalecidas nos Gltimos anos pelas politicas nacionais de avaliacdo. De
acordo com o Documento que trata da Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliacdo da
PG, “[...] deve-se, necesséria e obrigatoriamente, atentar para internacionaliza¢do e inovagéo,
visando ampliar a exceléncia da PG brasileira” (CAPES, 20184, p. 9).

O estudo evidenciou, em oitavo lugar, as principais potencialidades, fragilidades e
proposi¢cdes. De acordo com 0s egressos, 0s principais pontos positivos dos PPG séo a
qualificacdo do corpo docente e a qualidade da formacdo. Os egressos destacam que a pds-
graduacdo contribuiu para o crescimento pessoal, académico e profissional. As fragilidades
mais citadas foram a caréncia de acOes relacionadas a internacionalizagdo e a baixa
insercdo/divulgacao do curso na sociedade. Os egressos propdem uma série de aprimoramentos,
principalmente no campo da internacionalizagdo e da insercdo da pdés-graduacao na sociedade.

O estudo aportou uma série de elementos que podem contribuir para a formulacédo das
politicas de autoavaliagdo. Como tdo bem destaca Leite (2018), AA ndo é um fim em si mesma.

Ela tem uma dimensdo formativa e transformadora. Tédo importante quanto conhecer a
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percepcdo dos egressos é decidir sobre o que fazer com os resultados. A autoavaliacdo pode,
neste sentido, orientar agdes de aprimoramento continuo dos PPG estudados.
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