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INTRODUCAO

Jlzste ensaio tem por objetivo contribuir com a ecologia politica por
meio da sintese comparativa de duas obras de pensadores ambientalistas publicadas
no inicio da década de 1980. A Nova Ciéncia das Organizacdoes, de Alberto Guerreiro
Ramos, e O Ponto de Mutacdo, de Fritjof Capra, estdo entre os cldssicos do pensamento
ecopolitico. A hipétese central deste trabalho é que os autores, apesar de suas diferentes
dreas académicas de base, chegaram a resultados muito semelhantes a partir de um mesmo
paradigma emergente, contribuindo de forma decisiva com a formacdo do campo de pesqui-
sa trans-disciplinar que é a ecologia politica. Capra, fisico, epistemdlogo (com incursdes
nas ciéncias sociais, na ecologia, na psicologia e na administragio), e Ramos, um dos
pioneiros da sociologia brasileira (com formacio também filosofica , incursdes na psi-
cologia, na administracdo, na ecologia e com experiéncia politico-parlamentar), po-
dem ser considerados dois constituintes da ecologia politica — sem que esta expressio
seja utilizada por eles diretamente. Nem Capra menciona Ramos, nem este cita Capra.
Este Gltimo é austriaco e vive nos Estados Unidos, tendo sua obra atingido repercussio
mundial. Ramos, brasileiro, faleceu em 1982, apds ter lecionado nos Estados Unidos
(Universidade da Califérnia do Sul, Yale University e Wesleyan University) e publica-
do dez livros e numerosos artigos (em inglés, francés, espanhol e japonés). Sua princi-
pal obra, aqui examinada, também foi publicada pela Universidade de Toronto, em
inglés, em 1981. Ramos também lecionou na Universidade Federal de Santa Catarina
(UESC).

Autores como Jean-Pierre Dupuy (1980), André Gorz (1980), Jean Dorst
(1973), Cornelius Castoriadis e Daniel Cohn-Bendit (1981), Edgar Morin (1973), Lester
Brown (1983), Karl Deutsch (1977), Kenneth Boulding (1978), Ronald Inglehart
(1977), Herman Daly (1977), Georgescu-Roegen (1971), John Galtung (1977), Arnold
Toynbee (1979), William Ophuls (1977), Gregory Bateson (1986), Ignacy Sachs (1986),
Lester Milbrath (1984), Barry Commoner (1980), Paul Ehrlich (1968), Ivan Illich (1976),
E.E Schumacher (1983) e Roger Garaudy (1979) estio entre os pioneiros da ecologia
politica entre a década de 1950 e meados dos anos 80. ! José Augusto Padua encontra
indicios da ecologia politica no debate sobre o projeto nacional brasileiro desde o
inicio da colonizacio européia (Padua, 1987). Com efeito, antes da vertente académi-
ca posterior a década de 1950, pode-se encontrar ji4 em Platio, ha 2.400 anos, uma
critica ambientalista a0 desmatamento e a erosdo do solo decorrente do excesso de
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pastagem. Mas as raizes de um movimento coletivo de defensores do meio natural sdo
discerniveis na Gra-Bretanha na década de 1860. Tal movimento diversifica-se
(preservacionismo, conservacionismo) ?, espalha-se durante a primeira metade do sé-
culo XX e politiza-se rapidamente desde os anos 60, gerando, inclusive, diversos par-
tidos verdes na década de 1970 (McCORMICK, 1992). No Brasil, Eduardo Viola faz
uma anélise ecopolitica e um resgate histérico do movimento (1987; 1992). Depois da
Conferéncia Rio-92 houve diversificacio e complexificacdo da agenda ecopolitica.
Isto significa dizer que os autores e obras aqui examinados, para serem compreendi-
dos, precisam ser vistos no contexto da primeira metade dos anos 80.

Entretanto, no contexto difuso das idéias ambientalistas, Fritjof Capra e
Guerreiro Ramos encontram-se entre aqueles autores que abordam a variada temaética
da ecologia politica desde um ponto de vista inovador, tanto com relacdo 2 trajetdria
histérica da ecologia quanto da ciéncia politica ou das ciéncias sociais em geral. Trata-
se de uma travessia trans-disciplinar e sistémica entre ciéncias naturais e humanas ou
sociais, uma reorientacdo paradigmdtica das mesmas. Evidentemente, ndo sio os tGnicos
nem, necessariamente, os que melhor fizeram tal travessia. Esta reorientacdo paradigmatica
abrangente nfio é obra de uns poucos autores e muito menos aconteceu de forma isola-
da. Também nio é algo de curto ou médio prazo, mas que requer décadas, conforme se
pode depreender tanto da obra de Thomas Kuhn (1962), que iniciou o debate académi-
co sobre as revolucdes paradigmaticas, quanto de Edgar Morin (1991), que ha pelo
menos trés décadas vem tratando do tema. Com isto quero justificar a opgéo por fazer
um estudo comparativo, integrativo e analitico sobre autores e obras que estio compon-
do a ecologia politica na medida em que transcendem suas 4reas disciplinares conven-
cionais e se aventuram em um novo paradigma cientifico, também em construgio. A
opgao pelas obras de Capra e Ramos vem de uma afinidade eletiva de meados dos anos
80, que amadureceu criticamente com o passar dos anos ’. Certamente, entre outros
autores ambientalistas um trabalho semelhante a este poderia ser realizado,
aprofundando-se o conhecimento sobre padrées de idéias trans-disciplinares emergentes
sob o paradigma da complexidade, em contraposicio ao disjuntor-redutor — para usar a
terminologia de Morin. Em vez de contribuir com a ecologia politica, uma outra compa-
ragio neste estilo poderia resultar em contribuicdo com a economia ecoldgica, se fossem
examinadas obras de, por exemplo, Kenneth Boulding, Herman Daly, Georgescu-Roegen
ou Ignacy Sachs (ver a propésito ALIER & SCHLUPMANN, 1991). Nem a ecologia
politica, nem a economia ecoldgica, com efeito, ainda que tenham e desenvolvam mui-
tas interfaces entre si, nfo abrangem toda a complexidade do paradigma que as susten-
tam. Esta observagio é tanto mais relevante quanto mais disciplinas académicas influ-
enciadas pelo idedrio ambientalista — engenharia ambiental, direito ambiental, educa-
¢do ambiental, jornalismo ambiental, etc — tomam forma especifica e aparentemente
autdnoma em relacio ao debate epistemoldgico nas universidades e institutos de pes-
quisa. H4 um risco de “normalizacdo” (Kuhn) e “simplificacio” (Morin) do pensamento
ecoldgico para fins académicos ou mesmo mercadoldgicos. Longe de ter sido concluido
por Kuhn, o debate epistemoldgico merece uma paradigmatologia, cuja principal contri-
buigio estd, a meu ver, no quarto volume da série sobre La Méthode (MORIN, 1991).
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Nesta obra, o autor afirma que, para todos os discursos que se efetuam sob o seu domi-
nio, um paradigma contém os conceitos fundamentais, ou as categorias mestras da
inteligibilidade e, a0 mesmo tempo, o tipo de relagdes logicas de atracdo/repulsio (con-
juncdo, disjuncéo, implicagio ou outras) entre estes conceitos ou categorias. Assim, “os
individuos conhecem, pensam e agem segundo os paradigmas inscritos culturalmente
neles. Os sistemas de idéias sdo radicalmente organizados em virtude dos paradigmas”
(MORIN, 1991:188).

Partindo deste pressuposto, e como método para uma sintese comparati-
va, optei por destacar alguns tépicos temdticos na medida em que, no conjunto destes,
percebi um parAmetro comum que possibilitava uma comparacio que, de certa forma,
também implicava num relativo reducionismo. Nem tudo pode ou merece ser compa-
rado — apenas os temas mais relevantes e comuns entre as obras. Os tépicos sdo os
seguintes: 1. Sociedades Industriais; 2. Diante de Marx; 3. Economia; 4. Enfoque
Epistemoldgico; 5. Sistemas de Valores; 6. Tecnologia e Recursos Naturais; 7. Espaco, Tem-
po, Psicologia e Pequenos Grupos. A seguir, a guisa de introdugio, fago um resumo do
que adiante serd examinado.

1. Tanto Capra quanto Ramos fazem criticas contundentes e consistentes
as sociedades industriais nascidas da Revolugio Industrial no século XVIII. Eles par-
tem, porém, de Angulos um pouco diferentes e enfatizam diferentes aspectos. Ambos
fazem a critica do Iluminismo. Ramos identifica nele a institui¢io da razdo instru-
mental e Capra, o0 mecanicismo. H4 uma nitida familiaridade entre eles, uma vez que
a razdo instrumental desequilibra a mente humana no sentido da valorizagio unilate-
ral do que ¢ qtil exclusivamente ao individuo, e os pressupostos mecanicistas separam
corpo e mente, concebendo o Universo como uma imensa maquina.

2. Os dois autores referem-se a Marx com muito cuidado, embora o mar-
xismo nio seja o tema central de suas andlises. Ramos afirma que Marx foi influenci-
ado pelo [luminismo ao atribuir & histéria uma racionalidade que s6 é realmente pas-
sivel de realizacdo por seres individuais. Capra vé um Marx ndo-materialista, que se
aproxima da cultura emergente em muitos aspectos. H4, porém, um desacordo basico
entre os referenciais de Marx e os de Capra. A violéncia na histéria é a questio
central que os afasta. Capra mostra que os conflitos acontecem num contexto de

complementacio e cooperagio.

3. A economia é um dos temas que mais aproxima as duas obras e os
autores em questdo. Ambos criticam a supervalorizacio da dimensio econdmica e a
expansio totalitdria dos valores de mercado. Tém em E.E Schumacher um referencial
comum. Defendem a economia dual, cooperativista e o valor de uso — o que implica
em descentralizacio (énfase de Capra) e delimitagio (énfase de Ramos) do espaco-
tempo da vida econdmica. A regulamentacio da economia por uma politica ecoldgica
(ou ecologia politica) é o ponto bésico e comum entre eles.

4. Quanto ao enfoque epistemoldgico, cabe destacar que a ciéncia é com-
preendida pelos autores como uma atividade que exige sobretudo equilibrio entre
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razio e intuigdo. Contestam fortemente os fundamentos da ciéncia contemporinea,
propondo e construindo um novo paradigma, chamado de paraeconémico por Ramos e

de sistémico por Capra. Ambos tomam como referéncia a teoria geral dos sistemas
(Bertalanffy).

5. Valores ecoldgicos, no sentido da reflexio ética, sdo um ponto de pat-
tida para a ciéncia critica e para a politica. Os autores defendem a prioridade da
mudanga no sistema de valores como fator de mudanga social e historica. A
normatividade da razio é enfatizada por Ramos, e a aproximacio com o misticismo é
enfatizada por Capra. A integracio, a dinamicidade, a criatividade, o equilibrio e a
auto-organizagio nos contextos naturais sdo alguns dos valores comuns entre ambos.
Ramos sugere permanéncia e Capra sugere ordem, em sentidos nada convencionais.

6. A relagio entre tecnologia e recursos naturais é algo que aproxima
muito os autores a partir de um referencial comum na ecologia. Ambos defendem a
utilizacdo parcimoniosa e racional dos recursos ndo-renovéaveis, assim como a utiliza-
¢do urgente e intensa de tecnologias brandas, de baixo impacto ambiental. Capra vai
mais longe e faz um breve apanhado destas tecnologias (suaves) existentes, além de
anunciar o surgimento de outras a partir de descobertas cientificas. Ele entende que
estamos em transicAo (certamente de longo prazo) para a Idade Solar (com o predo-
minio da utilizacdo da energia solar sobre as demais).

7. Individuos e pequenos grupos sio os agentes de mudanga social, ao
lado da articulagdo de um novo sistema de valores. No entanto, Ramos preocupa-se
com 0s cendrios e os sistemas sociais aptos a cultura emergente, enquanto Capra per-
cebe a necessidade de mostrar as interconexdes dos propdsitos de vérios movimentos
sociais e mudancas académicas. Capra imagina que esta percep¢do de novos valores,
se contar com uma reestruturagdo coerente, podera deflagrar uma rdpida mudanga de
paradigma social, a qual seria acompanhada de mudancas sociais efetivas e
imprevisiveis.

Os dois autores tomam como referéncia C.G. Jung, entre muitos outros
autores que também concebem a nfo-separatividade (ou articulagio mecéanica) en-
tre espaco e tempo. Percebem uma tensdo entre o cosmos e o social. A socializacio,
para ambos, é um desafio permanente.

DESENVOLVIMENTO COMPARATIVO DOS TOPICOS TEMATICOS

1. Sociedades Industriais. Alberto Guerreiro Ramos fundamenta sua anali-
se critica das sociedades centradas no mercado (industriais) fazendo, inicialmente,
uma critica da razdo moderna e sua influéncia sobre a teoria da organizacio. Analisa
as diferentes posicoes de Max Weber, de Karl Mannheim, da Escola de Frankfurt, e de
Eric Voegelin. Conclui concordando com muitos pontos observados pelos autores, po-
rém demonstrando insatisfagio diante da falta de sistematicidade das alternativas por
eles levantadas. Langa, com isto, um desafio a si mesmo: o de preparar o caminho para
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uma “nova ciéncia das organizagdes”. Ramos pretende ir além da desmontagem criti-
ca e histérica da razdo instrumental. Pretende construir um modelo de delimitacio de
sistemas ou cendrios sociais com base na razdo substantiva.

A racionalidade instrumental, para ele e outros, consolidou-se como
desequilibrio em favor do célculo e do “utilitarismo” a partir dos séculos XVII e XVIIL.
Ramos identifica Hobbes, Bacon e Adam Smith como protagonistas dessa articulagio.
Estes autores estio para Ramos como Descartes, Newton e o proprio Bacon estio para
Capra. Todos fazem parte da cultura moderna, do culto 2 razio acima de todas as
coisas (processos). Héa certa generalizacdo excessiva dos autores na critica ao
[luminismo, na medida em que desprezam a heterogeneidade deste, reduzindo-o 2
razio instrumental ou ao mecanicismo. Nem Capra nem Ramos desenvolvem uma
teoria sistemdtica do Iluminismo, adotando uma abordagem um tanto impressionista
do mesmo % No entanto, é inegivel que o racionalismo cl4ssico-moderno, enquanto
suporte do industrialismo, confirma as impressdes dos autores.

A razdo instrumental tem dominado a teoria da organizacio, levando-a a
um sucesso pragmatico, porém ingénuo, segundo Ramos. Tem exercido um impacto
desfigurador sobre a vida humana associada. Basicamente, Hobbes define a razéo
como uma capacidade adquirida através de esfor¢o e como uma habilidade para fazer
o célculo utilitédrio de conseqiiéncias. Ele pretendeu despojar a razio de qualquer
papel normativo no dominio da construgio tedrica e da vida humana associada.

A forma encontrada pela sociedade centrada no mercado
(mercadocéntrica) para absorver a palavra razdo foi torna-la compativel com a estru-
tura social normativa, utilitaria, calculista. Até o século XVII, a razio era predomi-
nantemente normativa. Depois, a normatividade da razio foi gradualmente substitu-
ida pela normatividade da histéria e da estrutura socioecondmica. A razio dos indivi-
duos foi reduzida ao controle dos instintos, a dedug¢do (como desequilibrio contra a
indugio) e aos interesses estimulados pela sociedade mercadocéntrica.

Ramos parece concordar com Karl Mannheim e Max Weber na definicdo
possivel da racionalidade substantiva. Trata-se de um ato de pensamento que revela
“percepcoes inteligentes das inter-relagdes de acontecimentos” (MANNHEIM, 1940:58)
numa determinada situacdo. Esta racionalidade constitui, diz Ramos, a base da vida
humana ética, responsavel. A razio substantiva nio depende de suas expectativas de
sucesso.

Capra discute e critica o paradigma mecanicista que, como se ver4, é fami-
liar 2 razio instrumental. O autor parte da fisica das altas energias e, no livro O Tao da
Fisica, mostra o paralelo que ha entre as descobertas recentes da ciéncia e o misticis-
mo de todas as épocas e tradicdes, particularmente o oriental. Isto evidentemente nio
significa que o autor esteja confundindo a ciéncia com o misticismo, embora seja um
aspecto vulneravel a criticas vindas da filosofia. No Ponto de Muta¢do, Capra vai mais
longe, analisando a penetracdo do paradigma mecanicista em muitas areas, além da
fisica.

O autor afirma que enquanto a nova fisica se desenvolvia no século XX,
a visio de mundo cartesiana e os principios da fisica newtoniana mantinham sua forte
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influéncia sobre o pensamento cientifico ocidental, e “ainda hoje muitos cientistas
aderem ao paradigma mecanicista, embora os préprios fisicos o tenham superado”
(CAPRA, 1982:95).

A partir desta colocagdo, o autor analisa as mudangas surgidas entre
1950 e 1980, detendo-se muito na biologia, na medicina, na economia e na psicologia.
O reducionismo mecanicista tem provocado intimeras crises em todas estas areas, mas
Capra identifica as “crises setoriais” como uma tnica crise de percepcdo. Ao contrario
do que afirmam Descartes e Newton, o corpo e o Universo nio sdo basicamente ma-
quinas, ndo estdo separados da mente, e o essencial na realidade é constituido por
suas interligacdes (inter-relagdes) e por sua dinamicidade. O mecanicismo defendia a
existéncia de unidades basicas isolaveis — os 4tomos. Porém, a fisica subatdmica sé
encontrou relagdes, ritmos e unidade entre processos, ondas, intensidades — fendme-
nos essencialmente dinAmicos. Nao encontrou quaisquer unidades “isolaveis”, quais-
quer particulas bésicas, fundamentais, sflidas. O mecanicismo, assim, tornou-se obso-
leto, e com ele os valores que o tornaram possivel.

Ora, se a razéo instrumental pdde consolidar-se e tornar-se dominante —
isto ocorreu a visio de mundo mecanicista e industrialista, porque somente neste caso
o ser humano poderia usar a natureza como um objeto isolavel, passivel de calculo
utilitario. Desta forma, as duas obras, de Capra e Ramos, complementam-se num es-
clarecimento de via dupla: a critica a razdo instrumental consolida a critica ao
mecanicismo e vice-versa.

Paralelamente a isto, a razio substantiva ganha referenciais nos misticos
e na concepgio sistémica da vida. Ora, se o pensamento substantivo caracteriza-se
pela percepcio das interconexdes entre acontecimentos numa determinada situagio
— este pensamento aproxima-se das descobertas da teoria da relatividade, da teoria
quantica e, também, do misticismo...E este misticismo, visto ndo sé por Capra, mas
também por outros fisicos, aproxima-se da razio normativa, que é substantiva, é fonte
de percepcio ética, afetiva, responsavel e sem dependéncia de suas expectativas de
sucesso. Enfim, um equilibrio dinAmico entre razio e intuicdo parece exprimir o cen-
tro das conclusdes dos dois autores. Entretanto, cabe observar que hd uma certa ten-
déncia idealista dos autores na sua leitura da tradigdo, como contrapartida de sua visdo
realista e critica da modernidade. Em Capra, especialmente, nota-se auséncia de uma
leitura mais filoséfica e menos impressionista do misticismo e/ou da espiritualidade.

2. Diante de Marx. Ramos inclui este autor na cultura iluminista, mas
referencia-se na obra marxista, particularmente na obra de Habermas. A certa altura,
afirma que “na perspectiva do Iluminismo, o mundo é descrito em férmulas mateméti-
cas, e o desconhecido perde seu transcendente significado clédssico (no sentido dos
gregos da Antigiiidade), tornando-se alguma coisa relativa as capacidades de calcu-
los disponiveis” (Ramos, 1981:09).

Logo depois, Ramos faz uma de suas melhores sinteses de sua posig¢ao
diante de Marx: “Apesar das proclamacoes *dialéticas’ de Karl Marx, que pretendeu
ter despojado o racionalismo do século XVIII de seus tragos mecanicistas, seu concei-
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to de razéo estd profundamente enraizado na tradi¢do do Iluminismo, na medida em
que ele acreditava que o processo histérico das forgas de produgio € racional em si
mesmo e, portanto, emancipatério. Isso é uma ilusdo, afirma a Escola de Frankfurt, e
Habermas, em especial, ocupa-se sistematicamente com esta questio” (RAMOS,
1981:09).

Capra também recusa o referencial marxista, mas por diferentes motivos
dos de Ramos, e menos enfaticamente do que este. Marx acreditava que “as rafzes da
evolugio social ndo se situam numa mudanga de idéias ou valores, mas nos fatos econd-
micos e tecnoldgicos” (CAPRA, 1982:31). Isto assinala uma das discordincias do autor
em relacio a Marx. Os sistemas de valores sdo o contexto dos fatos econdmicos e
tecnoldgicos, j4 que nem a economia nem a tecnologia sdo passiveis de neutralidade.

Mas a divergéncia maior est4 na énfase dada pelos marxistas ao conflito,
a luta. A idéia da vida como uma luta constante pela existéncia, que tanto Darwin
quanto Marx ficaram devendo ao economista Thomas Malthus, foi vigorosamente
promovida no século XIX pelos darwinistas sociais que influenciaram, se nio Marx,
certamente muitos de seus seguidores. “Creio que sua visdo da evolugio social enfatiza
exageradamente o papel da luta e do conflito, esquecendo o fato de que toda luta
ocorre na natureza dentro de um contexto mais amplo de cooperacio” (CAPRA,
1982:32). Este “contexto mais amplo” é percebido com outros referenciais, além das
descobertas recentes da fisica: idéias de Toynbee sobre a ascens@o e queda das civili-
zagdes; a antiga no¢do de um ritmo universal bésico, que resulta em padrdes culturais
flutuantes; a analise de Sorokin da flutuacio dos sistemas de valores; e o ideal de
transicoes culturais harmoniosas retratado no I Ching.

No entanto, Capra também elogia a obra de Marx, considerando-a um
referencial dos mais significativos para toda analise critica das sociedades industriais.
Afirma que suas idéias e teorias ndo sdo exclusivamente deterministas e materialistas.
Reconhece, inclusive, um Marx com uma concepg¢io orginica e sistémica da realida-
de. Cita um trecho dos Manuscritos Econdémicos e Filosdficos em que Marx mostra sua
percepgio das interconexdes entre 0 homem e a natureza, vida fisica e espiritual (Capra,
1982:199).

Apesar de perceber, tal como Ramos, a forte influéncia da linguagem
matemdtica (iluminista) sobre Marx, Capra parece disposto a recuperar 0 maximo
possivel da obra marxista. E nisto se difere mais uma vez de Ramos.

“O conhecimento ecolégico” — diz Capra — “é sutil e dificilmente pode
ser usado como base para o ativismo social, uma vez que as outras espécies — sejam elas
as baleias, as sequédias ou os insetos — nao fornecem energias revolucionarias para que
se mudem as instituicdes humanas. Foi provavelmente por isso que os marxistas igno-
raram por tanto tempo o Marx ecolégico. Estudos recentes trouxeram 2 luz algumas das
sutilezas do pensamento organicista de Marx, mas elas nfo interessam 2 maioria dos
ativistas sociais, que preferem organizar-se em fungio de questdes mais simples. Tal-
vez por isso Marx tenha declarado no final de sua vida: ndo sou marxista” (CAPRA,
1982:200). Em todo caso, dada sua formagio académica, parece claro que Capra néo
conhece profundamente a ampla obra marxista ° .
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3. Economia. Os dois autores sdo criticos contundentes da economia, tal
como tem sido considerada, principalmente depois da revolucio industrial. Para eles,
as atividades econdmicas devem estar subordinadas a certas diretrizes da ecologia
politica, que visam o equilibrio dinAmico entre sociedades humanas e o meio ambien-
te, o qual implica um equilibrio dinAmico no interior das sociedades humanas.

Portanto, equilibrio dindmico é uma expressio central, enfatizada princi-
palmente por Capra. Ramos nio tem ilusdo a respeito de uma sociedade ideal, sem
conflitos, e por isso dedicou-se a elaboragio de cendrios ou sistemas sociais, sendo a
economia apenas um entre eles.

A economia de base industrial (seja capitalista ou socialista) pressupde a
infinitude dos recursos naturais, o que é um erro central e tragico. A economia dos
paises industrialmente mais desenvolvidos ndo podera continuar servindo de modelo
para os outros paises, simplesmente porque ndo haver4 recursos naturais em quantida-
de suficiente. A escassez ecoldgica é, por isso, uma raiz oculta da inflagdo. “Oculta”
porque nio é percebida no interior do paradigma mecanicista.

Os dois autores concordam em todas as suas observagdes a respeito da
economia de base industrial. Sdo favoraveis a economia dual, isto é, “*a coexisténcia
de sistemas de orientacio mutudria — nos quais os respectivos membros produzem para
si mesmos uma grande parte dos bens e servicos que diretamente consomem — e de
sistemas orientados para o lucro, os membros sio, essencialmente, detentores de em-
pregos” (RAMOS, 1981:188).

No entanto, a economia dual pressupde um sistema de valores nio-
expansionistas, nAo tanto yang, e sim mais ying, integrativos e convergentes. Ou seja,
o proprio lucro deverd perder seu carater particular, compulsivo, e tornar-se social,
eticamente aceitdvel. Lucro coletivo ou social.

“Uma das razoes pelas quais o conceito de lucro se tornou to distorcido
¢ a divisdo artificial da economia em setores publico e privado, o que
levou os economistas a ignorar o vinculo entre lucros privados e custos
publicos. Os papéis relativos dos setores pablico e privado no suprimento
de bens e servicos estio sendo cada vez mais questionados, com um
nimero crescente de pessoas perguntando-se por que devemos aceitar a
necessidade de industrias de muitos milhoes de délares dedicadas a ali-
mentos para cachorros, cosméticos, remédios e toda sorte de aparelhos
que esbanjam energia, quando nos é dito, a0 mesmo tempo, que ndo
dispomos de recursos para dotar nossas cidades de transportes ptblicos
adequados” (CAPRA, 1982:222).

Voltando a Ramos: “Os sistemas de orientagio mutuéria e o setor de troca
nio sio reciprocamente excludentes. Devem ambos ser sistematicamente estimulados,
por meio de uma eficiente utilizacdo de transferéncia (de recursos) num sé sentido ou
em duplo sentido, para beneficio da sociedade em geral” (RAMOS, 1981:188).

Um exemplo pode deixar isto mais claro: a reciclagem de lixo urbano
pode gerar recursos financeiros e educacio para grupos de pessoas que e com tal
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atividade podem fornecer recursos materiais para empresas, evitando, assim, a explo-
racio desnecessdria de recursos naturais. Este é um caso que ilustra a teoria do
ecodesenvolvimento, com a qual concordam, implicitamente, os dois autores (SACHS,
1986a; 1986b). Para esta teoria, as tecnologias de baixo impacto ambiental e a harmo-
nia entre producéo local e consumo local sdo pontos bésicos.

Capra prevé trés pontos chaves numa possivel transicio bem-sucedida: 1.
Declinio do patriarcado; 2. Declinio da era do combustivel féssil; 3. Mudanca de
paradigma.

Todos esses pontos tém intima relacio com a politica econdmica a ser
acelerada e implementada: 1. Valorizacdo do trabalho doméstico e feminino em geral;
2. Técnicas suaves; pesquisas ecoldgicas sobre fontes de energias e incentivo as técni-
cas deste tipo voltadas para a descentralizagio do poder — como a energia solar,
edlica, com biomassa, etc; 3. Articulagio coerente dos valores que estdo emergindo a
parte do paradigma mecanicista.

Percebe-se, portanto, que a economia verde requer sobretudo novos va-
lores, razdo substantiva, normatividade equilibrada entre tendéncia yang e ying (ex-
panso e integragdo). Enfim, a Economia Budista de E.E Schumacher. Isto implicaria
em reformulagio de todos os atuais conceitos dominantes da macroeconomia. Por
exemplo: o Produto Interno Bruto (PIB) deveria considerar os custos sociais e ecoldgi-
cos da descapitalizacdo da natureza; a moeda nio deveria ser a Unica varidvel para
medir a eficiéncia dos processos de producio e distribui¢io; o valor de uso e, portanto,
as trocas diretas seriam reconsideradas como aspectos significativos da economia, etc.

Finalmente, cabe ressaltar que os autores propdem o fim da economia como
base predominante da politica nacional. Capra insiste em que os problemas econdmicos
requerem equipes multidisciplinares, principalmente porque os aspectos relacionados a
producio de energia estdo tornando-se centrais na economia. A descentralizacio do
poder, de acordo com as peculiaridades ecossistémicas e bacias hidrograficas, requer a
aproximagio das ciéncias humanas as ciéncias ditas naturais ou exatas.

4. Enfoque Epistemoldgico. As conclusdes de Ramos sobre a razio, resumi-
das anteriormente, o levaram 2 critica da teoria organizacional dominante. Esta deixa,
sistematicamente, de distinguir entre razio substantiva e razio instrumental (nfo per-
cebendo diferencas entre organizagio formal e substantiva); ndo compreende o papel da
interacdo simbdlica nas relagdes interpessoais em geral; e apdia-se numa wvisdo
mecanomérfica da atividade produtiva do ser humano. Esta dltima observagio faz a pon-
te com a critica de Capra a wisdo mecanicista da vida. Para ambos, toda ciéncia que se
baseia exclusivamente nesse tipo de visdo ndo passa de um credo. A concepgio sistémica
inclui — e até certo ponto dilui — a concepcio mecanicista. Trata-se ndo de substituicdo,
mas de recontextualizagdo. O mesmo é valido para a relacdo estabelecida entre razio
substantiva e instrumental, como se percebe na proposta de ciéncia feita por Ramos.

Partindo da critica a teoria da organizagio, ele inicia a composi¢do de
uma teoria da delimitacdo dos sistemas sociais — que ele também chama de modelo
multidimensional, em contraposi¢io ao unidimensionalismo da teoria dominante.
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O ponto central do modelo multidimensional de Ramos é a nocéo de
delimitago organizacional que envolve: a) uma visdo da sociedade como sendo cons-
titu{da de uma variedade de enclaves (dos quais o mercado é apenas um), onde o
homem se empenha em tipos nitidamente diferentes, embora verdadeiramente
integrativos, de atividades substantivas; b) um sistema de governo social capaz de
formular e implementar as politicas e decisdes distributivas requeridas para a promo-
¢do do tipo 6timo de transagdes entre tais enclaves sociais (RAMOS, 1981:140).

Quanto ao primeiro dos fatores acima, o autor destaca e desenvolve os
seguintes topicos: a) orientacdo individual e comunitéria; b) prescricio contra ausén-
cia de normas. Depois compde a “conceituacio das categorias delimitadoras”, que
s30: anomia e motim, economia, isonomia, fenonomia, isolamento. A complexidade
de tal modelo inviabiliza um tratamento particularizado aqui, o que subverteria o
propésito de uma sintese comparativa.

Capra, mais explicita e enfaticamente do que Ramos, define-se pela
teoria geral dos sistemas (BERTALANFFY, 1968; BUNGE, 1980; BUCKLEY, 1967). Ele
da continuidade as conclusées de seu livro imediatamente anterior, O Tao da Fisica
(de 1975). Considera, por exemplo, “a filosofia Bootstrap como a culminagio do pen-
samento cientifico contemporaneo” (CAPRA, 1982:236). O criador do termo
“bootstrap” (literalmente, “presilha de bota”, metafora da autoconsciéncia) foi Geoffrey
Chew. Este e outros autores, fisicos e misticos, concebem a ndo-separatividade entre
observador e evento observado. Esta idéia pode revolucionar o estudo da matéria, pelo
fato de a prépria presenga do pesquisador implicar a mudanga do objeto analisado.
Uma nova nogio de ordem ¢é percebida a partir da concepcéo sistémica. Diz Capra:
“O elemento-chave da filosofia bootstrap é a nocdo de ordem como um aspecto novo
e importante da fisica das particulas. A ordem, nesse contexto, significa ordem no
estado de interligacio dos processos subatomicos. H4 varias maneiras pelas quais as
reacdes das particulas podem interligar-se e, de acordo com isso, definir vérias cate-
gorias de ordem” (CAPRA, 1983:236). A capacidade para reconhecer ordem parece
ser um aspecto essencial da mente racional. Toda percep¢do de um padrio é, num
certo sentido, uma percepcio de ordem. O esclarecimento do conceito de ordem num
campo de pesquisa em que “os padroes da matéria e os padroes da mente estio sendo
reconhecidos, de modo crescente, como reflexos um do outro, promete-nos, assim,
abrir fascinantes fronteiras ao conhecimento” (CAPRA, 1983:237).

Também David Bohm é considerado um desbravador de idéias e desco-
bertas na fisica, ao fazer “um bootstrap do espago-tempo, juntamente com alguns con-
ceitos fundamentais da teoria quintica, a fim de derivar dai uma consistente teoria
quantico-relativistica da matéria” (CAPRA, 1983: 237). Em resumo, pode-se dizer
que experimentos deste tipo, na fisica subatdmica, estdo possibilitando uma nova ma-
neira de pensar, que é simultaneamente racional e global, e caracteriza-se por perce-
ber as interconexdes dos fendmenos numa determinada situagio.

Mais significativo, aqui, é mostrar as relacdes que Capra faz entre as
descobertas da fisica e as instituigdes sociais sob 0 novo paradigma do que mostrar
como ele relacionou aquelas descobertas ao misticismo. O autor sinaliza a “formula-
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¢do gradual de uma rede de conceitos e modelos interligados e, a0 mesmo tempo, o
desenvolvimento de organizacdes sociais correspondentes. Nenhuma teoria ou mode-
lo serd mais fundamental do que o outro, e todos eles terdo que ser compativeis. Eles
ultrapassario as distin¢oes disciplinares convencionais, qualquer que seja a lingua-
gem comprovadamente adequada para descrever diferentes aspectos da estrutura inter-
relacionada e de multiplos niveis de realidade. Do mesmo modo, nenhuma das novas
instituicdes sociais serd superior ou mais importante do que qualquer uma das outras,
e todas elas terdo que estar conscientes umas das outras e se comunicar e cooperar
entre si” (CAPRA, 1982:259).

Capra analisa o funcionamento de modelos e organizacdes desse tipo que
surgiram recentemente. Ele ndo esté tratando de algo abstrato e distante. Nem Ramos
faz especulagdes sobre um futuro desejavel, mas relaciona seus conceitos delimitativos
com experiéncias concretas de grupos ainda marginalizados nas sociedades centradas
no mercado. H4, particularmente na 4rea da satde, uma série de experiéncias que
combinam fenonomia, economia, isonomia, por exemplo.

A rede de conceitos formulada por Ramos (isonomia, fenonomia, econo-
mia, etc) é um inicio, como ele préprio afirmou, de uma nova ciéncia das organizagdes.
A obra de Capra confirma as idéias de Ramos, enfatizando, porém, a necessidade de
se estudar as organizacdes de vérias espécies, ndo apenas a humana.

A ciéncia, para os autores, nio pode dispensar posicionamentos politicos
e valorativos (recontextualizagdes integrativas), embora a relacio dialdgica entre ci-
éncia e politica nio tenha sido solucionada por eles (isto pressuporia uma revolugio
paradigmitica que ainda é apenas potencial). A ciéncia redimensiona e cria concei-
tos incessantemente, aproximando-se sobretudo de forma existencial, pessoal e parci-
al 2 realidade, considerada dinAmica e multifacetada. Justamente por essa dinamicidade
e “interdependéncia essencial de todos os fendmenos — fisicos, biolégicos, psicoldgi-
cos, sociais e culturais” (CAPRA, 1982:259) é que a neutralidade axiolégica deixou
de ser um horizonte cientifico. Mesmo assim ela tem sido levada adiante pela chama-
da tecnociéncia, geralmente para fins comerciais (MORIN & KERN, 1995).

Ramos, ao contrario do que se poderia imaginar a partir de uma leitura
superficial de sua teoria da delimitacdo dos sistemas sociais, ndo pretende ver
compartimentalizagdo nas sociedades. A énfase de Ramos sobre a necessidade de
normatividade social estd calcada numa critica a sindrome comportamentalista, isto é, A
reducio da a¢do humana ao comportamento. A normatividade do autor ndo é imposta
aos individuos por critérios de convivéncia social, mas é uma possibilidade de convivén-
cia entre individuos autdnomos, com referenciais que transcendem os interesses de
cardter simplesmente utilitdrio. Estes referenciais sdo metahistoricos, cosmoldgicos.

A sociedade moderna, continua ele, ndo se reconhece como “miniatura
de um cosmos maior, mas como um contrato amplo entre seres humanos. Assim, a
conduta humana se conforma a critérios utilitirios que, a seu turno, estimulam a
fluidez da individualidade. Na verdade, o homem moderno é uma fluida criatura

calculista, que se comporta, essencialmente, de acordo com regras objetivas de con-
veniéncia” (RAMOS, 1981:54).




Ambiente & Sociedade - Ano V- N°10 -1° Semestre de 2002

O deslocamento da fé do cosmos para o social tem impedido os seres
humanos de aprenderem com a natureza. Capra procura furar esse bloqueio histérico,
na busca de inspiragfo para articular e propor um novo paradigma social: “A sabedoria
sistémica baseia-se num profundo respeito pela sabedoria da natureza, a qual é total-
mente compativel com os insights da ecologia moderna” (CAPRA, 1982: 382). O ambi-
ente natural consiste em ecossistemas habitados por incontdveis organismos que co-
evoluiram durante bilhdes de anos, usando e reciclando continuamente as mesmas
moléculas de solo, dgua e ar. Os principios organizadores desses ecossistemas podem
ser considerados superiores aos das tecnologias humanas baseadas em invengdes re-
centes. Para Capra, o meio natural nfo é s vivo, mas também inteligente: “A inteli-
géncia dos ecossistemas, em contraste com tantas instituicbes humanas, manifesta-se
na tendéncia predominante para estabelecer relacdes de cooperacio que facilitam a
integracdo harmoniosa de componentes sistémicos em todos os niveis de organizagao”
(CAPRA, 1982:382).

Pode-se concluir, do que foi dito por ambos, que o paradigma social emer-
gente ¢ metahistérico (considerando-se o corte instituido entre histéria humana por
um lado, e, por outro, histéria natural e a tradi¢io mitica). Além disso é ecossocial.
Ora, isto implica em uma profunda reformulagido dos valores que contextualizam a
ciéncia, além de uma compreensio muito clara de que as sociedades humanas nio s6
nio estdo acima da natureza — como imaginavam os primeiros industrialistas — como
tém muito que aprender com as férmulas pelas quais a natureza exibe tanta
dinamicidade e capacidade de perdurar.

5. Sistemas de Valores. Capra e Ramos tém muitos valores em comum. Por
exemplo: ecologia (qualidade de vida, pés-materialismo), paz, autodeterminagio,
integracio, associativismo, ética humanitdria e responsavel, flexibilidade (mental, eco-
ndmica e social), satdde (psiquica, corporal e ambiental interdependentes), sentido
evolutivo, permanéncia, ordem, nio-expansionismo, ciéncia, arte, diversidade cultu-
ral, relatividade e paradigma emergente.

Ramos imaginava uma sociedade capaz de permanecer, de durar, em vis-
ta de sua parcimOnia na utilizacdo dos recursos naturais nao-renovéveis e na capaci-
dade de harmonizar e delimitar organizagdes pequenas, nio-expansionistas. Capra
enfatiza a interconexio de todos os fendmenos e a ordem implicita dessa interconexio,
percebendo na articulacio de valores emergentes a possibilidade de uma nova ordem
social, em harmonia com os ciclos naturais.

Os dois autores mostram consciéncia de serem suas obras profundamente
politicas e, no entanto, também cientificas, ainda que esta relacdo nfo seja facilmen-
te compreensivel sob a dtica da razdo instrumental e do mecanicismo.

A normatividade, para Capra, aparece sob a forma da experiéncia mistica
(sabedoria) e das descobertas da fisica subatdmica — ambas colocando a consciéncia
humana num contexto cosmolégico, permitindo uma a¢io ao mesmo tempo/espago
integrada com a natureza e racional (percebendo padrdes e contextos antes nio per-
cebidos pelo senso comum mecanicista). O autor escreveu mais tarde uma obra espe-
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cificamente sobre a sabedoria, aprofundando sua tese de que h4 uma crise de percep-
¢do no nucleo da crise civilizatéria (CAPRA, 1988).

Para Ramos, a normatividade é sobretudo a recuperagio da autonomia
diante do mercado expansionista e a disposi¢io para orientar-se socialmente no senti-
do da convivéncia catartica, evolutiva. Em obras escritas bem antes de A nowva ciéncia
das organizacoes este aspecto é enfatizado, conforme mostra a anélise de Lucia Lippi
Oliveira em A sociologia do Guerreiro (Oliveira, 1995). O conflito, para Ramos, é um
gerador de estresse, e tem solugdo nio s6 por meio da disposi¢ao politica, mas sobretu-
do com a adequacio de técnicas ecoldgicas de terapia, de meditagio, etc. As diferen-
cas entre os autores estdo longe de ser radicais. Diferem apenas na énfase — o que é
notével, considerando-se suas formagdes e propdsitos.

6. Tecnologia e Recursos Naturais. Este tema, intimamente associado ao da
economia, é abordado pelos dois autores em profundidade. Aqui fica ainda mais evi-
denciada a tese de serem Capra e Ramos dois constituintes da ecologia politica.

Embora o idedrio ecologista sobre tecnologias brandas fosse considerado
utdpico no inicio dos anos 80, ao contrario do que ocorre no inicio do século XXI
entre governantes de paises europeus (especialmente da Dinamarca e da Alemanha),
os autores j4 convergiam naquele tempo quanto A defesa do uso da energia edlica ou
solar. As tecnologias duras (pesadas), consideradas entio como “normais”, “Gnicas”
ou “vidveis”, foram criticadas por Capra e Ramos com base no paradigma emergente.
Tais tecnologias estdo vinculadas ao mecanicismo e A razio instrumental. “Embora”,
diz Capra, “as propriedades dos 4tomos tivessem sido estudadas mais por quimicos do
que por fisicos durante o século XIX, a fisica cldssica baseava-se na idéia newtoniana
de que os 4tomos sdo os elementos basicos, duros e sdlidos da matéria. Essa imagem
contribuiu, sem ddvida, para a reputagio da fisica como uma ciéncia pesada e para o
desenvolvimento da tecnologia pesada baseada naquela. O irretorquivel éxito da fisi-
ca newtoniana e a crenga cartesiana na certeza do conhecimento cientifico levaram
diretamente 4 énfase que foi dada, em nossa cultura, a ciéncia e 2 tecnologia pesadas.
Somente em meados do século XX tornar-se-ia claro que a idéia de uma tecnologia
pesada era parte do paradigma cartesiano-newtoniano, um paradigma que seria supe-
rado” (CAPRA, 1982:63).

Portanto, defender tecnologias de baixo impacto ambiental ndo é um so-
nho, mas uma questio de realismo cientifico. Ao contrério, defender tecnologia pesa-
da é sonhar com uma impossibilidade pratica, a da renovacio de recursos nio-
renovéveis na escala de vida humana. Além disso, é defender a concentracio de
capital e de poder burocratico.

Ramos percebe a intima relacio de todo cendrio social com sua tecnologia
adequada. Os fins de uma determinada organizagio (sistema social, cenario social)
deveriam ser detidamente analisados e esclarecidos, e as tecnologias deveriam ade-
quar-se a esses fins. E conhecido de todos os arquitetos sensiveis as formas ambientais
o fato de que os grandes prédios de apartamentos contribuem com o desequilibrio
psiquico dos moradores. Muitos hospitais “modernos” também séo exemplo de um caso
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extremo: sua linearidade, sua funcionalidade tecnocratica, seu afastamento do meio
natural podem contribuir mais para a morbidez do que para a satde ou rejuvenesci-
mento. Ao bloquear a percepgao destas questdes, a racionalidade instrumental tor-
nou-se inimiga nfo sé da natureza dita “exterior” (rios, florestas, minerais), mas tam-
bém da sociedade humana em geral. A racionalidade substantiva tem, portanto, um
desafio bem mais complexo do que o de deter a loucura da utilizagdo intensa de
recursos nao-renovaveis. Faz-se necessario pensar as tecnologias ambientais em am-
plo sentido.

Ponto significativo para os dois autores, principalmente para Ramos, é a
questdo do tamanho das institui¢oes. Resumindo, ele defende que: a) “a capacidade
de um cendrio social para fazer face e para corresponder, eficazmente, as necessidades
de seus membros, exige limites minimos ou maximos a seu tamanho. Em outras pala-
vras, cada cendrio social tem um limite concreto de tamanho, abaixo ou acima do
qual perde a capacidade de atingir eficazmente suas metas (por exemplo, a extra¢do e
o processamento de recursos) e de conseguir de seus membros o minimo de consenso
de que necessita para a propria preservagdo”; b) “Nenhuma norma geral pode ser
formulada para determinar, com precisio, antecipadamente, o limite de tamanho de
um cendrio social; a questio do tamanho constitui sempre um problema concreto, a
ser resolvido no préprio contexto”; ¢) “A intensidade das relagoes diretas entre os
membros de um cendrio social tende a declinar na propor¢do do aumento de seu
tamanho” (RAMOS, 1981:159).

A tecnologia em geral é pensada por Ramos com forte influéncia da micro-
sociologia e da psicologia, enquanto que em Capra a tecnologia aparece como uma
quantidade de inventos, uns coerentes com o paradigma mecanicista e outros com o
sistémico. Porém, os autores, como ja foi dito, partem de pressupostos ecolégicos intei-
ramente convergentes. Por isso, particularmente na questio da tecnologia, as duas
obras sdo complementares.

Assim poderfamos fazer muitas ilagdes sobre as caracteristicas dos cenari-
os sociais propostos por Ramos e as tecnologias ditas alternativas, de baixo impacto
ambiental, relacionadas e analisadas por Capra. Este é um dos campos férteis para o
desenvolvimento de teorias sociais com base no paradigma emergente. A confluéncia
dos capitulos finais das duas obras, neste sentido, constitui uma admiravel contribui-
¢Ao para o debate em torno do ecodesenvolvimento.

7. Espaco, Tempo, Psicologia e Pequenos Grupos. Um esforco de sintese das
relacdes entre as duas obras sob esse topico € tio relevante quanto dificil. E no minimo
arriscado dizer que os autores concordam com certa visdo da psicologia sob o prisma
do paradigma emergente. No entanto, percebe-se que os dois autores tém referenciais
comuns. Carl Gustav Jung é o principal destes. Entretanto, para Capra, Gregory Bateson
( bidlogo e geneticista, mas também pesquisador influente na antropologia e na psi-
quiatria) ndo é menos significativo do que Jung.

Considero que a crise paradigmatica, que os autores enfrentaram na ela-
boragio de suas obras, é algo muito perturbador em termos psicolégicos. Por isso, é
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conveniente uma aproximag¢io muito limitada em relagio as idéias convergentes en-
tre eles, que prevalecem sobre as divergentes de modo nitido.

Um dos pontos basicos para Capra, tanto quanto para Ramos, é a nio-
separagio entre espaco/tempo. Capra é muito convicto a esse respeito por dominar
dados precisos constantes nas experiéncias da fisica moderna. A teoria da relatividade e
a teoria quantica (e suas relagdes mutuas), por exemplo, constituem terrenos muito
familiares para ele. A ponte estabelecida com o misticismo em O Tao da Fisica é fun-
damentada em O Ponto de Mutacdo com descobertas de varios psicélogos. O tempo é
espaco e vice-versa para estes pesquisadores. Daf a valorizagdo que Capra faz, tal
como Ramos, da Dindmica de Grupo, dos Grupos de Crescimento e da Convivéncia
Catdrtica. A dimensio espacial-temporal é ampliada nessas experiéncias, permitindo
uma integragdo com processos e ciclos naturais, além de uma percepcdo potencial-
mente mais critica das circunstincias opressoras e desequilibradas.

Ramos identifica diversas faces ou tipos de tempo, como o serial, o convivial,
o tempo de salto e o errante. O que ele chama de tempo de salto tem uma nitida conver-
géncia com o pensamento de Capra. Ramos conta que Soren Kierkegaard e Henri Bergson
descreveram, ambos, um tipo de criativa experiéncia humana que s ocorre quando o
individuo consegue romper os limites do social. A experiéncia envolve um salto do fe-
chado para o aberto, das normas sufocantes que caracterizam uma era peculiar para
dentro da eternidade. Especialmente em Kierkegaard, diz Ramos, o salto é equivalente
a autodescoberta individual. “Lancando-se as profundezas a pessoa aprende a ajudar-se
a si mesma” (Kierkegaard). Para Ramos, é ébvio que, em razio de seu cariter transocial,
o contetdo de saltos existenciais s6 pode ser articulado através da experiéncia simboli-
ca. “Pode-se argumentar que o dominio da experiéncia simbdlica é estranho a teoria
organizacional, mas sustento que qualquer teoria organizacional que faca abstracio da
experiéncia simbdlica deixa de desempenhar seu papel humanistico. A teoria
organizacional verdadeiramente humanistica tem de estar criticamente consciente de
que os modelos sociais do homem sio sempre categorias de conveniéncia. Mas a conve-
niéncia n@o € a tGnica preocupagio do conhecimento organizacional; este deve ter sen-
sibilidade para aquilo que, no ser humano, nio pode ser reduzido a termos sociais, de
modo a impedir a fluidez da psique e sua deformacdo como simples espécime de episddica
vida empresarial. Deve ser capaz de ajudar o individuo a manter um sadio equilibrio
entre as exigéncias de sua condi¢do corporativa e sua vida interior. Dessa forma, o
tempo serial precisa ser reconhecido por aquilo que é, e ndo tomado erroneamente por
tudo aquilo que o tempo significa” (RAMOS, 1981:170).

Em resumo, para Ramos os cendrios sociais capazes de perdurar e contri-
buir com o desenvolvimento comunitirio e individual dos cidaddos tém — necessaria-
mente — tamanhos, tecnologias, espago e tempo adequados, especificos.

Capra questiona muitos aspectos do conceito mecanicista da mente, en-
tre eles os principais, que sdo a separagdo entre mente e corpo, razao e intuigio. A
harmonia entre esses fatores é basica para o paradigma emergente. A nogao de mente
tem sido aprofundada até o ponto em que se considera o préprio ambiente natural
uma forma ou dimensio do processo mental. Conforme as palavras de Capra:

'S
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“Na ordem estratificada da natureza, as mentes humanas individuais
estdo inseridas nas mentes mais vastas dos sistemas sociais e ecolégicos, e
estes, por sua vez, estio integrados no sistema mental planetirio — a
mente de Gaia —, o qual deve participar, finalmente, de alguma espécie
de mente universal ou césmica. Essa estrutura conceitual da nova abor-
dagem sistémica ndo é restringida, em absoluto, pela associagdo dessa
mente cdsmica 2 idéia tradicional de Deus. Nas palavras de Jantsch:
*Deus ndo ¢ o criador, mas a mente do universo’. Nessa perspectiva, a
deidade ndo é, evidentemente, masculina ou feminina, nem se mani-
festa em qualquer forma pessoal, mas representa nada menos que a
dinAmica auto-organizadora do cosmos inteiro” (CAPRA,1982:285).

As experiéncias descondicionantes (libertadoras) sao vistas por Capra
como parte do movimento social multifacetado que se espalha por todo o Planeta,
dentro e fora das universidades, no sentido de minar o paradigma mecanicista. As
experiéncias individuais ou grupais diao origem a formas de organiza¢do muito flui-
das. Justamente devido a essa fluidez é que Capra nio se detém, como Ramos, na
formulacdo de sistemas sociais. Ele faz constantes referéncias as redes de comuni-
cacgio, de producio e distribuicio (mais tarde ele faria uma pesquisa especifica
sobre as redes que ddo consisténcia aos partidos verdes, especialmente o PV ale-
mao).

No entanto, é correto inferir da relacdo entre as duas obras que as
organizagdes pequenas, por sua dinamicidade, possibilidade de interagdo simbdlica
e adaptagido aos contextos naturais — sdo parte indispensdvel do paradigma emer-
gente. A socializagdo ¢ vista pelos autores como necesséria, porém muito perigosa,
por implicar alienagdo da consciéncia cosmica. Esta tensdo entre social e césmico
nido & passivel de ajustes politicos porque transcende a politica. No entanto, a
disposi¢do politica, alicercada em valores pds-materialistas, pode contribuir decisi-
vamente para a articulacio social de pequenos grupos e individuos constituintes
de um tecido social mais amplo. Percebe-se, assim, que para os dois autores a mu-
danga social parte de um contato com o césmico ou o “eu mais intimo”, considera-
dos, de certa forma, o contexto do social emergente. Esta emergéncia, entretanto,
requer qualificagdes, como a interacdo simbdlica e afetiva, que uma multiddo ou
um grande aglomerado de pessoas torna invidvel. Além disso, ndo ha, aqui, a ilusdo
de juntar forgas por meio de grupos que, somados, tornariam a sociedade um todo
algo limpido e cristalino...

CONSIDERACOES FINAIS

Os autores partem da critica as sociedades industriais questionando, es-
pecialmente, a forma de racionalidade e os pressupostos da visio de mundo que lhes
sdo subjacentes. Fazem uma avaliacio negativa e um tanto unilateral do Iluminismo,
deixando de perceber sua heterogeneidade interna e associando-o inteiramente as
sociedades industriais.
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Karl Marx é um dos autores iluministas que divide as avaliagdes criticas
de Capra e Ramos. As histérias do marxismo e do ambientalismo, contudo, sdo mais
complexas do que as obras em questdo permitem observar. Entretanto, nfo resta didvi-
da de que muitos autores ambientalistas sio parcialmente herdeiros de Marx e, até
certo ponto, estdo entre seus mais argutos criticos. Este ndo €, contudo, o espaco
apropriado para desenvolver uma reflexdo aprofundada sobre o tema.

Quanto aos demais tépicos, sio claramente predominantes as convergén-
cias entre as obras e os autores. As diferencas, é verdade, ndo foram enfatizadas,
tendo sido escolhidos temas que permitissem mostrar as semelhangas apesar das dife-
rentes formacdes académicas. Parece claro que os aspectos epistemoldgicos permeiam
varios destes topicos temdticos. Isto, até certo ponto, ¢ inevitavel, j4 que o idedrio
ambientalista, & margem do paradigma monodisciplinar ou disjuntor-redutor, apdia-se
em diversas dreas do conhecimento e tende a atravessi-las transversalmente. Uma
percepgio neste sentido pode ser facilitada por uma sintese comparativa em forma de

tabela, que é apresentada a seguir:

Sintese Comparativa:

Guerreiro Ramos

Fritjof Capra

Sociedades
Industriais

Vinculadas a razdo
instrumental e [luminismo

Vinculadas ao paradigma
mecanicista e [luminismo

Diante de Marx

Faz critica, embora tome como
referéncia também autores
marxistas

Faz critica, procurando
recuperar a obra marxista

p6s-materialismo, equilibrio
dinAmico, “permanéncia”, etc

Economia Dual, delimitada; coexisténcia Dual,descentralizada;
de sistema mutuério e coexisténcia de sistema
mercantil mutudrio e de mercado
Epistemologia Defende paradigma Defende paradigma sistémico
paraecondmico
Sistema de Etica humanitaria, qualidade | Etica humanitéria, qualidade
Valores de vida, auto-organizagio, de vida, auto-organizacio,

p6s-materialismo, equilibrio
dinAmico,"“ordem”, etc

Tecnologia e
Recursos
Naturais

Defende tecnologias brandas,
uso racional de recursos ndo
renovaveis e adequagio aos

ambientes e organizagdes.

Defende tecnologias suaves,
uso racional de recursos nio
renovaveis e invencio de
novas tecnologias.

Espago-tempo,
Psicologia e
Pequenos Grupos

Considera a socializacao
necessaria, mas perigosa; vé
tensdo entre dimensdes social,
cosmica e subjetiva; detém-se
na formulagéo de sistemas
sociais.

Idem. Mas também defende
redes de comunicagio, de
producéo e distribuigdo como
parte do paradigma social
emergente.
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Tomando as duas obras em conjunto, caberia questionar, no inicio do
século XXI: até que ponto Ramos e Capra transcenderam sua época nos escritos con-
siderados, aqui, cldssicos da ecologia politica? Neste sentido, pode-se argumentar que
as duas obras anteciparam-se, até certo ponto, ao Fim da Guerra Fria e a despolarizagio
ideoldgica entre liberalismo e socialismo. Os autores ndo se aliam nem a esquerda
nem a direita do espectro politico-ideoldgico. Estdo, por assim dizer, a frente de ambas
as correntes, na medida em que buscam algo como uma “terceira via”, para usar uma
expressio cara a Anthony Giddens (1996; 1999). Entretanto, suas reflexdes nio foca-
lizaram detidamente as possiveis alternativas ao Estado de Bem-Estar (estatal-demo-
cracia) e ao neoliberalismo e, neste sentido, foram insuficientemente politizadas. A
globalizagdo dos mercados tem tido conseqiiéncias contraditdrias e complexas, geran-
do predominantemente no curto prazo uma expansio da histérica desigualdade
socioecondmica entre os hemisférios Norte e Sul e, assim, suas propostas a respeito de
uma economia dual parecem um tanto idealistas. A relacio entre o pensamento eco-
ndmico e o ecopolitico carece, sem divida, de andlises mais apuradas, para que se
chegue a propostas mais realistas (Hawken et al, 2000). Entretanto, no que se refere
aos principios normativos, as obras em questio continuam tendo seu valor. As Agen-
das 21 locais, regionais, nacionais, por exemplo, tendem a agregar propostas de setores
isolados, carecendo de visdo estratégica. Esta é possivel a partir de uma compreensio
dos principios normativos da ecologia politica. Por outras palavras, o paradigma social
emergente pode apoiar-se nas contribui¢des que fazem emergir o novo paradigma ci-
entifico (e vice-versa).

A revolugio digital tem reorientado as sociedades industriais com cres-
cente aceleracdo do tempo historico e desterritorializagio desde pelo menos a primei-
ra metade dos anos 80. E a interconexfo generalizada entre as vérias instincias das
sociedades, dos setores produtivos e do consumo, a forte fluidez das individualidades
sob uma radical pressio socializadora do mercado, tém confirmado as anélises e ex-
pectativas tanto de Capra quanto de Ramos. Com efeito, no que se refere a relagio
entre ética, ecologia, psicologia e adequacio das tecnologias, as duas obras aqui com-
paradas mantém-se plenamente atuais, enquanto referencial tedrico.

Conforme sustentei em outro artigo (BOEIRA, 1998), o modo de vida reticular
que se impde com a revolucgio digital ndo é necessariamente destrutivo nem construti-
vo, mas crisico, porque dinamiza os conflitos paradigmaticos e provoca (nfo determina,
apenas suscita, instiga) experiéncias do que Alberoni (1991) chamou de “estado nas-
cente”. O ambientalismo, que se tornou multissetorial (VIOLA, 1992), institucionalizou-
se na década de 1990, nio conseguindo romper o setorialismo burocratico-mercantil,
ainda que tenha feito avangos consideraveis com a nog¢éo de sustentabilidade em suas
multiplas dimensdes. A emergéncia de uma percepcio sistémica e de uma razdo subs-
tantiva no processo de implementagio do desenvolvimento sustentivel poderia condu-
zir a um renascimento do ambientalismo, sob a forma transetorial, ou mesmo pressupor tal
radicalizacdo pela complexidade. De qualquer modo, estas questdes e hipoteses pdem no-
vamente em relevo os valores, os aspectos epistemolégicos e a sensibilidade politica de
longo prazo de Fritjof Capra e de Guerreiro Ramos.
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many variables, which makes them an important tool in interdisciplinary studies on
environment.
Keywords: multivariate analyses, ecology, environmental sciences.

SErGIO Luis BOEIRA
Political Ecology: GuerreiroRamos and Fritjof Capra

The aim of this essay is to contribute with the articulation of a trans-disciplinary
research field, political ecology, by means of the comparative synthesis of two works:
“The New Science of Organizations” by Alberto Guerreiro Ramos (1981), and “The
Mutation Point”, by Fritjof Capra (1982). The central hypothesis of this article is that
both authors, although with very different academic background, get to very similar
conclusions in these two works, under the same emergent paradigm. Given the still
diffuse context of environmentalist thought these books may be considered classics of
political ecology.

Keywords: paradigm, ecology, instrumental reason, mechanistic, systemic.

Ecologia Politica: Guerreiro Ramos e Fritjof Capra

Este ensaio tem por objetivo contribuir com a articulacdo de wm campo de pesquisa trans-
disciplinar, a ecologia politica, por meio da sintese comparativa de duas obras: A Nowva
Ciéncia das Organizacées, de Alberto Guerreiro Ramos (1981), e O Ponto de Mutacdo, de
Fritjof Capra (1982). A hipédtese central deste trabalho é que os autores, apesar de suas
formacées académicas muito diferentes, chegaram a resultados muito semelhantes nestas
obras, a partir de um mesmo paradigma emergente. Dado o contexto ainda difuso do
pensamento ambientalista, estes livros podem ser considerados cldssicos da ecologia politica.
Palavras-chave: paradigma, ecologia, razdo instrumental, mecanicismo, sistémico.
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A Emergéncia e os Resultados da A¢ao Coletiva: Uma abordagem institucional e
ecossistémica

A participagdo numa acio coletiva é estudada com freqiiéncia por meio de uma
anilise baseada nas comunidades e enfocada nas caracteristicas sociais dos participantes
e nas caracteristicas ecoldgicas do sistema manejado. Este estudo refere-se & importincia
de se limitar a andlise ao nivel das familias para compreender os diferentes incentivos




