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A Universidade Brasileira estd em
crise. O mercado de trabalho ndo absorve
o grande numero de psicologos formados
anualmente. O ensino esta deteriorado e
a mdo-de-obra desqualificada.

Até que ponto essas afirmacdes sdo
verdadeiras? Como estd o ensino da
Psicologia? Como os profissionais estdo
atuando dentro da realidade brasileira?

Psicologia, Ciéncia e Profissao ouviu
psicélogos e professores sobre o tema.

Nosso objetivo é levantar uma ampla
discuss@o sobre os rumos histéricos da
politica educacional brasileira e suas
consequéncias na formacdo e
profissionalizacd@o do psicélogo.

A discussdo inicial ficou centrada em
Sd@o Paulo, por alguns motivos: é onde se
concentra a metade dos psicélogos
existentes no Pais e, somente a
Universidade de Sdo Paulo é responsdvel
por um terco de toda producdo cientifica,
cultural e tecnolbgica nacional.

Evidentemente, a situacdo geral
observada nédo é diferente das demais
regibes, considerando-se algumas
especificidades.
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Colaboraram para a realizacdo desse trabalho, os
seguintes profissionais:
Demerval Saviani — Filésofo (PUC/SP), doutor em
Ciéncias Humanas (PUC/SP), Coordenador e
professor do Programa de Doutorado em Educacio
na PUC/SP e professor na Pés-Graduacdo em
Educacdo da UNICAMP.
Maria Helena Souza Patto — Psicdloga, professora
assistente doutora (USP). Professora de Psicologia
Escolar no Instituto de Psicologia da USP,
orientadora na Pos-Graduagdo (USP) e pesquisadora
em Educacdo na Fundacdo Carlos Chagas
Maria do Carmo Guedes — Filosofa (USP),
doutora em Psicologia (PUC/SP) Professora de
Metodologia da Pesquisa na Pés-Graduacdo da
PUC/SP.
Teresa Maria Pires de Azevedo Serio — Psicbloga
(PUC/SP) e Professora de Historia da Psicologia —
Psicologia PUC/SP
Isafas Pessoti — Filosofo (USP), doutor em
Psicologia (USP); Assessor do Secretdrio de
Educagido de Sdo Paulo e Professor-adjunto de
Psicologia Médica na Faculdade de Medicina de
Ribeirdo Preto (USP).
Paule; Roberto Martins Maldos — Psicélogo
(PUC/SP); Diretor do Instituto Sedes Sapientige e
Coordenador do Ceniro de Educacdo Popular do
mesmo Instituto.
Ana Mercés Bahia Bock — Psicéloga (PUC/SP);
Presidenta do Sindicato dos Psicélogos no Estado de
Sdo Pauio e professora de Psicologia Educacional e
Psicologia Social na PUC/SP
Sigmar Malvezzi — Psicologo (PUC/SP); Professor
de Psicologia Aplicada, Psicologia da Indistria e
Psicologia nas Organizacdes na PUC/SP,
Faculdades Integradas Objetivo e Fundagdo Getilio
Vargas.
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A crise
do modelo

Houve uma constatagdo geral, por parte de
todos os entrevistados, de que ¢ ensino
universitdrio brasileiro, principaimente na drea
de Ciéncias Humanas, revela a total
inadequag¢éo do modelo educacional
implantado.

A Reforma Universitdria de 1968, depois de
vivenciada nesses varios anos de prdtica, além
de ndo ter resolvido os problemas que
pretendia, acabou gerando um série de outros.

A insatisfag¢do, tanto de alunos como
professores, é sentida em todas as escolas e,
nos titimos anos, a palavra '‘crise” faz parte
do cotidiano universitario.

Demerval: “Discordo da afirma¢do de que a
Universidade Brasileira estd em crise, Ela se
desenvolveu bastante nos ultimos anos e
apresentou um razoavel dinamismo em termos
de produgdo cientifica e académica.

Né&o é a Universidade que estd em crise, e
sim o modelo tecnocratico de Universidade
implantado no Brasil. Quanto a isso parece
haver um consenso de que ele estd em crise.
Todos os setores assim o proclamam — 0s
alunos, desde a sua impiantagéo, os
professores, o Conselho de Reitores e até o
MEC e 6rgéos oficiais j4 levantaram uma cérie
de questdes nessa diregdo.”

Maria Helena: “Com o rumo que se tentou
imprimir a Universidade depois da Revolugédo
de 1964 e corn a Reforma de 68, 0 que acabou
se reforcando foi 0 modeio fecnocrético, com
um apoio muito maior aquelas Unidades e
instituicdes que poderiam fornecer méo-de-
obra qualificada para atender 0 novo modeifo
etondmico. Com isso, 0s cursos na drea de
Ciéncias Humanas foram pouco privilegiados
dentro da politica de dotagdo orgamentdria,
contratagdo de docentes e condigbes de

trabalho, em relagdo as dreas mais
tecnologicas”.

Para que possamos entender as origens e
causas desse modelo é preciso remontar ao
contexto econdémico, social e politico da
década de 60. N&o retrocedendo muito, vamos
situar o corte efetuado em 1964, que siginificou
a solugdo da coniradigdo entre a ideologia
politica e 0 modelo econbmico.

A escolha
dos militares

(O texto a seguir foi totalmente extraido da
entrevista do professor Demerval Saviani),

A ideologia politica que dominou o Brasil no
periodo pré-64 foi a do nacionalismo
desenvolvimentista. Essa ideologia ficou sendo
gestada no periodo p6s-30, teve uma presencga
marcante na primeira metade da década de 50,
no governo Vargas, e depois foi assumida de
forma mais explicita e elaborada no governo
Kubitschek, a partir da teorizagdo desenvolvida
no instituto Superior de Assuntos Brasileiros.

Ao mesmo tempo em que essa ideologia se
tornava dominante no plano politico, tentava-se
entusiasmar, envolver e engajar a populagao
brasileira no esforgo de superagéo do
subdesenvolvimento.

O nacional desenvolvimentismo significava
um desenvolvimento autbnomo, independente
do dominio externo — a exigéncia do
desenvolvimento de uma industria nacional.

O governo de Juscelino Kubitschek ao
mesmo tempo que estimulava uma ideologia
politica nacionalista, no plano econbmico
levava a cabo a industrializacéo do pais
através de uma progressiva desnacionalizagdo
da economia.

Essa contradigdo entre modelo econbmico e
ideologia politica se encontrava latente em
todo o processo. Ela vai se tipificando a
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medida que a industrializagdo avanca, até
emergir como contradigdo principal, quando se
esgota o modelo de substituicdo de
importagOes. Em 1960 j& n&o dependiamos da
importa¢do de manufaturados. A meta da
industrializagdo havia sido atingida.

Se os empresariados nacional e
internacional , as classes médias, 0 operariado
e as forgas de esquerda se uniram em torno da
bandeira da industrializag8o, as razbes que os
levaram a isso eram divergentes. Assim,
enquanto para a burguesia e para as classes
médias, a industrializa¢do era um fim em si
mesma, para o operariado e as forgas de
esquerda ela era apenas uma etapa. Por isso,
atingida a meta, enquanto a burguesia busca
consolidar seu poder, as forgas de esquerda
levantam nova bandeira: trata-se da

As forgas da sociedade levantam a necessidade da reforma educacional

BANCO DE

nacionalizagdo das empresas estrangeiras,
controle de remessas de lucros, de dividendos
e as reformas de base — ftributdria, financeira,
agréaria, educacional, etc.

Tais objetivos eram uma decorréncia da
ideologia politica do nacionalismo
desenvolvimentista que, entretanto, entram em
conflito com o modelo econémico vigente, Dai
a alternativa: ajustar a ideologia politica ao
modelo econémico ou vice-versa? A Revolugdo
de 64 resolveu o conflito em termos da 12
opgdo. Em consequéncia, a fdeolo}gia do
nacionalismo desenvolvimentista toi
substituida pela doutrina da interdependéncia,
%!aborada no seio da Escola Superior de

verra.
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Os eétudantes. com o apoio da populacdo, resistiram 4 Reforma de 1968.
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“Facamos

a reforma
antes que outros

a facam”’

Essa adequacgédo da ideologia poliltica ao
modelo econémico justificava o controle dos
militares sobre o processo politico giobal do
pais, envolvendo ai, o planejamento da
economia. Esfe visava a moderniza¢éo
acelerada, que se traduzia através da busca do
maéximo de eficiéncia com um minimo de
dispéndio, racionalizagdo de recursos para
obter o méaximo de resultados.

O problema do desenvolvimento global do
pais era entendido como um problema de
eficiéncia técnica e a opgdo do Brasil pelo
Qcidente era explicada através de razbes
historicas, politicas, culturais, econémicas e,
principalmente, geograficas (Golbery, no livro
“@Geopolitica do Brasil”).

Estabelecido isso, o Brasil dentro do bloco
capitalista, o desenvolvimento do pais é um
problema de eficiéncia técnica, de
racionalizag80o de recursos.

A partir dal esboga-se a concepcdo
tecnocrdtica. O bloco de poder constituido a
partir de 64, era resultante de uma alianga
entre os militares e os tecnocratas. Q governo
militar assume o poder e chama para orientar o
processo politico, elementos da
tecnoburocracia civil que passam a organizar o
planejamento econémico com base nos
critérios de uma racionalidade técnica.

essa a concepgdo que vai orientar fambém
a reforma da Universidade. Entéo, sdo
celebrados 0s acordos chamados MEC-USAID
e estudos séo realizados no sentido de
repensar 0 ensino superior.

Em 1968 realiza-se no Rio de Janeiro, um
forum — “A Educacdo que nos convém”
organizado pelo Instituto de Pesquisas
Econbmicas Sociais (IPES).

Esse Instituto, que se organizou em 1961, era
uma espécile de partido ideolégico do
empresariado. Muitos aspectos discutidos pelo
instituto no Férum, foram incorporados a
Reforma Universitéaria.

O movimento estudantil resistiu a essa
tendéncia colocando-se na oposi¢do e
denunciando o novo regime como ditador e
entreguista.

Os estudantes decidem, também, fazer a
Reforma pelas proprias mgos — ocupam as
Universidades e instalam cursos pilotos.

Em consequéncia disso, 0 governo, como
raciocinando em termos de ‘“fagamos a
reforma antes que outros a fagam”, apressou-
se a desencadear 0 processo que culminou na
Lei 5.540/68 de 28 de novembro de 1968. Estava
consumada a ruptura politica. O Ato
institucional n° 5, de 13 de dezembro de 68,
seguido dos Decretos-Leis 464 e 477, de
fevereiro de 1969, deu 0 golpe de misericordia
na ideologia do nacionalismo
desenvolvimentista, que deixou o cendrio
politico brasilefro passando a fazer parte da
sua histéria.

Algumas
conseqiiéncias

A Lei 5.540/68 é baseada na concepgdo
tecnicista, que tem trés principios: ,
racio 1alidade, eficiéncia e produtividade. E a
busca do méximo de resuitados com o minimo
de aispéndio.

A partir desse principio, uma série de
medidas foram adotadas: o ciclo bdsico, o
regime de crédito, a matricula por disciplina e
a departamentalizag§o.

Essas medidas se justificavam através de
razbes pedagogicas e econbmicas, que nem
sempre sé&o compativeis . Por vezes, razbes
pedagdgicas, se levadas a sério, vdo provocar
maiores dispéndios.

-
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¥ em pevare|

Na prédtica, o que ocorreu foi 0 seguinte: as
escolas publicas que tinham verbas
consignadas em orgamento, tenderam a
explorar as razbes pedagdgicas e as escolas
particulares (tipo empresarials) se fixaram nas
razdes econdmicas. -

A expanséo do ensino superior nesse
periodo ocorreu via escolas particulares, que
realizaram de forma mais acabada o modelo
proposto. O ensino superior, depois de 68,
passou a ser predominantemente privado {mais
de 70% das matriculas) o que deixou & mostra
o objetivo da Reforma: a privatizagao do ensino
superior,

Um retrato
da formaciao
e atuacao
do psicologo

A tecnificagdo do ensino superior trouxe
conseqiléncias, especialmente para a
Psicologia, que foram incorporando-se aos
curriculos, @ comprenséo da Psicologia
enquanto ciéncla e & atuaféo do psicélogo,

Mas, algumas especificidades precisam ser
entendidas.

politica educacional é necessédrio

acrescentar a histéria de como 08 cursos de
psicologia surgiram, da classe social que
buscava esse ensino e suas aspiragles, 0
atendimento dessas expectativas nas escolas
e 0 mercado de trabalho para uma profissao

ouco reconhecida.

safas Pessoti: “Eu participel da formagao dos
primeiros psicélogos e posso afirmar que ela
fol viezada. N&o se fazia o pretendido, o
desejado, porque o curriculo prescrevia certas
disciplinas. Muitas vezes ndo havia um docente
para determinada disciplina e outro era
chamado a substitul-lo — como até hoje
ocorre. Por exemplo, quem entendia Piaget,

dava Piaget com diversos nomes — Psicologia
da Crianga, da Aprendizagem...

Cada grupo lutava,com a melhor das
intengaes, para impor uma determinada
diregdo & essa formagdo.

Entédo, as primeiras turmas de psicélogos
tiveram que conviver com muitas brigas entre
docentes ~- por que tanto laboraldrio, por que
tanta aula tedrica, por que tanta estatistica?
Ai, na formagdo dos psicélogos ha uma
predominéncia da Andlise Experimental do
Comportamento.

A elaboracgdo dos curriculos seguiu em
grande parte a uma necessidade de compor
correntes que j& estavam, cada uma, com seu
territério assegurado e com suas equipes. Um
sintoma disso pode ser observado, hoje, na
Pés-Graduagdo da USP. Existem quatro dreas,
sendo que as ultimas a serem criadas foram
Social e do Trabalho, e as primejras foram
Experimental, Clinica e Escolar.”

Maria Helena: “Durante a efervescéncia
politica de 64 a 68, os cursos de Psicologia
ficaram & margem, como se nada estivesse
acontecendo.

Na época, os professores, 0s psicélogos e
os alunos estavam vivendo o sonho de se
transformarem em profissionals liberais,
baseado no modelo médico de atuagio.

Com a implantagdo do modelo tecnicista, em
atendimento aos Interesses da minoria que
detinha o poder, pouco valor foi dado ao
oferecimento de servigos a comunidade, que é
o forte da formagdo do psicélogo.” :
Paulo Maldos: “O que acontece é uma politica
educacional voltada pare a dindmica e
estrutura da sociedade hoje, ou seja, a
formagdo de um profissional comprometido
com seus interesses particulares, de classe
{pequena burguesia), ou um assalariado de
classe média alta, que é a aspiragdo bdsica do
psicélogo. _

A Universidade tenta satisfazer ess
demanda, tanto social como de classe, dando
instrumental para que as pessoas trabalhem
nessas dreas.
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Isso condiciona o limite em que 08
profissionais transitam, porque acaba sendo
mais importante a formacdo tedrica,
intelectual, voltada para leitura de texto; de
teorias desenvoividas na Europa e Estados
Unidos.

£ limitada ao estudante a possibilidade de
experenciar a realidade social brasileira, a
cultura das grandes maiorias. De conhecer, por
exemplo, como o servigo de satide lida com a
enfermidade mental; os movimentos
comunitarios, populares, outras estruturas —
que poderiam ser um campo de trabalho, de
‘atuagdo, de conhecimento — mas que néo se
experencia, fica limitado ao debate tedrico da
Universidade.”

As caracteristicas dos cursos de Psicologia
sdo evidenciadas na estrutura e objetivos dos
curriculos, Estes, devido principaimente a
forma como s§o elaborados, apresentam uma
dupla dicotomia.

Além de estarem distanciados da realidade
social e econbmica do Brasil — dando
privﬂe}qi&mento a drea de Clinica — tambeém
nio oferecem uma formagdo adequada e
suficiente para a atuag¢édo do profissional,

Durante um ano e meio, uma comissédo de
professores da USP fez uma andlise do
curriculo de Psicologia da propria
Universidade. O estudo revelou que os cinco
anos de aprendizagem acabam se convergindo
para a area de clinica, e clinica de
atendimento em consultério, ndo o sentido
clinico mais amplo,

A medula dorsal do curriculo ainda é a
mesma da época em que 08 cursos foram
criados e o objetivo fambem é 0 mesmo,
Tereza Maria: “'Se tomarmos o curriculo como
o conjunto de coisas que o aluno faz dentro da
escola para se tornar um profissional, entdo
ele é o principal para essa formagdo. Se nos
ativermos a discutir o curriculo enquanto um
conjunto e seqiéncia de disciplinas, esse
produto pode ser bom, médio ou ruim. Do meu
ponto de vista a valoragdo dele vai depender de
como foi o processo de elaboragdo, de como
se chegou a determinada proposta. Deveria

existir toda uma prdtica educativa dentro das
escolas para que os curriculos fossem
elaborados coletivamente, envolvendo
professores, alunos e funciondarios.

Qual o significado da existéncia de
curriculos impostos,elaborados sem a
participagdo da coletividade, sem a
consideragédo das particularidades das
diferentes faculdades e universidades? Esta
questdo nos coloca frente & discusséo da
prdtica social que fundamenta e dirige a
prdtica educativa. E essa imposi¢do de
curriculos reflete as praticas sociais
dominantes em nossa sociedade.”

Maria do Carmo; “Reduzir a prética educativa a
disciplinas implica numa série de aceitagbes
do que seria uma pratica social. A divisgo do
conhecimento em compartimentos, que
acabam gerando separa¢des entre professores,
de alunos entre séries, ja indica uma maneira
de fazer o curriculo. Ele ndo pode ser somente
um conjunto de disciplinas. Hé autores que
lembram gue curriculo deve incluir o ¢clima
dentro do qual o fazer educativo estd sendo
considerado”.

Sigmar Malvezzi: “Um sintoma de que a escola
esta absolutamente alienada é o fato defa ter
um curriculo rigido que ndo tenha espago para
cursos optlativos. Uma escola ndo pode ser
simples transmissora e reprodutora de
conhecimentos. Ela deve estar vinculada a uma
realidade e isso ndo acontece de pdra-quedas
implica em eslar sensivel, atento, investigando
e antevendo as modifica¢les que ocorrem
nessa realidade.

Os professores deveriam utilizar 0s cursos
optativos como forma de pressionar a escola,
de se trabalhar com um projeto. E esse projeto
€ algo que teria de ser assumido pela
instituigdo como um todo, como um sintoma
de que ela esta ligada a uma realidade.”

O distanciamento das Universidades da
realidade social brasileira, conseqiiéncia da
politica educacional que implantou um modelo
inadequado de ensino, trouxe também um
resultado inevitavel — médo-de-obra com
caréncia de formagdo ou inadequada.
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O mercado de trabalho, visto como atividade
liberal, torna-se cada vez mais restrito, em
grande parte pelo empobrecimento das
camadas alta e média da sociedade.

E, para um mercado que atualmente se
vislumbra-— no Poder Publico, nas institui¢bes
e empresas e nos movimentos populares —
uma formag8o académica fraca e
comprometida, acima de tudo sem nenhuma
consciéncla critica. '
Ana Babhia: “Hoje, os préprios recém-formados
dizem que estdo despreparados. Uma pesquisa,
realizada recentemente pelo nosso Sindicato,
mostrou que mais de 40% dos psicéiogos
entrevistados estdo se dedicando a cursos de
especializagdo, extensdo cultural ou pos-
graduacgéo, pois percebem que estdo
despreparados.

O mercado de trabalho atual precisa de
g’enre qgue entenda de Saude Publica, Satde

ental, e a Universidade ainda esta formando
0s profissionais liberais.

A desqualifica¢do existe pelo nivel de
ensino, mas é fundamentalmente uma
desqualificagdo porque o tipo de profissional
que estd saindo das escolas ndo é aquele que
0 mercado precisa.

O despreparo fambém vem da propria
formagao. Ha alunos que se formam sem
nunca ter assistido a um cliente. Isso porque
as faculdades — vistas como empresas para
dar lucros — néo investem nos cursos de
Psicologia, que podem se tornar muito caros.”
Isaias Pessoti: “O Psicdiogo brasileiro
fncorporou um critério de avaliagdo
subdesenvolvido, segundo o qual aquilo que
ngo é conforme ao que se faz nos centros mais
avangados, ndo vale, ndo presta — é cléncia
de segunda categoria ou ciéncia atrasada.

Esse paular a propria avah'agéo pelo que se
faz fora é um vicio terrivel da Psicologia
Brasileira ¢ tem matado toda a sua
criatividade.

O pior dessa influéncia, independentemente
se européia ou americana, é que ela distorce a
avaliagdo da producgédo nacional. Qualquer
trabalho escrito no Brasil é normalmente
avaliado segundo a sua correspondéncia a

padrbes vigentes em outros paises.”

Maria do Carmo: “Posso dizer que um aluno
sai preparado se é para atuar no mercado
imposto por essa sociedade, sem a atuagdo
dele sobre esse mesmo mercado. Se é para
atuar socialmente, digo que ndo. O que falta é
exatamente um profissional que pesquise, que
saiba decidir que ele ndo é o tipo para esse
trabalho solicitado...”

Tereza Marta: “...um profissional que saiba
reconstruir o conceito de competéncia
profissional. Existe um conceito pre-
estfruturado para cada drea do que & um
profissional competente e esse conceito surge
de um determinado diagnostico que faz a
sociedade.

O aluno deveria sair da escola sabendo se
redefinir, vendo para si mesmo o que é ser
competente hoje.”

Paulo Maldos: “O fundamental da dete-ioragédo
atualmente na Universidade é a troca de uma
relagdo de conhecimento pela rela¢do de
compra e venda de uma mercadoria,

E nessa mercadoria coloca-se tudo —
créditos, apostilas, livros estrangeiros, horas
de aula — menos o conhecimento, a produgédo
cientifica e a investigagéo da realidade social.”

Sigmar Malvezzi: “Em 1979 fiz uma pesquisa
com 63 psicélogos em 31 empresas. Descobri
que a preocupagac do psicélogo termina no
produto de seu trabatho. Por exemplo, se é um
psicologo de treinamento e d4 um curso de
Relagbes Humanas para gerentes ele se
preocupa que o curso seja bom, que todos
entendam e pronto, termina ai. As
consequéncias desse curso nio o preocupam.

Assumi isto como um fator extremamente
relevante: a incapacidade do psic6logo de
verificar o seu produto no processo
organizacional.

0s 63 entrevistados somente um psicélogo,

de acordo com 0s critérios do meu diagnéstico,
estava preparado para lidar com 0s processos
organizacionais, para ser um agente de
transformagéo.”

A necessidade de transformagdes na
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estrutura geral da sociedade se fez sentir mais
intensamente nos ultimos anos,

A sociedade civil se reorganiza e exige seus
direitos basicos, 0 sonho do milagre
econdmico ja ndo existe. Todos 0s setores se
mobilizam para a conquista de melhores
condigbes de vida, de liberdade politica e de
participagao. .

E dentro desse novo contexto politico e
econdmico que o psicdlogo, e a prdpria
Universidade, estao redimensionando sua
pratica.

Ana Bahia: ““O psicélogo tem as dificuldades,
08 problemas e as necessidades das
mudangas como qualquer outro trabalhador.

Precisamos trabalhar e acreditamos que a
populagdo precisa do nosso trabalho, temos
formas de contribuir para a satde da
populagdo. Quando essa populagdo comega a
se organizar para reivindicar seus direitos ela
ira colocar a questdo da educac¢do, da saude.
E, numa luta efetiva, ai estaremos nés. Esse
avancgo nos incluird.”

Maria Helena: "“Queremos transformar o
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E principalmente o
conjunto de coisas que faz
: dentro da escola que
e, define o profissional.

psicologo num cientista do humano, ndo um
técnico em Psicologia. O seu papel é de
transformag¢do social e nessa linha a
Psicologia estd se desenvoivendo. O psicdlogo
ira trabalhar com relagdes de poder e
submissgo, com que estamos impregnados.
Acho que ai existe um trabalho maravithoso
para o psicdlogo, porque o poder ndo é uma
coisa softa, localizado apenas na macro
eslrutura.

As relagBes autorildrias, de poder, estdo nas
relagbes do cotidiano, nas relagbes que cada
um estabelece com o outro. Elas estdo
presentes na escola — relagdo professor-
aluno, diretor-professor, psicélogo-clients.

A partir do momento que o psicélogo tomar
consciéncia da dimensdo psicoldgica das
relagfes de poder e, desenvolver métodos de
terapia, de interveng¢do grupal em que essas
relag8es sejam o centro das atengbes, a
matéria-prima do seu trabalho, ele estarg
contribuindo, indiscutivelmente, para a
construgdo de uma sociedade mais
democratica.” 0





