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Resumo: Este estudo teve como objetivo investigar a relagdo entre
inclinages profissionais (referenciais de carreira) e atitudes em relagao a
carreira profissional em estudantes universitarios no contexto de um
mundo do trabalho em transformagdo. Os estudantes eram provenientes
de vérios cursos (N=493), de ambos os sexos, de uma universidade
particular da cidade de Sao Paulo. Os referenciais de carreira foram
avaliados por meio de um inventario de inclinagbes profissionais, que
informa sobre inclinagao ao empreendedorismo, a autonomia e liberdade,
ao altruismo e a estabilidade e a manutencao do estilo de vida, com
precisao e validade fatorial. Utilizou-se também um questiondrio que
informa os motivos para a escolha, satisfagdo, comprometimento e
empreendimento de agoes efetivas em relagdo a carreira profissional.
Os resultados indicaram que as inclinagdes profissionais estao associadas
a diferentes atitudes em relagdo a carreira, permitindo concluir que
diferentes tipos de representagdes sobre o papel da profissao na vida
influenciam diretamente no processo de formagao da identidade
profissional desses estudantes.

Palavras-chave: carreira, identidade profissional, avaliagao psicolégica.

Abstract: The purpose of this study was to investigate the relationship
between the professional inclinations (carreer references) and the attitudes
towards the professional carreer in university students, in a context of a
labor world in transformation. The students were from different courses,
both male and female, from a private university of Sao Paulo. Carreer
references were evaluated with an inventary of professional inclinations,
that informs with precision and factorial validity the inclinations to
intrapreneurship, autonomy, freedom, altruism and establishment and
maintenance of life style. A questionnaire that informed about the reasons
for choice, satisfaction and commitment to the effective actions towards
the professional carreer. Results indicated that the professional inclinations
are associated to different attitudes towards carreer, leading to the
conclusion that different kinds of representations about the role of the
profession in life has direct influence on the process of

professional identity development of the students.

Key-words: carreer, professional identity, psychological evaluation.

O processo de constituicao da identidade através das participacées grupais e da
profissional vem sofrendo intensas vinculagdo com os referenciais externos
transformagdes, decorrentes da assimilagao de assimilados por meio da socializagao (Carvalho,
informagoes, conceitos e valores relativos as 1995).

mudangas do mundo do trabalho e da

influéncia da nova ordem social vigente. Tal Gondin (2002) sintetiza o conjunto de
processo se desenvolve conforme o individuo transformacdes pelas quais a sociedade pés-

vai assumindo papéis ocupacionais adultos industrial, ou sociedade da informacao, vem
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“A perda da
fradicao,
enquanto modo
de organizar a
agcdo e a
experiéncia, faz
com que avida
cofidiana assuma
um cardter
experimental”

Giddens

passando nas diferentes esferas que a
constituem. Na esfera politica, as
transformagdes sao caracterizadas pela forte
influéncia do neoliberalismo, que preconiza
a absoluta liberdade de mercado e uma
restricio a intervencgdo estatal sobre a
economia. Na esfera econébmica, ocorre o
crescimento do setor de servicos no ambito
local, com o incremento do intercAmbio
comercial no ambito internacional, sustentado
pela globalizacdo. Na esfera cultural, a
entre o

diminuicdo da distancia

desenvolvimento cientifico e sua
aplicabilidade pratica modificou a visao de
mundo que define os valores temporais,
tedricos, estéticos e morais. Finalmente, na
esfera ocupacional, as transformacgoes
basearam-se na flexibilizagdo e nos novos
modos de gerenciamento e organizagao do

trabalho.

As transformacdes dessa Gltima esfera
evidenciam-se nas organizacoes formais
através dos processos de reestruturacao, como
reengenharia e terceirizagao (Defillippi;
Arthur, 1996; Harvey, 1993; Salerno, 1994).
Esses processos culminaram na criagdo de
organizacoes frouxas, similares a redes
amorfas, altamente complexas, que enfatizam
atividades de curto prazo, trabalhos por
projetos e cargos sem clara delimitacao de
tarefas (Castells, 1997; Sennet, 1999).

Ao lado disso, a ordem social pés-moderna
provocou uma ruptura com os papéis ditados
pela tradigdao, entendida como um conjunto
de valores transmitidos de geracao em
geragao. A perda da tradigao, enquanto modo
de organizar a acdo e a experiéncia, faz com
que a vida cotidiana assuma um caréter
(Giddens, 1997). As
conseqUiéncias disso sao apontadas por Sennet

experimental

(1999), que afirma que as condigdes da nova
sociedade de curto prazo, composta de
episédios e fragmentos, alimentam a
experiéncia com a deriva no tempo, de lugar

em lugar, de emprego em emprego. Tais
condigoes dificultam, e até mesmo impedem,
o estabelecimento e a manutencao de
relacbes sociais durdveis e de uma narrativa
de identidade. Jenschke (2003) refere-se as
carreiras modernas como fragmentadas,
denominando-as “biografias colcha de retalho”,
e ressalta a importancia da intervengao do
orientador profissional de forma a oferecer uma
assisténcia que favoreca a compreensao
subjetiva da carreira, que questione como os
individuos dao sentido as mesmas e as suas
histérias pessoais, e que auxilie a construgao
de uma identidade de carreira.

Dentro dessa realidade ocupacional, as
instituicoes pés-modernas passam a exigir, do
profissional, um conjunto abrangente de
habilidades, reunidas por Gondin (2002) em
trés grandes grupos: 1) habilidades cognitivas,
que sdao comumente obtidas no processo de
educagao formal (raciocinio légico e abstrato;
resolucdo de problemas, criatividade,
capacidade de compreensdo, julgamento
critico e conhecimento geral); 2) habilidades
em técnicas especializadas, como informdtica,
lingua estrangeira, operacao de equipamentos
e processos de trabalho e 3) habilidades
comportamentais e atitudinais, como
cooperagao, iniciativa, empreendedorismo,
motivagdo, responsabilidade, participacao,
disciplina, ética e atitude permanente de
aprender..

Além disso, os avangos tecnolégicos passam a
requer, dos trabalhadores, atualizagao
constante, por meio da educagao continuada.
A reciclagem periddica torna-se pré-requisito
para desenvolver novas habilidades e atualizar
conhecimentos. Nesse sentido, o discurso
empresarial  vigente preconiza a
empregabilidade, entendida nao apenas como
a capacidade de obter emprego, mas definida
como flexibilidade, competitividade,

participacao, formagao polivalente e
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multifuncional. Ha ainda uma exigéncia para
que o individuo realize comprometimentos,
demonstre iniciativa, autonomia emocional e
desenvolvimento continuo; todos os esforcos
nesse sentido sao, no entanto, iniciativas
individuais (Lemos, 2001).

Defillippi e Arthur (1996) introduzem o
conceito de “carreira sem fronteiras”, que
desvincula a identidade do individuo do nome
da empresa (exemplo: “sou engenheiro de
software”, ao invés de “engenheiro da Cia X”).
Como conseqiiéncia, a carreira torna-se nao
hierarquica e passa a ser gerenciada pelo
préprio individuo. Para administra-la, o
trabalhador precisard ser independente e
altamente qualificado, devendo ser capaz de
estabelecer uma rede de relacionamentos
dentro e fora das organizagoes. A carreira
também apresentara alternancia entre
momentos de especializagdo e outros de
formacao generalista. O trabalhador devera
identificar as oportunidades emergentes
regidas de acordo com ambas as orientagoes.
Estudantes concluintes de cursos universitarios
constituem-se em uma nova geracao de
profissionais, que necessitam estar atentos as
exigéncias dessa nova ordem do trabalho. De
que maneira essas exigéncias, aliadas aos riscos
e incertezas sentidas em relacdo ao mercado
de trabalho, sdo percebidas pelos jovens em
fase de insercdo no mesmo? Como vém se
configurando as identidades profissionais
desses jovens em face da assimilagdo dessas
mudangas? Algumas pesquisas tém sido
realizadas para responder perguntas como
essas, e algumas delas sdo apresentadas a
seguir.

Lehman (1988), realizou um estudo sobre essa
questao em sua tese de doutoramento. A partir
de sua experiéncia em atendimento a
adolescentes de classe média, no Servico de
Orientacao Profissional da USP, a autora
observou que, até meados da década de 70,
os adolescentes, em sua maioria, escolhiam

profissoes diferentes das dos pais. Esse
fendbmeno era entendido como sindénimo de
rebeldia a ordem vigente: escolher a mesma
profissio dos pais era visto como elemento
negativo e de submissdo. A autora verificou
que, a partir de 1975, houve uma
transformagao na motivagao do adolescente
de classe média em direcao a crescente busca
pela mesma profissao dos pais, a necessidade
de apadrinhamento, que possibilita a
introducdo mais rdpida no mercado de
trabalho, preserva-o das dificuldades existentes
para ingressd-lo nesse mercado e minimiza o
fendbmeno atual da adolescéncia prolongada.

Neiva (1996) estudou os efeitos psicoldgicos
provocados pelas dificuldades do mercado de
trabalho em duzentos e sessenta e trés
estudantes em fase de conclusao de diferentes
cursos universitarios, por meio da comparagao
da representacao de futuro profissional desses
projetos poés-
universitarios. A amostra foi dividida em dois

estudantes com seus
grupos, conforme a percepgao das perspectivas
de insercao no mercado de trabalho, como
favoraveis ou desfavoraveis. Os estudantes do
segundo grupo estimaram menos ofertas de
emprego para suas profissdes e menos
expectativas quanto as reais possibilidades de
exercé-las apés a formatura do que os
estudantes do primeiro grupo. Entretanto,
apesar das expectativas desfavoraveis, esses
estudantes previram uma inser¢ao mais rapida
no mercado de trabalho, admitindo exercer
atividades em cargos inferiores em relagao a
formagao que obtiveram. Contudo, buscam a
efetivacao e a reclassificagdo em novos cargos,
como forma de concretizagao de seus projetos
futuros. Esses estudantes consideravam, ainda,
com maior freqliéncia que os estudantes do
primeiro grupo, a possibilidade de vir a
modificar seus projetos profissionais futuros em
face das contingéncias externas.

Gondin (2002) organizou grupos focais com
estudantes universitarios concluintes de
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diversos cursos, com o intuito de investigar as
expectativas de inser¢do futura no mercado
de trabalho. Buscou propiciar discussoes sobre
varios topicos, como a motivagao para a
escolha do curso superior, a qualidade do
mesmo, o perfil profissional exigido
atualmente e a preparagao para o mercado
de trabalho. Entre as questoes relativas a
identidade profissional, constatou que os
estudantes ndao conseguem delimita-la por
falta de clareza das préprias habilidades e
competéncias adquiridas, e pela escassa
diferenciagdo da demanda de cada profissao
no mercado de trabalho. A autora verificou
ainda que o estudante consegue identificar
um perfil geral da profissdo escolhida, que é
transmitido pelos meios de comunicagdao, mas
nao consegue identificar de que modo esse
perfil estaria ajustado as habilidades e
competéncias especificas de sua drea de
atuacao.

Outro estudo realizado por Coelho (2000)
buscou investigar a percepgao de duzentos e
quarenta e nove formandos do Gltimo ano de
de superior
(Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito,

diversos cursos nivel
Engenharia, Psicologia, Comunicagao Social e
Processamento de Dados) de ambos os sexos
de diferentes instituicoes de ensino. A autora
aplicou um questionario composto de duas
partes: a primeira solicitava informagoes sobre
dados pessoais e formacdo curricular, e a
segunda solicitava a atribuicao de pontos, de
acordo com o grau de importancia com que o
estudante percebia as diversas condigoes
requeridas pelo mercado de trabalho atual.
Os resultados revelaram dois subgrupos na
amostra estudada: um que percebe as
mudangas e é capaz de assinalar o grau de
importancia das novas condigoes de trabalho,
e outro que ainda nao percebeu tais
mudancgas. Entretanto, a analise dos dados da
primeira parte do questiondrio demonstra que
percepgao das habilidades e competéncias
para o trabalho globalizado nao mobiliza a agao

da maioria dos estudantes para adquiri-las,
evidenciado pelo baixo indice de estagios
(35,74%), baixa frequiéncia na leitura de livros
(37,31%) e pela escassa participagdo em
atividades comunitdrias (15,26%). A autora
conclui que hd uma discrepdncia entre a
percepgao quanto as exigéncias do mercado
e as agoes efetivadas para enfrentar esses
desafios.

Uma pesquisa qualitativa realizada por Teixeira
e Gomes (2004) explorou a experiéncia de
transicdo da universidade para o mercado de
trabalho, entre jovens universitarios em fase de
conclusao de curso. Foram entrevistados seis
formandos de Farmécia e seis de Odontologia,
com idades variando entre vinte e um e vinte
e seis anos. As analises revelam que as
expectativas dos participantes quanto a insercao
no mercado de trabalho sdo otimistas, embora
percebam as limitagbes quanto as
oportunidades de trabalho. Os entrevistados
contam com o apoio familiar tanto para a
continuidade da formagdo profissional
(mestrados, especializagdes, etc) quanto para
a manutengao da subsisténcia pessoal (continuar
morando com a familia de origem). Os autores
interpretam a perpetuagao dos vinculos
econdmicos com a familia e dos estudantis com
a universidade como estratégias de viabilizagao
da identidade, que os fazem buscar referéncias
seguras que lhes permitam continuar
explorando a si mesmos e seus ambientes
ocupacionais, o que leva a implementagédo de
suas identidades profissionais emergentes.
Contudo, observam a falta de critérios para
estabelecer prioridades de carreira e a falta de
habilidades basicas para a tarefa de transicao,
tais como saber elaborar um curriculo, buscar
emprego ou saber cobrar pelo trabalho prestado,
As
conclusoes desse estudo afirmam que os

no caso de atividades autdbnomas.

universitarios ndo estao sendo preparados para
as tarefas de transicao e apontam a necessidade
de se desenvolverem programas de
atendimento a esse tipo de demanda.
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Os estudos anteriormente descritos indicam
uma falta de preparo do jovem para o ingresso
no mercado de trabalho, a dificuldade quanto
a definigao de projetos de carreira assim como
quanto aos papéis esperados dentro da
profissao pretendida. Ao lado disso, verifica-
se a busca de apadrinhamento ou perpetuagao
dos vinculos adolescentes como forma de
protecdo ou adiamento da entrada no mercado
de trabalho. Uvaldo (1995) caracteriza a fase
de conclusdo do ensino superior como um
momento critico, durante o qual a identidade
profissional calcada no fato de serem
estudantes faz com que se sintam assustados
em relacdo a mudanca e as possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho.

Nesse momento critico em que se encontram
os estudantes concluintes, aliado a um
contexto em que prevalecem experiéncias de
fragmentagao, incerteza e risco, os referenciais
de carreira sdo importantes elementos para a
construcao de uma identidade de carreira mais
coerente e sustentavel. Além disso, as novas
conformagoes de identidade podem ser
importantes estratégias de adaptagao e
sobrevivéncia em um mercado de trabalho
cada vez mais competitivo e incerto.

Schein (1996) propde oito referenciais de
carreira que denomina “ancoras de carreira”
ou “inclinagdes profissionais”, que
corresponderiam a auto-imagem do individuo
em termos profissionais e estdo, portanto,
relacionados ao sentimento de identidade
profissional. Contudo, Lemos et al. (2004)
realizaram um estudo baseado na proposicao
do autor, adaptando o questionario composto
de vinte e oito itens para a populacdo de
estudantes universitdrios, e encontraram
apenas quatro fatores ou inclinagoes:
empreendedorismo, autonomia e liberdade,
altruismo e, finalmente, estabilidade e
manutencao do estilo de vida. Essas inclinagoes

sao descritas a seguir.

As pessoas que tém inclinagdo profissional para
o empreendedorismo tém extraordindrio grau
de motivagao para provar ao mundo do que
sdo capazes, e muitas delas, ao longo de suas
carreiras, almejam galgar altos postos
administrativos nas organizagdes onde
trabalham e tomar decisdes complexas que
afetem muitas pessoas. Por isso, procuram
oportunidades profissionais que desafiem suas
capacidades de solucionar problemas,
enfrentar situagoes dificeis que estimulem sua
competitividade e exijam delas um alto grau
de competéncia. Assim, sentem-se satisfeitos
quando conseguem criar ou construir algo que
seja resultado de suas idéias e esforgos.

A inclinagdo profissional para autonomia e
liberdade é tipica de pessoas que consideram
importante a oportunidade de realizar o
trabalho ao seu modo, com inteira liberdade
para definir tarefas, horarios e métodos, livres
de regras e delimitagdes. Dessa forma, muitos
individuos pertencentes a essa categoria
sonham em comecar e fazer crescer seu
proprio negdcio e estdo sempre a procura de
idéias que lhes permitam dar inicio a um
empreendimento préprio.

Individuos que buscam, através de suas
carreiras, contribuir verdadeiramente para o
bem-estar da sociedade, colocando sua
capacidade profissional a servico de seus
semelhantes, sao representantes do grupo que
tem inclinagdo profissional para o altruismo.
Essas pessoas relutariam em aceitar cargos que
prejudicassem suas habilidades de ser dtil aos
outros, pois s poderao sentir-se realizados em
relagdo a suas carreiras quando prestarem uma
contribui¢do para o bem-estar social.

Finalmente, a inclinagdo profissional para a
estabilidade e manutencao do estilo de vida é
tipica de pessoas que buscam atividades
profissionais que lhes permitam sentirem-se
seguras e [hes proporcionem estabilidade bem
como lhes possibilitem conciliar suas
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necessidades pessoais, familiares e
profissionais. Assim sendo, procuram
empregos em organizagoes que proporcionem
uma sensacdo de solidez e confianga,
seguranga financeira e estabilidade no
emprego, e que proporcionem beneficios

indiretos além do salario.

O objetivo do presente trabalho foi verificar a
influéncia exercida pelos referenciais de
carreira propostos por Schein (1996) e
reelaborados por Lemos et al. (2004) sobre as
atitudes de estudantes concluintes em relacao
asuas carreiras profissionais. Buscou-se discutir
também em que aspectos tais referenciais
auxiliam a constituicdo da identidade

profissional desses estudantes.
Método
Sujeitos

Foram sujeitos de pesquisa quatrocentos e
noventa e trés universitarios, com idades entre
dezenove e cinqlienta e seis anos
(média=22,7 e desvio padrao=3,3), de ambos
0s sexos (47,5% masculino, 52,5% feminino),
concluintes dos cursos de Administracao de
Empresas (14,8%), Comércio Exterior (16,6%),
Contabilidade (5,7%), Direito (17,0%),
Economia (5,5%), Engenharia (21,5%),
Psicologia (12,8%), Comunicagao e Artes
(6,1%). A maior parte dos sujeitos (86,61%)
possui entre dezenove a vinte e quatro anos,
portanto, em fase final da adolescéncia. A
amostra aponta também um elevado poder
aquisitivo, pois 25,35% referem-se a renda
mensal familiar acima de R$ 8.000,00,
11,97% entre R$ 6000,00 e R$ 8000,00,
20,08% entre R$ 4000,00 a R$ 6000,00,
23,94% entre R$ 2001,00 a R$ 4000,00, e
apenas 12,98% possuem renda familiar até
R$ 2000,00; 5,68% nao declararam.

Instrumentos

Foi utilizado um questionario elaborado pelos
autores contendo questoes relativas aos dados
pessoais e atitudes em relagao a carreira como
satisfagio, comprometimento, empreendimento
de agoes efetivas sobre a mesma, motivos para
a escolha do curso, etc, e um inventario para
avaliagdo das inclinagdes profissionais dos sujeitos,
elaborado por Schein (1996) e adaptado a
populagdo universitaria brasileira por Lemos et
al. (2004), descrito anteriormente.

Procedimentos

Os instrumentos foram aplicados em situagao
de sala de aula, coletivamente, aos alunos que
concordaram em participar da pesquisa e
assinaram um termo de consentimento livre e
esclarecido, conforme as recomendagbes da
ética em pesquisa com seres humanos. Os
dados foram digitados e armazenados em uma
planilha eletrénica para fins de anélise
estatistica.

Sobre os quatro fatores ou inclinagbes
profissionais encontrados por Lemos et al.
(2004) e para atender aos objetivos deste
trabalho, foram realizadas andlises de variancia
(ANOVA) e correlacionais (coeficiente de
correlagdo de Pearson). No primeiro caso,
foram analisados os resultados estatisticamente
significativos ao nivel de 0,05, e marginalmente
significativos ao nivel de 00,1; no segundo
caso, foram considerados apenas os resultados
estatisticamente significativos ao nivel de 0,05.
Segundo Witter (1996), o nivel de significancia
adotado é adequado para estudos dessa
natureza.

Resultados e discussao

A tabela 1 apresenta os resultados da analise
de variancia (ANOVA) das pontuagoes nas
inclinagoes profissionais em razao dos niveis
de satisfacdo com a carreira.
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Tabela 1 - Analise de variancia (ANOVA) das pontuagdes nas inclinagbes profissionais em razdo
dos niveis de satisfacdo com a carreira.

N Média Desvio Padrao  F Sig.
Empreendedorismo Insatisfeito 11 25,3636 4,6319 4,895 0,002
Pouco satisfeito 43 26,2791 5,0063
Razoavelmente
satisfeito 206 27,3835 5,1583
Muito
satisfeito 228 28,7895 5,5887
Total 488 27,8975 5,4057
Autonomia Insatisfeito 11 23,4545 5,8028 1,348 0,258
e liberdade Pouco satisfeito 43 23,2791 5,2885
Razoavelmente
satisfeito 206 22,50146 4,9856
Muito satisfeito 229 21,9345 4,6103
Total 489 22,3313 4,8646
Altruismo Insatisfeito 11 21,6364 6,1200 1,523 0,208
Pouco satisfeito 43 20,7209 5,4699
Razoavelmente
satisfeito 206 22,1796 4,4995
Muito satisfeito 229 22,3886 4,7951
Total 489 22,1370 4,7752
Estabilidade e Insatisfeito 11 7,0909 3,0481
manutencao do estilo  Pouco satisfeito 43 9,0233 2,3854
de vida Razoavelmente
satisfeito 206  9,7573 2,0788 6,763 0,000
Muito satisfeito 229 9,2751 2,1395
Total 489  9,4070 2,1972

N: nimero de sujeitos
F: resultado da andlise de variancia.

De acordo com a tabela 1, a inclinagao ao empreendedorismo tende a subir concomitantemente
ao grau de satisfagdo com a carreira. Ao lado disso, os insatisfeitos apresentaram menor inclinagao
a estabilidade e manutencao do estilo de vida do que os razoavelmente satisfeitos com a carreira
profissional.

Individuos empreendedores tendem a realizar um alto investimento na carreira, e pressupoe-se
que, para tanto, deve haver um grau de satisfagao elevado. J& os estudantes com inclinagao a
estabilidade e manutengdo do estilo de vida buscam integrar necessidades pessoais e familiares as
exigéncias da carreira, e, por realizarem investimentos parciais na profissdo, a satisfacao obtida
também é parcial.

Os dados apontam maiores niveis de satisfacdo com a carreira entre os estudantes empreendedores
seguidos pelos estudantes que buscam estabilidade e manutengdo do estilo de vida, o que pode
estar relacionado a um maior desenvolvimento de habilidades comportamentais e atitudinais
frente a carreira (Gondim, 2002) em detrimento dos outros dois grupos.
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Atabela 2 apresenta a andlise de variancia (ANOVA) das pontuagdes nas inclinagdes profissionais
quanto ao grau de clareza de objetivos em relacao ao futuro profissional.

Tabela 2 - Andlise de variancia (ANOVA) das pontuagdes nas inclinagdes profissionais quanto ao
grau de clareza de objetivos em relagao ao futuro profissional.

N Média  Desvio Padrao F Sig.

Empreendedorismo Nenhuma
clareza 10 24,6000 5,5618 5,077 0,001
Pouca clareza 96 26,3438 5,0154
Razoavel clareza 252 27,9444 5,2663
Muita clareza 129 29,1938 5,5875

Total 4886 27,8832 5,3995
Autonomia e liberdade  Nenhuma
clareza 10 23,1000 5,4252 533 0,711

Pouca clareza 9% 22,6563 50112
Razoavel clareza 252 22,0556 4,8995
Muita clareza 130 22,6615 4,7226
Total 489 22,3538 4,8763
Altruismo Nenhuma clareza 10 20,4000 6,1319 2,714 0,029
Pouca clareza 96 21,3854 4,8065
Razodvel clareza 252 22,7460 4,5567
Muita clareza 130 21,7846 4,9525

Total 489 22,1595 4,7808

Estabilidade e Nenhumaclareza 10 8,7000 2,4060

manutencao do estilo  Pouca clareza 96 9,4688 2,3304

de vida Razoavel clareza 252  9,5357 2,0673 ,855 0,491
Muita clareza 130  9,2154 2,3723
Total 489  9,4233 2,2100

N: nimero de sujeitos
F: resultado da andlise de variancia.

Constatou-se que as pessoas com maior clareza quanto aos objetivos profissionais tendem a
apresentar maior inclinagdo ao empreendedorismo do que as que possuem menos clareza. Ao
lado disso, verificou-se que as pessoas que possuem razodvel clareza quanto aos objetivos profissionais
tendem a ser mais altruistas do que as que possuem menos clareza e também entre aquelas que
possuem muita clareza.

Entre os individuos do primeiro grupo, tal caracteristica pode estar relacionada ao alto investimento
na carreira, o que faz com que tenham maior definicdo de metas nas quais queiram investir
tempo, recursos, etc. Ja entre os individuos do segundo grupo, é possivel que o desejo de ajudar
o0s outros através da atividade profissional se encontre vinculado as metas de como fazer para
realizé-lo, mas ndo tao intensamente quanto entre os individuos empreendedores. Em comum, os
empreendedores e os altruistas apresentam um referencial de carreira que favorece, ou supoe,
um investimento pré-ativo no trabalho e no desenvolvimento da carreira profissional, pois a satisfacao
pessoal depende da realizagdo dos empreendimentos e da prestacdo de ajuda as pessoas,
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respectivamente. Por sua vez, as inclinagdes a autonomia e liberdade e estabilidade e manutencao
do estilo de vida parecem revelar uma escolha que tenta conciliar o trabalho ao estilo pessoal e,
nesses casos, o investimento de energia se divide entre o trabalho e outras necessidades pessoais.
Nesse sentido, Gondin (2002) e Teixeira e Gomes (2004) afirmam que a definicdo do papel
profissional depende, em grande parte, da percepcao das habilidades e competéncias proprias e
de sua relagcdo com as demandas das profissbes no mercado de trabalho. Os dados deste trabalho
sugerem que os estudantes empreendedores e os altruistas conseguem definir com mais clareza
seus objetivos profissionais, por responderem mais favoravelmente as demandas do mercado de
trabalho, o que esta aliado a uma percepgao mais aprimorada das préprias habilidades e competéncias
em detrimento dos estudantes dos outros dois grupos. Os referenciais de carreira podem ser um
dos fatores determinantes para tanto.

A tabela 3 apresenta a andlise de variancia (ANOVA) das pontuagbes nas inclinagoes profissionais
com o grau de investimento no empreendimento de suas carreiras profissionais.

Tabela 3 - Andlise de variancia (ANOVA) das pontuagbes nas inclinagoes profissionais em relagao
ao grau de investimento no empreendimento de suas carreiras profissionais.

N Média  Desvio F Sig.
Padrao
Empreendedorismo  Nenhum
empreendimento 7 21,1429 5,6695 8,004 0,000
Pouco empreendimento 92 27,6957 4,7155
Razoavel empreendimento 271 27,4539 5,1665
Muito empreendimento 122 29,4426 5,8537

Total 492 27,9024 5,3848
Autonomia Nenhum empreendimento 7 21,0000 5,5076 1,019 0,384
e liberdade Pouco empreendimento 92 23,0543 4,5195

Razoavel empreendimento 271 22,1255 4,6777
Muito empreendimento 123 22,3740 5,4267
Total 493 22,3448 4,8584
Altruismo Nenhum empreendimento 7 17,7143 6,7753 2,350 0,072
Pouco empreendimento 92 22,3696 4,5276
Razoavel empreendimento 271 22,3284 4,6395
Muito empreendimento 123 21,8780 5,0693

Total 493 22,1582 4,7813
Estabilidade e Nenhum empreendimento 79,5714  3,9097 1,189 0,314
manutencao do Pouco empreendimento 92 93152 24176
estilo de vida Razoavel empreendimento 271 19,5793  2,0494

Muito empreendimento 123 9,1463  2,2349

Total 493 94219  2,2014

N: nlimero de sujeitos
F: resultado da andlise de variancia

Houve diferenca estatisticamente significativa entre os niveis de investimento na carreira profissional
quanto a inclinagao ao empreendedorismo. Como era de se esperar, as pessoas que tendem ao
empreendedorismo também aplicam essa tendéncia a si préprios, investindo mais em suas carreiras
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profissionais. Ao lado disso, as pessoas que apresentaram um nivel intermedidario de investimento
em suas carreiras (pouco ou razodavel) possuem maior inclinacao ao altruismo.

De fato, os estudantes com maior pontuacao em empreendedorismo revelam-se altamente motivados
a provar que sao capazes de superar grandes desafios e mostrar suas competéncias e habilidades,
além de disponibilizarem mais tempo e energia para o investimento na carreira. Parece que o
comprometimento com a carreira € maior entre esses estudantes, possivelmente por possuirem
projetos de carreira mais definidos (Neiva, 1996, Teixeira e Gomes, 2004). Embora toda a amostra se
encontre em fase de conclusdo de curso, esses estudantes parecem estar mais vinculados aos
referenciais de suas profissdes (Carvalho, 1995) do que os estudantes dos demais grupos. E possivel
que isso se manifeste na forma de participagao em atividades praticas, estagios, entre outros, atividades
nem sempre empreendidas pelos estudantes concluintes, conforme constatado por Coelho (2000).

Ja entre os estudantes com inclinagdo ao altruismo, observa-se que a preocupagao maior esta em
disponibilizar as atividades profissionais a servigo do outro, por isso, a preocupagao com o investimento
na propria carreira € menor que entre os estudantes empreendedores.

A tabela 4 apresenta os coeficientes de correlagao de Pearson entre as inclinagoes profissionais e os
motivos mais importantes para a escolha da profissao.

Tabela 4 — Coeficientes de correlagao de Pearson entre as inclinagdes profissionais e a categoria
motivo mais importante para a escolha da profissao.

Empreende  Autonomiae  Altruismo Estabilidade e
dorismo liberdade manutencao do
estilo de vida
Influéncia familiar Pearson

e / ou de amigos  Correlation -0,040 0,167(**) -0,118(**) 0,018
Sig. (2-tailed) 0,384 0,000 0,009 0,688
N 485 486 486 486

Reconhecimento

social / status Pearson
Correlation 0,087 0,035 -0,105(*) 0,092(%)
Sig. (2-tailed) 0,056 0,443 0,021 0,042
N 486 487 487 487

Retorno Pearson

financeiro Correlation 0,058 -0,057 -0,103(*) 0,109(*)
Sig. (2-tailed) 0,201 0,211 0,024 0,016
N 486 487 487 487

Realizacao Pearson

Profissional Correlation 0,019 -0,148(**) 0,041 0,040
Sig. (2-tailed) 0,676 0,001 0,370 0,382
N 486 487 487 487

Relevancia social ~ Pearson

(colaborar para Correlation -0,052 -0,093(*) 0,271(**) -0,049

melhoria da Sig. (2-tailed) 0,254 0,040 0,000 0,285

sociedade) N 486 487 487 487

** Correlagao é significante ao nivel de 0.01.

* Correlagao é significante ao nivel de 0.05.
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Entre os dados significativos encontrados,
observa-se uma forte correlagao entre a

N

inclinacao a autonomia e liberdade e o
motivo “influéncia familiar ou de amigos”.
Houve correlacado inversa entre essa ancora
e os motivos “realizagdo profissional” e

|//

“relevancia social”, ou seja, tais motivos
ndo foram considerados importantes por
ocasido da escolha profissional por aqueles
que se inclinam a autonomia e a liberdade.
E provével que os sujeitos que tém fortes
caracteristicas dessa ancora prefiram
exercer suas atividades profissionais longe
do controle e da burocracia existentes nas
corporagbes e assumam o risco de
implementarem seus préprios negécios,
talvez por vislumbrarem poder contar com
o respaldo financeiro oferecido por suas
familias, ja que o nivel socioeconémico da
amostra estudada se mostrou elevado.
Outra hipétese a ser levantada é o fato de
a prépria familia estimular o individuo a

dar

continuidade a um negécio familiar ja

ter um negbécio préprio ou
existente. Os resultados também apontam
que individuos inclinados a autonomia e
liberdade pareciam mais propensos a
influéncia externa quando realizaram suas
escolhas e menos ao encontro de aspectos
internos como realizagao profissional e

relevancia social.

A inclinagdo ao altruismo apresentou
correlagdo positiva e significativa com a
“relevancia social” da profissao escolhida.
Esse dado é coerente com a caracteristica
dessa inclinagao profissional. Ao lado disso,
também apresentou correlacdes negativas
com os motivos “influéncia familiar e/ou
amigos”, “reconhecimento social/status” e
“retorno financeiro”, que tendem a nao
serem considerados importantes no

momento da escolha profissional por

pessoas inclinadas ao altruismo. Esse dado
nos leva a hipdtese de que pessoas com
essa inclinagdo profissional estdo menos
propensas a escolher a profissao motivadas
por fatores externos, e mais propensas a
ir ao encontro de seus referenciais de
carreira na escolha de uma atividade
profissional.

A inclinacao a estabilidade e manutencgao
do estilo de vida correlacionou-se positiva
e significativamente com “reconhecimento
social/status” e “retorno financeiro”. A
preocupagao maior das pessoas com essa
inclinacdo parece ser com fatores externos
e pouca énfase nos aspectos internos.
Pode-se levantar a hipdtese de que
individuos com essa inclinagcao no
momento de suas escolhas ndo esperavam

obter satisfacdo e realizagao na profissdo.

Em sintese, pessoas com a inclinagao
profissional para empreendedorismo
relatam altos niveis de satisfacdo com a
carreira bem como muita clareza e muito
empreendimento na profissao escolhida,
resultados coerentes com a caracteristica
dessa ancora. Para atingir seus objetivos
de carreira e alcangar altos cargos nas
organizagdes, esses estudantes precisarao
disputar os escassos postos de trabalho
disponiveis; para tanto, precisardo manter
elevados padrdes de realizacao, deverao
ser altamente competitivos e altamente
engajados em acdes relativas a carreira para
se tornarem vencedores no ambiente
corporativo. Dos quatro grupos estudados,
esse grupo parece ser o que responde mais
favoravelmente as demandas exigidas pelo
mercado de trabalho.

Ainclinagao profissional para autonomia e

liberdade relacionou-se com uma escolha
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Embora seja uma
tendéncia, no
mercado de
frabalho, a busca
pela
implementac&o
de um negdcio
préprio, esses
estudantes
parecem buscar
esse caminho mais
por influéncias
externas do que
por um senfimento
de identidade
profissional.

profissional marcada por forte influéncia
familiar e de amigos e pouca influéncia
da realizacao profissional e da relevancia
social. Os estudantes com esse referencial
de carreira parecem buscar a estratégia do
apadrinhamento apontada por Lehman
(1988) como forma de minimizar o
impacto das mudancas da ordem do
trabalho. Para tanto, preferem abrir mao
de seus interesses pessoais na atividade
profissional e ndo atribuirem tanta
importancia a utilidade da profissao para
a sociedade. A carreira profissional parece
ser mais um meio que um fim em si
mesma, e parecem contentar-se em seguir
caminhos pré-definidos pelo grupo familiar
de origem. Embora seja uma tendéncia,
no mercado de trabalho, a busca pela
implementacdo de um negdcio préprio,
esses estudantes parecem buscar esse
caminho mais por influéncias externas do
que por um sentimento de identidade
profissional.

Contrariamente a ancora anterior, os
estudantes com inclinagdo para o
altruismo nao foram motivados pela familia
e/ou amigos na escolha da profissdo nem
pelo reconhecimento social, status ou
retorno financeiro. Coerentemente com
o tipo de ancora que apresentam, a
relevancia social da profissdo tende a
assumir importancia proporcional a
intensidade da inclinagdo ao altruismo.
Esses estudantes tendem a assumir um
papel de agentes de mudanca e parecem
ser mais comprometidos com as questoes
sociais. Sao individuos que possuem
razoavel clareza de objetivos e realizam

algum empreendimento em suas carreiras.

Embora os objetivos ndo estejam tao

claramente definidos quanto entre os

estudantes empreendedores, verifica-se
um forte desejo, por parte desses
estudantes, de serem Uteis a sociedade por
meio da atividade profissional. Tais
resultados sao promissores, a despeito das
condicbes pouco favordveis com que sao
tratadas as areas relacionadas a agoes
coletivas de ajuda ao outro no Brasil, como
as areas de satde, educacao, bem-estar
social e terceiro setor, que ainda é
emergente no Pais. Os préprios estudantes
poderdo ser pioneiros nessas areas se
colocarem suas caracteristicas
empreendedoras a servico de suas
carreiras. Considerando as tendéncias
mundiais de crescimento desses setores,
esses estudantes poderdao encontrar
caminhos para a constituicdo de uma
identidade profissional coerente com seus

referenciais de carreira.

Por Gltimo, os estudantes com a inclinacao
para estabilidade e manutengao do estilo
de vida encontram razodavel satisfacdo em
suas carreiras e foram motivados a escolher
suas profissdes pelo reconhecimento
social, status e retorno financeiro. Da
mesma maneira que os sujeitos da dncora
autonomia e liberdade, a profissao para os
sujeitos com estabilidade e manutengao do
estilo de vida parece ser mais um meio
que um fim em si mesma. A satisfagao
profissional, para esses estudantes, é
decorrente da possibilidade de conciliar
atividade profissional com vida pessoal e
do vinculo com instituicbes sélidas e de
renome, tanto publicas quanto privadas,
uma vez que tais empresas tendem a ser
bastante generosas com seus funciondrios
na concessdo de beneficios indiretos.
Nesse sentido, hd uma certa coeréncia
entre os motivos de suas escolhas e seus

referenciais de carreira. A identidade
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profissional, para esses estudantes, ainda
estd vinculada ao nome da organizacao.
Do ponto de vista das tendéncias atuais
de mercado, parecem ser os sujeitos mais
conservadores e menos abertos as
mudancas da nova ordem do trabalho, pois
ainda operam com modelos de profissao
e carreira preconizados pelo antigo
capitalismo. Ao lado disso, deve-se
considerar também que a oferta de
empregos dessa natureza tende a diminuir
em face dos processos de reorganizacao
das empresas (Defillippi e Arthur, 1996;
Harvey, 1993; Salerno,1994), tanto na
iniciativa privada quanto no setor publico,
o que dificultara, para esse grupo de
estudantes, a constituicio de uma
identidade profissional condizente com
seus referenciais de carreira. Como
realizam comprometimentos parciais com
suas carreiras e identificam-se com
modelos antigos de trabalho, esses
estudantes encontrardo maior dificuldade
de adaptagdo em empresas com jornadas
de trabalho variaveis, trabalhos por
projetos e tempordrios. Esses estudantes
encontram-se também menos predispostos
a administrar, de forma autdbnoma, suas
carreiras (Defillippi e Arthur, 1996), uma
vez que delegam as organizagdes as quais
esperam pertencer os beneficios e a
ascensao na carreira. Verifica-se, portanto,
menor flexibilidade por parte desse grupo
frente as demandas da nova ordem do
trabalho.

Consideracoes finais

A presente pesquisa buscou conhecer a
atitude dos alunos que estdo em fase de
conclusao de curso quanto as suas carreiras

profissionais, a partir dos parametros das

categorias de inclinagdes profissionais
propostas por Schein (1996) e reelaboradas
por Lemos et al. (2004).

Percebeu-se que os estudantes
universitarios estudados apresentam
diferentes formas de conceber, valorizar,
planejar e empreender agoes a respeito
de suas carreiras a partir de suas
inclinacdes profissionais. Tais
caracteristicas sao indicadores importantes,
ja que sdo as referéncias profissionais que
norteiam as acOes desses estudantes,
fazendo com que se vinculem em maior
ou menor grau as suas carreiras, além de
revelarem diferentes determinantes para
suas escolhas passadas e futuras. Para cada
uma das quatro diferentes inclinagbes
encontradas

profissionais, foram

caracteristicas diversas.

Além disso, as possibilidades de insergao
no mercado de trabalho serdo mais ou
menos favordveis de acordo com os
diferentes tipos de representagao sobre o
papel da profissdao na vida dos sujeitos
pesquisados. Tais representagoes
influenciam diretamente no processo de
formagao da identidade profissional desses

estudantes.

Conclui-se que as inclinagoes profissionais
propostas nesta pesquisa colaboraram
como um referencial importante para
estudar a forma como estudantes
universitarios concebem, pensam e atuam
em suas carreiras; além disso, revelaram-
se importantes elementos que podem
auxiliar a conformacao de uma identidade
profissional mais coerente e sustentavel
em face das incertezas do mundo do

trabalho.
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