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'O termo
“labirinteiras” é
utilizado nesse
texto para se referir
as mulheres que
se dedicam a esse
tipo de artesanato,
pois é assim que
elas proprias se
denominam, e nao
“bordadeiras” ou
“artesas”.
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Resumo: Este artigo trata da analise da atividade desenvolvida por um grupo de mulheres, em uma cidade do
interior da Regido Nordeste do Brasil, que se dedicam a um artesanato denominado “labirinto”. Trata-se de um
bordado trabalhoso, utilizado para produzir pegas de decoragdo e vestuario. O objetivo do estudo é verificar
a relagdo das condigdes e da organizagao do trabalho e a satde das labirinteiras. Foram utilizados os aportes
tedricos da ergonomia da atividade e da psicodinamica do trabalho, por permitirem analisar o trabalho real e as
vivéncias subjetivas de prazer e sofrimento ligadas ao trabalho. Como instrumentos metodolégicos, foram utilizadas
observagoes, entrevistas individuais e entrevistas em grupo. Os resultados indicam que se trata de uma atividade
majoritariamente desenvolvida por mulheres que se acham inseridas no mercado informal de trabalho. O processo,
aorganizagao e as condicdes de trabalho tornam essas trabalhadoras dependentes de comerciantes intermediarios,
em situagao vulnerdvel para a satide e sem poder de mobilizagao para se organizarem em cooperativas de trabalho.
Palavras-chave: Artesanato. Labirinteiras. Sadde e trabalho. Trabalho informal.

Abstract: This article is an analysis of a working activity developed by a group of women who work with
handicraft known as “labyrinth” in a small town in the interior of the Northeast Region of Brazil. It is a
meticulously designed and finished embroidery used to produce items of decoration and clothing. The
objective of the study was to verify the report on the conditions, infrastructure and health of the workers. The
theories of activity ergonomics and work psychodynamics were used to enable an analysis of the real work
and subjective experiences of pleasure and suffering connected to the work. Observations and individual
as well as collective interviews were used as methodological instruments. The results indicate that this work
is overwhelmingly carried out by women who work informally in the market. The process, the organization
and the working conditions result in a dependence on middlemen, what leaves them in a vulnerable
situation in relation to health and without the power to mobilize or organize themselves into cooperatives.
Keywords: Workmanship. Labyrinth-makers. Health and work. Informal work.

Resumen: Este articulo trata del analisis de la actividad desarrollada por un grupo de mujeres, en una ciudad del
interior de la Regién Nordeste de Brasil, que se dedican a una artesania denominada “laberinto”. Se Trata de un
bordado trabajoso, utilizado para producir piezas de decoracién y vestuario. El objetivo del estudio es verificar la
relacién de las condiciones y de la organizacién del trabajo y la salud de las “labirinteiras” (bordadoras). Fueron
utilizados los aportes tedricos de la ergonomia de la actividad y de la psicodindmica del trabajo, por permitir
analizar el trabajo real y las vivencias subjetivas de placer y sufrimiento conectadas al trabajo. Como instrumentos
metodoldgicos, fueron utilizadas observaciones, entrevistas individuales y entrevistas en grupo. Los resultados
indican que se trata de una actividad mayoritariamente desarrollada por mujeres que estan insertadas en el
mercado informal de trabajo. El proceso, la organizacién y las condiciones de trabajo hacen a esas trabajadoras
dependientes de comerciantes estraperlistas, en situacién vulnerable para la salud y sin poder de movilizacién
para organizarse en cooperativas de trabajo.

Palabras clave: Artesanfa. Labirinteiras. Salud y trabajo. Trabajo informal.

A atividade artesanal cumpre importante
papel, especialmente para as populagdes
rurais e de pequenos Municipios do interior
do Brasil, como estratégia de sobrevivéncia.
Na Regido Nordeste, isso se torna marcante,
dada a escassez de oportunidades de trabalho
na area industrial e a dureza das condigoes
climaticas, que dificultam o desenvolvimento
da agricultura. Estima-se que ha no Brasil,
atualmente, cinco milhdes de pessoas
envolvidas com a atividade artesanal,
segundo dados do Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2005), o que representa 0,5% do PIB e fator
econdmico de peso em 25% dos Municipios
brasileiros.

Nesse contexto, desenvolveu-se esta pesquisa,
cujo objetivo principal foi analisar a atividade
de um grupo de mulheres que se dedica a
um tipo de bordado denominado “labirinto”
e as suas relagdes com a satide mental das
chamadas “labirinteiras”’. O interesse em
conhecer avida, o trabalho e a satide daquelas
que criam, com maos habilidosas, as delicadas
e belas pecas vendidas nos mercados tipicos
do nordeste brasileiro nos colocou em contato
com uma atividade complexa, heterogéneae,
ao mesmo tempo instigante.

A partir do olhar da Psicologia do trabalho,
considerou-se a categoria das labirinteiras
como trabalhadoras, portanto, sujeitas a
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Gongalves (1996)
salienta que

o artesanato
desempenhou

e contfinua a
desempenhar um
papel importante
na vida dos
homens e das
sociedades.

condigbes que afetam sua satde fisica e
mental tanto como fonte de equilibrio e
prazer quanto de sofrimento e adoecimento,
tal como preconiza a psicodindmica do
trabalho, representada por Dejours e
seguidores (Dejours, 1992, 1993, 2004;
Dejours & Abdoucheli, 1994). Escapa-se,
assim, de uma visao idilica e romantizada da
atividade artesanal sem, contudo, negar os
aspectos artisticos préprios dessa atividade.
Ao incorporar a dtica e a experiéncia dos
sujeitos pesquisados e o interesse pelo
trabalho vivo, contou-se com o auxilio
também dos conceitos da ergonomia da
atividade (Daniellou, 2004; Daniellou,
Laville, & Teiger, 1989; Guérin, Laville,
Daniellou, Duraffourg, & Kerguelen, 2001),
que mostra a importancia da atividade real
de trabalho como categoria central de andlise.
E comum se confundir artesanato com
rusticidade, mas é importante observar que,
nesse trabalho, fazem-se tanto objetos risticos
como bem acabados, pois o artesanato
se define pelo processo de producdo de
objetos, e nao pelas qualidades praticas que
podem ser emprestadas a este no ato de fazer
(Martins, 1973).

Para a diretoria executiva do Conselho
Mundial de Artesanato, que se reuniu em
Bogotd em 1996, este é definido como
toda atividade produtiva de bens e artefatos
realizados manualmente ou com a utilizacdo
de meios rudimentares com habilidade,

destreza, qualidade e criatividade.

Inicialmente, o que caracteriza o artesanato
é a transformagdo da matéria-prima em
objetos (teis. Consiste em manifestagdo de
vida comunitéria, e o trabalho se orienta
no sentido de produzir objetos de uso
comum, seja em fungdo utilitaria, seja lGdica,
decorativa ou religiosa. O artesanato é pratico
e de aprendizagem informal, em geral na
vivéncia do individuo com o meio artesanal,
por observagao e imitagao.
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Existem inGmeras definigbes de artesanato
entre os estudiosos, o que dificulta sua
definicao precisa, portanto, concordamos com
Alvim (1983, p. 50), para quem “o artesanato
nao pode ser usado como expressao de uma
categoria explicativa a priori que, como
tal, aponta uma realidade homogénea. As
diferentes realidades que se escondem muitas
vezes sob a capa do artesanato sdo bastante
diversas e particulares”.

Gongalves (1996) salienta que o artesanato
desempenhou e continua a desempenhar
um papel importante na vida dos homens e
das sociedades. Dessa forma, constitui-se em
parte integrante da sociedade capitalista que
se acha em constante transformagao, e nao
simplesmente em parte de um mundo em
desaparecimento, um mundo pré-capitalista,
tradicional.

O artesanato sofre modificagdes, enquanto
atividade produtiva, em fungdo do seu
relacionamento com o mercado capitalista,
como é o caso da industria turfstica. Vives
(1983, p. 143) ressalta que “o fluxo dos bens
artesanais para fora dos subsistemas onde
sao criados é fato do nosso tempo, pois o
artesanato é moda, estabelecida com base
na reacao contra a massificacdo dos bens de
consumo”. H4, portanto, um papel social e
um papel econdmico a serem desempenhados
pelo artesanato na sociedade contemporanea.

O labirinto: transicao entre
bordado e renda

A renda é uma obra na qual um fio,
conduzido por uma agulha, ou vérios fios
trangados engendram um tecido e produzem
combinagdes de linhas analogas as que o
desenhista obtém com o l4pis. O bordado
consiste em uma decoragao aplicada a um
tecido pré-existente (Maia, 1980). A autora
especifica duas grandes linhas de produgao
de rendas: a renda de bilros e a renda de
agulha. O que caracteriza a primeira é o
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que o préprio nome significa, ou seja, é a
renda tecida com bilros (pequenas hastes de
madeira) afixados numa almofada cilindrica
por meio de alfinetes ou espinhos. A renda
de agulha compreende vérios tipos, como
a renda irlandesa ou renascenca, o filé, o

2

rendendé e o labirinto, que é conhecido

também como crivo.

O labirinto tem como caracteristica o fio
desfiado preliminarmente de um tecido
que depois é trabalhado com agulha
e linha segundo motivos ou desenhos
preestabelecidos. Para Girdao (1983), o
labirinto, que merece esse nome pelo
emaranhado dos pontos, é o bordado de fio
cortado, distendido em uma grade ou em um
bastidor, e, a seguir, é cheio, isto é, recoberto
de bordados feitos com agulha. Assim, é um
artesanato considerado ao mesmo tempo
bordado e renda de agulha.

O aparecimento da renda de agulha data dos
fins do século XV, na Europa. Maia (1980)
explica que ela surgiu da necessidade de
quebrar a monotonia do bordado fechado
sobre um fundo compacto. Veio a idéia,
entdo, de cortar certos espagos no tecido
entre os motivos, o que assinalou a transicao
entre o bordado e a renda. Sucederam-se os
desfiados, que é o caso do crivo ou labirinto.
A renda chegou a Portugal vinda da Itélia,
Flandres e Franca, além de sofrer influéncia
oriental, com as inimeras viagens das frotas
portuguesas. Durante muito tempo, s6 foi
feita em conventos e usada para adornos em
igrejas e paramentos sacerdotais.

No século XIX, as rendas portuguesas ficaram
conhecidas no mundo todo. Em 1747, foram
publicados editais nas Ilhas dos Acores,
convocando familias a estabelecerem-se no
Brasil, assim, chegaram os comboios, e as
familias se espalharam pelo litoral e, mais
tarde, pelo interior. Enquanto os homens
se dedicavam principalmente a pesca e a
pequenas lavouras, as mulheres se dedicavam
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aos bordados e rendas. De inicio, foram as
casas de familia e os colégios de religiosas
que difundiram a renda de agulha no Brasil;
mais tarde é que, para as mulheres das
classes trabalhadoras, o trabalho com agulha,
longe de representar apenas uma etapa das
“prendas domésticas”, representou uma
oportunidade de atender as necessidades de
complementar a renda familiar.

O local escolhido para este estudo, o
Municipio de Juarez Tavora, situa-se na regiao
agreste do Estado da Paraiba, nordeste do
Brasil. Trata-se de um Municipio pequeno
(cerca de 7.000 habitantes), cuja economia
se baseia na agricultura de subsisténcia, no
artesanato e no comércio. No artesanato,
destaca-se o labirinto, produto mais conhecido
e tradicional, principalmente na confecgao
de colchas, passadeiras, toalhas de mesa e
ornamentos de altar para igrejas.

Quanto ao processo de trabalho do labirinto
propriamente dito, este consiste em uma série
de etapas desde a preparagao do tecido até
a peca estar pronta e limpa para ser vendida.
Inicia-se com o processo de riscar, com a
ajuda de uma carretilha que deixa marcas no
tecido; em seguida, vai-se desfiar o tecido,
com a ajuda de uma lamina que corta os fios
que sao puxados. Depois vem o processo de
encher o tecido, ja preso no bastidor ou na
grade, o que significa bordar os motivos com
agulha e linha. Isso requer uma contagem
detalhada dos fios. Apdés o enchimento, vem a
etapa de torcer, que compreende o processo
de prender os “pauzinhos” do tecido para
dar forma e firmeza ao desenho, passando a
linha de trés a quatro vezes no mesmo lugar
com movimentos de baixo para cima. A etapa
seguinte consiste em perfilar, termo utilizado
para se referir ao caseamento ou acabamento
das beiradas. O perfilo é feito fora do bastidor,
com o tecido preso firmemente entre as
pernas da labirinteira, e requer a realizagao
de movimentos repetitivos e rapidos. Por
dltimo, é necessario lavar e engomar. A pega é
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Para Minayo
(1998), o que
torna a entrevista
um instrumento
privilegiado

de coleta de
informacdes
para as ciéncias
sociais &€ a
possibilidade

de a fala ser
reveladora

de condicdes
estruturais, de
sistemnas de
valores, normas
e simbolos e,

ao mesmo
tempo, fransmitir,
afravés de um
porta-voz, as
representacdes
de grupos
determinados,
em condigcdes
histéricas,
socioecondmicas
e culturais
especificas.

engomada e presa, ainda molhada, na grade,
de forma que seque bem esticada.

Método

Este estudo segue uma abordagem qualitativa
ao buscar a andlise dos processos e
organizacao do trabalho e suas relagdes com
a satde das trabalhadoras do artesanato do
labirinto. A coleta de informagbes baseou-se
nos instrumentos dialégicos das entrevistas
individuais e das entrevistas em grupo, além
das observacoes da atividade.

Para Minayo (1998), o que torna a entrevista
um instrumento privilegiado de coleta
de informagdes para as ciéncias sociais
é a possibilidade de a fala ser reveladora
de condicoes estruturais, de sistemas de
valores, normas e simbolos e, ao mesmo
tempo, transmitir, através de um porta-voz,
as representagdes de grupos determinados,
em condicoes histéricas, socioecondmicas e
culturais especificas.

Optou-se por utilizar a entrevista nao-
estruturada, na qual o pesquisador se libera
de formulagbes prefixadas para introduzir
perguntas ou fazer intervengoes que visam a
abrir o campo de explanagao do entrevistado
ou a aprofundar o nivel de informagoes.
A ordem dos assuntos abordados nao
obedece a uma seqiéncia rigida, mas é
frequientemente determinada pelas préprias
preocupagoes e énfases que os entrevistados
dao ao assunto em pauta.

Michelat (1987) utiliza os termos “entrevista
diretiva” e “ndo-diretiva”, e enfatiza que a
utilizagdo desta dltima tem o objetivo de
provocar as produgoes verbais dos individuos,
consideradas reveladoras da cultura e das
subculturas préprias a cada individuo. O
pressuposto basico é que cada individuo
é portador da cultura e subculturas as

2

quais pertence e é representativo delas.
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Cultura é entendida como o conjunto das
representacdes, dos valores, dos habitos, das
regras sociais e dos cédigos simbdlicos.

Quanto ao presente estudo, apds contatos
iniciais com a equipe do PSF (Programa
de Sadde da Familia) de Juarez Tavora/
PB e com algumas labirinteiras contatadas
pelos agentes de satde, foram realizadas 12
entrevistas individuais ao longo de uma série
de visitas da pesquisadora aquela cidade. Em
geral, as entrevistas ocorreram no préprio
local de trabalho, ou seja, nas residéncias
das labirinteiras. De posse de um roteiro
previamente organizado, os temas abordados
se referiram basicamente ao processo e
a organizagdo do trabalho (execugao e
comercializacdo), a insercao e ao aprendizado
do trabalho, ao cotidiano de trabalho, as
queixas sobre a sadde e ao sofrimento e ao
prazer relacionados ao trabalho.

As entrevistas em grupo ou coletivas
tém sido utilizadas em diversas dreas de
estudo, especialmente nas pesquisas de
cunho qualitativo. A psicodinamica do
trabalho privilegia as entrevistas coletivas
como forma de ter acesso a dimensao
especifica das pressdes no trabalho. Essa
metodologia consiste em reunir, em um local
de trabalho comum, vérios trabalhadores que
participam voluntariamente da investigacao.
A experiéncia dos autores demonstrou que
“os trabalhadores em grupo eram capazes de
reconstruir a légica das pressoes de trabalho
que os fazem sofrer e também podiam
fazer aparecer as estratégias defensivas
coletivamente construidas para lutar contra
os efeitos desestabilizadores do trabalho”
(Dejours & Abdoucheli, 1994, p. 124).

A partir dessas orientagbes, recorremos a essa
técnica como instrumento complementar,
objetivando melhor compreensao do objeto
de estudo. Em seguida, foi realizado um
encontro na varanda da casa de uma das
mais antigas labirinteiras da cidade, com oito
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participantes, que ocorreu na etapa final
da pesquisa de campo, fato que se revelou
enriquecedor, ja que foi possivel trazer para
o coletivo algumas questbes a partir das
entrevistas individuais e das observacoes,
para serem confrontadas, e outras, mais
aprofundadas. Os temas abordados, além
daqueles ja citados, incluiram: aspectos
relativos a relacdo com os comerciantes do
labirinto, questdes sobre o coletivo de trabalho
(regras, reconhecimento, relacionamento) e
ainda questdes referentes a diviséo sexual do
trabalho (género).

Vale ressaltar que este estudo também
se inspirou na AET (Anélise Ergonbmica
do Trabalho), vista como um instrumento
analitico-metodolégico da ergonomia, que
permite a descricdo e a interpretagdo do que
acontece na realidade da atividade enfocada.
E uma metodologia abrangente e adaptével
as situagoes, pois, nessa abordagem, toda
atividade acontece em uma situagdo a que se
reporta e se referencia a todo instante. Nao
ha, portanto, uma atividade abstrata, mas a
que ocorre num lugar definido, efetivada por
uma dada pessoa. Além disso, é caracteristica
da pesquisa qualitativa a observagao dos
fatos, comportamentos e cenarios na forma
como eles se dao no seu ambiente natural.

A observagao do trabalho real, ou seja, em
situagdo, é a abordagem mais imediata da
atividade, e constitui-se no grande diferencial
da corrente ergondmica contemporanea.
Enquanto objeto de pesquisa a atividade
de trabalho, ndo pode ser apreendida
diretamente. E, portanto, no didlogo e na
confrontagao dos pontos de vista que se
constréi aos poucos a representagao da
atividade, de seus processos subjacentes e das
conseqliéncias experimentadas pelos sujeitos
sobre sua satde e sua vida fora do trabalho
(Athayde, 1996).

Em consonancia com esses preceitos, as
observagoes realizadas nesta pesquisa foram
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assistematicas (livres), realizadas ao longo
de uma série de seis visitas ao Municipio e
registradas em um diario de campo. A escolha
desse instrumento decorreu da abordagem
denominada ergonomia da atividade, para
a qual uma apreensao da atividade de
trabalho que ultrapasse as representagoes
parciais dos diferentes atores implica a
coleta de informacdes no momento do seu
exercicio efetivo. Para Guérin et al. (2001),
essa constatagdo é o que marca a diferenca
fundamental entre os métodos relativos a
andlise da atividade e a outros modos de
abordagem do trabalho.

Dessa forma, procurou-se estar na cidade
em dias variados da semana, assim como
em diversos horérios do dia, a fim de
observar uma variada gama de situagoes
em um contexto dindmico. As atividades
relacionadas a execucdo do bordado foram
observadas no proprio local de trabalho, ou
seja, nas casas das labirinteiras ou nas calgadas
proximas. Nesse caso, focalizou-se a atengao
naqueles aspectos que mais revelassem o
comprometimento do trabalho sobre a satide,
ou seja, a postura, 0s movimentos repetitivos,
o local e os instrumentos de trabalho, o
mobilidrio, a temperatura, etc. Além destes,
foram observadas as situagoes que envolvem
as relagdes sociais como a relacao com as
criangas, com as outras labirinteiras e com
outros membros da familia.

O uso de fotografias foi outro recurso
utilizado, ap6s o devido consentimento dos
participantes. Minayo (1999, p. 63) salienta
que “a fotografia é um registro visual que
amplia o conhecimento do estudo, porque
nos proporciona documentar momentos
ou situagbes que ilustram o cotidiano
vivenciado”.

A andlise das informacdes baseou-se na andlise
de contetido temética, conforme Bardin, que
inclui as categorias previamente estabelecidas
e as empiricas. A andlise de contetido é o
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método mais amplamente usado para o
tratamento dos dados em pesquisa qualitativa,
e pode ser definida como “um conjunto de
técnicas de andlise das comunicagbes visando
a obter, por procedimentos sisteméaticos
e objetivos de descricao do contetido das
mensagens, indicadores (quantitativos ou nao)
que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgao/recepcao
dessas mensagens” (Bardin, 1977, p. 42).

Apbs a etapa da leitura flutuante de todo
o material constante da transcricio das
entrevistas e do didrio de campo, procedeu-
se a organizagdo deste para a constituigao do
corpus, conforme a orientagao desse método.
Em seguida, procedeu-se a classificacdo
e a agregacao dos dados, escolhendo-
se as categorias tedricas e empiricas que
especificam os temas.

Em resumo, a andlise tematica no presente
estudo consistiu em descobrir os niicleos de
sentido cuja presenca ou freqiiéncia tivessem
significado para o objetivo analitico visado.
Dessa forma, foi possivel destacar algumas
categorias a serem interpretadas a luz do
referencial teérico aqui utilizado, tais como
as condicoes de trabalho, a divisao sexual do
trabalho, a comercializagdo e as relagdes com
os atravessadores, as condicoes de salde, as
vivéncias de sofrimento e prazer no trabalho
e o coletivo de trabalho.

Participantes

Participaram da pesquisa um total de 12
labirinteiras residentes no Municipio, com
idades que variam de 16 a 70 anos. O nivel
de escolaridade em geral é baixo, assim como
o nivel socio-econdmico. A metade tem mais
de 50 anos, sendo que trés sao analfabetas
e trés apenas alfabetizadas. A outra metade
(seis participantes) tem o ensino fundamental
incompleto, e, quanto a idade, trés delas tém
menos de 20 anos e as outras trés estao na
faixa de 20 a 35 anos.
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As labirinteiras mais idosas relatam que o
aprendizado dessa atividade se iniciou na
infancia, com alguém da familia ou vizinhas
(mae, irma mais velha, primas). Sao mulheres
que vieram da zona rural e praticamente nao
freqlientaram a escola. Nesse contexto, como
filhas ou esposas de agricultores pobres, o
labirinto surgiu como uma opgao de trabalho
considerado “leve”, melhor do que no rogado,
com a enxada.

As mais jovens iniciaram o bordado por volta
dos 15 anos de idade, da mesma forma,
com parentas ou amigas. O aprendizado
e a insercdo na atividade acontecem de
maneira simultdnea, ja que, na medida em
que aprendem, comegam a receber pela
tarefa executada ou vendem as pegas. Como
o Municipio é pequeno e oferece poucas
opgoes tanto de trabalho como de lazer, seu
interesse no labirinto aparece mais como uma
“falta de opgao”.

Infelizmente, ndo ha registros estatisticos
a respeito da populacdo que se dedica a
atividade artesanal no Municipio. A estimativa
é de que existam cerca de 400 mulheres
labirinteiras, incluindo a zona rural, o que
representa cerca de 5,8% da populacao. Esse
célculo foi feito através dos agentes de satde
em suas visitas domiciliares, ja que ndo ha
registro formal da profissao.

Resultados e discussao
Condigdes de trabalho e questoes de género

As condigbes de trabalho sdo representadas
por um conjunto de fatores interdependentes,
que atuam direta ou indiretamente na
qualidade de vida das pessoas e nos resultados
do préprio trabalho. Um dos principais
resultados da pesquisa se refere ao fato de que
essas trabalhadoras nao podem ser vistas como
uma categoria homogénea, mas fazem parte
de uma forma peculiar de organizacao do
trabalho. Sob a denominacao “labirinteiras”,
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ha mulheres que trabalham em uma peca,
que lhe pertence e que ela confecciona do
inicio ao fim do processo, porém, a maior
parte se “especializa” em uma ou duas das
etapas descritas. Dessa forma, bordam pegas
que pertencem a outra, realizando tarefas
especificas, sob encomenda.

O trabalho é fragmentado e mostra que,
pela falta de condicbes de comprar a
matéria prima (tecido e linha), a urgéncia
em receber o pagamento, mesmo que seja
um valor pequeno para atender a uma
necessidade urgente, é o que as leva a aceitar
as encomendas e a receber o pagamento
quando é concluida a tarefa. Observa-se aqui
como a precarizagdo determina as formas
como o trabalho se organiza.

Embora elas enfatizem a importancia de se
fazer bem feita cada parte do trabalho para
manter a qualidade final da pega, a divisao
das tarefas toma por base as etapas especificas
do bordado e determina uma espécie de
“hierarquia” complexa; ha etapas que sao
consideradas mais simples, e o aprendizado
do trabalho comeca por estas, como é o caso
do torcimento.

As labirinteiras trabalham dentro de casa,
sentadas em cadeiras ou em tamboretes na
varanda. Nao hd uma separacao entre o local
de trabalho e o espago doméstico, onde se
misturam o trabalho, as tarefas domésticas e
a socializacdo das criancas. As condicoes de
moradia sao precarias, com casas pequenas,
e a maioria é conjugada com as vizinhas,
o que impede a circulagdo de ar nos
ambientes, agravando o calor e prejudicando
a iluminagdo. Assim, elas costumam sair para
as sombras de arvores préximas ou ainda
sentar-se na propria calcada.

Com relacdo a jornada de trabalho, observou-
se que ndo ha um hordrio determinado para o
trabalho; as tarefas domésticas se intercalam
com o bordado, que ocupa todas as horas
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“vagas” e entra pela noite. O que determina
a quantidade de horas, principalmente para
aquelas que fazem o bordado para outras,
sob encomenda, é o prazo para concluirem,
ja que é o inico meio de aumentar um pouco
a renda, ou seja, de entregar o trabalho no
menor prazo possivel e receber o pagamento
pela tarefa executada.

O trabalho é remunerado de acordo com a
complexidade da tarefa e com o tamanho
das pegas. Sendo assim, o torcimento, por
exemplo, que é considerado mais simples,
recebe um valor em torno de R$10,00 por
uma toalha que leva cerca de uma semana
para ficar pronta, com oito horas de trabalho
por dia ou mais. Outra labirinteira pode
receber cerca de R$20,00 para executar a
tarefa de encher a mesma pega, que também
leva uma semana para concluir.

As condigOes precérias de trabalho e de
vida, que incluem a baixa remuneragdo, as
longas jornadas e o acimulo com as tarefas
domésticas, corroboram os estudos que
analisam as atividades em que predomina
o trabalho feminino. Estes demonstram que
a precarizagao e as condicoes de trabalho
causadoras de sofrimento atingem o conjunto
de trabalhadores, que envolve homens e
mulheres, porém ela incide de forma especial
e mais aguda sobre as mulheres trabalhadoras
(Brito, 2000; Neves, 1999; Vieira & Aradjo,
2000). Tais pesquisas contribuiram para
se entender a participagdo feminina na
sociedade como um todo e no trabalho em
particular, ao trazer para o debate o trabalho
doméstico e a relagao trabalho produtivo-
reprodutivo.

Cabe as mulheres a responsabilidade por
um trabalho que ndo é remunerado e que
inclui tarefas de limpeza, preparo da comida
e cuidado com as criangas. Segundo Brito
(2000), este deve ser analisado pela sua
importancia na reprodugao do quadro de
pobreza e de precarizagdo das mulheres. No
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caso das labirinteiras, mesmo que o marido
e os filhos estejam em casa, cabe a mulher
interromper o seu bordado para executé-las.

A questao das relagoes de género deve ser
ressaltada, e, nesse sentido, lembramos que
um dos principais limites para a conquista
da igualdade de condigdes para as mulheres
se refere ao processo de naturalizagdo das
competéncias femininas. Isso significa que
todo o trabalho relacionado ao mundo
privado, doméstico, no ato de cuidar da casa,
dos filhos, incluindo os trabalhos de limpeza,
é considerado decorrente de qualidades das
mulheres, e ndo de qualificagoes, fazendo
parte do que se convencionou chamar de
“natureza feminina” (Vieira, 2003).

A autora chama a atengdo para a estratégia
das mulheres em escolher uma atividade
profissional que permita conciliar seu
trabalho com a vida familiar, ja que é sobre
elas que recai a responsabilidade com a
criacdo dos filhos e os cuidados com a familia.
Nesse sentido, conciliacdo é um conceito
que diz respeito as mulheres e corresponde
a uma estratégia imposta a elas para que
nao tenham os meios de trabalho. De fato,
a pesquisa realizada em uma organizagao
hospitalar mostrou somente referéncias a
essa necessidade de conciliar as exigéncias
do trabalho com a vida familiar, no discurso
de mulheres trabalhadoras.

Corroborando tais afirmagoes, as pesquisas
que relacionam as questoes de género, satide
e trabalho mostram que o maior contingente
do trabalho feminino se encontra engajado
em atividades com as mesmas caracteristicas
das fungodes ligadas ao ambito doméstico,
principalmente nas dreas de satide, educagao,
areas assistenciais e trabalho informal.

O trabalho no labirinto em Juarez Tavora
é claramente considerado uma atividade
feminina, e as praticas sociais a esse respeito
apresentam tal rigidez que o homem sera
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questionado na sua masculinidade se
pretender se dedicar a ele. Conforme Louro
(1996), esse fato vem demonstrar que as
diferencas de género se dao a partir de uma
construcao social.

As mulheres, por serem também as
encarregadas da socializagdo das criangas,
contribuem para reafirmar os estereétipos
de masculinidade e feminilidade e perpetuar
as diferencas. As criancas crescem ao redor
do labirinto e o percebem nao sé como uma
atividade prazerosa em muitos aspectos mas
também como uma forma de complementar
a renda familiar. No entanto, os meninos sdo
desencorajados a se inserir na atividade, o
que demonstra como os valores de formagao
da masculinidade se sobrepéem ao desejo
das criangas em aprender e a possibilidade
de ajuda financeira em meio a situagao de
precarizagao.

Apesar da situagao de necessidade financeira
e da falta de oportunidades de trabalho na
regido, os poucos homens que se “aventuram”
no bordado o fazem escondidos. Aqueles que
estdo envolvidos diretamente no artesanato
do labirinto sdo os comerciantes, cujo trabalho
acontece “la fora”, no mercado consumidor.
Tal fato reafirma a divisao sexual do trabalho
a partir da divisdo das esferas publica (lugar
do homem) e privada (espago doméstico,
da mulher). A divisao sexual do trabalho
revela ainda uma hierarquizagdo, ja que
o trabalho feminino é considerado menos
importante, ainda que a familia dele dependa
economicamente.

Viu-se que o costume das labirinteiras de
entregar as pegas ainda sujas para serem
lavadas e esticadas pelo préprio comerciante,
préximo ao dia de serem vendidas, é bastante
comum. Estes, no entanto, se referem a esse
processo através do termo “preparar” a peca
para entregar. No uso do termo “preparar”,
ha um esforco para distingui-lo do trabalho de
“lavar”, pois esse termo remete a uma tarefa
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feminina, lavar roupas, embora a descricao
do processo envolva basicamente colocar e
tirar da dgua e sabao.

A maioria das familias vem da zona rural e
tem ligagbes com atividades relacionadas
a agricultura. Ha uma distingdo entre o
territério da “roca” e o da “casa”, além
de uma associacdo entre os servicos
considerados “pesados”, ligados a roca e a
masculinidade, e os servicos considerados
“leves”, ligados a casa e a feminilidade. O
trabalho no rogado fica a cargo dos homens.
As mulheres também trabalham “na enxada”,
mas apenas em momentos de necessidade,
como forma de ajuda. O trabalho na casa
é responsabilidade das mulheres, e inclui o
labirinto, as tarefas domésticas e o cuidado
com as criancas.

A comercializacdo e os atravessadores: uma
relacao controvertida

Outro aspecto importante revelado pela
pesquisa foi que a atividade das labirinteiras
se caracteriza pela informalidade, no sentido
de que ndo é um trabalho assalariado, ndo ha
contratos ou qualquer vinculo empregaticio,
portanto, ndo contam com qualquer forma
de regulamentagao ou protecdo legal. A
informalidade em si ndo é o que determina
a condicdo de precarizagdo, mas parece
contribuir para a situagao de vulnerabilidade
a que essas trabalhadoras estao expostas,
marcada pela relagdo de dependéncia dos
atravessadores para a comercializagao do
seu produto.

O termo atravessador se refere aquele que se
interpde entre o produtor e o vendedor final.
Este, no contexto das atividades informais,
ndo é exclusivo da categoria das labirinteiras,
mas esta presente em todas as atividades
em que o produtor ndo tem condigbes de

comercializar ele préprio o seu produto ou
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que nao esteja suficientemente organizado
para tal. No senso comum, o atravessador
€ uma categoria que se associa a termos
de conotagdo negativa, como exploragao,
precarizacdo, dependéncia e poder.

Maia (1980), ao fazer um mapeamento
do artesanato da renda no Brasil, chamou
a atengao para o fator comercializagao
como um dos pontos dificeis da produgao
artesanal quando se trata de proporcionar
rendimento justo ao artesdo, e coloca a figura
do atravessador como um fator prejudicial
nesse contexto.

O poder aquisitivo das labirinteiras, de modo
geral, é baixo, e comercializam quase a totalidade
de sua producao por meio de atravessadores,
em uma situagdo de dependéncia que agrava
a condicdo de precarizagdo. Sua relagdo com
os atravessadores se apresenta de maneira
controvertida. Ao mesmo tempo em que se
véem exploradas, elas necessitam deles para
prosseguir na atividade, principalmente por nao
terem condigdes de sair para vender, por falta
de condigbes financeiras ou por ndo conhecer
o mercado consumidor.

Um estudo semelhante feito com as rendeiras
de renascenca (Albuquerque, 2002) observou
que as bordadeiras percebiam o atravessador
como um “mal necessario”, cujo poder esta
ligado ndo s6 ao fato de conhecer o mercado

N

mas também a sua capitalizagdo, ja que as
rendeiras sdo descapitalizadas, portanto,
produtoras fragilizadas, despreparadas para o

mercado.

Nessa cadeia de comercializagcdo, ha
ainda a figura do comerciante de labirinto
que, em geral, € um membro da prépria
comunidade (marido, pai) das labirinteiras.
Este é denominado “fabricante”, termo usado
para se referir a pessoa que tem recursos para
comprar o tecido e a linha e encomendar os
servigos, e opde-se ao trabalho das mulheres,
que é “fazer” o labirinto.
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Ha uma idéia difundida entre as labirinteiras
aqui estudadas, de que ndo é interessante a
organizagao em associagao ou cooperativa.
Ja houve algumas tentativas, sem sucesso,
nesse sentido. O argumento defendido é
que, se trabalharem para uma associagao,
o pagamento demoraria mais para chegar
até elas, pois somente iriam receber depois
dos produtos comercializados. Na forma
atual, as intermediarias e os “fabricantes”
pagam no momento da entrega da pega, ou,
muitas vezes, pagam adiantado pela tarefa
executada. Observamos que tal resisténcia
atende aos interesses dos comerciantes do
labirinto, pois estes se beneficiam da forma
de organizacao atual.

A resisténcia persiste, embora haja casos
em que a organizacao de cooperativas e
associagdes em Municipios préximos tenha
trazido vantagens no sentido de aquisicao
de matéria prima e melhores condicoes
para comercializagdo. Na pesquisa realizada
por Gongalves (1996) em uma regiao
préxima, observou-se que a criagdo de
associagdes e cooperativas de labirinteiras
trouxe facilidades ndo s6 para a aquisicao
de matéria-prima como também para
gozar de beneficios obtidos através dessas
organizagoes, a exemplo da criagdo de uma
creche. Observamos ainda que a figura do
“fabricante” tem desaparecido na regiao
desde que foram criadas tais associagoes.

Maia (1985) analisa cooperativas de
rendeiras na Regido Nordeste a partir da
6tica das proprias artesas cooperativadas, e
conclui que estas tém melhores condigoes
de crescimento econémico e de promogao
social do que as que atuam individualmente.
A autora vé ainda a cooperativa como “um
espago para que os integrantes possam ter
oportunidade de debater e analisar seus
problemas e, organizados, lutar por seus
interesses. Nesse caso, a cooperativa surge
Como um ensejo para a pratica democratica”
(p. 98).
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Fischer e Ziebell (2004) afirmam, em
seu estudo sobre experiéncias de gestao
comunitdria, que a participagao continua em
movimentos sociais reforga o protagonismo
das mulheres na esfera econémica e social. As
autoras consideram que o termo “protagonizar
significa ocupar um lugar central, sair dos
bastidores” (p. 55). Assim, em grupo, as
participantes aprendem a lutar e a construir
consensos em torno de valores que orientam
e regulam a participacdo. E ainda “essa
sociabilidade, por vezes transformada em
saberes, objeto de reflexao critica com as
mulheres, pode contribuir para a superagao
de dificuldades que as impedem de realizar
plenamente o seu protagonismo” (pp. 66-67).

As implicagbes do trabalho na satde

Compreende-se que a experiéncia de trabalho
apresente inimeros fatores que atuam na
dimensao subjetiva. Para Seligmann-Silva
(1994, p. 611), “existe uma interatuagao
dindmica e continuada entre a instancia

|/r

psiquica e a experiéncia laboral”. Seus
estudos mostram que as agressoes dirigidas
a mente pela vida laboral se exercem através
de diferentes vias, onde se cruzam o social,
o psicolégico e o préprio corpo do (a)

trabalhador (a).

Os dados empiricos revelam que o sofrimento
decorrente da organizagdo e das condigoes
de trabalho das labirinteiras se expressa no
corpo, através de dores na coluna, nos bragos,
dores de cabega e desgaste visual. Essas sao as
queixas mais freqiientes que encontramos em
relagdo a satide. A maior parte dos problemas
é tratada em casa, com automedicagido ou
remédios caseiros.

Algumas tarefas especificas sao percebidas
como mais prejudiciais, como é o caso do
processo de riscar, que requer forca para se
marcar o tecido. O processo de perfilar, por
sua vez, é considerado uma das tarefas mais



. PSICOLOGIA
CIENCIA E PROFISSAO,
2009, 29 (2), 258-275

cansativas, pois a forma de fazer impede a
labirinteira de recostar, o que faz com que ela
fique curvada, apertando uma perna contra
a outra durante horas.

Em todas as etapas, observa-se a postura
curvada sobre o bordado, sem encosto,
durante muitas horas, além da execucido
de movimentos repetidos e rapidos com as
maos. Esses sao fatores agravantes para os
problemas de satde relatados, como é o caso
de dores na coluna.

A andlise ergondmica da atividade é, em
resumo, a andlise das estratégias de regulagao
usadas pelo trabalhador (a) para administrar a
tarefa prescrita e a situagao real de trabalho,
de forma a se conhecer melhor as relagbes
entre as condigdes de realizacio do trabalho
e a salde dos trabalhadores. As agressdes
a satde ligadas ao trabalho ndo se referem
somente as doengas profissionais ou aos
acidentes de trabalho. A analise ergondmica
do trabalho pode ajudar a identificar “sinais
precoces”, de modo a identificar uma
situagdo penosa para o trabalhador que nem
sempre é mensuravel (Guérin et al., 2001).
As vezes, é através dos sofrimentos relatados
pelos trabalhadores que se chega a uma
compreensao dessas relagoes.

Dejours e Abdoucheli (1994) assinalam que
as pressdes do trabalho que apareceram
nas pesquisas como potencialmente
desestabilizadoras para a satde mental
dos trabalhadores eram decorrentes da
organizagdo do trabalho, que foi entao
conceituada em contraste com as condigoes
do trabalho:

por condicbes de trabalho, devem-se
entender as pressoes fisicas, mecanicas,
quimicas e biolégicas que tém como
alvo principal o corpo dos trabalhadores,
podendo ocasionar desgaste, envelhecimento
e doengas somadticas Por organizacdo
do trabalho, entende-se, por um lado,
a divisdo do trabalho, ou seja, a divisao
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de tarefas, reparticao, cadéncia, enfim,
o modo operatério prescrito e, por outro
lado, a divisao de homens: a reparticao das
responsabilidades, hierarquia, comando,
controle, etc. Se, por um lado, as condigoes
de trabalho tém por alvo principalmente o
corpo, a organizagao do trabalho atua no

nivel da vida psiquica. (p. 125)

Para Dejours e Abdoucheli (1994, p. 130),
“0 trabalho é uma atividade que, no sentido
ergondmico do termo, exige o funcionamento
do corpo todo no exercicio de uma inteligéncia
que se desdobra para enfrentar o que ndo esta
dado pelo trabalho prescrito”. Particularmente
por se tratar de uma atividade informal,
o trabalho das labirinteiras escapa aos
planejamentos oficiais em economia e satide
do trabalhador. Portanto, as conseqtiéncias
das condigdes e da organizagao do trabalho
na salide dessa categoria de trabalhadoras nao
estao visiveis nas estatisticas oficiais.

A nocao de saide que adotamos como
referéncia é entendida como a possibilidade
de enfrentar situagoes novas, pela margem
de tolerancia ou de seguridade que cada
um possui para enfrentar e superar as
“infidelidades” do meio (Canguilhem, 1990).
Portanto, remete-nos a idéia de movimento,
nao é estdtica, possui uma dinamica ligada a
prépria vida. A satde é ter meios de tragar um
caminho pessoal em direcdo ao bem-estar, é
a possibilidade de defesa contra o sofrimento.
No contexto do trabalho, é a possibilidade de
mudanga, de gerir as situagoes desfavoraveis
que indicam um movimento em diregdo a
satde (Dejours, 1993).

Apesar das condigbes de precarizagao de
trabalho e de vida, foi possivel perceber
esse movimento quando as labirinteiras
buscam “conforto” ao se deslocar para a rua
nos hordrios mais quentes, trabalhar a noite
ou em grupo para conversar. Isso pode ser
visto como um movimento em direcdo ao
equilibrio psiquico.
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Por outro lado, o sofrimento psiquico
relacionado ao trabalho pode se expressar de
diversas formas, como foi possivel perceber no
campo empirico. O fato de, com freqiiéncia,
as labirinteiras trabalharem em uma pega
que pertence a outra pessoa pode gerar
preocupagao e medo em estar com um objeto
de outrem sob sua responsabilidade.

Para Canguilhem (1990), os erros e as
variabilidades sdo inerentes ao meio, que
é sempre “infiel”. Assim, em algumas
ocasides, apesar de relatarem sempre um
“cuidado” com o bordado que estd em sua
mao, acontecem pequenos acidentes. Dessa
forma, surge o medo, a angistia e a ansiedade
gerados pelo risco de acidentes, gerados
pelo fato de trabalharem em pecas que nao
lhe pertencem. As variabilidades presentes
no trabalho real requerem procedimentos
para resolvé-las, denominadas margens de
manobra. Quando as condicoes de trabalho
impedem a liberdade da trabalhadora em
criar seus proprios modos de regulagao
das variabilidades, estas também podem se
transformar em fonte de sofrimento.

Para a ergonomia da atividade, o(a)
trabalhador(a) sempre vai lidar e gerir as
variabilidades do meio, e a atividade real
jamais serd exatamente igual a tarefa prescrita
pela organizagao (Daniellou et al., 1989). Isso
significa que sempre haverd uma defasagem
entre o trabalho prescrito (aquilo que é para
ser feito) e o trabalho real (o que efetivamente
acontece na realidade de trabalho).

A psicodinamica do trabalho coloca que
0s processos psiquicos mobilizados pelos
sujeitos na invengao, inovagao, criatividade
e ajustamento estdo ligados a uma forma
especifica de inteligéncia, denominada
inteligéncia prdtica, que diz respeito a uma
inteligéncia inscrita no corpo e detentora
de um caréter astucioso que se traduz em
modos operatérios efetivos e que subverte
ou transgride a prescricao da organizagao do
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trabalho (Dejours, 1993). Esta se caracteriza
por ser, principalmente, uma inteligéncia
do corpo, ou seja, passa pela solicitagao
dos sentidos, com a primazia da percepgao,
sendo a astlcia e a engenhosidade sua mola
propulsora. E fundamentalmente subversiva
e criativa.

As situagoes relatadas nos depoimentos
anteriores, assim como outras em que as
variabilidades estao presentes, levam as
labirinteiras a exercitar sua inteligéncia
pratica na busca de transformar o sofrimento
em criatividade. A engenhosidade e a astticia
estao presentes quando, por exemplo,
procuram “esconder” o incidente através da
criagdo de um novo desenho no bordado, de
tal maneira que a dona da peca nem perceba
o ocorrido.

Zanella, Balbinot e Pereira (2000), ao estudar
o tema da criatividade entre rendeiras de
bilro, comenta a visdo do senso comum:
quando se fala em algo criativo, remete-se
ao inusitado, surpreendente, e, na maioria
das vezes, restrito a grandes artistas, de forma
desvinculada do cotidiano. Wolf (1982)
se contrapde a essa idéia, e afirma que a
atividade criativa também se faz presente em
diversas areas da vida do suijeito, inclusive na
do trabalho.

A atividade criativa, entdo, ndo se separa
de nenhuma outra atividade humana. Para
Vigotsky (1990, citado por Zanella et al.,
2000, p. 540),

a atividade criadora esta em relacdo direta
com a riqueza e variedade da experiéncia
humana, pois essa experiéncia constitui-
se no material com que o sujeito cria e
reorganiza diferentes elementos oriundos
de sua experiéncia que, em principio, nao
tém qualquer vinculo.

Para enfrentar o sofrimento, os trabalhadores
e trabalhadoras elaboram defesas. Segundo
Dejours (1992), uma das descobertas
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empiricas mais surpreendentes foi a existéncia
da construcao coletiva de sistemas defensivos,
que ele denominou ideologias defensivas. Estas
levam a uma modificagdo ou minimizagao
da percepcao que os trabalhadores tém da
realidade que os faz sofrer.

No caso das labirinteiras, alguns comportamentos
foram compreendidos como estratégias
defensivas contra o sofrimento. Apesar do
relato das queixas de dores (coluna, dores
de cabeca), ha uma tendéncia entre as
labirinteiras em negar qualquer ligagdo entre
o trabalho no labirinto com os problemas
de sadde, vistos como corriqueiros, ou até
mesmo ignorados. Entre as mais idosas, ha
uma idéia naturalizada de que as dores fazem
parte do envelhecimento, e nao é o trabalho
no labirinto que as causa. Este representa a
Unica saida como fonte de sobrevivéncia para
algumas e importante renda complementar
para outras. Dessa forma, perceber essa
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atividade como “responsével” pelas mazelas
de salGde a que estdo sujeitas parece ser
uma experiéncia causadora de angustia.
Assim, é alcangado o objetivo principal das
estratégias defensivas, ou seja, o de minimizar
a percepgdo do sofrimento sem, contudo

resolvé-lo.

As queixas sobre a salide sdo semelhantes
entre as labirinteiras mais jovens e as mais
idosas (principalmente os problemas de
coluna e dores de cabeca). A diferenga esta
no fato de que as mais jovens estabelecem
uma relagdo entre essas queixas e o trabalho.

A partir das relagdes sociais no coletivo de
trabalho, percebe-se uma forma bastante
caracteristica de lidarem com tal situacao.
As mais velhas disseminam a idéia de
que isso se da porque as jovens ainda
ndo estariam “acostumadas” ao labirinto.
Observou-se que “acostumar-se” a trabalhar
no labirinto aparece como uma forma de
“doutrinamento” das mais jovens, que
vai além do aprendizado do processo de
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trabalho e abrange a apreensdo das regras
e a participagdo no grupo, o que inclui as
ideologias defensivas.

Reconhecimento, regras e o
coletivo de trabalho

Para Cru (1986), ha um coletivo a partir
do momento em que varios trabalhadores
concorrem a uma obra comum e respeitam
as regras. Assim, para que haja coletivo, é
necessario haver simultaneamente: vérios
trabalhadores(as), uma obra comum, a
existéncia de regras e o respeito duravel de
cada um as regras.

O conceito de “regras de oficio” apontado
pelo autor nos auxilia na compreensao das
particularidades da atividade do labirinto,
pois este destaca a descoberta de regras de
trabalho (aparentemente espontaneas) que
supdem, para sua elaboracdo, a existéncia
do consenso de individuos de uma mesma
situagdo de trabalho. Nao se trata apenas de
“macetes”, ou truques, mas sim, da elaboracao
de verdadeiros principios reguladores para a
acdo e a gestao das dificuldades observadas
no curso do trabalho. As regras de oficio
sao construidas pelo coletivo de trabalho ao
longo de sua histdria, por isso sao especificas
do grupo.

As regras, o gesto e a linguagem construidos
pelo coletivo fazem parte do que Clot
(2006) denomina género profissional, que
se refere as maneiras de fazer que estdo
estabilizadas em um determinado meio, em
um dado momento. O autor parte de um
aprofundamento da nogao de tarefa prescrita
e atividade de trabalho que se desdobra no
conceito de prescrito informal, isto €, em um
sistema de obrigagoes e regras partilhadas
por um determinado meio profissional. Essa
prescricdo coletiva, de origem interna, que
situa as maneiras de realizar a atividade no
tempo, imprimindo-lhes um carater histérico
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e transitério, é o que define o género

profissional.

Para Clot (2006), o trabalho sé cumpre sua
fungdo psicolégica para o sujeito se lhe é
permitido entrar em um mundo social cujas
regras lhe permitam af se sustentar. Isso
significa que o género profissional é o que
baliza as acoes, orienta os trabalhadores e
0s une na gestao das dificuldades no curso
do trabalho.

Embora as labirinteiras muitas vezes
trabalhem dentro de casa, aparentemente
separadas umas das outras, o coletivo se
manifesta em uma obra comum, cujas etapas
dependem das anteriores, em que cada uma
afeta a seguinte. Na atividade do labirinto,
um conjunto de regras norteia o processo de
trabalho, a divisao de tarefas e as relagbes
sociais.

Uma das fontes de prazer no trabalho do
bordado de labirinto vem do reconhecimento
das demais labirinteiras e da comunidade, o
que as situa numa posicao privilegiada diante
do grupo por um saber que as diferencia,
ao mesmo tempo em que lhes confere uma
identidade. A dinAmica do reconhecimento,
descrita por Dejours (1993), enfatiza a
importancia do julgamento dos pares,
que se constitui em um reconhecimento
importante, pois somente esses, por conhecer
efetivamente as regras do trabalho, tém
condigbes de avaliar a elegancia, o rigor
e a engenhosidade do que foi feito e
ainda lhe conferir a originalidade e a
singularidade que o distingue dos seus pares,
permitindo o registro de sua identidade. E
o reconhecimento, cuja natureza tem forte
componente simbélico, que possibilitara a
construgdo, por parte dos sujeitos, do sentido
do trabalho.

Para as labirinteiras, o trabalho esta
relacionado a uma forma de ocupar o tempo
e a um conhecimento adquirido que pode
compensar a falta de estudo. Além disso, ter
um trabalho é considerado um valor social
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importante, pois a ociosidade € vista de forma
negativa.

O componente lGdico do artesanato do
labirinto é percebido através de relatos de
como “nao sentir o tempo passar” enquanto
trabalham. Os depoimentos dizem respeito
ao fato de se “concentrarem” nos pequenos
célculos dos fios para formar o desenho, e,
dessa forma, se esquecerem dos problemas
e preocupagoes.

A tarefa de encher é considerada a mais
prazerosa, pois é a que possibilita margem
maior para a criagdo, o que a ergonomia da
atividade denomina margem de manobra,
ou seja, a possibilidade de gerir os modos
operatérios para atingir os objetivos (Guérin
et al., 2001). Essa nocdo esta ligada a de
carga de trabalho, e, desse ponto de vista,
um trabalho que permita maior flexibilidade
de modos operatdrios terd uma carga menos
pesada.

Consideracoes finais
A saida do labirinto

A partir do objetivo central do presente artigo,
o de estabelecer relacbes entre o trabalho e
a salde das labirinteiras, foi possivel dar
visibilidade a situacao de trabalho de um
segmento social significativo no Brasil, em
especial nos Municipios do interior do
nordeste. Confirmou-se a importancia do
artesanato para a populagdo estudada,
como estratégia de sobrevivéncia ou renda
complementar imprescindivel as familias.

O bordado do labirinto se caracteriza por
ser um trabalho meticuloso, lento, dividido
em etapas ou tarefas especificas para a
confecgdo de uma pega. A aproximagao
com o trabalho das labirinteiras mostrou
que a atividade artesanal deve ser analisada
como uma categoria de trabalho complexa
e que, ao contrdrio do senso comum, nao
pode ser definida apenas em oposigdo ao
sistema de producao industrial. Essa idéia se
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afirma na medida em que a organizagao do
trabalho das labirinteiras se caracteriza por
uma “especializacao” nas etapas, portanto, a
maioria das trabalhadoras nao executa todo o
processo de produgdo da mesma pega. Além
disso, elas ndo se apropriam do produto do
seu trabalho, ou seja, trabalham em pegas
que pertencem a outra pessoa.

As trabalhadoras encontram prazer e sentido
no seu trabalho, que as coloca em destaque
diante do seu grupo social como detentoras
de uma habilidade especial. Por outro lado,
as condigdes de trabalho, aliadas as pressoes
por produgdo por parte dos “fabricantes”
e atravessadores, as colocam em situacdo
vulnerdvel a satide, agravada pela sobrecarga
com o trabalho doméstico, nao remunerado.

O nao reconhecimento do valor comercial
do trabalho d& origem a sentimentos de
exploracao, o que acarreta sofrimento diante
da impoténcia para escapar da dependéncia,
ja que essa atividade representa para
muitas a principal renda familiar ou renda
complementar importante.

Inserida no mercado informal de trabalho,
a atividade do bordado de labirinto, assim
como outras atividades artesanais, ndo conta
com a protecdo de direitos trabalhistas, e,
por isso, escapa aos planejamentos oficiais,
tanto no 4mbito da economia como na area
de satde do trabalhador.

O prop6sito deste estudo foi o de dar
visibilidade a esse fato e contribuir para a
construgao de agbes politico-sociais que
possibilitem o resgate do saber-fazer dessa
atividade e das raizes culturais da atividade
artesanal no nordeste brasileiro. A Psicologia
do trabalho a qual nos reportamos partilha
com a ergonomia da atividade o debate
de aspectos do trabalho que antes eram
vivenciados, mas que ficavam invisiveis e
distantes dos mais diferentes atores sociais.
Compreender o trabalho para transforma-
lo é a sua primeira finalidade. Mas a
nogdo de transformacdo, em ergonomia,
refere-se a uma transformacao efetiva
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do trabalho, para que seja cada vez mais
adaptado ou adaptavel as caracteristicas
dindmicas dos seres humanos, ao permitir
seu desenvolvimento profissional, promover
a salde e, em conseqiéncia, aprimorar os
resultados desse trabalho.

O termo “labirinto” remete a algo complicado,
confuso, tortuoso. E constituido por um
conjunto de percursos intrincados, criados
com a intengdo de desorientar quem os
percorre, ou seja, de dificil saida. Encontrar
a saida no caso das labirinteiras nao significa
sair da atividade, ja que o trabalho tem um
significado importante em suas vidas sob
diversos aspectos: econémicos, sociais,
psiquicos. Antes, encontrar a saida desse
labirinto significa melhorar as condigbes de
vida e de trabalho. Trabalhar estd ligado a
salde, tanto de sua promogao como de sua
perda, portanto, a saida é a possibilidade
de acdes transformadoras em busca do
desenvolvimento pessoal e coletivo.

Nesse sentido, a Psicologia do trabalho
encontra em Clot (2006) uma escola de
atuagdo, a clinica do trabalho, que traz
contribuigbes importantes ao considerar o
coletivo questdo central. Nao é o coletivo
como grupo, mas o coletivo como recurso
para o desenvolvimento da subjetividade
individual. Ele considera, portanto, que
o social seja mais do que o encontro de
pessoas, o social esta em nds, no corpo, no
pensamento, como um recurso importante
para o desenvolvimento individual, em uma
dimensao coletiva e subjetiva.

Acreditamos que, embora apresente limites,
a organizagdo do trabalho em grupos, seja
na forma de associagdo ou de cooperativa,
poderia trazer, para as trabalhadoras da
comunidade pesquisada, a possibilidade
de desenvolvimento tanto pessoal quanto
profissional e um espago para a formagao
de um coletivo transformador, através da
discussao conjunta de seus problemas, o
que seria, portanto, uma saida possivel para
a situagao de submissao e vulnerabilidade.
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