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Resumo: Houve recentemente no Brasil um massivo incremento da educacao profissional, cien-
tifica e tecnoldgica, especialmente representada pelos Institutos Federais. Esse incremento foi
marcado pela expansao da rede por meio da criacao de centenas de novas unidades e contra-
tacao de milhares de profissionais. As novas contratacdes trouxeram um grande nimero de psi-
c6logos e psicologas para atuar na Educacao Profissional. Este trabalho narra a experiéncia da
criagao de um espaco de didlogo entre os psicologos inseridos nos Institutos Federais. Tal expe-
riéncia, uma pesquisa-intervencao, teceu uma rede entre esses psicélogos por meio de um férum
virtual, que se tornou um espago permanente para compartilhamento de experiéncias.

Palavras-chave: Psicologia Escolar. Educacao. Ensino profissionalizante. Atuagao do psicélogo.

Abstract: Recently, there has been a massive increment of Vocational education and training in
Brazil, both scientific and technological, particularly represented by Federal Institutes. This in-
crement was marked by the expansion of network through the establishment of hundreds of
new units and hiring of thousands of professionals. This new hiring brought in a large number of
psychologists to work in vocational education. This paper narrates the experience of creating a
dialogue space among psychologists inserted in the Federal Institutes. Such experience, an in-
tervention survey, weaved a net among those psychologists via a virtual forum that became a
permanent space for sharing experiences.

Keywords: School psychology. Education. Vocational education and training. Psychologist per-
formance.

Resumen: Hubo recientemente en el Brasil un masivo incremento de la Educacion profesional,
cientifica y tecnologica, especialmente representada por los Institutos Federales. Este incremento
fue marcado por la expansién de la red a través de la creacion de centenas de nuevas unidades
y contratacién de millares de profesionales. Estas nuevas contrataciones han traido un gran nd-
mero de psicélogos y psiclogas para actuar en la educacion profesional. Este trabajo narra la
experiencia de la creacion de un espacio de didlogo entre los psicélogos inseridos en los Institutos
Federales. Tal experiencia, una pesquisa-intervencién, ha tejido una red entre estos psicélogos
a través de un férum virtual, que se ha tornado un espacio permanente para compartimiento
de experiencias.

Palabra-clave: Psicologia escolar. Educacion. Ensefianza de formacién profesional. Actuacién
del psicélogo.
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No ano de 2008, é sancionada a lei de cria-
cao dos Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia. Formados pela unidao
dos Centros Federais de Educagao Tecnol6-
gica (CEFETs), das escolas agrotécnicas, das
escolas técnicas ligadas as universidades fe-
derais e por centenas de novas unidades, os
Institutos Federais passam a ser os principais
responsaveis por implementar as politicas de
educacao profissional e tecnoldgica especial-
mente aos publicos que historicamente esti-
veram excluidos dos processos educativos.
Ao mesmo tempo em que a rede é remode-
lada e transformada, ela é expandida com a
criacao de centenas de novos campi por todo
o Brasil com o objetivo de descentralizar e
regionalizar a educagao profissional. Essa ex-
pansdo também se deu por meio do incre-
mento do quadro de pessoal e a figura do
profissional da Psicologia passou a ser parte
deste cendrio.

E nesse contexto que uma das autoras deste
relato ingressa em um Instituto Federal, em
um campus situado a 500 km da capital do
estado. Essa entrada é marcada inicialmente
pelo estranhamento com as demandas a Psi-
cologia e pelo isolamento, por uma solidao
profissional.

As questOes apresentadas pela instituicao ao
psicélogo criam um impasse entre atender
as tradicionais demandas enderecadas a Psi-
cologia na escola ou problematizar tais de-
mandas, tomando-as como analisadores a
fim de potencializar novas praticas possiveis
para a Psicologia no contexto da educagao.

Ao assumirmos a postura de problematiza-
¢ao da demanda, a questio da solidao
tornou-se mais impactante: ndo havia articu-
lacdo alguma entre os psicélogos da rede,
nem andlises coletivas das praticas desenvol-
vidas por esses profissionais. A situagdo que
estava dada era a de dispersao em fungao
das distancias entre os municipios que

sediam os campi dos Institutos Federais em
todo o pais.

Foi essa situacao inicial de dispersao que ala-
vancou a criagao de um territério comum,
um territério de encontro, onde os diversos
profissionais da Psicologia poderiam com-
partilhar suas experiéncias e angustias rela-
cionadas a atuagao profissional.

Este trabalho é relato da experiéncia de uma
pesquisa-intervengao que concretizou o ob-
jetivo de constituir o referido territério co-
mum, o que se deu por meio da criagao e
consolidagao de um férum virtual enquanto
espago de didlogo entre os psicologos da
Rede Federal de Educacao Profissional.

Revisitando a Psicologia Escolar

Ao longo de sua histéria, a Psicologia cons-
truiu saberes acerca da aprendizagem e le-
gitimou um discurso sobre o aluno. Isso con-
tribuiu para a construgdo de um lugar de
patologizacao dentro do ambiente escolar e,
por muito tempo, a Psicologia permaneceu
distante de discussbes acerca da dissociacdo
feita pela escola entre ensinar e aprender.
Lazzarotto (2003) observa que “O que de-
veria designar o fracasso das formas de ensi-
nar constituidas pela estrutura da organiza-
gado-escola, muitas vezes acaba por se
visibilizar de forma individualizada como um
problema de aprendizagem” (p. 227).

A demanda colocada pelas instituicoes esco-
lares, diante das dificuldades que surgiram
para os processos de aprendizagem, combi-
nadas a uma determinada perspectiva clinica
que acompanhava a pratica da Psicologia,
esteve presente na construcao de uma Psico-
logia Escolar voltada para a patologizacao de
dificuldades de aprendizagem e comporta-
mento. Desse modo, acaba-se por privilegiar
um enfoque clinico e individualizante para
essa atuacao. No entendimento de Martins,
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Sob a perspectiva da “psicologia escolar
clinica”, o trabalho do psicélogo tem
como papel evitar desajustes ou desa-
daptagoes do aluno. Estes, por sua vez,
sao equacionados em termos de satide
x doenca, o que, na escola, é retradu-
zido como problemas de ajustamento e
adaptagao. A escola, como instituicao,
é tomada como adequada, cumpridora
dos objetivos ideais que foram propos-
tos. (2003, p. 40)

A partir da década de 80, sao assumidas
novas posturas e compromissos da Psicologia
com a educacdo, de modo a romper com a
antiga tradicao adaptacionista. Martinez
(2009) afirma ser compromisso central para
os psicélogos que trabalham em contextos
educativos “a transformagdo dos processos
educativos, com a efetivacao das mudancas
necessdrias que demanda a melhoria da
qualidade da educacao no pais” (p. 169, grifo
da autora).

Essas rupturas, iniciadas na década de 80,
continuam ocorrendo e as questdes que na-
quele momento mobilizaram a Psicologia
Escolar continuam atuais. Exemplo disso é a
obra A produgdo do fracasso escolar, de
Maria Helena Souza Patto. A referida obra
tornou-se um classico, referéncia para psi-
c6logos, gestores e professores, apontando-
nos para a constatacao de que as questoes
abertas pela democratizacao do acesso a es-
cola, tais como o fracasso escolar de criancas
de classes populares, continuam atuais (Car-
valho, 2011).

Atualmente, o psicélogo encontra-se na de-
licada situacao de ter de inventar outros mo-
dos de atuar na escola, colocando em ques-
tao as demandas individualizantes marcadas
por perspectivas baseadas na adaptagao e
no ajustamento, tao fortemente enraizadas
no papel atribuido ao psicélogo escolar. De
acordo com Fernandes,

Romper com esse processo [individualizante,
patologizante, excludente] é um caminho
que requer a afirmagao de outros compro-
missos e deve estar marcado por uma luta
pela transformagao social e contra a injustica.
E necessério desconstruir os processos de pro-
duco de fracasso. E necessério desmontar
préticas focalizando os mecanismos que se
engendram no cotidiano escolar para, a partir
de sua recusa, inventar novas aliancas com
outros saberes. (2006, p. 147)

Os Institutos Federais também surgem com
uma proposta de transformagao social. Em
seu documento sobre as novas concepgoes
e diretrizes da educagdo profissional, o
Ministério da Educagao coloca como princi-
pal funcdo da nova configuragdo dos
Institutos Federais

a intervengdo na realidade, na perspectiva
de um pais soberano e inclusivo, tendo
como nlcleo para irradiacao das agoes
o desenvolvimento local e regional. O
papel que esta previsto para os Institutos
Federais é o de garantir a perenidade
das agdes que visem a incorporar, antes
de tudo, setores sociais que, historica-
mente, foram alijados dos processos de
desenvolvimento e modernizacao do Bra-
sil, o que legitima e justifica a importancia
de sua natureza publica e afirma uma
educagao profissional e tecnolégica como
instrumento realmente vigoroso na cons-
trucao e resgate da cidadania e da trans-
formacao social. (MEC, 2008, p. 22)

Sabemos, no entanto, que as instituigdes nao
sdo compostas apenas por suas normas, do-
cumentos ou concepgdes oficiais. O modo
como os individuos se relacionam com essas
normas também compde a institui¢do. Lou-
rau chama de analisadores aquilo que per-
mite revelar a instituicdo, que traz a tona os
elementos que a compdem (Lourau citado
por Altoé, 2004). Este trabalho propbe-se a
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identificar alguns analisadores junto aos psi-
c6logos que atuam nos Institutos Federais e
levantar questoes sobre esse espaco de atua-
gao profissional.

Conhecendo os psicélogos dos
Institutos Federalis

Partimos de um rastreamento dos enderecos ele-
tronicos dos psicologos que atuam nos Institutos
Federais. Os psicdlogos contatados foram convi-
dados a responder um questiondrio sobre sua
atuagao nos Institutos Federais. Esse questiondrio,
composto por quinze questoes, buscou informa-
goes sobre o tempo de atuagao, formagao inicial
e qualificagbes, tempo de atuagao no Instituto Fe-
deral (ou instituigdo que deu origem ao Instituto
Federal), demandas para o psicdlogo em sua che-
gada a instituigao e demandas que marcavam seu
cotidiano de trabalho na instituigio. Além de ter o
objetivo de levantar um perfil e posicionamentos
desses psicologos sobre sua atuagao profissional,
essa etapa foi pensada como um disparador para
a etapa seguinte.

Participaram vinte psicologos na primeira
etapa. Profissionais de todas as regides bra-
sileiras responderam o questionario: Regiao
Norte: 1; Regiao Centro-Oeste: 2; Regiao
Nordeste: 7; Regido Sudeste: 6; Regido Sul:
4. Independentemente do tempo em que
estavam formados, 16 atuavam ha menos
de trés anos na Rede Federal. Havia, por
exemplo, um psicélogo com 28 anos de
profissao e que estava na Rede Federal ha
apenas dois anos.

A segunda etapa caracterizou-se pela criagao
de um Férum Virtual, no qual os psicélogos
envolvidos na pesquisa puderam criar um
espago de discussao sobre seu trabalho nos
Institutos Federais espalhados pelo Brasil.

A partir do questionario realizado com os psi-
cblogos dos IFs foram levantados dois eixos
que tomaremos para andlise. O primeiro parte

da propria caracterizagao dos psicélogos que
estdo atuando nos Institutos, suas formagoes,
experiéncias e a iniciacdo enquanto psicélogo
escolar no Instituto Federal, o que nos auxilia
a evidenciar que persiste uma crise na atuagao
do psicélogo em ambito escolar demarcada
pelas mudancas de paradigma nesta atuagao,
ainda que estas mudancas nao sejam recentes.
O segundo eixo inclui a andlise das demandas
e dificuldades que surgem na prética da psi-
cologia nos Institutos Federais, que levam a
multiplas criagdes por parte dos psicélogos e
apontam para alguns desafios.

Foi possivel identificar as principais deman-
das e dificuldades que surgem na pratica dos
psicélogos nos Institutos Federais. A maioria
dos psicélogos ingressou no Instituto Federal
ha menos de 3 anos, o que se deve especial-
mente a expansao da Rede Federal de
Educagao Profissional. Ao ingressarem na
instituicao, vivenciaram, assim, sua primeira
experiéncia em Psicologia Escolar. A per-
gunta “O que fazer enquanto psicélogo
escolar?” perpassou diversas falas e atualiza
a problematizacdo da psicologia escolar
quanto a necessidade de se inventar novas
préticas, novos modos de atuar dentro da
escola. Surgem relatos das dificuldades
frente as demandas de ajustamento que a
escola colocava e do quanto persistia um
modelo de patologizacao das questoes esco-
lares que se expressava pela expectativa de
uma intervencao individualizada. Muitos psi-
célogos perceberam a necessidade de
romper com os estereétipos ali presentes,
propondo para a instituigdo novas possibili-
dades de intervencao. Criar novas demandas
significa provocar rupturas no modo de olhar
o contexto da instituicio. E de modo lento,
porém, que este processo parece ocorrer na
maioria dos casos, demonstrando como sao
arraigados os esteredtipos em relagao ao tra-
balho do psicélogo, ignorando o carater
politico das praticas pedagoégicas afirmado
por Rocha (1999).
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Reconhecer que a psicologia nao mais poderia
estar dentro da escola ocupando uma fungéao
de promotora de exclusdao ou de afirmacao
que a aprendizagem é apenas de responsabi-
lidade do aluno, coloca agora ao psicélogo
um compromisso com a invengao de novas
praticas, de novos modos de atuar dentro da
escola. E interessante demarcar que os Institutos
Federais também estdo tendo o desafio de
construir suas praticas, pois apesar de a edu-
cagao profissional possuir uma histéria no pars
e muitas das unidades que hoje sao campus
dos IFs serem estabelecimentos centendrios,
é com outra configuracdo administrativa e
com novos desafios de niveis de ensino e de
publico-alvo que os Institutos sao delineados.
Este novo formato traz inclusive um estranha-
mento diante da sua caracterizacdo como
uma “escola”, por ser um espago hibrido,
onde convivem tanto os ensinos de nivel
médio e superior, quanto programas de for-
macao inicial e continuada e de pds-graduagao.

Alguns participantes da pesquisa manifestaram
dificuldades frente as demandas de ajusta-
mento que a escola tem colocado aos psico-
logos a partir de um perfil esperado dos es-
tudantes quanto ao que é considerado “ade-
quado” ou “normal”. Demandas como esta
se sustentam a partir de um olhar bastante
conservador da gestao e das equipes de tra-
balho, criando entraves para que o psicélogo
possa produzir deslocamentos nesta demanda,
como por exemplo, a reflexdo sobre este
perfil de estudante esperado pela escola. A
dificuldade de lidar com tais demandas apa-
receu ao longo da pesquisa como necessidade
de uma maior “definicdo da atuacdo” e de
uma maior delimitagdo e clareza do que
constitui a prética do psicélogo no campo
da educacdo. Percebemos que ao ingressar
na rede federal, a maioria dos psicélogos
tinha pouca ou nenhuma experiéncia/for-
macao especifica para trabalhar no dmbito
educacional. Assim, foi com poucos recursos
tedricos e préticos que estes profissionais

entraram para atuar em Psicologia Escolar.
Ao ingressarem, diversas demandas colocadas
enquanto urgéncias pela instituicao, dificul-
tavam a andlise do que, de fato, estava
sendo demandado a cada pedido.

As mudangas na perspectiva da atuagao no
ambiente escolar propiciaram um espaco
aberto a criagdo. A percepcao dos partici-
pantes da pesquisa é de que, ao iniciarem
seu trabalho no Instituto, depararam-se com
a demanda por praticas individualizantes de
ajustamento ou exclusao. Persistia 0 modelo
de patologizagdo das questdes escolares e
isto se expressava através das expectativas
da resolucao destas questdes exclusivamente
por meio da intervencdo clinica individual.
Em geral esta demanda clinica é concebida
como o tnico modo de intervencao possivel
do psicélogo, uma intervengao com um viés
nitidamente adaptacionista. Para romper com
esta perspectiva, Guzzo et al. (2010) nos
apontam para a importancia de se entender
a realidade brasileira, a fim de que se possa
resistir as praticas individualizantes e patolo-
gizantes do fracasso escolar.

De modo geral, pudemos constatar que a
maioria dos profissionais concorda que foi a
sua propria atuagao que proporcionou mu-
dangas no modo pelo qual a instituicao
passou a perceber as possibilidades de atuacao
do psicélogo escolar. Houve, assim, um mo-
vimento afirmativo da pratica destes profis-
sionais, no sentido de levar propostas de in-
tervencao nao esperadas, criar e mostrar di-
ferentes possibilidades de atuagdo, e nao
apenas a recusa de demandas que julgaram
nao ser de sua competéncia. Para além da
recusa do que a escola apresenta como de-
manda, o compartilhamento de experiéncias
provocado pela pesquisa possibilitou nao
apenas a reflexao sobre o pedido que estava
sendo feito pela instituigdo, mas também a
torcao na logica onde esta demanda estava
ancorada, abrindo espaco para o surgimento
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de novas perspectivas de atuacao. No de-
correr da pesquisa, percebeu-se que o modo
de posicionar-se frente as demandas da ins-
tituigdo proporcionou algumas modificagdes
na expectativa estereotipada com relacao
ao trabalho do psicélogo. Estas modificagoes
foram mais significativas entre os psicélogos
que estavam hd mais tempo na instituigao, o
que ja nao ocorreu com aqueles profissionais
que ingressaram mais recentemente.

A questao aqui colocada nos leva a retomar
o que tradicionalmente se configurou como
atividade do psicélogo a partir de concepgoes
balizadas pelo ajustamento que sustentavam
esta atuacao. E preciso manter permanente-
mente o questionamento iniciado na década
de 80 que, segundo Proenga (2008), consistia
em interrogar a servico de que e de quem
estaria a Psicologia e a Psicologia Escolar.

Retornando a questao da demanda clinica
evocada por parte da escola, é importante
ressaltar que esta, tal como é colocada, refe-
re-se ao atendimento individualizado e traz
em si um pedido de ajustamento deste aluno.
Mas surge entre os psicélogos o questiona-
mento de como a clinica poderia estar colo-
cada neste espaco de saber, educacional e
institucional?

A abordagem individualizada é frequente-
mente questionada pelos psicélogos, sendo
apontada como um dos problemas com o
qual precisam lidar no contexto escolar. E
insistentemente lembrada pelos participantes
da pesquisa a expectativa, por parte da ins-
tituicdo, pela intervengao clinica individual.
Visualizamos que esta demanda que surge
sob o nome “clinica” é uma demanda por
ajustamento. No entanto, a superagao de
uma “abordagem individualizada e indivi-
dualizante” é mencionada como experimen-
tacdo e desafio. Durante o férum virtual de
discussoes, a clinica passou a ser problema-
tizada como um dispositivo, uma poténcia e
nao apenas em seu aspecto individualizante.

A “demonizacido” dos “atendimentos indivi-
duais” coloca-nos numa légica de pensa-
mento de que o individual é uma oposicao
ao institucional. Cabe frisar que a clinica ndo
precisa estar a servico da corroboragdo das
visdes patologizantes sobre o aluno, nao ha-
vendo contradicao entre a clinica e o traba-
lho de questionamento e desnaturalizagdo
dos problemas que a escola tem colocado a
Psicologia. Reafirma-se, assim, o que dizem
Passos e Barros: “Queremos afirmar que toda
propriedade de si guarda um fundo de im-
propriedade, de impessoalidade que faz da
experiéncia clinica uma prética nunca com-
pletamente privada ou particular, mas pu-
blica, isto é, atravessada pela polis, pela
politica” (2009, p. 162). Aponta-se, assim,
para um desvio de uma clinica de ajusta-
mento, sublinhando uma clinica da vida,
uma clinica de potencializagao da vida, “um
modo de clinicar e de viver que expresse a
poténcia e o desejo, deixando, dessa ma-
neira, a vida exceder-se” (ROMAGNOLI,
2006, p. 54).

Temos, assim, a possibilidade de atender as
questoes da escola, transformando esta de-
manda. Trata-se de um campo por inventar,
onde se possam acolher diferentes experi-
mentacoes. A partir da dificuldade em lidar
com as expectativas dominantes em relagao
ao trabalho do psicélogo, surge, algumas
vezes, a ansia por definicées que circuns-
crevam a atuacao profissional. Este estudo
procurou mostrar novos contornos dos que-
reres dos psiclogos em sua atuagao.

CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de dialogar foi o passo inicial
que moveu este trabalho e desde o primeiro
contato com cada psicélogo algo estava se
produzindo, algo estava sendo mobilizado.
O Férum Virtual trouxe a possibilidade de
uma rede de conversacao dos psicélogos da
educagao profissional. Ele permitiu levantar
questoes, pensar os lugares que usamos, que
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criamos, que abandonamos ou que redese-
nhamos. Ao olharmos para o processo desta
pesquisa, é possivel acompanhar a criacao
de determinados territérios e a desestabili-
zacao de outros.

Para conhecermos as praticas que os psico-
logos estao construindo nos IFs foi necessario
criar um espago de discussdo. Naquele mo-
mento, o espaco possivel foi o férum virtual
e este espago provocou algumas transforma-
¢oes nas praticas dos préprios psicélogos
que proporcionaram a criagao de novos ter-
ritérios, que abrigaram novos desejos.

Um importante efeito desta intervencao foi
o rompimento com o lugar de solidao dos
psicélogos e a criagdo de possibilidades de
interlocucdo. O férum virtual, mesmo en-
cerrada a pesquisa, continuou ativo, sendo
que atualmente conta com quase 200 mem-
bros. Neste espago, ainda ocorrem discussoes,
sendo possivel analisar coletivamente as
questoes que se colocam a prética da psico-
logia nas instituigoes de educagao.

Tendo como ponto de partida o isolamento
profissional, que mobilizou esta pesquisa,
houve a criagdo de um espago de encontro e

debate. Partiu-se do individual para uma ex-
periéncia politica, abrindo-se para uma sen-
sibilidade dos atravessamentos politicos em
nossas praticas. O trabalho disparou a discussao
e a reflexdo sobre diversos temas referentes
ao contexto da educacdo e, especialmente,
as peculiaridades vividas nos Institutos Federais,

2

mostrando que é possivel encontrar novas
produgdes de sentido para as praticas do psi-

cologo no dmbito da escola.

O F6rum Virtual constituiu-se, assim, em um
dispositivo clinico-politico que possibilitou le-
vantar questoes, pensar os lugares tradicionais
da psicologia escolar e criar novas estratégias
de intervencao.

O principal efeito desta intervengao foi
romper com o lugar de solidao dos psicélogos.
A pesquisa foi um disparador desse movi-
mento, convidando a discussao, trazendo
alguns temas ao debate, criando um ambiente
virtual para facilitar estas trocas, embora
nada disso se sustentasse se nao houvesse
ali, entre os psicélogos participantes, um de-
sejo de que acontecessem estas conversas,
um desejo de que bons encontros pudessem
produzir novas experimentacdes e outros
sentidos para a psicologia escolar.
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