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Resumo: A psicologia do esporte é uma 4rea de estudos da psicologia que tem como objetivo
contribuir para o aprimoramento dos aspectos psicolégicos e de desempenho durante a pratica
esportiva, seja ela amadora ou profissional. Dentro desse contexto, a anélise do comportamento
se apresenta como uma abordagem relevante ao permitir observar e avaliar as contingéncias
ambientais estabelecidas em treinamentos e competicdes. A relacdo entre comissdo técnica
e atletas de uma equipe estd sujeita a diversas varidveis, inclusive aos tipos de lideranca que
caracterizam o ambiente. Dessa forma, este estudo tem como objetivo analisar, por meio da
observacdo comportamental e dos modelos de lideranca, o tipo de interacdo e comunicacdo
entre comissdo técnica e atletas de basquetebol. Jogadores e membros da comissao técnica de
uma equipe profissional de basquetebol participaram do estudo. Para a mensuracao de dados
foram utilizados uma camera filmadora para gravacdes em video e os softwares The Observer
XT Noldus e SPSS 23.0, com estatisticas descritivas e correlacionais. Os resultados mostraram
que o estilo de lideranca da comissao técnica influencia diretamente o comportamento dos
atletas. Uma lideranca autoritdria fez com que comportamentos baseados em reforcamento
negativo, como olhar para o técnico, obedecer ao treinador e incentivar os colegas apés um
erro, fossem emitidos com maior frequéncia. Por sua vez, quando a lideranga era democridtica,
os jogadores emitiram respostas que orientavam outros jogadores mais vezes, como organizar
jogadas e comentar movimentos, sempre com aval hierdrquico do técnico.

Palavras-chave: Andlise do Comportamento, Lideranca, Basquetebol, Psicologia do Esporte.

Behavior Analysis of the Relationship Between Technical Committee
and Basketball Athletes: “The Observer” Software Use

Abstract: Sport Psychology is a study area within the field of Psychology that aims to contribute
to the improvement of psychological aspects and performance during sports practice, either
amateur or professional. Behavior Analysis plays a relevant role in this scenario, enabling
professionals to observe and evaluate environmental contingences of trainings and competitions.
The relationship between technical committee and athletes is subject to numeral variables,
including the leadership style characterizing the environment. Thus, this study aimed to analyze
the interaction and communication established between technical committee and basketball
athletes based on behavioral observation and leadership models. The study comprised athletes
and members of the technical committee of a professional basketball team. Data were collected
using a video camera and processed using The Observer XT — Noldus® software and SPSS 23.0®,
providing descriptive and correlational statistical analysis. The results show that the leadership
style adopted by the technical committee directly influences athletes’ behavior. When the
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committee exercised an authoritative leadership, behaviors based on negative reinforcement
were more frequent, such as observing and obeying the coach or encouraging colleagues after an
error. In turn, democratic leaderships lead players to guide other players more often, organizing
plays and commenting movements — always upon the coach’s endorsement.

Keywords: Behavior Analysis, Leadership, Basketball, Sports Psychology.

Anadlisis Comportamental de la Relacion entre Comité Técnico-

Deportista de Baloncesto: Uso de Software The Observer

Resumen: La psicologia del deporte es un édrea de estudio de la psicologia que tiene como
objetivo contribuir a la modernizacién de los aspectos psicolégicos y de desarrollo durante la
préctica deportiva amadora o profesional. En este contexto, el andlisis del comportamiento es
un enfoque relevante, permitiendo notar y evaluar las contingencias del ambiente establecidas
en entrenamientos y competiciones. Con eso, larelacion entre el comité técnico ylos deportistas
estd sujeta a variables, incluso a los tipos de liderazgo, que caracterizan el ambiente. De esta
forma, este estudio tiene como objetivo analizar, a partir de la observacién del comportamiento
y de modelos de liderazgo, el tipo de interaccién y comunicacién entre el comité técnico y los
deportistas de baloncesto. Jugadores y miembros dela comisioén técnica de un equipo profesional
de baloncesto participaron en el estudio. Para la medicién de los datos, se utilizé una cdmara de
video, el software The Observer XT — Noldus® y SPSS 23.0, presentando estadisticas descriptivas
y correlacionadas. Los resultados mostraron que el estilo de liderazgo del comité técnico influye
directamente en los comportamientos de los deportistas. Un liderazgo autoritario tiende a llevar
con mayor frecuencia a comportamientos basados en refuerzo negativo, como mirar al técnico,
obedecer al entrenador y animar a los colegas después de un error. Por otro lado, el liderazgo
democrdtico lleva a los deportistas a orientar mds a sus comparfieros, organizando jugadas y

comentando movimientos, siempre con aval jerdrquico del técnico.

Palabras clave: Andlisis Comportamental, Liderazgo, Baloncesto, Psicologia del Deporte.

Introducao

A psicologia do esporte é uma ciéncia vincu-
lada ao esporte e a psicologia aplicada que analisa o
comportamento dos individuos no ambiente espor-
tivo ou durante a prética de exercicios fisicos. Ela é
considerada muito recente, ja que seus estudos ini-
ciais surgiram em 1920 em laboratérios na antiga
Unido Soviética, Alemanha, Japdo e Estados Unidos.
No Brasil, o desenvolvimento dessa disciplina come-
cou em 1979, com a criacdo da Associacado Brasileira
de Psicologia do Esporte, da Atividade Fisica e da
Recreacao (Sobrape) (Samulski, 2009), mas apenas em
dezembro de 2000 o Conselho Federal de Psicologia
regulamentou a atuacdo do psicélogo nessa area
(Vieira, Vissoci, Oliveira, & Vieira, 2010).

Nesse contexto esportivo, os psicélogos do
esporte analisam maneiras de empregar técnicas para

auxiliar pessoas de diversas faixas etdrias a se bene-
ficiarem da prética de exercicios fisicos. Essa atua-
¢do pode ocorrer com atletas de alto nivel que bus-
cam um aprimoramento de seu desempenho, com
criangas em desenvolvimento, com individuos com
alguma deficiéncia intelectual ou fisica, com idosos
e até mesmo com 0s que praticam esportes por lazer
(Weinberg & Gould, 2016).

Os estudos nessa darea, portanto, observam o
ambiente esportivo a fim de entender como os aspec-
tos psicolégicos e comportamentais influenciam a
atividade fisica e como ela se relaciona ao bem-estar,
a satde e ao desenvolvimento psicolégico do indi-
viduo (Weinberg & Gould, 2016). Para alcancar esse
objetivo, sdo desenvolvidos instrumentos que permi-
tam analisar as caracteristicas psicoldgicas direcio-
nadas ao “rendimento, medo e agressdo no esporte,
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coordenacdo psicomotora, personalidade de atletas e
treinadores” (Samulski, 2009, p. 7).

Com essa variedade de informacdes disponi-
veis para andlise, o psic6logo do esporte pode realizar
orientacdes e intervencdes, individuais ou grupais,
com os praticantes de exercicio fisico, além de aplicar
escalas e elaborar diagnésticos por meio de instru-
mentos para avaliacdo de perfil, capacidade motora e
cognitiva (Conselho Federal de Psicologia [CFP], 2007).
Essa atuacdo ocorre, portanto, em um ambiente que
apresenta caracteristicas especificas da pratica espor-
tiva, com estruturas, principios e regras proprias.

Dessa forma, a andlise do comportamento se
apresenta como um referencial teérico aliado ao psi-
c6logo do esporte, permitindo-o observar, estudar
e analisar o ambiente esportivo e sua relacdo com o
individuo. Segundo Tourinho e Luna (2010), o objeto
de estudo dessa abordagem psicolégica é o compor-
tamento, entendido como a relacao de contingéncias
entre a resposta de um organismo aos estimulos do
ambiente capaz de explicar, inclusive, fenémenos
motivacionais e emocionais.

Essas interacdes ocorrem de forma continua e
bidirecional, de maneira que o individuo modifica o
ambiente e, consequentemente, é modificado por ele.
O resultado dessas modificacGes, mesmo que simples,
podem gerar comportamentos complexos. Assim,
o comportamento é analisado cientificamente por
meio da agdo do individuo (respostas), dos eventos
ambientais que afetam o organismo (estimulos) e das
relacdes que se estabelecem entre esses dois aspectos
(contingéncias) (Hunziker & Samelo, 2012).

Portanto, explicar o comportamento de um indi-
viduo estd além do que o senso comum afirma quando
aponta as causas de agdes para dentro do organismo.
As variaveis que controlam o comportamento estdao
tanto no ambiente externo e imediato como em sua
histéria. Dessa forma, deve-se considerar qualquer
evento ambiental que apresente algum efeito sobre
um comportamento. Assim que essa relacao é obser-
vada, é possivel ndao apenas prever, mas também con-
trolar o comportamento do sujeito, desde que esses
eventos possam ser manipulados (Skinner, 2003).

Por meio dessa relacdo de contingéncia entre
uma resposta, sua interferéncia no ambiente e as con-
sequéncias dessa interagdo para o comportamento
do préprio individuo, é possivel identificar se ha um
aumento ou uma reducdo na frequéncia em que essa
mesma resposta é emitida no futuro. Sendo assim,

quando a probabilidade de o organismo se compor-
tar da mesma maneira em eventos semelhantes for
maior, essa contingéncia é chamada de reforco. Se
houver a diminuicao da resposta, é chamada de puni-
cdo. Essas contingéncias apresentadas ainda podem
assumir outras duas caracteristicas distintas: posi-
tiva e negativa. No primeiro caso, o0 comportamento
produz um estimulo, enquanto a intera¢cdao negativa
tem como consequéncia a retirada de um estimulo
(Hunziker & Samelo, 2012). Dessa forma, se um com-
portamento tem maiores chances de acontecer apds
a apresentacdo de um estimulo, este é denominado
de reforco positivo (Skinner, 2003). Se a mesma situ-
acdo for consequéncia da remoc¢do de um estimulo
aversivo, a contingéncia é caracterizada como reforco
negativo (Hunziker & Samelo, 2012).

Outra possibilidade de contingéncia, ja citada
anteriormente, € a punicdo. Esta, assim como os refor-
cadores, pode apresentar caracteristicas positivas e
negativas. Dessa forma, a puni¢do acontece por meio
da retirada de um reforcador positivo ou da apre-
sentacdo de um estimulo aversivo aquele individuo
(Sidman, 2003). Em consequéncia, o comportamento
envolvido na contingéncia passa a ter sua frequéncia
de emissao diminuida (Hunziker & Samelo, 2012).

Skinner (2003) se aprofunda nesse assunto.
Segundo o autor, embora seja observada uma redugdo
imediata na frequéncia de emissdao do comportamento
punido, ela ndo é permanente. A medida que os estimu-
los aversivos que controlam a contingéncia cessam, o
comportamento, anteriormente punido, volta a ser emi-
tido. Dessa forma, a puni¢do apenas suprime momen-
taneamente o comportamento, que voltard a ser emi-
tido ap6s algum tempo por suas funcgdes reforcadoras.

Porém, esse método de controle comportamen-
tal pode gerar alguns efeitos colaterais no individuo.
Comportamentos punidos apenas mostram ao sujeito
0 que nio se deve fazer, mas ndo ensina o que seria
considerado correto. Eles também podem eliciar com-
portamentos emocionais incompativeis e até apresen-
tar esses reflexos em outros contextos, mesmo que o
estimulo aversivo nao esteja presente. Além disso, o
individuo pode aumentar seu repertério comporta-
mental baseado em reforcadores negativos para evi-
tar o contato com estimulos aversivos decorrentes da
punicao. Nessa situacdo sao citados os comportamen-
tos de fuga e esquiva. No caso das respostas para fuga,
h4 a emissdo de um comportamento em que se remove
o estimulo aversivo naquele momento. Assim, hd uma
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diminuicao da intensidade daquele estimulo. Ja o com-
portamento de esquiva tem como fungao evitar o con-
tato com determinado estimulo aversivo (Mazzo, 2007;
Sidman, 2003; Skinner, 2003). No contexto esportivo,
podemos entender que um jogador de basquete que
esteja sentindo dores musculares pelo excesso de trei-
namento faca uso de uma medicacgdo, caracterizando
uma fuga. Esse mesmo atleta pode se sentir cansado e
entender que estd préximo de uma lesdo caso realize
as atividades daquele periodo. Assim, ele pode se com-
portar de maneira que sua presenca na tarefa nédo seja
necessdria e de modo que possa até mesmo ser dis-
pensado pela comissdo técnica. Os comportamentos
excessivos baseados em fuga e esquiva podem limitar o
repert6ério comportamental de reforcadores positivos.
Dessa forma, para identificar se um evento é
punidor ou reforcador para determinado individuo,
é preciso analisar a fun¢ao dos estimulos apresenta-
dos diante dos comportamentos emitidos (Hunziker
& Samelo, 2012). A relagdo refor¢cadora, por exemplo,
pode se mostrar uma tendéncia de comportamento
no decorrer da histéria do individuo e talvez nunca
seja percebida por ele, mas pode ser clara para outros.
Assim como cada individuo possui suas diferencas, os
eventos que controlam os comportamentos também
apresentam funcées diferentes (Skinner, 2003).
Diante dos aspectos estudados e apresentados
pela andlise do comportamento, ela se mostra uma
abordagem psicolégica relevante para o contexto
esportivo ao analisar o comportamento do individuo
em relacdo ao ambiente. Por exemplo, por meio dela
é possivel investigar como a interacdo entre atletas
de basquetebol e comissdo técnica pode afetar seus
desempenhos no cotidiano de treinos e competicoes.
Ao considerar que o técnico é o lider primeiro do
time, este deve, por meio de boa comunicacdo e com
escuta ativa e baixa imposicado, preparar as atividades
a serem apresentadas ao grupo, organizar sua equipe e
mediar conflitos que possam emergir. Para isso, o trei-
nador precisa ser um exemplo positivo perante seus
companheiros (Bernardy, Socreppa, & Silva, 2016).
Portanto, vislumbrando uma relacdo relevante entre a
psicologia do esporte, a andlise do comportamento e a
relacdo comissdo técnica-atletas no contexto esportivo,
este estudo pretende analisar como aspectos da relacao
entre comissao técnica e atletas de basquetebol influen-
ciam seus comportamentos no cotidiano da equipe.
De acordo com Samulski (2009), o contexto
esportivo apresenta trés diferentes tipos de lideranca:

autoritario, democrético eliberal. No primeiro modelo,
os objetivos e atividades sdo determinados pelo lider
sem consultar os membros do grupo. Isso torna a rela-
¢do polarizada, de modo que todas as ac¢des sdo con-
troladas por esse individuo. O estilo democrético, ao
contrdrio, apresenta um ambiente propicio a conver-
sas e discussoes, de forma que as responsabilidades
sejam distribuidas entre os integrantes, aumentando
ainteracdo entre eles. Ja na lideranca liberal, Samulski
(2009), seguindo Chiavenato (2005), explica que ela
ocorre quando o grupo possui liberdade para tomar
as decisoes que envolvem a equipe, com o minimo de
interferéncia do lider.

O modo como o atleta percebe o comportamento
do treinador, conforme apresentado pelo modelo
multidimensional da lideranga (Chelladurai, 2007), é
influenciado diretamente pelas caracteristicas pesso-
ais e situacionais, como a modalidade e o nivel espor-
tivo. Quando o perfil do treinador é compativel com
o que é expresso pelo ambiente esportivo em que
ele estd, o atleta se satisfaz com o estilo de liderancga
e, consequentemente, seu desempenho serd maior
(Teques & Silva, 2017).

Segundo Guillén (2003), a comunicacdo eficaz
pode gerar ganhos e beneficiar o desenvolvimento
dos atletas. Indo ao encontro disso, Becker (2002), ao
avaliar treinadores, observou que estes acreditam que
a comunicacdo é uma habilidade profissional essen-
cial que acarreta o sucesso da equipe, influenciando
a compreensdo sobre a mensagem que estd sendo
transmitida. No entanto, apesar de ser algo impor-
tante, a interacdo entre comissdo técnica e atletas ndo
é facil (Celestino, Leitao, & Pereira, 2019).

Um estudo feito por Silva e Borfe (2019) com 25
atletas adolescentes de basquetebol mostrou que a
percepcao de cada atleta sobre o treinador é diferente.
Entretanto, as atitudes, a forma de comunicagdo e
de lideranca e os estados emocionais dos técnicos
influenciam os comportamentos dos atletas e, por
isso, uma relacdo assertiva deve ser priorizada. Lima
et al. (2018), ao analisarem o perfil de lideranca dos
treinadores de basquetebol feminino segundo a per-
cepcao de 78 atletas, concluiram que atletas de 14 a 16
anos percebem caracteristicas mais democraticas em
seus treinadores, enquanto as atletas de 17 a 19 anos
relatam que seus treinadores possuem caracteristicas
mais autocréticas. Além disso, as atletas perceberam
menor uso do refor¢o positivo pelos treinadores. Esse
resultado converge com o estudo de Alba, Toigo e
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Barcellos (2010), o que pode indicar que nio se pautar
pelo reconhecimento de seus jogadores é uma carac-
teristica dos treinadores dessa modalidade.

Para além do basquetebol, um estudo com 21 atle-
tas sénior de judo identificou que eles preferem técni-
cos com decisdo autocratica e esperam mais suporte
social, feedback positivo e instru¢dao adequada (Santos,
2019). Ja no contexto do futsal, pesquisa com 40 inte-
grantes de uma comissdo técnica mostrou que a maio-
ria utilizava a lideranca voltada ao desempenho e ao
reforco positivo, o que auxiliava no desempenho dos
atletas (Amorim, Nascimento Jr., Contreira, Granja, &
Vieira, 2020). Considerando a importancia da relagao
entre comissdo técnica e atletas, como descrito pela
literatura, este estudo teve o objetivo de analisar, por
meio da observagdo comportamental e dos modelos de
lideranca, o tipo de interacdo e de comunicacdo entre
comissdo técnica e atletas de basquetebol.

Metodologia

Todos os cuidados éticos foram tomados. O
estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da universidade a qual os pesqui-
sadores estdo vinculados (Parecer numero 2.064.877;
CAAE: 65207517.4.0000.5500). Houve o consenti-
mento formal do dirigente da equipe, bem como a
assinatura do termo de consentimento livre e escla-
recido pelos participantes do estudo, além da permis-
sdo para uso de sua imagem e som.

Para a producdo deste artigo os pesquisadores
utilizaram uma camera de video digital, um apare-
lho celular com funcdo de filmadora, um cartdao de
memoria para o armazenamento dos videos e o sof-
tware The Observer XT — Noldus (http://www.noldus.
com/human-behavior-research/products/the-ob-
server-xt) para a andlise das filmagens obtidas. Esse
programa de computador possibilita integrar dados
detalhados de diversos videos, sujeitos e comporta-
mentos, com varias possibilidades de andlises precisas
sobre o movimento do individuo, os sons emitidos, a
fisiologia e outros comportamentos. Assim, o software
permite ndo apenas a quantificacdo da imagem, mas
também do dudio obtido nas gravagoes.

Foram selecionados quatro momentos principais
de gravacdo, que consistiam em um jogo do campe-
onato paulista de basquetebol (J1), e trés partidas dis-
putadas pelo torneio nacional da modalidade “Novo
Basquete Brasil (NBB)” (J2, J3 e J4). Como regra, as gra-
vacoes foram realizadas sempre que a equipe em estudo

jogava em seu gindsio. Nas tltimas trés partidas citadas,
estipulou-se que as filmagens ocorreriam no inicio da
competicdo, no meio e no final, analisando momentos
diferentes do time e abrangendo um maior niimero de
varidveis ambientais, como o possivel cansaco fisico, a
posicdo na tabela e mesmo a transicao entre competi-
¢oes. Como forma de complementar os dados, houve
ainda gravacoes dos treinos realizados na véspera e no
dia seguinte ao jogo (Pré2, P6s2, Pré3, P6s3, Pré4 e P6s4)
dos J2, J3 e J4. Considerando que as partidas filmadas
terminaram com derrota do time em estudo, foi feita a
filmagem de um treino poés-vitéria (P6sV).

Nesse ponto, é importante destacar que as gra-
vagdes dos treinamentos aplicados antes e depois da
partida do campeonato paulista e do pés-jogo do J4
ndo foram realizadas, em razdo da falta de atividades
nesses dias e por conta do rebaixamento da equipe no
campeonato nacional. Dessa forma, foi acordado que
ndo haveria filmagens em datas distantes do jogo para
manter o padréo estabelecido anteriormente.

Do tempo total de filmagem, apds sua observa-
¢do, selecionaram-se trechos especificos com intera-
¢oes relevantes a serem analisadas. Assim, foi definido
que os trechos observados durante os treinamentos
seguiriam a sequéncia de momentos em que os atle-
tas treinavam alguma jogada especifica ou arremessos
livres, a interacdo entre eles e a comissdo técnica ocor-
rida posteriormente e a continuagdo das atividades.
A mesma regra foi utilizada para andlise dos jogos, em
que foi observada a conversa entre treinador e jogado-
res em um pedido de tempo, seguido de, no méximo,
cinco minutos de jogo apos as instrucodes. Essa sequén-
cia de eventos seria selecionada trés vezes por partida,
uma no comeco, uma no meio e uma no fim do jogo.

Diante disso, foram transmitidos e analisados no
software um total de 2 horas, 54 minutos e 52 segun-
dos. Podemos separar esse montante em:J1 (9min27s);
J2 (16min58s); J3 (13min40s); J4 (14min53s); Pré2
(12minlls); Pré3 (17min52s); Pré4 (24min51s); P6s2
(22min39s); P6s3 (18min05s) e P6sV (24minl7s).

Para realizar a andlise, o programa permitia o
cadastro de infinitos sujeitos, mas um nimero limitado
de comportamentos (36). As respostas emitidas pelo
técnico foram divididas em dois grupos: reforco e puni-
¢do. O primeiro compreendia: elogiar; passar orientacao
clara; usar prancheta; bater palmas; gritos de incentivo;
e abrir os bracos em aprovacdo. Por sua vez, o segundo
era composto por: xingar; gritar; se exaltar; passar orien-
tacdes ndo compreensivas; jogar ou bater a prancheta
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no chio; e abrir os bragos em reprovacdo. Em seguida,
foram estipulados os comportamentos dos atletas:
acertar jogada; errar jogada; gritar; resmungar; abaixar
a cabeca; autoincentivo; incentivo aos colegas; olhar
para o técnico; negacdo com a cabeca; rezar; orientar
outros jogadores; e obedecer ao treinador. Por fim, ap6s
a observacao dos videos, foi possivel acrescentar outros
comportamentos emitidos pela comissao técnica, for-
mada por um auxiliar técnico, um preparador fisico e
um fisioterapeuta. Nesse grupo de comportamentos
foram cadastrados: auxilio aos jogadores; gesticular para
outro membro da equipe técnica; instrucdo aos jogado-
res; s6 olhar; conversar com membro da equipe técnica;
orientacdo; aprovacdo e conversar com jogador.

Com essa etapa concluida, o video era iniciado
no computador e pausado assim que um comporta-
mento era emitido. Nesse momento, um dos pesqui-
sadores indicava o individuo no programa e sua res-
pectiva resposta para, entdo, reiniciar o filme e repetir
esse processo até a finalizacdo da gravacao.

Ao final de cada observacéo, era gerado um relaté-
rio de dados comportamentais numéricos referentes

Tabela 1

a cada atleta e membro da comissao técnica, assim
como uma anélise sequencial de comportamentos. As
tabelas foram coletadas e os resultados obtidos anali-
sados ao término de todas as observacoes.

Os dados foram processados pelo SPSS 23.0
apos terem sido tabulados em planilhas de Excel.
Utilizaram-se estatisticas descritivas, além da correlacao
de Spearman em um nivel de significancia de p <0,05.

Resultados

O programa ofereceu uma série de resultados
quantitativos referentes aos comportamentos emiti-
dos por jogadores e pela comissdo técnica da equipe
profissional de basquetebol. Um desses dados apre-
senta uma correlacdo entre respostas emitidas em
determinado evento e como elas se relacionam em
outro momento de gravacdo. Para expor com maior
clareza, realizou-se uma correlacdo de Spearman
com nivel de significancia de p < 0,05, optando-se por
apresentar apenas os resultados significativos para
facilitar a leitura (Tabela 1).

Correlagdes significativas entre os comportamentos observados.

Comportamento 1

Obedecer ao treinador (P6s2)
Obedecer ao treinador (P6s2)
Errar jogada (P6s2)

Olhar para o técnico (P6s3)
Olhar para o técnico (P6s3)
Autoincentivo (J1)

Orientar outros jogadores (Pré3)
Obedecer ao treinador (Pré3)
Incentivo aos colegas (J3)
Incentivo aos colegas (J3)
Autoincentivo (J3)

Orientar outros jogadores (P6sV)

Olhar para o técnico (Pré4)

Comportamento 2 rho
Incentivo aos colegas (J3) -0,949*
Olhar para o técnico (P6s3) 0,893*
Incentivo aos colegas (P6s2) —1,000%*
Olhar para o técnico (P6sV) 0,748*
Incentivo aos colegas (P6sV) 0,889*
Olhar para o técnico (J1) —0,745*
Olhar para o técnico (J3) —0,747*
Orientar outros jogadores (P6sV) 0,733*
Autoincentivo (J3) 0,772*
Olhar para o técnico (P6sV) -0,733*
Incentivo aos colegas (PsV) 0,889*
Olhar para o técnico (Pré4) 0,778*
Olhar para o técnico (J4) 0,804**

Nota: *p £0,05; **p <0,001.

Antes de apresentar esses resultados, é impor-
tante ressaltar que durante os eventos Pré3, J3 e
P6s3, o técnico titular ndo participou das atividades
da equipe, pois estava em uma viagem. Dessa forma,
nesse periodo o auxiliar técnico ficou encarregado
da organizagdo e aplicacdo dos treinamentos e das

orientagdes tdticas. Esse periodo contempla, por-
tanto, dois treinamentos e um jogo. Essa mudancga
inesperada antes do inicio do projeto ofereceu uma
andlise diferenciada, pois permitiu observar o com-
portamento dos atletas e da comissdo técnica em
ambientes diferentes.
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Durante o evento P6sV, em grande parte das grava-
¢oes o treinador principal do time ndo estava presente
no momento da atividade, adentrando o ginésio apenas
no final do treinamento, olhando poucas vezes para as
acoes dos jogadores. Nessa atividade, os proprios atle-
tas organizavam, discutiam e executavam as jogadas,
decidindo também o ntimero de repeticdes delas. Ao
contrério de outras gravacoes, esse treinamento ficou
caracterizado por muitos didlogos, orientagdes e gritos
de incentivo entre os colegas. Esses comportamentos
foram observados em menor frequéncia quando o trei-
nador, principalmente o titular, estava no controle das
acodes. J& nos minutos finais o técnico realizou algu-
mas intervengdes e apontamentos sobre as jogadas
que estavam sendo praticadas pelos atletas e utilizou
alguns minutos para conversar com eles.

Assim, ao compararmos as duas primeiras corre-
lacoes entre P6s2 e J3 e entre P6s2 e P6s3, é possivel
identificar que o comportamento de obedecer ao trei-
nador foi inversamente proporcional ao de incentivar
os colegas, o que diminuia a ocorréncia . Essa acao,
em um segundo momento, apresentou uma relacdo
diretamente proporcional com o comportamento de
olhar para o técnico, de modo que seu nimero de res-
postas aumentava apds esse comportamento.

Outro dado que envolve o periodo em que o treina-
dor principal ndo estava presente € visto na correlacdo
entre P6s3 e P6sV, quando o técnico ja havia retornado
ao comando da equipe. Nesse caso 0os comportamen-
tos de olhar para o treinador, de incentivo aos colegas e
de orientar outros jogadores registraram um aumento
no segundo evento citado. Ja os eventos referentes ao
]J3, também em comparacdo com P6sV, apresentaram
uma diminuicdo no comportamento de olhar para o
técnico e um aumento na resposta de incentivo aos
colegas. Essa diminuicdo na frequéncia pode ser expli-
cada pela auséncia do treinador ou do auxiliar técnico
durante o treinamento, ficando a cargo dos préprios
atletas a organizacao das atividades. Quando compara-
dos com os eventos em que o auxiliar técnico estava no
comando das atividades da equipe, foi possivel obser-
var que a correlacdo entre Pré3 e J3 mostrou uma dimi-
nuicdo na emissdo do comportamento de olhar para o
treinador, enquanto em J3 para J3 houve um aumento
na resposta de autoincentivo.

E importante destacar também os comportamen-
tos registrados em eventos semelhantes nos quais o
treinador principal estava comandando as ativida-
des da equipe. No mesmo evento, P6s2, a resposta de

incentivo aos colegas apresentou queda em relagdo a
momentos de errar a jogada. Do mesmo modo, em]J1, a
taxa de olhar para o técnico também se mostrou menor
em relacdo ao autoincentivo. Por fim, a correlagdo entre
P6sV e Pré4 e entre Pré4 e J4 foi diretamente proporcio-
nal ao comportamento de olhar para o técnico.

Esses dados apurados sdo de grande relevancia,
principalmente por apontarem situacdes e momen-
tos observados em que os treinos analisados eram
diferentes. Assim, é possivel fazer um breve com-
parativo de comportamentos em eventos em que o
técnico titular e o auxiliar técnico comandavam as
atividades da equipe.

Uma andlise sequencial dos comportamentos
de cada atleta também foi fornecida pelo software.
Diante dos diversos comportamentos apresentados,
foi decidido que as correlagées que aconteceram em
trés ou mais eventos diferentes teriam relevancia
para o estudo, que poderia ser menor nos casos em
que ocorreram duas ou apenas uma vez. Sequéncias
de comportamentos registradas em apenas um inico
momento foram descartadas. Nesta andlise, respostas
emitidas pelos atletas e pela comissdo técnica durante
as gravacdes realizadas em toda a temporada foram
categorizadas como antecedentes e consequentes.
Dessa forma, os dados do software forneceram um
esquema estatistico que apresentou quais comporta-
mentos tinham maior probabilidade de ocorrer apds
a emissdo de outros operantes.

A resposta de olhar para o técnico por parte dos
atletas foi um antecedente destacado pelo programa,
comportamento que foi emitido 63 vezes pelos atle-
tas. Desse total, 31 foram sequenciados por orientar
outros jogadores, 22 por incentivo aos colegas, 3 por
acertar jogada, 3 por errar jogada e 2 por autoincen-
tivo. J4 a segunda correlacao mais presente, de acordo
com os dados do software, foi a de incentivo aos cole-
gas, resposta emitida 57 vezes, enquanto em 33 vezes
o operante foi sequenciado por olhar para o técnico,
12 por orientar outros jogadores, 9 por autoincentivo
e 3 por errar jogada.

Com uma menor taxa de correlagdes, o compor-
tamento de orientar outros jogadores também foi
evidenciado 39 vezes, sendo 25 momentos seguidos
de olhar para o técnico, 14 de incentivo aos colegas e
quatro por errar a jogada. O mesmo comportamento
de errar a jogada foi seguido cinco vezes por orien-
tar outros jogadores, enquanto o autoincentivo foi
seguido seis vezes por incentivo aos colegas e 3 por
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olhar para o técnico. Outros comportamentos apre-
sentaram baixa correlagdo com outros operantes,
como o caso de abaixar a cabeca, sendo seguida ape-
nas trés vezes por olhar para o técnico; acertar jogada,
seguida 3 vezes por incentivo aos colegas; e obedecer
ao treinador, sendo, em dois momentos, antecedente
de orientar outros jogadores.

Ao analisar sequencialmente os comportamen-
tos do técnico na categoria punitiva, a resposta de
gritar apresentou correlacdo nove vezes com quatro
comportamentos diferentes, sendo trés com abrir os
bracos em reprovacdo, duas com xingar, duas com se
exaltar e duas com orientagdes ndo compreensivas.
Essas instrucdes ndo claras apresentaram trés corre-
lacdes, em sete momentos diferentes das gravacgoes:
trés com gritar do técnico, duas com xingar e duas
com abrir os bragcos em reprovacao. Por seis vezes xin-
gar foi seguida por outras respostas: dois momentos
por gritar do técnico, outros dois por se exaltar, um
por jogar a prancheta no chdo e um por orientacdes
nio compreensivas. Abrir os bracos em reprovacao
serviu como antecedente duas vezes para o compor-
tamento de se exaltar e outras duas para orientacdes
nao compreensivas. Por fim, a resposta de exaltacdo
foi seguida duas vezes por gritar do técnico e duas por
orientacdes ndo compreensivas.

Por sua vez, os dados apresentados da categoria
de reforcamentos permitiram compreender que pas-
sar uma orientacdo clara foi antecedente para apro-
vacdo por duas vezes, elogiar também o foi por duas
vezes e usar pranchetas por outras duas. Bater palmas
foi seguido uma vez por passar orientacao clara, uma
por gritos de incentivo e outra por elogiar. Usar pran-
chetas foi seguido uma vez de gritos de incentivo e
outra por passar orientacao clara. J4 a aprovacao apre-
sentou maior probabilidade do comportamento de
passar orientacao clara em dois momentos diferentes,
bem como ocorreu com gritos de incentivos, por duas
vezes antecedente para essa resposta. Por fim, elogiar
foi seguido trés vezes de passar orientacao clara.

Os dados do auxiliar técnico merecem desta-
que, pois em determinado momento da competicao
ele assumiu o comando das atividades da equipe
na auséncia do treinador titular. Dessa forma, o sof-
tware apresentou trés correlacoes de passar orienta-
¢do clara com bater palmas, usar prancheta e gritos
de incentivo. J& como auxiliar, 0 comportamento de
apenas olhar foi sequenciado, também trés vezes, por
orientacao, conversar com membro da equipe técnica

e gesticular para outro membro da comissdo técnica.
Por fim, auxiliar um atleta foi sequenciado duas vezes
por s6 olhar. Enquanto isso, os outros dois membros
da comissdo técnica apresentaram poucas correla-
¢des em momentos breves. Orientacdo foi seguida
duas vezes por s6 olhar e por auxiliar ao jogador, ao
passo que o mesmo comportamento de auxilio ao
jogador foi sequenciado uma vez por s6 olhar e outra
por orientacao.

As respostas do técnico seguiram um padrdo
comportamental. Enquanto operantes punitivos,
como gritar, xingar ou se exaltar sdo seguidos por
outros comportamentos punitivos, como abrir os bra-
¢os em reprovacdo e passar orientacdes nao claras,
respostas reforcadoras sdo sequenciadas por outros
operantes reforcadores, como bater palmas, elogiar,
usar a prancheta e emitir gritos de incentivo. Esse
mesmo padrao foi observado nos comportamentos
do auxiliar técnico durante o comando das atividades.

Discussao

Os dados obtidos pela correlacdo de Spearman
mostram os primeiros componentes da relacdo entre
comissdo técnica e atletas, com o acréscimo de um
dado nao previsto no estudo: a auséncia do treinador
principal do comando das atividades do elenco e a
designacao do auxiliar-técnico para essa funcdo. Essa
alterndncia de profissionais no decorrer do campe-
onato, mesmo que breve, forneceu dados de grande
relevancia que auxiliaram na anélise, pois permitiram
comparar comportamentos dos atletas, comissao téc-
nica e do préprio técnico em ambientes diferentes.

Ao observar os eventos Pré3, J3 e P6s3, é possivel
compreender que a presenca do auxiliar técnico pro-
move um ambiente reforcador para comportamentos
de autoinstrucdo e de orientacdo aos colegas, pois a
emissdo desses operantes, por parte dos jogadores,
foi mais frequente. Nesse periodo, os atletas tiveram
permissdo para conversar mais entre si, corrigir os
erros de posicionamento dos colegas, sugerir jogadas
especificas e discutir a eficicia de determinado movi-
mento com aprovacao hierdrquica para sua posterior
aplicacado no treinamento ou partida. Guillén (2003)
afirma que a comunicacdo eficaz beneficia o desen-
volvimento dos atletas, o que ajuda a compreender
os resultados encontrados. Além disso, Becker (2002),
ao avaliar treinadores, mostrou que a comunicagdo
é uma habilidade profissional que afeta o sucesso
da equipe. Esse estilo de lideranca democrética,
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como explica Samulski (2009), distribui as responsa-
bilidades das atividades entre todos os membros da
equipe e aumenta a interagdo entre eles.

Evidenciou-se também que os comportamen-
tos de contingéncia de reforcamento negativo, como
incentivo aos outros colegas ap6s errar uma jogada
ou discutir com o técnico, diminuiram na presenca do
auxiliar, pois, muito provavelmente, respostas puniti-
vas ndo foram emitidas com frequéncia nos eventos em
que ele esteve no comando da equipe. Por outro lado, o
autoincentivo, como um comportamento de cobranca
prépria que visa o ganho de desempenho, aumentou
entre os atletas em J3. Nesse caso, vale considerar que
essa partida terminou empatada ao final do quarto
periodo, sendo entdo disputada até a prorrogacdo,
quando a vitéria do time era uma possibilidade real e
o desgaste fisico era mais intenso por causa do maior
tempo de jogo. Como explica Tourinho e Luna (2010),
o comportamento é a relagdo de contingéncias que
existe entre uma resposta do individuo e os estimulos
do ambiente. A mudanca do auxiliar técnico, portanto,
promoveu um ambiente baseado em refor¢cador posi-
tivo, em que a probabilidade de determinadas respos-
tas serem emitidas, como as que visam um aumento no
desempenho, aumentou. (Hunziker & Samelo, 2012).

Ja na presenca do técnico titular da equipe, é pos-
sivel destacar que respostas de obedecer ao treinador
e de olhar para o técnico sdo emitidas com maior fre-
quéncia, enquanto o didlogo e a discussdo entre os
atletas e com a propria comissdo técnica correspon-
dem a um ntimero muito baixo. Em comparacao com
o estilo de lideranca democrético do auxiliar técnico,
mais aberto a participagdo dos atletas para as toma-
das de decisdo, o treinador principal segue o modelo
autoritério, perfil em que os atletas nao tém opcgao
de expressar suas opinides e em que ndo ha a distri-
buicdo de responsabilidades pelas atividades, mas
sim a centralizacdo de programacdo e controle das
acoes pelo lider (Samulski, 2009). Em pesquisa com
atletas de judo, Santos (2019) identificou que os atle-
tas preferem técnicos com decisdo autocratica, pois
esperam suporte social, feedback positivo e instru-
¢do adequada. Assim, essa demanda reflete-se sobre
os impactos que determinadas posturas da comissao
técnica tém sobre o desempenho dos atletas.

O comportamento de incentivar outros colegas
também é mais exigido durante a presenca do treina-
dor, principalmente apds um jogador errar um passe,
um posicionamento, uma marcag¢ao ou um arremesso,

pois isso pode ser um refor¢ador negativo para man-
ter o animo e a calma dos atletas perante uma punicao
apresentada ou até mesmo nao emitida pelo treina-
dor, ja que apenas sua presenca em quadra pode ser o
suficiente para a emissdo desses operantes. O treina-
dor titular se apresenta, em muitos momentos, como
aversivo aos atletas, de modo que as contingéncias de
reforcamento negativo operam frequentemente para
que os jogadores evitem alguma punicdo. Porém, esse
ambiente pode gerar uma série de efeitos colaterais
e prejudiciais aos individuos. Além de ndo ensinar o
que fazer e de eliciar comportamentos emocionais,
como raiva, ansiedade, angtstia, pode ocorrer uma
inibicdo comportamental, emitindo menos operan-
tes para evitar punicdes e aumentando o repertério
comportamental baseado em reforcadores negativos.
Assim, comportamentos de fuga e de esquiva, que
tém como funcdo eliminar ou evitar o contato com
os estimulos aversivos, sdo cada vez mais frequentes
entre os jogadores, o que acaba limitando o repertério
comportamental baseado em reforcadores positivos
(Mazzo, 2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003).

Conforme pesquisa de Lima et al. (2018) com atle-
tas de basquetebol feminino, percebeu-se menos uso
do reforco positivo, dados semelhantes aos relatados
por Alba, Toigo e Barcellos (2010) para a mesma moda-
lidade esportiva, em que os treinadores ndo se pauta-
vam no reconhecimento dos jogadores. Essas pesqui-
sas, portanto, convergem com o resultado encontrado
neste estudo. Esse resultado precisa ser analisado
visando o desenvolvimento de intervencdes com toda
a comissdo técnica, para o encontro de um desfecho
positivo em termos de desempenho esportivo.

Para um atleta, um ambiente aversivo pode
se tornar bastante prejudicial a sua performance
durante as atividades, enquanto o oposto também é
valido, pois o reforco positivo auxilia no bom desem-
penho dos atletas (Amorim et al., 2020; Silva & Borfe,
2019). Se ao errar um arremesso ou passe, o treinador
faz criticas, xinga, grita ou o tira de quadra, é possivel
que o jogador alvo desses comportamentos deixe de
tentar arremessos ou até mesmo se mantenha posi-
cionado préximo ao marcador adversario para nao se
tornar uma opc¢ao de jogada, consequentemente nao
recebendo a bola. Isso caracteriza entdao um compor-
tamento de esquiva (Sidman, 2003), ja que ele ndo s6
ndo arremessa a bola como também ndo se encontra
em condicdes ideais de tentar o arremesso. Com o
aumento da frequéncia desse tipo de comportamento,
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o atleta pode ser retirado da equipe titular por nao
mais apresentar um bom rendimento no jogo e, com
arepeticdo desses comportamentos, o atleta deixa de
jogar com maior frequéncia. Assim, ele deixa de ser
visto por outros times que podem oferecer contratos
melhores e maior visibilidade, bem como pode ser
demitido da equipe em que estd por baixa perfor-
mance, o que é capaz de lhe gerar tristeza, anguastia
e ansiedade por ndo estar praticando uma atividade
prazerosa. Assim, esse repertério acrescenta grandes
prejuizos as instancias profissional, social e pessoal
do atleta, pois a punicdo de comportamentos apenas
suprime momentaneamente a emissao da resposta e
ndo sinaliza como o sujeito punido deveria se com-
portar (Mazzo, 2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003).

Na segunda etapa de compilacdo de resultados,
foi possivel obter a anélise sequencial dos comporta-
mentos dos atletas e da comissdo técnica. Diante dos
dados apresentados, podemos compreender algumas
relacdes desses comportamentos emitidos, principal-
mente quando o evento ocorre entre técnico e jogado-
res, e entre técnico e comissao técnica.

O primeiro comportamento de maior relevan-
cia observado é o de olhar para o técnico, comporta-
mento capaz de apresentar uma contingéncia refor-
c¢adora ou punitiva. Na primeira opcao, o jogador
que realizou contato visual com o treinador pode ter
recebido uma instrugdo e ficou responsével por trans-
miti-la aos colegas de time. Por sua vez, quando olhar
para o técnico é seguido por incentivo aos colegas,
pode-se entender que o treinador se mostrou aver-
sivo, xingando ou criticando algum colega do time.
Assim, emitir o incentivo pode se caracterizar como
um refor¢cador negativo, eliminando algumas conse-
quéncias desse evento no atleta-alvo.

Da mesma forma, o contrdrio também acon-
tece. O incentivo aos colegas geralmente é seguido
por olhar para o técnico. Assim, a primeira resposta
pode servir como um atenuante de comportamen-
tos eliciados durante um possivel xingamento. Olhar
para o técnico, em seguida, pode se apresentar como
forma de respeito ou até mesmo como um comporta-
mento de esquiva para evitar mais criticas. As respos-
tas emitidas em diferentes contextos sao controladas
pelo ambiente externo e imediato do individuo, assim
como toda sua histéria de vida (Skinner, 2003). Essas
contingéncias ocorrem de forma continua, em que o
sujeito modifica o ambiente e é modificado por ele,
0 que é capaz de gerar comportamentos complexos
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(Hunziker & Samelo, 2012). Ao identificar as consequ-
éncias e a mudanca na frequéncia de emissdo dessas
respostas, podemos entender se o evento é um refor-
¢ador ou um punidor (Skinner, 2003).

O comportamento de orientar outros jogadores
também foi seguido por olhar para o técnico. Aqui,
pode-se entender que essa correlacao se dd por meio
de uma contingéncia de reforcamento, em que o atleta
pode passar alguma instrucdo e confirmar se ela esta
correta com o técnico. Quando a orientacdo é seguida
por incentivo, é possivel destacar mais uma funcao
reforcadora, em que se procura afirmar a jogada e
dar 4nimo aos colegas para que a orientacao seja rea-
lizada de forma eficiente. E possivel identificar que
quando os atletas erram alguma jogada, os proprios
jogadores se orientam e reorganizam o ambiente para
que ele se torne mais reforcador. O mesmo fato acon-
tece quando o autoincentivo e o incentivo aos colegas
ocorrem sequenciados.

Outro dado relevante observado foi que o auxi-
liar técnico emitiu, em trés eventos, Pré3, J3 e P6s3,
quantidades préximas de comportamentos conside-
rados reforcadores em comparacdo com o treinador
titular nos oito eventos restantes. Essa correlacdo é
mais um dado que evidencia os diferentes estilos de
lideranca apresentados pelos profissionais enquanto
atuavam como comandantes de treinos e jogos. Dada
a repeticdo desses comportamentos durante o peri-
odo analisado, confirma-se haver um ambiente base-
ado em reforcamento durante esse periodo. Mesmo
que a estratégia adotada pelos atletas seja de catego-
ria negativa, visando eliminar ou evitar um estimulo
aversivo (Skinner, 2003), ela se mostra eficiente, man-
tendo esses operantes em varios momentos.

Nesse ponto, percebe-se que um ambiente base-
ado em reforcamento positivo promove respostas
mais duradouras. Comportamentos dessa catego-
ria tendem a aumentar a probabilidade de que ele
ocorra apos o acréscimo de algum estimulo conside-
rado prazeroso (Hunziker & Samelo, 2012; Skinner,
2003). Com esse tipo de andlise é possivel prever e
ajustar o ambiente para que ele se torne reforca-
dor para a melhora de desempenho dos atletas. Nao
a toa, uma orientacgado clara podera fazer com que a
jogada seguinte seja executada de forma correta. Com
o0 “sucesso” na atividade, a chance de uma orientacao
clara ser emitida novamente é maior no futuro. Da
mesma forma agem os comportamentos de reforca-
mento negativo. Mesmo na presenca ou até mesmo na
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eminéncia de um estimulo aversivo, comportamentos
que os evitam ou os eliminam também ganham maior
probabilidade de serem emitidos novamente (Mazzo,
2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003). Portanto, se nao
h4 uma orientagdo clara ou hd um erro de jogada, os
proprios jogadores se retinem para analisar os erros e
tracar novas estratégias para que a execuc¢ao da jogada
seguinte seja realizada de forma mais eficaz.

Ao analisar os dados referentes a comissao téc-
nica, chama a ateng¢do os poucos comportamentos
emitidos por esse grupo nos momentos das grava-
¢oes, pois eles ficavam apenas observando os treinos
e auxiliando, em poucos momentos, os atletas que
realizavam algum tipo de aquecimento ou fisiotera-
pia, ocorrendo poucas vezes alguma intervenc¢ao nos
esquemas de jogadas. Porém, ao contrdrio do que
aconteceu no ambiente com os jogadores durante a
mudanca de treinadores, a comissdo técnica, com-
posta por auxiliar técnico, preparador fisico e fisiote-
rapeuta, ndo apresentou mudancas comportamentais
significativas, executando apenas suas funcoes origi-
nais, como auxiliar os jogadores em aquecimentos,
alongamentos, fortalecimento fisico, recuperagdo
muscular pés-jogo ou em decorréncia de lesao, além
de minimas intervencoes nas estratégias de jogo.

Pode-se entender entdo que as tarefas atribuidas
a esses profissionais sdo muito limitadas. Isso cria
uma espécie de linha invisivel que impede qualquer
tentativa de ultrapassa-la para realizar alguma discus-
sdo sobre outros assuntos, ignorando qualquer con-
tribuicao desses funciondrios em outros aspectos de
grande relevancia ao esporte e aquele time em espe-
cifico. Nesse caso, aplica-se um dos efeitos colaterais
da punicao, em que comportamentos punidos podem
eliciar respostas emocionais ndo compativeis com o
ambiente, mesmo sem a presenca do agente punidor,
que, no caso, era o treinador titular da equipe (Mazzo,
2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003).

Diante desse contexto, entende-se que compor-
tamentos baseados em reforcamento negativo, mais
precisamente a fuga e a esquiva, também podem
estar sendo emitidos por esses membros da comis-
sdo técnica a fim de evitar qualquer punicdo por
terem saido de suas atribuicdes principais. Assim, aos
poucos o organismo deixa de se comportar perante

aquelas contingéncias, mesmo que momentanea-
mente (Mazzo, 2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003).

Assim que os resultados sdo observados de forma
geral, nota-se mais uma vez a presencga constante de
estimulos aversivos no dia a dia da equipe, fazendo
com que os repertorios dos integrantes desses grupos
sejam baseados principalmente em contingéncias de
reforcamento negativo, como comportamentos de
fuga e esquiva quando estdo na presenca do treinador
titular para, entdo, amenizarem as consequéncias do
comportamento do técnico apds as falhas que natural-
mente ocorrem no ambiente esportivo. Como equipe,
esses comportamentos podem diminuir o rendimento
dos atletas durante as partidas e treinamentos, pois
as possibilidades comportamentais apresentadas
para aquele ambiente sdo de obediéncia ou de critica
(Mazzo, 2007; Sidman, 2003; Skinner, 2003).

Conclusoes

Este estudo apresentou dados estatisticos rele-
vantes para a area da psicologia do esporte e do bas-
quetebol ao apresentar aspectos praticos da andlise do
comportamento dentro do contexto esportivo. Os con-
ceitos de punicao e seus efeitos colaterais ficaram evi-
dentes e criou-se mais um dado de mensuracao para
comprovar tais elementos apresentados por Skinner.

Pode-se observar que um ambiente reforcador
permitiu maior autonomia e interacdo entre os atle-
tas e a comissdo técnica. Por outro lado, enquanto o
ambiente era regido por antecedentes punidores, os
integrantes da equipe pouco conseguiram discutir
jogadas, diminuindo a interagdo entre os membros de
ambos os grupos, atletas e comissao técnica.

Em termos metodolégicos, o estudo apresenta
também a possibilidade para novas andlises de outras
relacées esportivas, como também de comportamen-
tos individuais de atletas e de outros sujeitos com rele-
vancia envolvidos no mesmo contexto. Outro ponto de
destaque é o software, além da metodologia utilizada
neste artigo, que se mostrou abrangente, podendo ser
replicada em outras pesquisas com publicos diferen-
tes, seja dentro do contexto esportivo, como equipes
de futebol, vélei e handebol, seja em outras aplicacdes
préticas, como no ambiente clinico, escolar, organiza-
cional, hospitalar.
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