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Resumo: O racismo é um fenémeno que impacta a vida da populagdo negra, direcionando-a
para uma condicdo de marginalizacdo social, inclusive profissionalmente. Diante disso,
o presente estudo, qualitativo, objetivou analisar as estratégias de enfrentamento ao racismo
adotadas por universitarios negros de uma instituicdo publica de ensino superior no processo
de construcdo de suas carreiras. Adotando-se como referencial a Teoria de Construcdo
da Carreira, 27 entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com graduandos
(16 do género feminino e 11 do género masculino) autodeclarados negros de uma universidade
situada na regido Sudeste do Brasil. Os dados coletados foram submetidos a Anadlise
de Similitude, por meio do software IRaMuTeQ, que demonstrou, a partir de uma &arvore
maxima, que os discursos dos participantes estiveram centrados no termo “racismo” e em quatro
troncos de similitude relacionados aos vocdbulos: “negro”, “falar”, “situacdo” e “acontecer”.
Os resultados indicaram que o racismo é um dos fatores que impactam a carreira dos sujeitos,
sobretudo por sustentar praticas discriminatérias veladas e limitar oportunidades profissionais.
Em resposta a ele, quatro estratégias de enfrentamento foram identificadas: a) didlogo com
sujeitos préximos; b) busca por suporte junto a rede de apoio constituida na universidade;
¢) dentincia de seus impactos; e d) adocao de a¢des individuais de transformacao da realidade.
Os achados permitem identificar a adocao de diferentes estratégias individuais e coletivas
de enfrentamento ao racismo, que devem ter seu desenvolvimento estimulado pelas institui¢oes
de ensino superior, a fim de que se tornem préticas sistematizadas que favorecam a discussao
sobre o fen6meno em ambitos académico e profissional.

Palavras-chave: Racismo, Enfrentamento, Desenvolvimento de Carreira, Desenvolvimento
Profissional, Estudantes Universitarios.

Racism and Career Construction: Coping Strategies
Adopted by Black Undergraduates

Abstract: The phenomenon of racism impacts the lives of Black population, leading them
to social marginalization, including professionally. Thus, this qualitative study analyzes
the coping strategies adopted by Black undergraduates from a public higher education
institution to confront racism during career construction. Adopting the Career Construction
Theory as a framework, 27 semi-structured interviews were conducted (16 women and 11 men)
with self-declared black undergraduates from a university located in southeastern Brazil.
Similarity analysis of the collected data, performed using the IRaMuTeQ software, showed that,
from a maximum tree, the participants’ speeches centered around the term “racism” and on four
similarity trunks related to the words: “black”, “talk”, “situation” and “happen”. Results indicated
that racism majorly impacts the subjects’ careers, especially by upholding veiled discriminatory
practices and limiting professional opportunities. To cope with it, undergraduates adopt four
main strategies: a) dialogue with close subjects; b) search for support with the support network
established at the university; c) denunciation of its impacts; and d) adoption of individual
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strategies to transform reality. The findings point to different actions, individual and collective,
adopted to fight racism, whose development should be supported by higher education
institutions so that they become systemic practices that favor discussing the phenomenon
in academic and professional fields.

Keywords: Racism, Coping Behavior, Career Development, Professional Development,
Undergraduates.

Racismo y Construccion de la Carrera: Estrategias de

Afrontamiento que Utilizan los Universitarios Negros

Resumen: El racismo es un fenémeno que impacta la vida de la poblacién negra, llevdandola
a una condicién de marginacién social, incluso a nivel profesional. Asi, este estudio
cualitativo, tuvo por objetivo analizar las estrategias de afrontamiento el racismo que utilizan
los universitarios negros de una Institucién Publica de Educacién Superior en el proceso
de construccién de sus carreras. Tomando como referencia la Teoria de Construccién
de Carrera, serealizaron 27 entrevistas semiestructuradas a estudiantes (16 mujeresy 11 hombres)
autodeclarados negros de una universidad en la regién Sureste de Brasil. Los datos recolectados
se sometieron a un Andlisis de Similitud, desarrollado utilizando el software IRaMuTeQ,
que demostro, a partir de un arbol maximo, que los discursos de los participantes se centraron
en el término “racismo” y en cuatro troncos de similitud relacionados con las palabras: “negro”,
“hablar”, “situaciéon” y “pasar”. Los resultados indicaron que el racismo es uno de los factores
que impactan la carrera, especialmente por sostener practicas discriminatorias veladas
y limitar las oportunidades profesionales. En respuesta a ello, se identificaron cuatro estrategias
de afrontamiento: a) didlogo con sujetos cercanos; b) bisqueda de apoyo en la red constituida
en la universidad; c) denuncia de sus impactos; y d) adopcién de acciones individuales para
transformar la realidad. Los hallazgos permiten identificar la adopcién de diferentes estrategias,
individuales y colectivas, para enfrentar el racismo, las cuales deben tener su desarrollo
estimulado por las instituciones de educacién superior, para que se conviertan en practicas
sistematizadas que favorezcan la discusion del fenémeno en el &mbito académico y profesional.

Palabras clave: Racismo, Enfrentamiento, Desarrollo de Carrera, Desarrollo Profesional,
Estudiantes Universitarios.

Introducao

A desigualdade social vivenciada pela populacao
negra brasileira é resultado de diversos fen6menos e,
entre eles, pode-se destacar a escravizagao e o racismo
(Santos, 2018). A escravizacdo, enquanto método
violento de exploragdo da forca de trabalho das
pessoas negras, exigiu a producdo de justificativas
baseadas em principios ilusérios de superioridade
racial dos brancos. Deste modo, o discurso difundido
previa que quanto mais retinta fosse a cor da pele
ou qudo mais presentes fossem as caracteristicas
atribuidas as pessoas negras, maior a inferioridade
do individuo (Maciel, 2016). Nesse contexto, emerge
a ideologia do branqueamento, segundo a qual,

para que ndo sejam discriminados, os individuos
devem buscar aparentar, o mdaximo possivel,
ospadrdes étnicos e culturaisbrancos, o quejustificaria
a tentativa de muitas pessoas negras de minimizarem,
esquecerem ou negarem sua negritude (Maciel, 2016;
Silva et al., 2020).

Passado o periodo de escravizacdo, a maioria
da populagdo negra continuou pobre, pois tinha
como principal possibilidade de subsisténcia
o desenvolvimento de atividades domésticas, devido
a incapacidade atribuida a ela de exercicio das
demais func¢oes. Em contrapartida, as oportunidades
de trabalho disponiveis foram ocupadas pelos
imigrantes europeus e seus descendentes,
que conseguiram, deste modo, ascender socialmente.
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Isto os permitiu alcancar as posicdes de comando
politico e social, partilhando o poder com as anti-
gas elites dominantes (Benedito & Fernandes, 2020;
Maciel, 2016).

Diante disso, ainda que a escravizacdo tenha
sido abolida em 1888, o racismo foi conservado
no Brasil por meio dos discursos e das préticas
sociais, apesar de seu ndo reconhecimento pelos
sistemas juridicos (Ferreira, 2018). Assim, mesmo
em liberdade, as pessoas negras permaneceram
excluidas e participando da sociedade em condigdo
marginal, compondo uma estrutura social que
primava pela manutencao do sistema de desigualdade
(Benedito & Fernandes, 2020). Alguns dos produtos
de tal sistema, empreendido pelo Estado e pela elite
beneficidria da escravizacdo, foram a negacdo das
referéncias histéricas da populacdo negra, o nio
reconhecimento de suas contribuicées a construcio
da sociedade brasileira e sua designacdo as piores
posicdes sociais, econdémicas e politicas, afetando-a
diretamente no acesso as politicas publicas
(Santos, 2018).

O racismo é um processo de exclusao,
discriminagdo e hierarquizacdo contra um sujeito
ou um grupo social definido como diferente por
conta de alguma caracteristica fisica externa (real
ou inventada), ressignificada como uma caracte-
ristica cultural interna estabelecedora de padroées
comportamentais (Lima & Vala, 2004). Ele representa
um meio de dominagdo, possibilitando ao grupo
dominante dispor de privilégios sobre os dominados
(Benedito & Fernandes, 2020). Embora nao
existam fundamentos genéticos ou bioldgicos para
a diferenciacdo entre os grupos humanos, a raga,
enquanto categoria histérico-social, permanece
sendo utilizada como designadora de grupos social-
mente hierarquizados, pois o termo existe na socie-
dade, independentemente da validacdo cientifica,
influenciando a distribuicdo desigual de recursos
(Tavares & Kuratani, 2019).

A discriminacdo, por sua vez, pode ser com-
preendida como um tratamento injusto, isto é,
um modo de avaliac¢ao, relacionamento e atendimento
desigual e desfavoravel direcionado a um coletivo ou
a um de seus integrantes motivado pelo preconceito.
Ela assume formatos variados, adaptando-se
as situacoes, e, apesar de poder ser praticada indivi-
dualmente, tende a alcancar o status de uma pratica
socialmente compartilhada e institucionalizada

(Kriger, 2004). O preconceito, segundo a defini-
¢do classica de Allport (1971), é uma atitude hostil
ou aversiva frente a um individuo pertencente a um
grupo, simplesmente porsuapertencagrupal, demodo
que se presume, consequentemente, que este dispo-
nha de qualidades questionéveis atribuidas ao grupo.

Nos tltimos anos, houve um crescimento
na producdo cientifica da Psicologia acerca do
racismo e das prdticas associadas ao preconceito
e a discriminagcdao (Schucman & Martins, 2017),
localizar  estu-

de modo que ¢é possivel

dos nacionais sobre a clinica psicolégica
(Benedito & Fernandes, 2020; Nascimento et al., 2020;
Teixeira & Dazzani, 2019), a subjetividade de jogadores
de futebol (Silva & Paula, 2020), a satde mental
(Damasceno & Zanello, 2018), a seguranca
(Costa et al., 2020), as vivéncias de universitdrios
(Rosa & Alves, 2020), entre outros. Rosa e Alves (2020),
conduzindo um estudo com quatro universitarios
negros, estudantes de cursos de graduacdo
e pos-graduacdo de uma universidade federal,
identificaram que os participantes utilizavam
estratégias individuais, como o autoconheci-
mento e a autoafirmacdo, e coletivas, por meio da
insercdo em coletivos negros e da participacdo em
grupos terapéuticos, para enfrentarem o racismo
que vivenciavam e, assim, permanecerem inseridos
na instituicao.

As investigacoes sobre as experiéncias de univer-
sitdrios sdo particularmente relevantes pois a trajetéria
no ensino superior envolve diversos desafios, como,
por exemplo, o ajustamento as normas institu-
cionais e as exigéncias sociais, o estabelecimento
de novas relacdes interpessoais, o afastamento
de familiares etc. (Soares et al., 2019). Ademais,
no Brasil, o diploma universitdrio proporciona
aos individuos mais chances de receber melhores
remuneragoes e dispor de condicdes de trabalhos
mais adequadas (Carvalhaes & Ribeiro, 2019),
configurando-se como um potencial mecanismo
de reducao dos impactos (Ribeiro, 2020) do racismo
na insercdo da populagdo negra no mercado
de trabalho.

Em meio a esse cendrio, a elaboracao de estraté-
gias de enfrentamento emerge como uma possi-
bilidade de resposta as circunstancias até entdo
desconhecidas.Talenfrentamento, também conhecido
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por coping, pode ser entendido como um conjunto
de esforgos cognitivos e comportamentais desenvol-
vidos com o intuito de se tolerar, reduzir ou controlar
asdemandasinternas e externas e os conflitos existente
entre elas. Esses esforcos apresentam duas fungdes
centrais: a) a regulacdo de emocdes estressantes
(enfrentamento focado na emocdo); e b) o geren-
ciamento da relacdo pessoa-ambiente produtora
de estresse (enfrentamento focado no problema)
(Folkman & Lazarus, 1980).

O esforco em direcio ao enfrentamento,
seja focado na emocdo ou no problema,
pode resultar em estratégias eficazes ou pouco
eficazes. Sdo consideradas eficazes as estratégias
que envolvem o compromisso da pessoa com seu
processo de enfrentamento, mediado pela utilizacdo
de solugdes ativas, como a busca por suporte,
a solucdo planejada, a aceitacdo e a reavaliacdo
cognitiva. Sdo entendidas como pouco eficazes as
estratégias que se baseiam em evitacdo, negacdo
e ilusdo, ou seja, em esforcos de distanciamento ou
fuga do estressor ou de minimizacdo das reacdes
comportamentais e emocionais provenientes dele
(Novaes & Cunha, 2019; Pagnota & Prebianchi, 2021).

Cabe destacar que o grau de estresse psicolégico
experienciado por determinada pessoa é definido
pela relacdo da pessoa com seu ambiente em um
momento especifico, correspondendo ao produto
da avaliacdo da situacdo e dos recursos disponiveis
para o enfrentamento (Folkman & Lazarus, 1980).
Diante disso, com vistas a expandir a andlise sobre
os esforcos de enfrentamento empreendidos pelos
universitarios negros, utilizar-se-4 como referencial
a Teoria de Construcdo da Carreira (TCC).
Estudos de articulacdo entre a TCC e a abordagem
tedrica de estratégias de enfrentamento ja tém
sido desenvolvidos, como a pesquisa de Perera
e Mcilveen (2014), que compreendem as estratégias
de enfrentamento como um processo de adaptacao
da pessoa ao ambiente.

A TCC adota uma perspectiva contextualista,
ou seja, o desenvolvimento da carreira é produto
daadaptacdo ao ambiente. Para esta teoria, as carreiras
se originam na construcdo que acontece a medida
que os sujeitos tomam decisdes que expressam seus
autoconceitos e seus propositos na realidade social
vinculada ao trabalho e lidam com o contexto em que

estao inseridos (Ambiel et al., 2019; Savickas, 2005).
Nessa pesquisa, as estratégias de enfrentamento
sdo compreendidas como uma das formas pelas quais
os individuos lidam com o contexto.

Segundo a TCC, ha trés desafios sociais que
promovem mudancas na carreira: tarefas de desenvol-
vimento profissional, transicdes ocupacionais (movi-
mento de um trabalho para o préximo, desejados/
esperadosounao) e experiéncias negativasno trabalho
(eventos dolorosos, imprevisiveis e indesejados)
(Salvador & Ambiel, 2019; Savickas, 2013).
Tais desafios ajudam o sujeito a desenvolver suas
capacidades para antecipar seu futuro em contextos
de mudanca, bem como encontrar modos de atingir
suas expectativas por meio do envolvimento em
diferentes atividades (Savickas et al., 2009).

Impulsionado pela adaptacdo ao ambiente,
a construcdo do self pelo individuo ocorre em um
meio com outras pessoas e é moldado a partir dos
objetos no mundo, por meio da internalizacdo
de modelos (Ladeira et al., 2019; Savickas, 2013).
Os modelos representam solucdes provisérias para
os problemas e as preocupagdes que figuram como
mais significativos para uma pessoa, fornecendo
recursos para que ela molde sua identidade e a comu-
nique aos demais individuos (Savickas, 2013).

Para a TCC, os modelos podem ser internalizados
por meio de dois métodos principais: a introjecdo
de guias e a incorporacdo de modelos. A introjecdo
de guias pode ser entendida como um processo
de assimilacdo individual de crengas, normas
e valores. Ela ocorre desde a infancia, quando
os sujeitos atuam como atores sociais, assimilando,
primeiramente, a realidade familiar e absorvendo
os discursos sociais nela presentes. Tais sujeitos
utilizam suas capacidades bioldgicas e as categorias
identitarias que lhes sdo apresentadas (como género,
raca e classe, por exemplo) para ocupar um lugar na
trama familiar. Posteriormente, junto a suas familias
e em outras interacdes sociais, os individuos criam
personagens ou reputacdes, isto é, aspectos pelos
quais sdo identificados nos espagos em que estdo
inseridos. Em seguida, elaboram caracteristicas
distintivas nos diferentes espacos sociais. As bases
desses personagens ajudam a moldar os temas
da carreira e a nocdo de “arco do personagem’,
que diz respeito aos aspectos de um tema da vida
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que retratam onde um sujeito comecou, encontra-se
atualmente e deseja terminar em relacdo a uma
questao interna essencial para ele (Savickas, 2013).

Ja a incorporacao de modelos se configura como
a adogdo de estratégias especificas para a resolugdo
de problemas, e representa a primeira escolha na
construcdo da carreira. Ela reflete uma tomada
de decisdo sobre a autoconstrucdo e o papel que
se deseja exercer no que pode ser compreendido
como “drama da vida” A TCC compreende esse
processo como uma estratégia de autoconstrucio,
internalizada a partir de experiéncias interpessoais
e discursos culturais, isto é, construida por um sujeito
e uma sociedade. Ela se concentra, ainda, na agéncia
desempenhada pelo self ao se adaptar as transigoes,
num movimento de direcionamento das escolhas
ocupacionais como estratégia de sustentacdo ante
a sociedade. A agéncia se torna critica quando
a dimensdo profissional é perdida, interrompida,
paralisada ou silenciada (Savickas, 2013).

Nessa perspectiva, a introjecdo de guias
e a incorporacdo de modelos representam meios
pelos quais os individuos agenciam a prépria
carreira diante dos desafios contextuais, ou seja,
diante de tarefas de desenvolvimento profissional,
transi¢des ocupacionais e experiéncias negativas no
trabalho. Desse modo, considerando o papel delas
no contexto profissional, é possivel depreender que
se trata de elementos significativos para o processo
de elaboragdo das estratégias de enfrentamento
adotadas pelas pessoas durante suas trajetorias.

No que diz respeito a producdo cientifica
brasileira, as pesquisas desenvolvidas a partir
da TCC tém se dedicado a compreender, entre outros
grupos populacionais, a carreira de universitarios
(Almeida & Teixeira, 2018; Ambiel et al., 2019;
Ladeira et al., 2019), contudo, nado foram
localizados estudos dedicados a compreensdo
da carreira de graduandos negros brasileiros,
sinalizando uma lacuna significativa, visto que
a populacdo do pais é majoritariamente negra
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
[IBGE], 2019) e o contexto é um aspecto valioso a teoria
(Wehrle et al., 2019). Similarmente, embora também
seja possivel localizar pesquisas nacionais sobre as
estratégias de enfrentamento de estudantes do ensino
superior (Carvalho & Silveira, 2021; Mota et al., 2021;

Santos & Soares, 2020), as informacdes existentes
sobre a populacdo negra, universitdria ou nao, ainda
é limitada (Carvalho & Franga, 2019).

Ante o exposto, a presente pesquisa objetivou
analisar as estratégias de enfrentamento ao racismo
adotadas por universitdrios negros, ou seja, pes-
soas autodeclaradas pretas ou pardas, conforme
critério adotado pelo IBGE (2011), de uma instituicao
publica de ensino superior no processo de construcao
de suas carreiras. Pretendeu-se, com a realiza¢do desta
investigacdo, ampliar os conhecimentos disponi-
veis sobre o racismo e contribuir para a explicitacao
de seus impactos sobre a vida dos universitarios
negros, viabilizando, assim, o aprimoramento das
politicasptblicasdestinadasaessegrupopopulacional.

Além disso, considerando que o construto
comumente utilizado nas investigacbes base-
adas na TCC é a Adaptabilidade de Carreira
(Ladeira et al., 2019), essa pesquisa avangcou no uso
da teoria ao centralizar suas andlises na internaliza-
¢do de modelos e articuld-lo ao conceito de estraté-
gias de enfrentamento, fornecendo evidéncias acerca
de sua relacio com um fenémeno social de ampla
magnitude: o racismo.

Método

Este estudo qualitativo tem cardter descri-
tivo (Dalfovo et al., 2008) e desenho transversal
(Wang & Cheng, 2020). A pesquisa qualitativa se
preocupa com uma dimensdo da realidade que nao
pode ser quantificada, isto é, ela se debruga em uma
andlise profunda sobre o universo de significacées,
motivacdes, aspiracoes, crencas, valores e atitudes,
que correspondem a um lécus das relagdes,
fendmenos e processos ndo observado pela operacio-
nalidade de varidveis (Minayo, 2001).

Participantes

Participaram desta pesquisa 27 estudantes
universitdrios autodeclarados negros de uma
instituicdo publica de ensino superior localizada na
capital de um estado da regido Sudeste brasileira.
O critério de autodeclaracdo foi adotado em con-
sonancia ao sistema de classificacdo utilizado pelo
IBGE (2011), que compreende cinco categorias
de raca-cor: amarelos, brancos, indigenas, pardos
e pretos. Consideraram-se negras as pessoas que
se afirmaram pretas e pardas, conforme preveem
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os estudos do Instituto de Politica Econémica Aplicada
(IPEA) (Silva, 2013).

Dos 27 graduandos, 16 se intitularam do género
feminino e 11 do género masculino. Suas idades
variaram entre 20 e 53 anos (m=23,96; DP=6,07).
Em relacdo a formacdo, os participantes estavam
divididos da seguinte forma entre os cursos de
graduacao:CiénciasSociais (6 participantes), Direito (3),
Administracdo (2), Arquitetura e Urbanismo (2),
Engenharia de Computacdo (2), Geografia (2),
Histéria (2), Psicologia (2), Ciéncias Contdbeis (1),
Comunicacdo Social (1), Enfermagem (1), Engenharia
Elétrica (1), Fisioterapia (1) e Letras Portugués/
Espanhol (1). Quanto ao tempo de inser¢cao no ensino
superior, os participantes frequentaram a instituicao
entre um e 13 periodos (M=6,7; DP=3,20), sendo:
um estudante no primeiro periodo, quatro no segundo
periodo, um no terceiro, trés no quarto, um no quinto,
dois no sexto, cinco no sétimo, cinco no oitavo,
um no nono, trésno 11° e um no 13°. Nao foram entre-
vistados graduandos nos décimo e 12° periodos.

No quedizrespeito ao sistemadereservade vagas,
também chamado de cotas, destinado aindividuos que
cursaram o ensino médio integralmente em escolas
publicas, 21 graduandos ingressaram por meio dele,
os demais (seis) se inscreveram para vagas de ampla
concorréncia. Entre os cotistas, 20 concorreram as
vagas exclusivas para pretos, pardos ou indigenas,
dos quais 14 optaram pelas reservadas a estudantes
com renda familiar superior a 1,5 saldrio minimo
per capita e seis as vagas designadas a pessoas
com renda familiar inferior a 1,5 saldrio minimo
per capita. Somente um participante cotista ingressou
na instituicdo em vaga ndo destinada a pretos, pardos
ou indigenas, optando pela cota para pessoas com
renda familiar inferior a 1,5 saldrio minimo.

Quanto aos rendimentos declarados no momento
da pesquisa, os participantes possuiam renda
per capita familiar média de R$ 1.038,67 (DP=615,56),
valor inferior ao saldrio minimo da época (R$ 1.045,00).
Considerando a renda per capita dos estudantes
cotistas (M=1.034,71; DP= 621,29) e nao cotistas
(M=1.051,88; DP=653,86), a diferenca de remuneracao
entre os grupos foi de apenas R$ 17,17. Em relacdo ao
servico de Assisténcia Estudantil, que prové um bene-
ficio financeiro mensal aos graduandos com renda
per capita inferior a 1,5 salario minimo, sendo reno-
vado anualmente, 12 participantes declararam ser

beneficiados. Contudo, levando em conta o critério
de renda fixado pela politica estabelecida a partir
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES), assegurado pelo Decreto n° 7.234 (2010),
20 estudantes estariam aptos a receber tal recurso.

Instrumentos

Os dados foram obtidos por intermédio
de dois instrumentos: um questiondrio sociodemo-
grafico e um roteiro de entrevista semiestruturado.
O questiondrio sociodemografico incluiu questoes
sobre raca-cor, idade, género, periodo e ano
de ingresso na instituicdo, curso, modalidade
de ingresso (via sistema de cotas ou ndo), situagdo
junto a Assisténcia Estudantil (se recebia o auxilio
oferecido), nimero de moradores na residéncia, renda
brutatotal dos moradores e cidade/estado de moradia.
O roteiro de entrevistas semiestruturado incluiu
questdes relacionadas aos impactos do racismo na
trajetéria dos participantes e as formas de enfrenta-
mento, individuais e coletivas, adotadas por eles.

Aescolhade coletar os dados por meio de entrevis-
tas se deve a sua utilidade no mapeamento e na com-
preensao das vivéncias dos respondentes, permitindo,
assim, a elaboracdo de esquemas interpreta-
tivos que contribuam para um entendimento
mais conceitual das narrativas dos entrevistados.
Elas fornecem, portanto, informacgdes sobre os
sujeitos e seus contextos, detalhando suas crencas,
valores, motivaces e comportamentos em situagoes
sociais especificas (Gaskell, 2002).

Procedimentos de Coleta de Dados e
Aspectos Eticos

O acesso aos participantes ocorreu por
conveniéncia (Flick, 2009), por meio da divulgacao,
em aplicativo de mensagens instantdneas, de um
formulério eletrénico, contendo explicacdes sobre
a pesquisa, questdes sociodemogrédficas e um
espaco para fornecimento de dados para contato.
O formuldrio foi enviado pelos pesquisadores
a pessoas que possuiam algum vinculo com a insti-
tuicdo foco do estudo, e solicitou-se que fosse enca-
minhado a pessoas negras estudantes da instituicao.

Dentre os sujeitos que preencheram o docu-
mento e voluntariaram-se a participar do estudo,
foram convidados a participar da etapa de entrevistas
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aqueles que estavam de acordo com os critérios
de selecdo, isto é, autodeclararam-se pretos ou
pardos e eram discentes de graduacgdo da instituicdo
foco do estudo. Respeitando a ordem de recebi-
mento dos formulédrios, as entrevistas foram desen-
volvidas remotamente, por meio de um software
gratuito de videoconferéncias.

Nos dias e hordrios escolhidos pelos
entrevistados, o pesquisador entrou em contato
com os graduandos, solicitando, primeiramente,
autorizacdo para captacdo audiovisual. Obtida
a permissao dos participantes, procedeu-se com a
leitura integral do Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), cuja anuéncia foi armazenada
por um gravador de voz. Apés elucidagdes sobre
o formato da entrevista, a coleta de dados foi ini-
ciada, contemplando o roteiro previamente definido,
cujos temas centrais foram os impactos do racismo
percebidos pelos participantes e as estratégias,
individuais e coletivas, adotadas para os enfrentar.
Em caso de duvidas do pesquisador acerca do con-
teido narrado, questdes adicionais foram realizadas.
Finalizadas as entrevistas, que tiveram duracdo média
de 20 minutos, uma cépia do TCLE assinada pelo pes-
quisador responsavel foi enviada ao e-mail de cada
participante. Cabe destacar que a coleta de dados foi
antecedida por quatro entrevistas-piloto, desenvol-
vidas para aprimorar o instrumento e, consequente-
mente, desconsideradas durante as analises. Por fim,
os instrumentos e etapas descritos anteriormente
obedeceram, em sua totalidade, as normas éticas
de pesquisa com seres humanos, como previsto na
Resolucdo n° 510 (2016) do Conselho Nacional de
Satide, tendo sido submetidos e aprovados pelo Comité
de Etica em Pesquisa, conforme parecer n° 4.329.256.

Procedimentos de Andlise de Dados

As entrevistas foram integralmente transcritas,
sendosubmetidas, emseguida, a correcao ortogréficae
aadaptacdo aos critérios requeridos pelo softwarelivre
Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles
de Textes et de Questionnaires (IRaMuTeQ),
como orienta Camargo e Justo (2018). O programa,
que funciona como uma interface do software R,
foi elaborado por Pierre Ratinaud (Souza et al., 2018).
Ele permite a realizacao de diferentes tipos de analises
lexicais, fundamentadas estatisticamente, como:

nuvem de palavras, estatisticas textuais classicas,
andlise prototipica de evocacdes, Andlise Fatorial
de Correspondéncia, Andlise de Especificidades,
Classificacdo Hierdrquica Descendente e Andlise
de Similitude (Sousa et al., 2020).

A Andlise de Similitude, utilizada nesta pesquisa,
desenvolve-se com base na teoria dos grafos
e possibilita, a partir da identificacdo de coocorréncia
de vocdbulos nos segmentos de texto, a compreensao
da associacdo existente entre as palavras. Isto ocorre
por meio de uma representacdo grafica, chamada
de arvore méxima, que explicita as interrelacoes
entre os termos, evidenciando como se estrutura
o conteddo discursivo que compde o corpus tex-
tual (Camargo & Justo, 2018; Sousa et al., 2020).
Sua utilizacao é vantajosa as investigacdes qualitativas
por propiciar uma apresentacdao de dados confidvel
em termos inferenciais e  interpretativos
(Sousa et al., 2020) em que tanto as partes comuns
quanto as especificidades do material anali-
sado podem ser visualmente compreendidas
(Marchand & Ratinaud, 2012).

Na presente pesquisa, conforme preveem
Camargo e Justo (2018), foram excluidas da andlise
palavras com frequéncia acima de 200 ocorréncias
(quatro termos), por se tratar de residuos do processo
de coleta de dados, e abaixo de 35 ocorréncias,
parafacilitar acompreensdo do grafico. Além da arvore
maxima, como recurso para ilustrar o discurso
dos participantes, trechos das entrevistas serdao
apresentados, mas, a fim de manter a confidencia-
lidade dos dados, o nome dos participantes sera
substituido pelos primeiros nomes de pesquisadores
negros brasileiros.

Resultados

O corpus textual foi composto pelas
27 entrevistas, tendo sido dividido pelo IRaMuTeQ em
837 segmentos de texto, que incluiram 28.839 ocor-
réncias, 3.222 formas de palavras distintas e frequén-
cia de hdpax igual a 1.676 (sendo 52,02% das formas
e 5,81% das ocorréncias). A andalise de similitude
desse material resultou na drvore maxima apresen-
tada na Figura 1. Ela foi obtida com base em 40 vocé-
bulos e indicou que o termo “racismo” foi central nos
discursos dos graduandos, associando-se a quatro
troncos de similitude relacionados as palavras-chaves:

” o«

“negro”, “falar”, “situagdo” e “acontecer”.
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Estratégias de Enfrentamento ao Racismo adotadas por universitdrios negros no processo de construcao

de suas carreiras.

A palavra “racismo”, citada 163 vezes, aparece
vinculada a vocdbulos como “pensar”, “dizer”, “existir”,
“acreditar” e “racista’, exprimindo as vivéncias dos
entrevistados com o racismo e a percepcao de seus
impactos. Foram mencionadas situacdes explicitas
de discriminacao racial, mas os episédios em que
os efeitos do racismo se manifestaram sutilmente
emergiram com maior frequéncia, como no descrédito
das capacidades e competéncias de pessoas negras
eaexclusao de seuacesso a espagos, sobretudo os mais

valorizados socialmente, demonstrados nos excertos:

Aprendi que existem muitas pessoas no poder
que ainda tém mentalidade racista, pes-
soas em lugares de influéncia no mundo juri-
dico, juizes, promotores e grandes advogados,
que ainda ndo tem se disposto para a mudanga
desse ambiente estrutural racista que o Direito
brasileiro vive (Isis Aparecida, graduanda em
Direito, 8° periodo, néo cotista, ndo assistida pela
Assisténcia Estudantil).

Uma pessoa racista [...] vai achar que vocé é
incompetente, vai pedir outro Fisioterapeuta,
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pedir uma explicagdo de outra pessoa, porque
ndao confia no que vocé explicou, alguma
coisa assim. Mas eu acho que no momento,
agora, ndo acontece muito, vai acontecer mais
quando eu atender as pessoas, ndo sei se as
pessoas véo confiar tanto em mim por conta dessa
imagem que elas tém de que pessoas negras nao
sdo confidveis ou de que ndo tém capacidade
para fazer as coisas de maneira correta, ou que
ndo tem estudo, enfim, essas coisas que pessoas
racistas pensam (Ana Candice, graduanda em
Fisioterapia, 4° periodo, cotista, ndo assistida
pela Assisténcia Estudantil).

O tronco marcado pela palavra-chave “falar”,
por sua vez, mencionada em 183 ocasides, apresenta
em seu entorno os termos “querer”’, conseguir’,
“questao”, “aprender” e “sentir”, e faz referéncia a
constru¢cdo de uma postura combativa as situacoes
marcadas pelo racismo e pela discriminacao racial,
processo que se constituiu ao longo do desen
volvimento dos participantes, conforme expressam
os trechos:

Aprendi que a gente ndo pode ficar quieto.
Eu sou uma pessoa que as vezes fico um
pouco na minha, fico um pouco balangado,
mas referente a discriminacdo e a qualquer tipo
de discriminagdo, seja racial ou qualquer coisa,
a gente ndo pode ficar parado, a gente deve falar,
a gente deve bater de frente, e eu aprendi isso,
eu aprendi a nédo guardar tudo para mim, e sim
lutar, por mim e pelos outros (Helio, graduando
em Administragdo, 2° periodo, ndo cotista,
ndo assistido pela Assisténcia Estudantil).

O enfrentamento ao racismo também me
trouxe que a nossa voz é importante, a nossa
voz, as nossas atitudes, elas sdo importantes.
A gente tem, sim, que nos colocarmos enquanto
pessoas. Esse enfrentamento também me fez
pensar sobre a questdo da nossa satide, até onde
a gente pode, onde a gente ndo pode... ndo digo
que a gente ndo possa, mas até onde a gente deve
ou ndo deve? Até onde isso vai fazer bem ou mal
pra gente? Porque a gente se manter vivo e bem
também é uma forma de enfrentar o racismo,
ndo é sempre ld gritando (Maria Nilza, gradu-
anda em Ciéncias Sociais, 6° periodo, ndo cotista,
ndo assistida pela Assisténcia Estudantil).

A palavra-chave “negro”, proferida 177 vezes,
relaciona-se  aos “amigo”,
“ver, “branco” e “preto”, abrangendo o discurso
sobre a rede de apoio desses universitdrios para o
enfrentamento do racismo nos diversos dmbitos de

termos “mulher”,

suas vidas, que é composta por relacdes de amizade
estabelecidas na instituicdo de ensino e em espacos
coletivos, como o Movimento Negro. Na concep¢ao
dos entrevistados, o suporte interpessoal recebido
é amplo e ultrapassa, inclusive, a dimensao afetiva,
como demonstram os excertos:

Aqui eu vejo que existe uma rede minima
de apoio, o fato de ter o Movimento Negro,
de terem pessoas aqui, de terem amigos dentro
desses movimentos, isso para mim é muito
determinante, eu vejo um espago de cooperacao, de
acolhimento, e que eu acho que é fundamental,
ndo s6 para o psicolégico, mas até mesmo para
a vida profissional, porque vocé ter esses amigos,
vocé conhecer pessoas negras que passaram
por essa mesma experiéncia, isso te faci-
lita intmeras coisas, isso te ajuda de iniime-
ras maneiras, é possivel vocé construir uma
comunidade de cooperagdo a partir disso,
e eu acho que isso tem muita poténcia, ndo
s6 para me ajudar, mas para ajudar intime-
ras pessoas que precisam (Valter Roberto,
graduando em Ciéncias Sociais, 4° periodo, cotista,
assistido pela Assisténcia Estudantil).

Eu sempre recorro aos meus amigos, e ai, mais
uma vez, eu vou bater na tecla da afetividade,
da escuta. Minha familia também, de alguma
forma, mas eu acho que meus amigos mais,
porquedealguma formaelesestdo ali naquele meio
universitdrio, que tem vinculo com o Movimento
Negro, que tem vinculo com discussoes de género
etal, e... quando acontece alguma coisa, eu sempre
vou falar para eles, e eles sempre me ddo um
retorno positivo, entdo eu acho que é isso, a escuta
dos meus amigos foi fundamental (Janete Regina,
graduanda em Geografia, 9° periodo, cotista,
assistida pela Assisténcia Estudantil).

O tronco associado a palavra-chave “acontecer”,
mencionada em 111 situacdes, abrange vocébulos
» o«

como “tentar”, “ficar”, “entender”, “ajudar” e “entrar”,
versando a respeito das estratégias individuais
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de enfrentamento ao racismo, que habitualmente
estdo relacionadas ao uso de habilidades pessoais
como tentativa de promover mudancas nos ambientes
de convivio dos participantes e, consequentemente,
na prépria vida e na de outras pessoas negras.
Essa dindmica é explicitada em narrativas como:

Eu sempre estou muito ansioso e sempre muito pre-
ocupado, entdo o que acontece é que eu tento lidar
com isso em atendimentos psicoldgicos, 6bvio,
mas eu acho que trabalhar isso é uma coisa muito
dificil para mim, porque eu tenho muita dificul-
dade de reconhecer o quanto isso me afeta de fato,
mas eu tento lidar com isso na questdo do trabalho,
conversando com osalunos sobreisso, trazendo esse
topico, como é uma coisa importante para a gente
poder discutir, para a gente poder mudar algumas
coisas (Sales Augusto, graduando em Ciéncias
Sociais, 11° periodo, cotista, ndo assistido pela
Assisténcia Estudantil).

Na minha trajetéria até aqui, eu sabia desses
lugares que dariam para entrar, que eu conse-
guiria entrar, apesar do racismo, e estar neles...
Entdo eu diria que eu consegui ler esse jogo,
consegui entender minha fungdo, pude entrar
nessas brechas. Acho que eu avaliaria minha
relagdo [com o racismo] nesse lugar, de conse-
guir entrar para esses lugares e, quando eu estava
nesses lugares, de consguir fazer alguma coisa
dentro deles (Emerson, graduando em Ciéncias
Sociais, 13° periodo, cotista, ndo assistido pela
Assisténcia Estudantil).

A palavra-chave “situacdo”, por sua vez, citada
92 vezes, apresentou em seu entorno os termos
“passar”, “conversar” e “dia”. Ela envolve rela-
tos de experiéncias cotidianas com o racismo,
vinculadas, geralmente, a discriminagao racial velada,
bem como descricbes acerca do processo
de assimilacdo dos sujeitos sobre o ocorrido e de
enfrentamento a seus danos. Tais situacoes sdo perce-
bidas como dificeis de se extinguir devido a auséncia
de meios efetivos de enfrentar o racismo manifestado
de modo sutil. Diante disso, os universitarios negros
recorrem ao didlogo com seus pares, que se torna uma
das estratégias de enfrentamento coletivo dos impac-
tos psicolégicos provocados pelo racismo. Esse movi-
mento pode ser identificado nos fragmentos:

10

Eu gosto de falar, quando é uma situag¢io que
eu sofri, que eu passei, que eu fui constrangida
por uma atitude racista. Eu costumo estar falando
sobre minhas experiéncias, conversando com
quem eu conto, conversando aos pouquinhos.
Eu tento ler e falar sobre e compartilhar com quem
se dispbe a ouvir, mas ndo tenho nada especifico
para recorrer. Isso me ajuda a entender de onde
surge, como é feita essa estrutura, porque para
enfrentar essa estrutura, a gente precisa conhecer
a estrutura (Gabriela, graduanda em Ciéncias
Sociais, 11° periodo, néo cotista, nédo assistida pela
Assisténcia Estudantil).

Na maioria das vezes, sdo essas situagoes
de racismo velado, que acontecem muito,
sdo coisas que s6 eu conversando com eles,
a gente se entende, a gente fala a mesma lingua,
e é 0 que dd para fazer, é conversar, é trazer esses
questionamentos a tona, porque néo tem o que
fazer, para denunciar tem que ser aquele racismo
explicito, e ainda assim é uma burocracia,
e na maioria das vezes ndo é levado a sério. Entao,
0 que eu faco é debater e trazer essas questoes.
Por enquanto ndo tem muito o que fazer
(Maria Anoria, graduanda em Letras — Portugués/
Espanhol, cotista, 2° periodo, ndo assistida pela
Assisténcia Estudantil).

Perante o exposto, é possivel depreender que
a multiplicidade de formas assumidas pelo racismo,
igualmente prejudiciais, exige dos graduandos
negros a elaboracdo de diferentes estratégias de
enfrentamento ao racismo, em ambito individual
e coletivo, cujos resultados atingem sobremaneira
a dimensdao microcontextual, isto €, a vida dos
préprios estudantes, de seus familiares, amigos e de
outras pessoas negras proximas a eles. Isto pode ser
compreendido como resposta a uma estrutura social
percebida como dificil de ser transformada e que
ainda ndo proporciona os meios apropriados para
areversao das desigualdades e violéncias oriundas do
racismo, especialmente quando se trata de situacoes
em que sua manifestacdo ocorre de modo velado.

Destarte, diante dos obstdculos impostos pelo
racismo, a construcdo da carreira dos universita-
rios negros ocorre individualmente, de forma que
cada discente busca avancar profissionalmente de
acordo com suas possibilidades; ao mesmo tempo,
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a construcdo da carreira exige um enfrentamento
coletivo, no qual os graduandos recorrem a sua
rede afetiva, de familiares, amigos e de coletivos,
como o Movimento Negro, para possibilitar o enfren-
tamento dos constantes desafios presentes em suas
vidas e, consequentemente, em suas carreiras. Todavia,
ainda que haja o apoio dos grupos de pertenca, alguns
dos efeitos, como os de ordem psicolégica, preci-
sam ser suportados individualmente, por conta das
complexas e idiossincréticas repercussoes do racismo
ao longo de todo o desenvolvimento dos individuos.

Discussao
Os resultados apresentados permitem
compreender que,emboraas manifestagdes doracismo
percebidas pelos universitarios negros tenham assu-
mido formas discretas de enunciacao, seus efeitos con-
tinuam visiveis e substancialmente nocivos, de modo
que a discriminacdo racial continua perpetrada,
sobretudo nos ambientes laborais. Diante disso,
quatro estratégias de enfrentamento sdo mencio-
nadas pelos participantes: a) dialogar
com individuos préximos que entendam o fend-
meno e estejam dispostos a auxiliar na compreensio
e assimilacdo dos eventos provocados por ele;
b) recorrer a rede de apoio constituida na universidade,
como o Movimento Negro; ¢) denunciar seus impactos;
e d) empreender, individualmente, agoes de transfor-
macdo da realidade microcontextual durante a atua-
¢ao profissional.

No que diz respeito a compreensao dos gradu-
andos negros de que sua racga/cor elicia comporta-
mentos discriminatérios, conforme demonstram
os resultados, é possivel considerar, como propde
Savickas (2013), que se trata da introjecdo de um
dos guias de sua carreira. Assim, a insercao na uni-
versidade e, especialmente, as vivéncias no curso de
graduacdo possibilitadas por ela, parecem contribuir
para a identificacido de potenciais experiéncias
negativas no trabalho relacionados ao ambiente que
passarao a frequentar quando atuarem profissional-
mente em sua drea de formacgdo do ensino superior.
Desse modo, os participantes entendem que os
espacos decisérios em suas futuras profissdes sao
compostos predominantemente por pessoas brancas
e pertencentes a elite, e que ser negro representa,
para o publico que serd contemplado pela atuacdo
deles, indicativo de incompeténcia ou de despreparo.

A percepcdo dos universitrios
a respeito das provaveis experiéncias negativas no
trabalho, além de retratar suas vivéncias, corres-
ponde ao que se observa na literatura cientifica
(Benedito & Fernandes, 2020; Ferreira, 2018).
Nesse sentido, Benedito e Fernandes (2020) apon-
tam que o racismo €é expressio de um pacto
inconsciente, estabelecido pela populacdo branca
e transmitido intergeracionalmente, em que se
atribui a populacao negra um status de inferioridade,
com o objetivo de perpetuar a dominacdo sobre ela.
Complementarmente, Ferreira (2018) observa que
para a ideologia racista ser eficaz é necessario que
ela neutralize a histéria e as diferencas, oculte as
contradicdes e impeca que se questione a estrutura
social. Além disso, seus efeitos, como observa o autor,

negros

produzem uma estereotipia na qual as pessoas
negras sdo consideradas suspeitas, incompetentes
e desprovidos de beleza, distor¢des que atingem
esse grupo populacional quotidianamente, ao longo
de toda a vida, independentemente da posicao
social que ocupem (Ferreira, 2018).

Diante desse cendrio, os dados apontam que
os discentes, com intuito de assegurar a agéncia
sobre o préprio percurso profissional, desenvol-
vem distintas estratégias de enfrentamento as limi-
tacdes impostas pelo racismo presente no contexto
social. Nessa perspectiva, os entrevistados discorrem
sobre a importancia da comunicacdo no processo
de assimilacdo de situagées em que experienciaram
o racismo. Sendo assim, diante da multiplicidade
de formas assumidas por esse fendmeno, a incor-
poracdo do didlogo com os pares como um modelo
de resposta a violéncia racial se constitui como uma
estratégia de manutencao do processo de construcao
da carreira, tendo em vista a ineficicia, constatada
pelos universitdrios, do sistema juridico no enfrenta-
mento ao racismo que os assola pessoal e profissional-
mente. Na impossibilidade de garantir uma resposta
institucional adequada, baseada na legislacdo
em vigor, os discentes mencionam recorrer aos indi-
viduos de sua confian¢a, que compreendam as ter-
minologias envolvidas na discussdo étnico-racial,
para que os auxiliem a enfrentar os reflexos psicoldgi-
cos desses eventos estressores, minimizando-os.

No que tange a garantia de intervencdes gover-
namentais com enfoque étnico-racial, Santos (2018)
alerta que se trata de uma tarefa drdua em virtude
do emaranhamento do racismo nas institui¢des e da
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crenca no mito da democracia racial, que se confluem
e sustentam a ideologia de que os problemas étnico-
raciais no Brasil sdo secunddrios em relacéo aos fato-
res socioeconomicos. Prevalece, assim, o racismo
velado nas organizacdes sociais e governamentais,
dissimulando a discrimina¢cdo por intermédio da
crenca na igualdade juridica de direitos.

Por outro lado, discutir sobre o racismo,
de acordo com Nascimento e colegas (2020), envolve,
além da conscientizacdo a respeito do sofrimento
provocado por esse sistema de opressao, a reflexdo
acerca de sua influéncia na estruturacdo da socie-
dade e no modo como as relacdes se estabelecem.
Trata-se, entdo, de analisar as hierarquias sustentadas
pela imposi¢do do privilégio branco e seus efeitos
no cotidiano da populagdo negra. Nesse contexto,
segundo Silva e colegas (2020), reconhecer-se como
negro envolve: estar ciente da ideologia ficticia em
circulacdo na sociedade, que confere a seu grupo
populacional uma imagem deturpada; ressignificar
a propria existéncia, ndo se submetendo as imposi-
¢des do outro; contestar o estabelecimento do modelo
eurocéntrico hegemonico; e construir uma trajetéria
de vida baseada nas proéprias escolhas. Desse modo,
considerando os relatos dos entrevistados, é possivel
compreender que a incorporacio de um modelo
de enfrentamento ao racismo pautado no diédlogo,
como prevé a TCC, contribui para a preservacdo do
poder de agéncia dos graduandos negros na gestdo
de suas carreiras, permitindo que eles mantenham,
apesar da segregacdo racial, o controle sobre
suas vidas e percursos profissionais.

Em relacdo a rede de apoio desenvolvida apés
0 acesso ao ensino superior, destacada pelos discentes,
é possivel depreender, de acordo com os resultados,
que a busca por suporte de grupos ou individuos que
compartilham vivéncias e visdes semelhantes as do
graduando negro representa a incorpora¢cdao de um
modelo em que a construcao da carreira é entendida
como potencializada na relacdo com o outro. Quanto
ao papel da universidade, sua importancia para
essa populacdo, segundo Teixeira e Dazzani (2019),
deve-se a oportunidade, vinculada sobremaneira
as atividades extraclasse, de se ter contato com novos
conhecimentos e pessoas, que contribuem para
uma transformacao no sistema de crencas e valores
do individuo e para a ado¢do de um posicionamento
critico em relacdo ao tratamento social dispensado
as pessoas negras. Ja o interesse em integrar grupos
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sociais se deve, segundo Tavares e Kuratani (2019),
a busca pelo sentimento de pertencimento e pela
possibilidade de se construir uma nova identidade.
A interacdo sujeito-coletivo, como demonstram
Nascimento e colegas (2020), proporciona um espaco
de cuidado e autoconhecimento em que as relacoes
intra e interpessoais ndo sdo regidas a partir da légica
instituida pelo racismo, permitindo um fortaleci-
mento subjetivo de seus componentes.

Em contrapartida, a adocdo de uma postura
combativa as multiplas violéncias de ordem
étnico-racial, como os participantes acreditam ser
necessario, pode ser entendida como uma resposta
a marginalizacado social que diferentes atores sociais
tentam impor a eles, e configura-se, como prevé
a Teoria de Construcao da Carreira, na incorporacdo
de um modelo que se baseia na resisténcia a esse
processo, estruturado no intento de visibilizar,
por meio de dentncias, a légica cruel de funciona-
mento do racismo. Acerca dessa estratégia de enfren-
tamento ao racismo, Silva e colegas (2020) destacam
que a estratégia do sujeito negro é direcionar
sua atencdo para as proprias necessidades e se
distanciar dos papeis sociais atribuidos a ele,
a fim de ndo constituir uma identidade estabele-
cida por outrem e que o encaminha a uma posicao
de inferiorizacdo e submissdo. Adota-se, entao,
uma postura de autotransformacao, em que o sujeito
se impde diante de situacdes que o desqualifiquem
ou o desabonem. Em relacdo ao enfrentamento
na universidade, Rosa e Alves (2020) indicam que,
conforme os estudantes negros se apropriam da
instituicao, eles passam a reivindicar ndo somente
0 acesso, mas o direito de se expressar e de incluir
aintelectualidade negra nas discussoes.

Outra estratégia de enfrentamento as expe-
riéncias pessoais e  profissionais
provocadas pelo racismo, conforme relatam os
participantes, € a adocdo de acdes individuais de
mudanc¢a do meio social, empregadas, em especial,
por intermédio da insercao no mercado de trabalho
e da atuacgdo profissional orientada pelo enfrenta-
mento aos efeitos da desigualdade racial. As acoes dos
graduandos podem ser entendidas como uma tarefa
de desenvolvimento profissional diante de um
fendbmeno que atinge ndo apenas a vida dos
graduandos, mas também a das geracdes pos-
teriores, com as quais alguns deles estdo frequen-
temente em contato, conforme relatam, devido a

negativas
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trajetéria académica em cursos de licenciatura.
Dessa forma, como preveem os pressupostos da TCC,
os estudantes buscam se inserir em espacos de for-
macdo profissional que os permitam intervir nos
impactos do racismo percebidos na prépria realidade
e na de seus congéneres. A instrumentalizacdo tedrica
para o enfrentamento as desigualdades raciais tende
a emergir, assim, como resposta a um expressivo
desafio na construgdo da carreira.
As estratégias de enfrentamento acionadas
pelos universitdrios entrevistados podem ser
consideradas como estratégias eficazes
(Novaes&Cunha, 2019;Pagnota&Prebianchi,2021).
Sua utilizacdo estd relacionada a forma com que
0s participantes conseguiram se articular para
transformar o contexto em que estdo inseridos e,
consequentemente, poder construir uma carreira
que favoreca a constituicdo de seu autocon-
ceito e a possibilidade de viver seu propdésito.
Em outras palavras, e em acordo com a TCC,
o processo de adaptacdo
as estratégias de enfrentamento) possibilitou que
os graduandos negros lidassem com as limitacoes
impostas peloracismo presente no contexto social.
A decisao dos universitarios de buscar meios para
transformar seu contexto estd de acordo com o que
preveem Damasceno e Zanello (2018), que apontam
a possibilidade de reducdo dos efeitos da discrimi-
nacdo racial na satide mental dos negros quando
se prové a atencdo a suas demandas. Por sua vez,
Silva e colegas (2020) afirmam que a promocdo de
uma identidade negra positiva envolve o rompimento
do siléncio e a discussdo sobre as experiéncias com
o racismo, a fim de que os sujeitos reconhecam
o vigor de sua luta. Os autores sinalizam, também,
que os movimentos de resisténcia podem ser indivi-
duais ou coletivos, e podem envolver préticas como
a atuacdo cidada, o reconhecimento de referéncias

(neste  caso,

culturais e a participagdo em movimentos sociais
(Silva et al., 2020).

Por fim, considerando os desafios associados
a construcdo da carreira dos universitarios negros,
que abrangem ndo sé o reconhecimento dos danos
ocasionados pelo racismo, mas o desenvolvi-
mento de diferentes estratégias para os enfrentar,
reitera-se a recomendacdo de Ambiel e colegas (2019)
acerca da necessidade de as instituicdes de ensino
superior aumentarem seus investimentos, a fim
de promoverem um desenvolvimento de carreira

eficiente aos discentes, oferecendo-os oportunida-
des, internas e externas a universidade, para que
possam desenvolver suas competéncias e ampliar
as chances de uma insercao bem sucedida no mer-
cado de trabalho. Em relagdo aos graduandos negros,
em especifico, recomenda-se que as intervencoes
permitam o estratégias
ja adotadas, como o incentivo as atividades organi-
zadas pelos coletivos, a elaboracdo de projetos espe-
cificos ao atendimento psicolégico desse publico
e a ampliacdo e sistematizacdo dos projetos de
intervencdo comunitdaria destinados a difusdo da
discussdo étnico-racial.

fortalecimento  das

Consideracoes Finais

A presente pesquisa objetivou analisar as
estratégias de enfrentamento ao racismo adotadas
por universitarios negros de uma instituicao publica
de ensino superior no processo de construgdo
de suas carreiras, tendo como referencial a Teoria
de Construgdo da Carreira. A andlise dos resultados
indicouque oracismo é percebido comoum fen6meno
de forte impacto na carreira, sobretudo por subsi-
diar préticas discriminatérias veladas e limitacoes de
oportunidades profissionais. Em resposta a ele, quatro
estratégias de enfrentamento foram identificadas:
a) o didlogo com sujeitos préximos; b) a busca por
suporte junto a rede de apoio constituida na univer-
sidade; ¢) a dentncia de seus impactos; e d) a adocado
de ac¢oes individuais de transformacao da realidade.

Os resultados encontrados permitem compre-
ender que, diante da introjecdo do racismo como
um dos guias de carreira, os universitdrios negros
incorporam diferentes modelos para enfrentar seus
efeitos, o que envolve medidas individuais e cole-
tivas, a fim de manterem a agéncia sobre a prépria
carreira. Isso ocorre devido ao reconhecimento dos
prejuizos do racismo ao desenvolvimento pessoal
e ocupacional, que se materializa, posteriormente,
em uma potencial experiéncia negativa no trabalho.
Sendo assim, essa investigacdo cumpre com seus
objetivos e aprofunda a compreensao das estratégias
de enfrentamento empreendidas por essa populacdo
para assegurar sua trajetéria profissional e contribuir
para a de outras pessoas negras.

Entretanto, diante dos obstdculos identificados
pelos participantes, tornam-se necessdrios maiores
investimentos das instituices de ensino superior em
politicas de permanéncia para os discentes, de maneira
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que se contemplem meios para que as estratégias de
enfrentamento dos universitarios sejam mantidas, apri-
moradas e difundidas a todos os estudantes. Por fim,
é necessdrio reconhecer as limitagoes desse estudo, que
foiconduzido emapenasumainstituicao de ensino supe-
rior localizada na capital de um estado da regido sudeste
do Brasil e com estudantes majoritariamente matricu-
lados em cursos das Ciéncias Humanas e Naturais e das
Ciéncias Sociais Aplicadas. Isso restringe a compreensao
sobre como pessoas negras de outras instituigdes,

estados dafederacdo e areas do conhecimento percebem
o racismo e lidam com ele. Recomenda-se a realizacao
de novas pesquisas que incluam graduandos negros de
um maior nimero de cursos, estados federativos e insti-
tuigdes. Também sao sugeridos estudos que investiguem
como a interseccionalidade entre as varidveis raga-cor,
género, orientacdo sexual e outras impactam a constru-
¢ao da carreira dos universitdrios negros, considerando
a dindmica da introjecdo de guias e incorporacdo de
modelos, proposto pela TCC.
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