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REsumMo

Este artigo almeja apresentar o perfil dos spin-offs académicos do Brasil. A metodologia
utilizadafoi apesquisaexploratédriae os dadosforam col etados por meio de questionarios
enviados a 33 spin-offsde 9 universidades. Emboraexistaumalimitacdo devido ao nimero
de empresas analisadas, 0 objetivo principal foi atingido satisfatoriamente. Os resultados
obtidos apresentam as caracteristicas, motivacdes e dificuldades dos spin-offs.

Palavras-chave: spin-offs académicos; transferéncia de tecnologia; cooperagdo
universidade-empresa.

ABSTRACT

This paper aims to present the profile of Brazil’s academic spin-offs. The methodology
used was the exploratory research and the data was collected through questionnaires
sent to 33 academic spin-offsfrom 9 universities. Although thereisaconstraint dueto the
number of analysed companies, the proposed aim was successfully achieved . Theresults
obtained present the spin-offs' characteristics, motivations and difficulties.

K ey wor ds: academic spin-offs; transfer of technology; university-company cooperation.
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INTRODUCAO

Por muito tempo a universidade esteve com suas portas fechadas a sociedade
e pouco se sabia a respeito do que ocorria dentro de suas paredes. Entretanto
estasituagdo comegou amudar no final do século X1X, quando 0 meio académico
passou a atuar cooperativamente com as diversas industrias.

Hoje, percebe-se a existéncia de diversos mecanismos de transferéncia de
conhecimento e tecnologia, ganhando destaque a criacéo de empresas a partir de
resultado de pesquisa, os spin-offs académicos.

Buscando compreender melhor este mecanismo, o presente estudo tem como
objetivo analisar como se caracterizam as empresas criadas apartir de resultados
de pesquisas geradas em universidades, ou sgja, buscar entender qual é o perfil
dos spin-offs académicos brasileiros.

A base que da sustentacdo a esta pesquisa € composta por trés argumentos.
Primeiro, as pesquisasrealizadas dentro das universidades, além de estar focadas
no conhecimento béasico, devem ter ligagbes com o cotidiano da sociedade para
gue possam ser mais bem aproveitadas.

Segundo, a criacdo de spin-offs académicos possibilita a geracéo de empregos
atamente qualificados, gera divisas para o pais e cria maior dinmicainovativa
dentro daindustrianacional.

E por ultimo, atransferénciade tecnologiadauniversidade paraaindustria, por
meio do processo spin-off, traz beneficios tanto econdmicos quanto intelectuais
para o meio académico brasileiro.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

A transferéncia de tecnologia das universidades para o setor privado contribui
significativamente paraacriacdo de novos negici os e de novos empregos, promove
avangos tecnolégicos e leva ao aumento da riqueza social, isto porque o
conhecimento sO gera valor e beneficios sociais, quando é transferido de seu
meio de producdo para a sociedade (Harmon et al., 1997).

Segundo Carayannis, Rogers, Kurihara e Albritton (1998), a transferéncia de
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tecnologia da universidade para as empresas ocorre mediante uma variedade de
canai s de comunicacdo, como publicacdes, conferéncias, licenciamento dedireitos
de propriedade intelectual, e movimento de pessoas.

Conceituagao

ParaPrysthon e Schmidt (2002, p. 87), “averdadeiratransferénciadetecnologia
ocorre quando o receptor absorve o conjunto de conhecimento que lhe permite
inovar, isto €, atransferéncia se completa quando o comprador (cliente/usuario)
domina o conhecimento envolvido, transpde barreiras e fica em condi¢des de
criar novastecnologias, gerando mais conhecimentos, transformando, inovando,
criando”.

Para Souza (1983), a transferéncia de tecnologia consiste no deslocamento de
um conjunto de conhecimento e préticas tecnolgicas de uma entidade para a
outra. Ainda segundo o autor, ha dois tipos de abordagem para transferéncia: a
horizontal eavertical. Sob adenominaco detransferénciahorizontal detecnologia,
estudam-se os mecani smos de permutae utilizagéo de conhecimentos tecnol 6gicos
entre entidades semel hantes, como por exemplo, entre os institutos de pesguisas
ou empresasindustriais. Jaaexpressao transferénciavertical detecnologiarefere-
se aguela que ocorre entre instituices integradas verticalmente na economia,
como entidades de P&D, de engenharia basica, de engenharia de detalhe, de
fabricacdo de equipamentos, de producéo etc.

Complementando, Campomar (1983) afirmaqueatransferénciahorizontal ocorre
pela adaptacéo de uma aplicacéo de certa tecnologia para outra atividade que
ndo aoriginal. E avertica diz respeito atransferéncia de tecnologia ao longo da
linha, indo do mais geral parao mais especifico, e que em particular, € o processo
pelo qual o conhecimento cientifico novo é transformado em tecnologiae o novo
estado da arte é introduzido no sistema existente. Para o autor, a andlise destes
doistipos de transferénciade tecnol ogiamostraque geralmente ahorizontal €um
processo entre organizacgdes, enquanto a vertical envolve atividades intra-
organizagoes.

Mecanismos de Transferéncia

Segundo Sbragia (2003, p. 1), “hadiversas maneiras de se levar um projeto de
Pesquisa e Desenvolvimento [P&D] realizado em ambiente académico a uma
producéo em escala comercia. Pode ser feito por meio do licenciamento e/ou
venda de resultados, por meio da associagdo com empresas inovadoras ou por
meio da criacdo de empresas. Esta Gltima aternativa, a criagdo de uma empresa
surgida do ambiente universitério, deve-se ao fato de que as empresas ja
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estabelecidas poucas vezes estdo dispostas a correr 0s riscos associados ao
desenvolvimento tecnol 4gico”.

Segundo Etzkowitz (1998), a transferéncia de tecnologia da universidade para
a empresa € um fluxo de méo dupla e ele pode ocorrer com diferentes graus e
formas de envolvimento académico:

. produto € originado na universidade, mas € desenvolvido em uma empresa ja
existente;

.- um produto comercia € originado fora da universidade, mas sdo requeridos
conhecimentos académicos para melhoré-lo; e

. auniversidade é fonte de um produto comercial e o inventor académico torna-
se diretamente envolvido em sua comercializacdo por meio do estabel ecimento
de uma nova empresa.

Rogers, Takegami e Yin (2001) apresentam cinco mecanismos de transferéncia
tecnol 6gica entre a academia e aindUstria

. Os contratos de cooperacdo em P&D que ocorrem por meio do
compartilhamento de pessoas envol vidas com pesguisas, equipamentosedireitos
de propriedade intelectual .

. Encontros que envolvem a interagdo pessoa a pessoa em gue a informagao
técnica é trocada. Existem diversas redes e associacBes que promovem estes
encontros.

. As publicagdes cientificas também podem ser um meio de transferéncia
tecnol6gica. No entanto elas geralmente sdo escritas para parceiros cientistas,
em vez de serem direcionadas aos usuérios potenciai s da pesquisa tecnol gica.

. Licenciamento que consiste em transferir os direitos parafazer, usar e/ou vender
certo produto, design ou processo, ou para efetuar uma quantidade de outras
acles, por uma parte que tem o direito para dar tal permissdo (Anon, 1995
como citado em Rogers et al., 2001).

. Spin-off académico, ou seja, uma nova companhia que € formada (1) por
individuos que antigamente eram empregados de uma organi zacdo de origem e
(2) de onde a core technology foi transferida (Rogers & Steffensen, 1999).

Um dos mecanismos que vém ganhando destaque nos ultimos anos sdo 0s
spin-offs académicos, pois eles criam nova dinamica para o processo de
desenvolvimento de um pais, trazendo a sociedade conhecimentos que muitas
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vezes ficavam restritos as par edes do meio académico, gerando avancos sociais
por meio da criacdo de empregos e proporcionando melhorias econbmicas ao
produzir divisas para o Estado.

De acordo com Grynszpan (1999), os spin-offs tém sido tema de debate ha
muito tempo, mas observa-se que os resultados obtidos pelo Brasil ainda sdo
infimos, se comparados com os obtidos pelos Estados Unidos e alguns paises da
Europa

SPIN-OFFs ACADEMICOS

Nos Ultimos anos, asinstitui ¢des académicastém sido associadas ao crescimento
das empresas de alta tecnologia (Upstill & Symington, 2002). Uma das mais
importantes contribui¢des das universidades sdo as empresas spin-offs, nasquais
académicos individualmente ou suas instituicdes como um todo formam uma
companhia separada para explorar e comercializar o P&D interno (Webster &
Etzkowitz, 1998).

Ha 20 anos, em alguns paises, as universidades comegcaram a encorgjar o
desenvolvimento de empresas spin-offs, como rota alternativa para a
comercializaco de suas tecnologias. Um dos pioneiros nesta empreitada foi o
MIT, com uma média de 25 empresas surgidas dele a cada ano na década de 80
(Bray & Lee, 2000).

Segundo Sanchez e Pérez (2000), as empresas criadas pelos académicos
constituem importante el emento dinamizador de umaeconomia, hdo tanto pelo
emprego direto que podem chegar a criar, mas porque supdem o
desenvolvimento de novos setores industriais ou de servigos e porque com
sua transferéncia de tecnologia contribuem para melhorar a competitividade
de outros setores.

Inicialmente a universidade transfere a tecnologia para os spin-offs e depois
estes transferem para seus consumidores, completando o fluxo de transferéncia
e beneficiando toda a sociedade (Pérez & Sanchez, 2003).

Cabe ressaltar que, apesar de o empreendedorismo académico ser um efetivo
meio pararedlizar atransferéncia de tecnologia, ele ndo é o melhor em todas as
circunstancias (Goldfarb & Henrekson, 2003); por isso se faz necess&rio que
haja melhor compreensdo deste mecanismo para que ele possa ser empregado
corretamente.
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Conceituagao

Inicialmente, é importante destacar que alguns fundadores de empresas spin-
offs reagem negativamente ao termo spin-off, pois eles sentem que ha a énfase
na dependéncia da organizagcdo de origem e que ndo ha o reconhecimento dos
sacrificios em dinheiro, tempo e esforcos geral mente requeridos para estabel ecer
nova empresa (Steffensen, Rogers, & Speakman, 2000).

Além disso, ha alguns autores que fazem distinggo entre os termos spin-off e
spin-out, mas para a maioria ndo existem diferencas reais entre eles (Steffensen
et al., 2000). Uma das excegdes sdo Duff e Hilton (1999), segundo os autores:

. spin-off — é uma empresa que surge de uma outra organizacdo, mas que
permanece possuida e administrada por seus geradores; e

. Spin-out — é uma empresa gque surge de outra organizacdo, mas seu gerador
nao permanece como dono majoritario e portanto ndo exerce controle gerencial.

Para Huylebroeck (1999), uma empresa spin-off € uma empresa que nao
exitiria se uma atividade de pesquisa especifica ndo tivesse sido conduzida em
umaorganizacdo baseada em conhecimento. Ainda de acordo com o autor, outras
definicBes do termo sdo mais restritas e limitam empresas spin-offs agquelas
companhias que sdo criadas por empregados que deixam seus antigos
empregadores para explorar o conhecimento que eles adquiriram enguanto
trabalhavam para aqueles empregadores.

De acordo com Steffensen et al. (2000), spin-off € uma empresa que surge de
umaoutraorganizacdo e que geralmente um empregado (ou empregados) deixa(m)
a organizac&o levando juntamente uma tecnologia que serve como ticket de
entrada da nova empresa na industria de alta tecnologia.

Aindasegundo o autor, o spin-off pode ser plangjado ou espontaneo. O primeiro
€ uma empresa que resulta de um esforco realizado pela organizag&o de origem.
O outro é umafirma que resulta do esforco do empreendedor ao identificar uma
oportunidade, onde h& um encoragjamento relativamente pegqueno (e talvez um
desencorgjamento) da organizacdo de origem.

Carayannis et al. (1998) e Rogers et al. (2001) definem spin-off como sendo
uma empresa que foi estabelecida pela transferéncia de core technology
pesquisadores, ou outrosinsumos de uma organizag&o de origem. Ainda segundo
Carayannis et al. (1998), um spin-off pode ser considerado um mecanismo de
transferéncia de tecnologia, porque ele geralmente é formado para comercializar
uma tecnologia que foi originada em um laboratério publico de P&D, uma
universidade ou uma empresa privada.

RAC, Curitiba, v. 12, n. 2, p. 395-427, Abr./Jun. 2008 401



Lucelia Borges da Costa e Ana LUcia Vitale Torkomian

ParaCarayanniset al. (1998), haquatro papé s principais envol vidos no processo
de spin-off; 0 mesmo individuo ou organizagdo pode desempenhar mais do que
um papel:

. Gerador da tecnologia — quem traz a inovagdo tecnolégica por meio de um
processo de desenvolvimento inovativo até o ponto em que a transferéncia
destatecnologia pode ser iniciada.

. Empreendedor — quem se esforga para criar um novo negécio que é centrado
nainovacdo tecnol dgica. O papel do empreendedor é comercializar atecnologia
em um produto ou servigo que é vendido em um mercado.

. A organizac&o de origem — onde as atividades de P& D para criar ainovagéo
tecnol 6gicaocorrem e que provéem aos spin-offs assi sténcia em patenteamento
dainovacao, licenciamento tecnol ogico etc.

. Investidor — quem fornece os recursos financeiros para estabilizar o spin-off e
gue pode fornecer aguns conhecimentos administrativos.

Uma caracteristicaimportante dos spin-offs é que eles podem ser categorizados
deacordo com aorganizagdo daqual elesseoriginaram e de onde 0 empreendedor
obteve suas experiéncias (Pérez & Sanchez, 2003); uma das categorias que vem
ganhando destaque nos Ultimos anos é a académica.

Rappert, Webster e Charles (1999) afirmam que spin-offs académicos sao
firmas cujos produtos ou servicos foram desenvolvidos de umaidéatecnol 6gica
ou conhecimento técnico/cientifico originado em umauniversidade por um membro
da academia; este é quem cria a empresa. Complementando, Goldfarb e
Henrekson (2003) apontam que os académicos ndo precisam abandonar
permanentemente suas posi¢des nas universidades para poderem criar uma
empresa.

A definicdo apresentada por Grandi e Grimaldi (2005) possui uma pequena
diferenca. Segundo os autores, a empresa spin-off também pode ser criada por
alguém de fora da universidade, desde que sgjalicenciado paraisto.

Para Brisolla (1998, p. 83), “0 spin-off € um processo mediante o qual
pesquisadores académicos, geralmente como fruto de uma atividade de pesguisa
gue lhes parece promissora do ponto de vista prético, aventuram-se a assumir o
papel de empresario ou associam-se a empresarios interessados em assumir o
risco de transformar sua idéia ou o resultado de sua pesquisa em produto.
Geralmente isso € acompanhado pel o afastamento do cientista das universidades
de origem ou pela reducdo de sua dedicacéo ao trabalho académico”. Sant’ Anna
(1994), ao conceituar o termo spin-off, aponta uma caracteristica importante
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destas empresas. Para o autor, um spin-off académico é uma empresa de base
tecnol gica criada por pesquisadores oriundos das universidades.

Um estudo de caso realizado por Sant’ Anna (1994, p. 389) identificou a
existéncia de dois tipos distintos de académicos criadores de empresas de base
tecnolégica. “ O primeiro tipo € o pesquisador que concebe o empreendimento,
objetivando enriquecer suaatividade académica, suprindo limitacdes das proprias
universidades. Estes académicos manifestam explicitamente sua vocagdo e sua
intencdo de permanecerem na universidade. As empresas criadas funcionam
como apéndices das atividades académicas, como fontes de informacfes que
subsidiam o desenvol vimento de trabal hos cientificos de cunho aplicado. O segundo
tipo de académico que cria empresa de base tecnol 6gica é aquele que realmente
encontra suavocacdo na dreaempresarial e tende a se desligar da universidade’.
Um resultado importante do estudo é que as empresas que al cangaram o Sucesso
comercial e tecnolégico pertencem aos pesquisadores que se enquadram na
segunda categoria.

Spin-offs Académicos em Diversos Paises

No campo da producdo e exploracdo do conhecimento existem muitas
oportunidades para pequenas empresas de alta tecnologia, e atencéo relevante é
direcionada aos spin-offs de universidades e de institutos de pesquisa. Chiesa e
Piccaluga (2000), a partir do levantamento de uma série de publicactes, fazem
umailustracdo sobre o0s spin-offs académicos em diversos paises, como seexplicita

a seguir.

Franca. No inicio dos anos oitenta muitos pesqui sadores construiram empresas
dealtatecnologia, principalmente de biotecnologia, inteligénciaartificia erobdtica
Por meio de pesquisas realizadas em 1988 e 1994 verificou-se que na Franca
cerca de um terco das novas empresas de ata tecnologia tem sido criadas por
pesquisadores do setor publico. Além disso, perceberam que o sucesso dos spin-
offs depende especialmente da capacidade deles de estabelecer ligagbes com
diferentes atores e setores: |aboratdrios de pesquisa, autoridades locais, clientes,
outras empresas, instituicoes de financiamento etc.

Suécia. Observa-se que a maioria dos spin-offs académicos é fundado por
apenas 1 pessoa, somente um terco contém fundadores ndo académicos e que
menos de um terco tinhaum produto bem definido quando aempresafoi fundada.
Além disso, amaior parte dos fundadores é representada por pesquisadores com
Ph.D. e que interromperam suas ligagdes com as universidades.

Escécia. Muitos spin-offs tém sidos fundados com vagas motivacoes
comerciais e somente poucas foram iniciadas com o objetivo de um
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crescimento relevante. Uma das motivagtes dos fundadores é simplesmente
continuar com a atividade de pesquisadeles e/ou providenciar algum trabal ho
para seus colaboradores. Entre as motivacdes da universidade a incentivar a
geracdo de spin-offs inclui-se a geracdo de rendimentos para financiar
departamentos ou o desejo de manter a motivagdo pessoal com maior espirito
empreendedor.

Holanda. No final dadécadade 70 auniversidade técnicainiciaaimplantagdo
de politicas para os spin-offs, gjudando professores e outros a fundarem
companhias baseadas em tecnologia. Este programa até 2000 ja havia apoiado a
criagdo de empregos de alta qualificacéo.

Italia. O sucesso dos spin-offs académicos parece estar relacionado com dois
fatores maiores: (1) se o pesquisador/empreendedor tem a possibilidade de usar
0s recursos da instituicéo de pesguisa de origem e€/ou (2) se o produto ja estana
etapa de prot6tipo, quando a universidade é abandonada. O status académico
italiano atua neste processo, influenciando os pesqui sadores a escol ha de soluctes
empreendedoras mais leves, ao invés de mudancas radicais, como o abandono
dasuniversidades, atitude tipicague ocorre no sistemaacadémico norte-americano.
O modelo italiano é caracterizado por baixo nivel de risco, juntamente com
modestas taxas de crescimento.

Segundo Bank Boston Economics Department (1997), o Massachusetts
Institute of Technology [MIT] tem impactado a economia dos Estados Unidos
com seus spin-offs. Um estudo realizado por ele identificou 4.000 empresas
spin-offsdo MIT que empregavam 1,1 milh&o de pessoas, e geravam $232 bilhdes
devendas anuais. Segundo a pesquisa, desde 1990, 150 novas firmastém surgido
do MIT por ano. E se fosse constituida uma economia com as 4.000 empresas
spin-offs do MIT ela seria a 242 maior economia nacional do mundo.

Outra importante descricéo foi apresentada por Sanchez & Pérez (2000).
Segundo eles, em Aragdn, Espanha, na Universidad de Zaragoza observa-se
gue hé& poucos spin-offs. I sto ocorre devido as dificul dades experimentadas pel os
professores universitarios em desenvolver alguma atividade empresarial,
permanecendo na academia. Outra informagdo relevante € que os spin-offs
académicos existentes naregido de Aragon dedicam uma porgéo superior a 10%
de seu faturamento a atividades de P&D. Em 1997, com o objetivo de atuar,
facilitando o desenvolvimento de empresas que surjam a partir de projetos
universitarios, surgiu na Espanha a Red Entreprenari Spin-off Académico. No
periodo de 1997 a 1999, percebe-se que esta organizacdo deu bons frutos, poisa
Red contribuiu para a criagdo de 38 empresas inovadoras na Espanha.
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Spin-offs Académicos no Brasil

Segundo Torkomian (1997), os spin-offs académicostém-se tornado um caminho
cada vez mais natural para o aproveitamento de resultados de pesquisas. Os
motivos que levam a sua formac&o sdo: a possibilidade de colocar no mercado
uma tecnologia gerada, cuja transferéncia por outro meio € menos trivial; e a
expectativa de obter ganhos financeiros.

Osdados de uma pesquisarealizadapel aautoraem duas universidades publicas
brasileiras mostraram que nenhum pesquisador-empreendedor deixou suas
atividades nas universidades para se aventurarem na criacdo de uma empresa,
iSS0 porque essas institui ¢cdes | hes garantem estabilidade, proporcionam liberdade
de trabaho e os colocam em contato com a elite intelectual do mundo inteiro.
Além disso, os académicos que tiveram que optar entre a empresa criada e a
carreira universitaria decidiram pela Gltima. Em decorréncia disso, acredita-se
gue o estimulo & formac&o de novos empreendimentos empresariais ndo cause
perdas aos quadros de pesquisadores das universidades.

Umaquest&o que tem sido vistacom bons olhos junto a comunidade académica
€ aparticipacdo de alunos de graduacdo e pos-graduacdo na criacdo de empresas
a partir de resultados de pesquisa. Entretanto, para que isso se torne factivel, €
necessario capacitar esses alunos, oferecendo-lhes disciplinas que os instruam
gerencialmente, além de fornecer ferramentas para a busca de recursos
financeiros (Torkomian, 1997).

Através de um estudo de caso realizado em uma universidade publica
brasileira — a Universidade Federal de S&o Carlos — Azevedo (2005) fez as
seguintes consideracOes sobre a criagdo de empresas a partir de resultados
de pesquisas:

1. Parao surgimento dos spin-offs académicos é necessario que haja a presenca
de entidades produtoras de conhecimento, de pesquisadores com perfil
empreendedor, de organizacdes de apoio e de programas de financiamento.

2. Asresponsabilidades e os riscos inerentes a criagdo de empresas ficaacargo
dos pesqguisadores e aunos que tomaram estas iniciativas. A universidade
ndo faz nenhum tipo de investimento, além do conhecimento transmitido a
esses empreendedores.

3. A criagdo de spin-offs beneficia toda a sociedade, ao oferecer-lhe produtos
e servigos cujo conhecimento e tecnologia séo frutos de pesquisas realizadas
nas universidades.
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4.

10.

As empresas criadas geram empregos, onde prevalece o alto nivel de
qualificacdo. Em decorrénciado ramo de atividade dessas firmas, geramente
elas empregam pouca mao-de-obra.

As relagdes entre as universidades e os spin-offs surgidos delas séo intensas
e tendem a aumentar com a evolugdo das empresas.

Geralmente os pesquisadores, apesar de formarem uma empresa, mantém
seus vinculos empregaticios com a universidade. Destaforma, aligacdo das
empresas com as universidades tende a permanecer forte ao longo do tempo.

A satisfagdo em colocar & disposi¢do da sociedade os resultados de suas
pesquisas e apossi bilidade de obter bonsretornosfinanceiros sdo asprincipas
motivacdes para a criagdo de empresas pelos pesguisadores.

Ha poucos incentivos no meio académico para a formacdo de spin-offs, seja
pelo excesso de burocracia, como também pelafalta de umalegislacéio mais
clara quanto a propriedade intelectual.

Geramente, para se constituirem, os spin-offs necessitam de suporte. 1sso
pode ocorrer via instalagdo em uma incubadora ou por meio de programas
publicosdeincentivos.

Os pesquisadores consideram que é importante haver programas no meio
académico que incentivem o empreendedorismo. Entretanto se observa que
h& poucas agdes nesse sentido.

. As principais barreiras encontradas sao: a necessidade de um continuo

desenvolvimento tecnol égico, afalta de capacitacdo gerencia por parte dos
pesquisadores que decidem criar uma empresa, e as pressdes sofridas no
ambiente académico em decorréncia da cultura dessa instituicao.

METODOLOGIA

O presente estudo constitui uma pesquisa descritiva, pois analisa fatos sem
manipul&los; e é um estudo exploratério, ja que ha pouco conhecimento sobre
spin-offs académicos no Brasil.

O objetivo principal deste trabalho é caracterizar os spin-offs académicos
do Brasil, mas para isso sera necessario atingir os seguintes objetivos
secundarios:
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. obter a descricdo da firma;
. verificar quais sdo os problemas enfrentados pelos spin-offs académicos,

. verificar qual é o tipo de relacdo que os spin-offs mantém com as organizagdes
deorigem;

. verificar os fatores motivadores e inibidores do surgimento dos spin-offs
académicos.

Para atingir os objetivos apresentados foi feita uma pesquisa de campo por
meio de questionarios estruturados enviados via e-mail aempresas que poderiam
ter surgido de pesquisas desenvolvidas em treze universidades brasileiras:
Universidade de Sdo Paulo [USP]; Universidade Estadual de Campinas
[UNICAMP]; Universidade Federal do Rio de Janeiro [UFRJ]; Universidade
Federal do Parana [UFPR]; Universidade Federal de Minas Gerais [UFMG];
Universidade Federa do Para [UFPA]; Universidade Federal do Ceard [UFC];
Universidade Federal de Pernambuco [UFPE]; Universidade Federa de Santa
Catarina [UFSC]; Universidade Federal do Rio Grande do Sul [UFRGS];
Universidade Federal de Sao Carlos [UFSCar]; Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro [PUC-RIQ]; Universidade de Brasilia[ UNB]. Paraarealizagdo
da pesquisa, a definicdo de spin-offs académicos apresentada as empresas teve
que ser simples e direta, pois as pesquisadoras ndo poderiam ser contatadas para
tirar possiveis dlvidas arespeito do questionério.

Portanto, estabel eceu-se que spin-offs académicos sdo empresas que surgiram
a partir de resultados pesquisas desenvolvidas em universidades. Esta definicéo
ndo restringe os spin-offs & empresas que tenham académicos com socios e
nao € tao abrangente para incluir as empresas que foram criadas a partir do
conhecimento adquirido na universidade, sem a execucao de pesquisas.

Como foi apresentado anteriormente, a metainicial da pesquisa de campo era
obter informagdes sobre spin-offsde treze universidadesbrasileiras. Com ointuito
de atingir esta meta foram enviados questionérios para empresas que estavam
incubadas ou associadas as incubadoras destas universidades e em alguns casos
foram enviados para empresas que possuiam estas mesmas relagdes com
incubadoras proximas as universidades. Valeressaltar que o envio de questionarios,
como método de coleta de dados, foi utilizado porque os objetos de pesguisa
estdo dispersos pelo Brasil.

Inicialmente foram enviadas 547 mensagens eletronicas; destas somente 452
puderam ser considerados vélidas, pois 95 voltaram, devido a erros no endereco
eletrbnico ou porque a caixa postal estava cheia.
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Ap6saprimeirachamada, foram respondidos apenas 30 questionérios, gerando
a necessidade de fazer a segunda chamada. Nesta etapa foram reenviadas 422
mensagens eletrénicas e obteve-se a resposta de 57 empresas, perfazendo um
total de 87 questionérios respondidos.

Considerando que o total de e-mails validos foi de 452 e que os respondidos
totalizaram 87, obtém-se que a taxa de resposta foi de 19,25%.

Entretanto, ao realizar a analise dos dados, verificou-se que do total de
questionarios respondidos 51 ndo eram spin-offs académicos, ou segja, apenas 36
afirmaram ser spin-offs.

Além disso, trés empresas que deram uma afirmativa como resposta ndo
puderam ser incluidas naamostra pesguisada, poiseram deinstitui gdes académicas
gue ndo faziam parte dametainicial.

Portanto, asinformactes apresentadas ao longo do préximo tépico sdo referentes
a 33 spin-offs oriundos de 9 universidades brasileiras.

APRESENTAGCAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Caracterizagdo das Empresas e dos Sdcios
Empresa: L ocalizagdo e UniversidadedeOrigem

Um fator que acaba por delimitar algumas caracteristicas de todas as empresas
éolocal onde elas selocalizam, pois geralmente é nele que elas buscaréo améo-
de-obra, a tecnologia e o aporte financeiro inicial. No caso dos spin-offs
académicos, auniversidade de origem também tem importanciasignificativa, isto
porgue ela prové boa parte do conhecimento cientifico e tecnolgico utilizado
pelas empresas como um gatilho inicial de suas atividades.

Nesta pesquisa buscou-se analisar spin-offs académicos de diversas partes do
pais, paraquefosse possivel e aborar um panorama, mesmo que parcial, do cenario
brasileiro.

Entretanto, devido aslimitagdes da pesquisa, ndo foi possivel abarcar empresas
de todas as regibes do Brasil, nem mesmo manter a uniformidade na quantidade
de empresas analisadas de cada regido.

Conforme pode ser observado na Tabela 1, a maior parte dos spin-offs
estudados, cerca de 61%, situa-se na regido Sudeste, e o restante localiza-se ha
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regido Sul, Centro-Oeste e Nordeste, representando respectivamente 24,2%, 9,1%
e 6,1% da amostra.

Tabela 1. Localizagcdo dos Spin-offs Académicos

Regido (i) fi pi(%)

Sudeste 20 60,6
Sul 8 24,2
Nordeste 3 9,1
Centro-Oeste 2 6,1
Total 33 100,0

Inicialmente haviaaintencdo de analisar spin-offs surgidos de 13 universidades
de destaque no cenério nacional e até mesmo internacional. Entretanto ndo foram
obtidos questionérios de duas instituicdes académicas e de outras duas o0s
guestionarios apontavam que as empresas, apesar de possuirem algum tipo de
ligagdo com as universidades, ndo eram spin-offs académicos.

A distribuicéo das empresas entre as nove institui¢ces restantes segue como se
mostra na Tabela 2, onde € possivel notar que as quantidades de spin-offs da USP,
UNICAMP e UFSC sdo as mais representativas da amostra. Observando atabela,
verifica-se que estas universidades séo representadas por 21,2% da amostra, cada
uma. E que as outras s80 representadas por menos de 40% da amostra

Tabela 2: Universidade de Origem

Universidade (i) fi pi(%)

UFSC 7 21,2
UNICAMP 7 21,2
USP 7 21,2
UFC 3 9,1
UFRJ 3 9,1
PUC 2 6,1
UNB 2 6,1
UFPR 1 3,0
UFSCar 1 3,0
Total 33 100,0

Empresaldade

O tempo de existéncia de uma empresa € um dado relevante, pois geralmente
eleinfluenciaasoutras caracteristicas daempresacomo, por exemplo, o tamanho
e 0 mercado de atuacéo.
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A amostra pesquisada registra maior incidéncia de empresas com idades
inferiores a5 anos. Cerca de 61% dos spin-offs estudados foram criados a partir
de 2000, conforme pode ser observado na Tabela 3.

Tabela 3: Ano de Fundacdo da Empresa

Fundacio (i) Fi pi(%)

1985 a 1990 2 6,1
1991 a 1995 4 12,1
1996 a 2000 7 21,2
2001 a 2005 20 60,6
Total 33 100,0

A baixaidade das empresas da amostra pode estar relacionada a dois fatores:
(a) as empresas foram buscadas em incubadoras; e (b) o processo de formagéo
de spin-offs académicos no Brasil é recente.

N&o existe no pais uma base de dados que identifique quais empresas so spin-
offs e onde foram desenvolvidas as pesquisas que deram origem a elas. Em
decorréncia deste fato, fez-se necessério buscar as empresas em locais proximos
as universidades; e isto deu-se através dos sites de incubadoras situadas dentro
das institui¢des académicas ou proximas a elas.

Nos sites das universidades ha listagens de empresas incubadas, graduadas ou
associadas as incubadoras. Cré-se que a maioria das empresas que responderam
0 questionario pertenciam aprimeiracategoriae que, portanto, eram muito jovens.

Por outro lado, deve-se considerar o fato de que por muito tempo alegislacdo
brasileira e a cultura académica do pais atrapalharam e até mesmo impediram a
criacdo de empresas, a partir de resultados de pesquisas desenvolvidas em
universidades, o que ja vinha acontecendo héa décadas nos Estados Unidos e em
alguns paises da Europa.

Acredita-se que isto esta diretamente relacionado com o tempo de existéncia
destas empresas, fazendo com que amaioriados spin-offs académicos daamostra
tenha menos de cinco anos.

EmpresaTamanho

Quando é feita uma andlise do tamanho das empresas pesquisadas, percebe-se
gue aclassificacdo varia conforme mudam os parametros. Seguindo o critério do
SEBRAE, todas as empresas sdo consideradas micro e pequenas (Tabela 4), ja
pelo critério do Estatuto das Micro e Pequenas Empresas (Lei Federal 9.841/99
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atualizadapel o decreto 5.028/04), 12,1% séo classificadas como médiaou grande
(Tabela 5).

Tabela 4: Tamanho dos Spin-offs Académicos — SEBRAE

Tamanho (i) fi pi(%)

Micro 20 60,6
Pequena 11 33,3
Nio responderam 2 6,1
Total 33 100,0

Tabela 5: Tamanho dos Spin-offs Académicos — Est. das Micro e
Pequenas Empresas

Tamanbho (i) fi pi(%)

Micro 21 63,7
Pequena 4 12,1
Média ou grande 4 12,1
Nao responderam 4 12,1
Total 33 100,0

Para 0 SEBRAE, o tamanho de uma empresa é avaliado pelo nimero de
empregados que elapossui e pel o tipo de empresaque elaé (comércio ou indlstria).
Uma caracteristica positiva deste critério € que as informagdes sdo facilmente
obtidas e gera mente asempresas ndo passam dados distorcidos, jaqueadivulgacéo
do nimero de empregados ndo causa nenhum impacto negativo sobre a empresa.

Jaaclassificacdo das empresas pelo critério do Estatuto das Micro e Pequenas
Empresas possui algumas dificuldades, pois este requer que o faturamento da
empresasgjainformado paraque elapossaser classificada. Entretanto hdalgumas
empresas que temem informar o faturamento e outras que ao informar passam
dados erréneos. Um ponto positivo deste mecanismo de classificagdo € que as
empresas que atuam em &reas que demandam pouca mao-de-obra, mas que
faturam muito e tém grande expressdo no mercado podem ser categorizadas
corretamente como médias e grandes empresas.

Estasdiferencasentre os critériosimplicam politicas publicas que se conformam
melhor a cada empresa, porgue, apesar de possuirem um nimero de funcionérios
gueasclassificam deumamaneirae que, portanto, segundo as pesguisas demandam
determinado conjunto de agdes do Estado, através de outros requisitos, como o
faturamento, nota-se que suas necessidades podem estar além daquelas
apresentadas em um primeiro momento.
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Empresa AreadeAtuacgio

A area em que atua a empresa serve como indicador de varias caracteristicas
daempresa, como, por exemplo, mercado avo, necessidade de investimento em
tecnologia e necessidade de médo-de-obra.

No caso da amostra pesquisada, verifica-se que a maior parte atua em areas
tecnoldgicas, mas que se diferenciam, quando pensadas em relacdo a matriz
tecnol égica utilizada em cada uma.

Além disso, observa-se que algumas dessas areas s80 mais demandantes de
investimento e outras mais dependentes de mao-de-obra. As 6 principais areas
em que as empresas analisadas se enquadram sdo: eletrénica, tecnologia da
informagao, ciénciados alimentos, tecnol ogiaambiental, biotecnol ogiae Optica.

Empresa EscolaridadedosFuncionarios

A qualificagdo do empregado envolvido nas atividades da empresa esta4
diretamente rel acionada com a&reaem que elaatua e com aqualidade do produto
ou servico que espera fornecer ao cliente.

Quando a empresa atua em uma &rea mais tecnol dgica, exige-se que ela sgja
capaz de acompanhar o ritmo das transformagdes ocorridas no ambiente em que
esta inserta, pois sO desta maneira ela serd capaz de perpetuar-se ao longo do
tempo.

Além disso, quanto mais inovativo é o ambiente concorrencia onde o spin-off
atua, maior é aformacao exigida dos empregados. De acordo com a Tabela 6, os
funcionarios de 63,6% das empresas pesgui sadas tém pel 0 menos o ensino superior,
indicando a alta qualificagdo da mé&o-de-obra empregada por €elas.

Tabela 6: Escolaridade dos Funcionarios

Nivel de escolaridade (i) fi pi(%)

Ensino Superior 16 48,5
Ensino Médio 5 15,2
Mestrado 4 12,1
Ensino Fundamental 3 9,1
Doutorado 1 3,0
Nao responderam 4 12,1
Total 33 100,0
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Empresalnvestimento em Tecnologia

A constante transformacéo tecnoldgica e, consequentemente, o rapido
obsoletismo a que estéo sujeitos os spin-offs académicos que atuam em areas
consideradas de alta tecnol ogia, impde que estes permanentemente invistam em
tecnologia.

Isso pode ser verificado a partir dos dados apresentados na Tabela 7, onde
observa-se que 66,8% da amostra realizaram algum tipo de investimento em
tecnologia em 2004 e que, em média, estas empresas investiram 27,9% do
faturamento.

Tabela 7: Investimento em Tecnologia

Investimento fi pi(%)
0 % 3 9,1
1% a20 % 10 30,3
21 % a 40 % 6 18,2
41 % a 60 % 4 12,1
61 % a 80 % 1 3,0
81 % a 100 % 1 3,0
Nio responderam 8 24,2
Total 33 100,0

Empresa Patentes

Possuir patente propria ou obter o licenciamento de uma permite as empresas
se protegerem contra eventuais copias de produtos (Servigos) ou processos,
principal mente quando estes so inovativos e lucrativos.

Entretanto, a maioria dos spin-offs estudados n&o possui patentes (proprias ou
licenciadas), perfazendo um total de 60,6% da amostra (Tabela 8). Isto pode ser
decorrente da burocracia existente no pais para conseguir depositar uma patente
ou devido & inexperiéncia das universidades brasileiras com o processo de
patenteamento dos resultados de pesquisa.

Acredita-se que, por serem originadas de resultados de pesquisas, estas
empresas of erecem ap mercado um produto (servigo) altamente inovativo e que,
portanto, precisaria ser protegido.
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Tabela 8: Existéncia de Patentes Depositadas

Categoria (i) fi pi(%)

Nio 20 60,6
Sim 13 394
Total 33 100,0

Outro fator importante € que, mesmo sendo originarias do meio académico,
as empresas com patentes depositadas, as tém por meios proprios, isto é, em
apenas 23,1% das empresas, as patentes tém a origem nas universidades
(Tabela 9).

Esperava-se que entre os spin-offs académicos a porcentagem de patentes
depositadas, pertencentes as universidades, fosse maior, ja que a maioria deles
surgiu de universidades publicas e, portanto, utilizou recursos publicos.

Tabela 9: Origem das Patentes

Origem das patentes (i) fi pi(%)

Préprias 10 76,9

Universidades 3 23,1

Outras instituicdes 0 0,0

Total 13 100,0
EmpresaMercado deAtuacdo

Ao serem guestionadas quanto ao principal mercado de atuag&o da empresa,
54,5% da amostra responderam que era o nacional. E para o internaciona e o
regional obteve-se aresposta de 12,1% e 27,3%, respectivamente (Tabela 10).

Um ponto positivo, observado a partir destes dados, é o impacto em ambito
naciona da pesquisa desenvolvida na universidade, pois 0s produtos (servicos)
sdo of ertados paratodo o pais. Além disso, mesmo em propor¢do menor, algumas
empresas exportam seus produtos, gerando divisas para o Brasil.

Acredita-se que a maior parte da carteira de produtos destes spin-offs sirva
como substitutos aos importados, e que as empresas que atuam regionalmente
tendem a expandir suas atuacfes para 0 mercado nacional e posteriormente o
internacional.
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Tabela 10: Mercado de Atuacéo

Mercado (i) fi pi(%)

Nacional 18 54,5
Regional 9 273
Internacional 4 12,1
Nao responderam 2 6,1
Total 33 100,0

Empresa Fontes de Recur sos Financeir os

Paraque aempresa se solidifique no mercado e se perpetue ao longo do tempo,
€ necessario que hajarecursos financeiros que permitam investir em tecnologiae
fidelizar o mercado.

Segundo os dados apresentados na Tabela 11, 84,8% da amostra utilizou e
utiliza recursos préprios. Entretanto ressalta-se que aimportancia do governo é
sgnificativa, poismuitasempresas utilizaram o dinheiro publico por meio do CNPg,
da FINEP e das Fundac6es de apoio a pesquisa.

Vale destacar que no Brasil, diferentemente do que ocorre em outros paises,
pouco ou nenhum recurso é investido pelos capitalistas de risco nas empresas
start-ups. Isto péde ser verificado nas empresas estudadas, pois nenhum dos
spin-offs académicos recebeu algum tipo de apoio financeiro destas
instituicoes.

Tabela 11: Fontes de Financiamento

Fontes (i) fi pi(%)
Préprios 28 84,8
Fundagao de apoio a pesquisa: 13 394
Fapesp, Faperj, Fapdf etc.

CNPq 11 33,3
FINEP 7 21,2
Bancos Comuns 3 9,1
BNDES 0 0,0
Capital de Risco 0 0,0
Outros 3 9,1
Nao responderam 2 6,1

Observagdo: havia a possibilidade de serem escolhidas até 3
alternativas para este item; por isso a porcentagem de cada opcdo é
calculada individualmente.
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Sécios Car acteristicas Gerais

Os resultados obtidos indicam que a maior parte das empresas pesquisadas
possui trés ou mais socios, 0 que representa 60,6% da amostra (Tabela 12).
Talvez este dado estejarel acionado com o fato de as pesqui sas académicas serem
realizadas por um grupo de pesquisa.

Além disso, destaca-se que uma quantidade de sdcios maior permite aempresa
aumentar a capitalizacdo inicial e possibilitaacomplementacdo de habilidades.

Tabela 12: Quantidade de Socios

Quantidade (i) fi pi(%)

Dois 13 39,4
Trés 10 30,3
Quatro 6 18,2
Cinco 4 12,1
Total 33 100,0

Os dados apresentados sobre os socios sdo referentes a um total de 100, que
foi obtido multiplicando aprimeiracol unadatabelaanterior pelasegundae somando
os valores.

Uma caracteristica de destaque observada nos spin-offs académicos é que
eles sdo criados por pessoas de elevado nivel educacional. Muitos, 45%, tém pos
graduacao; 24% fizeram doutorado, 17% mestrado, 3% MBA e 1% pbs-doutorado
(Tabela 13). Esta alta qualificagdo dos socios reforca a ligagdo existente entre
eles e 0 meio académico.

Tabela 13: Formacdo Académica dos Socios

Formacio (i) fi pi(%)

Ensino Superior 31 31,0
Doutorado 24 24,0
Mestrado 17 17,0
Ensino Médio ou Técnico 5 5,0
MBA 3 3,0
Po6s-doutorado 1 1,0
Nio responderam 19 19,0
Total 100 100,0

Quanto a faixa etaria dos socios das empresas pesquisadas pode-se dizer que
ha equilibrio. A Tabela 14 mostra que 30% dos sbcios possuem entre 21 e 30
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anos, 30% entre 31 e 40, e 26% entre 41 e 50 anos. Os dados indicam que n&o
S80 SO 0S Mai s experientes em pesgui sas que seaventur am em criar umaempresa,
pois alguns socios, no término da graduacdo, fundaram os spin-offs académicos.

Tabela 14: Faixa Etaria dos Socios

Idade (i) fi pi(%)

Até 20 1 1,0
21a30 30 30,0
31a40 30 30,0
41a50 26 26,0
51a60 5 5,0
61a70 7 7,0
Nao responderam 1 1,0
Total 100 100,0

A maioriados socios (54%) afirmou que possui entre 1 e 5 anos de experiéncia
empresarial (Tabela 15). Acredita-se que isto ocorra porque a maior parte das
empresas pesquisadas possui menos de 5 anos de existéncia.

E importante destacar que talvez os socios ndo tenham compreendido que a
experiéncia empresaria se referia tanto ao periodo anterior a formag&o do spin-
off académico quanto ao posterior. Este fato péde ser observado porque 5 socios
afirmaram ndo possuir nenhuma experiéncia em empresas, apesar de possuirem
no minimo o tempo de existéncia da empresa como experiéncia.

Ainda de acordo com os dados obtidos, 41 sbcios pesquisados possuem apenas

experiéncia empresarial por meio dos spin-offs académicos, o que representa
41% da amostra.

Tabela 15: Tempo de Experiéncia Empresarial

Experiéncia empresarial (anos) fi pi(%)
Nenhuma 5 5,0
la5s 54 54,0
6al0 20 20,0
11al5 6 6,0
16 a 20 8 8,0
21 a25 2 2,0
acima de 25 4 4,0
Nio responderam 1 1,0
Total 100 100,0
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Refor¢ando aforte ligac&o dos socios dos spin-offs com o meio académico, a
Tabela 16 mostraque 36% tém mais de seis anos de experiénciacomo pesquisador
ou como professor e que apenas 14% nao possui nenhuma experiéncia destetipo
na academia

Tabela 16: Tempo de Experiéncia Académica

Experiéncia académica (anos) fi pi(%)
Nenhuma 14 14,0
las 32 32,0
6al0 11 11,0
11al5 11 11,0
16 a 20 8 8,0
acima de 20 6 6,0
Nao responderam 18 18,0
Total 100 100,0

Cooperagdo Universidade-Empresa

Segundo os dados apresentados na Tabela 2, quase 94% das empresas
pesquisadas vém de universidades publicas. Portanto esperava-se que houvesse
ampl o apoio destasinstitui gdes no processo de formagao dos spin-offs académicos,
jAque estes criam novos empregos, geram divisas ao Estado e, conseqlientemente,
dinamizam aeconomialocal.

Entretanto a Tabela 17 aponta que menos de 40% da amostra receberam algum
tipo de apoio das universidades. Além disso, a maioria das empresas que recebeu
apoio afirmou que estes eram referentes a infra-estrutura fisica e cursos. Cré-se
gueisto estejadiretamente relacionado com o fato de os questionariosterem sido
enviados a empresas que tinham algum tipo de ligagdo com incubadoras e que,
portanto, Ihes ofereciam cursos de aprimoramento e espaco fisico.

E importante destacar que duas empresas, que afirmaram n&o ter recebido
nenhum tipo de apoio da universidade, se localizam dentro delas.

Tabela 17: Apoio Recebido das Universidades de Origem

Apoio (i) fi pi(%)

Nio 18 54,5
Sim 13 394
Nio responderam 2 6,1
Total 33 100,0
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Apesar de a maioria das empresas ndo ter recebido nenhum tipo de apoio,
69,6% dos spin-offs localizam-se proximos as universidades e distam delas ndo
maisde 5 quilémetros. Além disso, 24,2% da amostra situa-se nas universidades,
provavelmente dentro das incubadoras.

Estes dados podem ser vistos na Tabela 18 e sugerem que a maioria dos spin-
offs se localiza préxima as universidades, porque estas sao fontes continuas de
informacgdo e devido a relagdo existente entre os socios das empresas e as
instituicOes académicas. Além disso, como dito anteriormente, as universidades
que possuem incubadoras oferecem incentivos as empresas.

Tabela 18: Distancia entre a Universidade e o Spin-off Académico

Distancia fi pi(%)

Dentro da universidade 8 242
la5km 15 45,4
6al10km 2 6,1
11a15km 2 6,1
16 a 20 km 2 6,1
acima de 20 3 9.1
Nio responderam 1 3,0
Total 33 100,0

Outrainformagéo importante € que a maioria das empresas estudadas mantém
acoes de cooperacdo com a universidade da qual ela se originou. Conforme a
Tabela 19, 54,5% realizam pesguisaem cooperacao; 42,4% utilizam oslaboratorios
e servicos técnicos; e 36,4% possuem relacdes informais com integrantes do
meio académico.

Entre as empresas que realizam pesguisa em cooperagdo, estdo dois dos trés
spin-offs que possuem patentes depositadas, cuja propriedade é da universidade
de origem.

Ja entre os que utilizam os laboratdrios e servigos técnicos das universidades,
quatro estdo localizadas dentro das incubadoras das universidades. E nove
empresas que possuem rel agdesinformai s com osintegrantes do mei o académico
distam menos de 5 quildmetros das universidades.
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Tabela 19: Tipos de Cooperacédo entre os Spin-offs e o Meio

Académico
Tipo de cooperaciao fi pi(%)

Pesquisa em cooperagio 18 54,5
Utilizacdo dos laboratdrios e servigos 14 424
técnicos

Relagdes informais 12 36,4
Consultoria 6 18,2
Contratagdo de recursos humanos 5 15,2
Nenhuma 5 15,2
Nao responderam 1 3,0

Observacdo: havia a possibilidade de serem escolhidas até 3 alternativas
para este item, por isso a porcentagem de cada opcdo € calculada
individualmente.

Criagdo de Spin-offs Académicos: Motivagdes e Dificuldades
Antes e Pdés Fundagao

Os dados mostram que 84,8% dos spin-offs académicos foram criados a partir
da identificac&o de oportunidades de mercado (Tabela 20). Isso indica que as
pesquisas que deram origem a elas tinham um forte aspecto prético e possuiam
valor de mercado para serem transferidas. Corroborando esta afirmagéo, 48,5%
das empresas estudadas apontaram que foram criadas devido a necessidade de
aplicar o conhecimento em questBes préticas.

Um fato a ser destacado € que apenas 6,1% das empresas apontaram a
necessidade de interacdo com o mercado para enriquecer a atividade académica
como umadas motivages paraacriacao dos spin-offs. Este fato merece destaque,
porque muitos que defendem a utilizac&o do dinheiro publico em pesquisas que
possam dar origem a empresas usam este argumento.

As razdo financeiras também merecem destague entre as motivacgdes, pois
foram citadas por um terco da amostra. Estas razbes podem englobar tanto a
necessidade de aumentar os rendimentos quanto a fuga ao desemprego.

A necessidade de obter retorno sobre a qualidade de trabalho realizado e a
aversao a burocracia existente nas universidades para atender clientes externos
sdo fatores do meio académico que fizeram com que algumas empresas fossem
criadas.
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Tabela 20: Fatores que Motivaram o Surgimento dos Spin-offs

Académicos
Motivacdes (i) fi pi(%)
Identificacdo de oportunidades de mercado 28 84,8
Necessidade de aplicar o conhecimento académico em 16 48,5
questdes praticas
Razoes financeiras 11 33,3
Obtencdo de sucesso pessoal 7 21,2
Necessidade de obter retorno sobre a qualidade do trabalho 6 18,2
realizado
Necessidade de ser mais independente 5 15,2
Necessidade de explorar a experiéncia (ndo necessariamente 3 9,1
académica)
Necessidade de interagdo com o mercado para enriquecer a 2 6,1
atividade académica
Aversdo a burocracia existente nas universidades para atender 1 3,0
clientes externos
Outros 2 6,1
Nio responderam 3 9,1

Observacdo: havia a possibilidade de serem escolhidas até 3 alternativas para este item,
por isso a porcentagem de cada opcdo é calculada individualmente.

Com excegdo da falta de capacitacdo gerencial, da aversio ao risco e da
estabilidade no emprego, todas as principais barreiras citadas sio referentes a
fatores ambientais. |sto mostra que paradiminuir as barreiras que existem paraa
formacdo de um spin-off académico € necesséria a acdo do Estado mediante
programas governamentais.

Cercade 52% da amostra respondeu que a principal barreiraparao surgimento
das empresas foi a falta de capacitacdo gerencia (Tabela 21). Acredita-se que
isto sgja resultado do meio em que 0s socios estavam insertos, isto € 0 meio
académico, no qual por muito tempo ndo foram transmitidos aos seusintegrantes
conhecimentos administrativos que os capacitassem a gerir uma empresa.

A reacdo dos colegas de trabalho e as restri¢des impostas pela
univer sidade sdo barreiras impostas pelo ambiente da universidade; apesar do
baixo peso atribuidas a elas, € importante que politicas institucionais sejam
elaboradas, para que as instituicbes académicas possam contribuir mais
efetivamente com o processo de formac&o dos spin-offs.

As outras barreiras referem-se a fatores do macroambiente brasileiro, que
dificultam o surgimento de qual quer tipo de empresa, como, por exemplo, ataxacdo
excessivaeainstabilidade econémicado pais, citadas respectivamente por 51,5%
e 21,2% da amostra.
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Tabela 21: Fatores que Dificultaram o Surgimento dos Spin-offs Académicos

Barreiras (i) fi pi(%)

Falta de capacitagdo gerencial 17 51,5
Taxacdo excessiva 17 51,5
Falta de recursos financeiros 15 45,5
Burocracia excessiva para criar uma empresa 8 24,2
Falta de apoio publico 7 21,2
Instabilidade econdmica do pais 7 21,2
Reagdo dos colegas de trabalho 2 6,1
Restrigdes impostas pela universidade 2 6,1
Aversio ao risco 1 3,0
Estabilidade no emprego 1 3,0
Outros 3 9,1
Nao responderam 2 6,1

Observacdo: havia a possibilidade de serem escolhidas até 3 alternativas para este item,
por isso a porcentagem de cada opcdo é calculada individualmente.

Depois de constituidos, os spin-offs académicos ainda enfrentam diversos
problemas; o principa para 60,6% da amostra € a fata de recursos financeiros
(Tabela 22). Tavez este problema esteja relacionado com os dados apresentados
naTabelall, onde é possivel verificar que geramente os fundadores das empresas
utilizam capital proprio e que ndo hainvestimento por parte dos capitalistas derisco.

Os outros problemas enfrentados pelas empresas séo referentes a falta de
capacitacdo gerencial dos socios, representadas pelas dificuldades nas éreas de
desenvolvimento, producao, distribuicdo, estimacdo da demanda etc.

Tabela 22: Problemas Enfrentados Depois do Estabelecimento dos Spin-offs

Problemas (i) fi pi(%)
Falta de recursos financeiros 20 60,6
Questdes comerciais 17 51,5
Problemas técnicos no desenvolvimento e producdo 10 30,3
Uma estimac¢do errada da demanda de mercado 6 18,2
Problemas entre os proprietdrios 6 18,2
Problemas na administra¢do de recursos humanos 5 15,2
Dificuldade com a distribuicéio 3 9,1
Problemas de relacionamento com o grupo de pesquisa que 1 3,0
obteve o resultado que deu origem a empresa

Problemas com patentes 1 3,0
Problemas contratuais 0 0,0
Outros 6 18,2
Nio responderam 1 3,0

Observacdo: havia a possibilidade de serem escolhidas até 3 alternativas para este item,
por isso a porcentagem de cada opg¢do € calculada individualmente.
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CONCLUSOES

De forma resumida, pode-se dizer que a maioria das empresas foi criada a
partir de 2001 e que é caracterizada pel aaltaqualificagdo, tanto dos sdci os quanto
dos empregados, sendo suas areas de atuagdo geralmente demandantes de ato
potencial tecnolgico.

Além disso, amaior parte das empresas € de microporte, atua nacionalmente e
é formada por mais de dois socios. Uma caracteristica importante dos spin-offs
estudados é que, apesar de serem oriundos de instituicdes académicas e de terem
desenvolvido nelas pesguisas que deram origem as empresas, poucas possuem
patentes proprias ou licenciadas pelas universidades.

Com relagdo ao envolvimento das universidades com estas empresas,
percebe-se que ele permanece forte, apesar de a maioria ndo ter recebido
apoio para afundacéo dos spin-offs. Observa-se também que mais da metade
das empresas se situam proximas as universidades de origem e que apenas
15,2% afirmaram nao realizar nenhum tipo de cooperacéo com asinstituicdes
académicas.

Quanto a principal motivacéo para a criacdo das empresas, destaca-se a
identificacdo de oportunidades de mercado. Isto indica que as pesquisas tinham
forte orientacdo pratica e que os académicos estavam capacitados a identificar
estas oportunidades.

Entretanto percebe-se que, semelhante ao que ocorre com a maioria das
empresas brasileiras, muitos spin-offs tiveram dificuldades com a falta de
capacitacdo gerencial, e pela taxagcdo excessiva e falta de recursos financeiros.

A Tabela 23 apresenta, de forma consolidada, os principais resultados obtidos
com a pesquisa de campo. A primeira coluna apresenta as caracteristicas
analisadas; a segunda, os resultados; e a Ultima, a base em que foram cal culadas
as porcentagem obtidas na coluna anterior.
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Tabela 23: Consolidagdo dos Principais Resultados

Obtidos na Pesquisa

Caracteristica Resultado Observacio
Idade 60,6% das empresas t€ém menos de 5 anos Base=33 spin-offs
Tamanho 63,7% sao micro-empresas Base=33 spin-offs
Escolaridade dos | A maioria dos funciondrios de 63,7% da amostra t€m pelo menos o | Base=33 spin-offs
funciondrios ensino superior
Investimento em | 66,8% das empresas realizaram algum investimento em tecnologia | Base=33 spin-offs
tecnologia em 2004 e em média investiram 27,9% do faturamento

Patentes depositadas

60,6% nao tém patentes proprias ou de terceiros

Base=33 spin-offs

Mercado de atuacdo

O principal mercado de atuacdo para 54,5% das empresas € o
nacional

Base=33 spin-offs

Fonte de
financeiros

recursos

84,8% utilizaram recursos proprios para financiar a empresa

Base=33 spin-offs
Mais do que uma
op¢do  poderiam
ser escolhidas

Menos de 50% utilizaram o dinheiro publico como fonte de
recursos financeiros

Base=33 spin-offs
Mais do que uma
op¢do  poderiam
ser escolhidas

Quantidade de sécios

60,6% das empresas possuem 3 ou mais s6cios

Base=100 sécios

Experiéncia Apenas 5% afirmaram ndo possuir nenhuma experiéncia | Base=100 sécios

empresarial empresarial

Experiéncia 68% tém experiéncia académica como pesquisador ou professor Base=100 sécios

académica

Apoio da | 54,5% nao receberam nenhum tipo de apoio da universidade para a | Base=33 spin-offs

universidade criacdo da empresa

Distancia da | 69,6% distam até 5 km da universidade de origem Base=33 spin-offs

universidade

Cooperagdo com a|Apenas 152% ndo realizam atividades de cooperacdo com a|Base=33 spin-offs

universidade universidade de origem Mais do que uma
op¢do  poderiam
ser escolhidas

Principal motivagdo | A identificacdo de oportunidade de mercado foi a principal | Base=33 spin-offs

para a criacdo da|motivagdo para a criacdo de 84,8% das empresas Mais do que uma

empresa op¢do  poderiam
ser escolhidas

Principal barreira | A falta de capacitacdo gerencial e a taxacdo excessiva foram as | Base=33 spin-offs

para a criacdo da | principais dificuldades encontradas por 51,5% das empresas para o | Mais do que uma

empresa seu estabelecimento op¢do  poderiam

ser escolhidas

Principal dificuldade
encontrada depois da
criacdo da empresa

Para 60,6% a falta de recursos financeiros é o principal problema
enfrentado pela empresa depois de sua criagao

Base=33 spin-offs
Mais do que uma
op¢do  poderiam
ser escolhidas

Cabe ressaltar que, apesar de este trabalho ter sido realizado por meio de um
survey, suas conclusdes ndo podem ser generalizadas, pois a amostra utilizada
nao era probabilistica, isto porque, como foi dito anteriormente, este estudo é
exploratério e, portanto, ndo havia nenhum banco de dados ou alguma outra
referéncia que indicasse quais empresas spin-offs, para que elas pudessem ser
analisadas.

A criagdo de empresas como mecanismo de transferéncia de tecnologia das
universidades para a sociedade proporciona o seguinte: avancos tecnol 4gicos,
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ampliagdo do aporte tecnoldgico do pais; econdmicos, geracéo de divisas ao
Estado; sociais, criacdo de novos empregos; e académicos, difusdo do
conhecimento para 0s paises.

Entretanto, para que estes beneficios sejam gerados, é necess&rio que hgja a
acao conjunta de diversos atores. bancos, poder publico, capitalistas de risco,
incubadoras, universidades e institutos de pesquisa.

Cabe ressaltar que muitas transformacfes ainda sGo necessérias, para que,
desde oinicio davidaacadémica, osaunosvid umbrem apossibilidade de aproveitar
as muitas tecnol ogias que estdo disponiveis nas universidades.

Uma destas transformacfes é 0 ensino e a preparagéo dos discentes e dos
docentes para que sejam capazes de identificar oportunidades de mercado e para
(ue estejam capacitados a gerir uma empresa.

Outramudancadeve ocorrer na culturae nas normasinstitucionalizadas dentro
do ambiente académico, pois muitos professores ainda consideram que aatividades
das universidades devem estar desligadas das empresariais.

E possivel observar que a formagdo de spin-offs académicos constitui uma
forma eficiente de transferir para a sociedade o conhecimento gerado nas
universidades; por isso este mecanismo precisa ser debatido e algumas de suas
pendéncias, como a faltas de patentes, devem ser resolvidas, para que mais
beneficios possam ser gerados por ele.

Por fim, acredita-se que com o passar do tempo e com maior discussdo sobre
as potencialidades dos spin-offs académicos, mais empresas surgiréo e maior
serd 0 impacto que elas trardo a sociedade, visto que, com o esclarecimento dos
atores envolvidos, muitas das barreiras, que hoje impedem seu crescimento,
deixar&o de existir.

Artigo recebido em 17.02.2006. Aprovado em 30.10.2006.
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