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por Tania Margarete Mezzomo Keinert (CEPEAD/FACE/UFMG)

A questdo da sustentabilidade tem ocupado lugar importante no debate sobre
desenvolvimento. Este conceito, tradicionalmente relacionado ao crescimento
econémico, progresso e modernizacdo, ganhou, com o acréscimo do adjetivo
sustentavel, uma nova dimensao.

A nocéo de desenvolvimento passa a ser enriquecida por outros componentes
que arelacionam a capital humano e capital social, passando a ser medido com
indicadores mais amplos, como educacdo, longevidade e salde, resultando em
indices mais complexos como o indice de Desenvolvimento Humano [IDH],
desenvolvido pela ONU.

Conforme sublinham Keinert e Karruz (2002), a nogéo de desenvolvimento
pode ser entendida numa perspectiva ampla, relacionada a questéo da qualidade
de vida e de seus determinantes, quer sejam culturais, politicos, econdmicos,
sociais e até mesmo individuais.

Mesmo com todas as ambigliidades einsuficiénciasinerentes aexpressao, Veiga
(2006) defende a tese de que o desenvolvimento sustentavel anuncia a utopia
gue tomara o lugar do socialismo.

Além deste uso mais amplo, observa-se que o uso do termo sustentavel tem
abrangido a prépria esfera organizacional. A temética da sustentabilidade esta
penetrando as organizactes, o que leva ao crescimento do uso de indicadores de
desempenho sbcio-ambiental como ferramentas de gesté&o.

Neste sentido, a obra Sustentabilidade: Caminho ou Utopia? da
importante contribuicdo para o campo da Administracdo, a medida que
guestiona tanto o uso da nogédo de sustentabilidade no &mbito empresarial,
guanto no campo da formulac&o de politicas de desenvolvimento. Segundo a
obra, a grande maioria das empresas tem incorporado o conceito de
sustentabilidade a seu discurso sem, contudo, modificar qualquer um de seus
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processos de producdo. Também as politicas nacionais brasileiras, orientadas
por critérios de eficiénciaecondmica, tipicos do mercado, ndo estéo conduzindo
areducdo das desigual dades sociais nem ao uso racional dos recursos naturais.
Trata-se de obra de carater introdutério, que oferece ao leitor subsidios
importantes na discussao sobre sustentabilidade e na busca de transformagédo
efetiva de nossa realidade.

O livroiniciaconceituando sustentabilidade e as mudancas necessérias para
transformar a teoria em realidade. Traca, posteriormente, um panorama
histérico daevolugéo danogdo, analisando asdiretrizes mundiais e brasileiras
parao futuro, com base no Protocolo de Kyoto, naConferénciaRio 92, Rio+10
e naAgenda 21. Discute, posteriormente, as transformagdes no processo de
planejamento, tendo em vista a sustentabilidade. Por fim, & explicitada a
insustentabilidade do modo de vida atual e os conflitos de interesses
existentes.

Tanto empresérios quanto pesquisadores do campo de administracdo podem
beneficiar-se da leitura da obra que, escrita em linguagem clara e acessivel,
explicitacom propriedade o distanciamento entre o discurso e as préticas ef etivas,
tanto empresariais quanto governamentais.

A obra destaca a necessidade de adotar-se uma postura critica em relacdo as
dinémicas econbmica, politica e institucional vigentes, de modo a questionar
aguele discurso que ndo pretende modificar a estrutura social, mas que coloca
a sustentabilidade como novo elemento a ser facilmente agregado ao modo de
vida atual. Enquanto é patente a unanimidade no discurso favoravel a
sustentabilidade, na pratica ndo se adotam as medidas indispensaveis para
transformar asinstituicdes econémicas, sociais e politicas que sustentam o0 modo
de vida atual. Tem sido possivel identificar transformacdes superficiais e um
acréscimo de restri¢tes legais que, longe de modificar os modos de regulacdo
da sociedade, da economia e do uso dos recursos naturais, tendem apenas a
incorporar o discurso dasustentabilidade ao estilo de vidavigente paragarantir
que nada mude.

Para a autora, ha que avaliar as dindmicas sociais, econdmicas e naturais,
estabel ecer umaposturacriticaem relacdo aelas, negociar conflitos deinteresses
e, finalmente, transformar os critérios que dominam as politicas publicas, para
que se possa finalmente pensar em verdadeiro caminho em direcéo a
sustentabilidade. E conclusio da obra que, por enquanto, a sustentabilidade se
realiza apenas como discurso.
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