Editorial

Prezados leitores,

A presente edi¢do especial constitui uma
homenagem oferecida pela Associacdo
Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa em
Administracio [ANPAD] a um ser humano
absolutamente incomum — o Professor Cl6vis
Luiz Machado-da-Silva.

Desde a graduacdo em Ciéncias Sociais
na Universidade de Brasilia, a trajetéria
profissional do Professor Clévis evidenciou
quanto a paixdo por um oficio permite
transformar sonhos e ideais em realidade. Ele
cursou na Michigan State University, EUA,
0 Mestrado em Fundamentos Sociais e
Filos6ficos e o Ph.D. em Administragao
Institucional. E, nas quase quatro décadas
de servicos prestados a educagdo superior
no Brasil, revelou a sua inteligéncia,
capacidade de trabalho e dinamismo notdrios
participando ativamente do processo de
institucionalizacdo da pds-graduagdo stricto
sensu em Administracao.

Nas instituigdes universitdrias, ele atuou
no ensino, na pesquisa, na criagdo e na
consolidagdo de programas. Foi professor
titular e coordenador do Curso de Pds-
Graduagdo em Administragio da
Universidade Federal de Santa Catarina
[CPGA/UFSC], onde criou o Nucleo de
Andlise, Planejamento e Pesquisa em
Organizacdes [NAPPO]. Foi coordenador do
Centro de Pesquisa e P6s-Graduacdo em
Administra¢do da Universidade Federal do
Parand [CEPPAD/UFPR], ai permanecendo
como docente. Em anos recentes contribuiu
efetivamente para a transformacio do Centro
Universitario Positivo em Universidade, ao
liderar a implementac¢do do Programa de
Mestrado e Doutorado em Administragdo, do

qual era coordenador. Lecionou na Escola de
Administracdo de Empresas de Sao Paulo da
Fundacao Getulio Vargas [FGV/EAESP].
Considerando-se corresponsavel pelo
desenvolvimento da comunidade da qual era
membro, o Professor Clévis ainda integrou e
presidiu comités cientificos da Coordenacio
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior [CAPES] e do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldégico [CNPq]. Mas foi na ANPAD que
ele parece haver encontrado a oportunidade
maior de exprimir tamanha consciéncia, ao
assumir em diversas gestdes a coordenacdo
de Divisdes, a Diretoria e a Presidéncia em
quatro mandatos, mediado por trés reeleigcdes,
a dltima para a qual fora recém-empossado.
Nos primérdios, ele se empenhou na
expansdo dos programas, colaborando para
assentar as bases de insercdo da drea de
Administracdo no campo cientifico e
tecnoldgico do Brasil e de transformacdo da
ANPAD em sua entidade representativa.
Mais tarde, suas inquietagdes se voltaram
para a inflexdo qualitativa como nova etapa
rumo a consolidacdo da pés-graduacdo
stricto sensu no pais, a geragdo de producio
significativa e acumuladora de conhecimento
e ao reconhecimento da drea no contexto
académico internacional. Ao longo dos seus
mandatos, se distinguem como acdes
relevantes a énfase no formato do Encontro
Anual em Areas Temiticas por meio da sua
ampliacdo e diversificagdo; a assuncio
efetiva do Teste de Selecio da ANPAD; a
articulacdo com organizagdes internacionais
como Consejo Latinoamericano de Escuelas
de Administracion [CLADEA] e Business




Association of Latin America Studies
[BALAS] e com representantes de area da
CAPES e do CNPq; arealizagio do Consércio
Doutoral; a criagdo de Coordenadorias de
Apoio e das Divisdes Académicas; a
instaurag@o dos Temas de Interesse no ambito
das Divisdes como passo fundamental para
a melhoria sistemdtica da avaliacdo dos
trabalhos submetidos. Merecem destaque a
iniciativa de concretizar o I Encontro de
Estudos Organizacionais [EnEO] e de
conceber, mediante atuacdo conjunta do
Centro de Pesquisa e Pds-Graduacdo em
Administra¢do da Universidade Federal do
Parand [CEPPAD/UFPR] e do Programa de
P6s-Graduagdo em Administracdo da
Pontificia Universidade Catélica do Parana
[PPAD/PUCPRY], a realizacdo do I Encontro
de Estudos em Estratégia [3 Es], dando inicio
a promogdo de encontros temdticos setoriais
pela ANPAD.

Convencido da relevancia de expandir a
publicacdo de artigos para além dos limites
das revistas de universidades, assumiu
também a fundacdo e a primeira editoria da
Revista de Administracio Contemporanea
[RAC], hoje reconhecida como um dos
periddicos académicos de circulag@o nacional
mais importantes da drea. No final do seu
terceiro mandato na ANPAD, lancou a
Brazilian Administration Review [BAR],
periddico eletrdonico editado em lingua
inglesa com o objetivo de divulgar
internacionalmente os artigos produzidos
pela comunidade cientifica brasileira.

O Professor Clévis formou incontdveis
alunos, professores e pesquisadores, se
notabilizando pela habilidade didatica,
capacidade analitica e rigor metodolégico
profundos. Orientou cerca de 100
dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado. Recebeu 11 mengdes honrosas.
Era membro do Conselho Editorial de 12
periddicos brasileiros e estrangeiros e Vice-
Presidente da Iberoamerican Academy of
Management. Tornou factivel a preocupacio

constante com qualidade na sua proépria
producgio cientifica, que inclui 13 capitulos
de livros, 47 artigos publicados em peri6dicos
e 100 artigos publicados em anais de
congressos. A sua contribui¢do para o campo
de Estudos Organizacionais e de Estratégia
em Organizagdes foi, portanto, vigorosa e
fecunda, intensificada quando difundiu no
pafs o emprego da vertente socioldgica da
teoria institucional, o que o celebrizou como
o0 seu expoente nacional mais proeminente. A
convicgdo no potencial explicativo da teoria
o moveu a continuar explorando os seus
postulados e possibilidades de aplicagdo no
entendimento da realidade organizacional e
a abrir mais espacos para a sua disseminacio
para as novas geracdes. Evidéncia disso se
exemplifica na disposi¢@o dele em criar grupos
de pesquisa sobre a temdtica em todas as
institui¢cdes de ensino nas quais atuou.

Sete artigos da autoria do Professor Clovis
integram essa edig¢do especial. Os seis
primeiros foram selecionados entre aqueles
que, se acredita, ele considerava, no universo
da sua vasta producgdo, possuidores de
contribui¢do mais significativa para o
aprimoramento da teoria institucional. O
outro é um texto ainda inédito em periddicos,
publicado nos anais do EnEO 2010. Em todos
os artigos se encontra presente o foco na
ligacdo entre institucionalizagcdo e cognicio
imperante nas suas investigacdes do tema,
dirigidas em anos recentes para o
aprofundamento de questdes como andlise
da reciprocidade entre agéncia, estratégia e
componentes organizacionais vistos como
priticas, interpretacdo intersubjetiva dos
atores sociais, governanca corporativa e
16gica institucional, com wuso de
procedimentos metodolégicos diversos.

O artigo inicial da edicdo foi a primeira
publicacdo do  Professor Clovis
fundamentada nas abordagens institucional
e cognitiva. Nele sdo apresentados os
resultados de um estudo de caso realizado
comigo em uma organizacao do setor privado,




no qual se verifica o modo como necessidades
de alteracOes no arranjo formal podem resultar
da conformacio entre normas institucionais
e circunstancias situacionais vigentes,
intermediadas por esquemas interpretativos.
No segundo artigo ndés abordamos o
potencial de intersecdo de pressupostos da
teoria microecondmica e da teoria
institucional para elucidar o fendmeno da
competitividade organizacional, sugerindo a
conciliagdo entre padrdes concorrenciais e
padroes de legitimidade e interpretagdo.
Novamente trabalhamos juntos no terceiro
artigo, para averiguar o tratamento
dispensado ao conceito de estratégia
organizacional nas abordagens da escolha
estratégica, cognitiva e institucional,
utilizando para tanto critérios de analise
tedricos e metodolégicos. Contando com a
colaboracdo de Jodo Marcelo Crubellate,
questionamos no artigo seguinte a visao
deterministica e dicotdOmica por vezes
impingida a abordagem institucional,
defendendo a ado¢do de uma visdo
multiparadigmadtica, na qual estrutura, agéncia
e interpretagdo sejam examinadas como
elementos fundamentais da institucionali-
zagdo como processo recorrente, garantido e
condicionado por certo grau de estabilizacio
dos sistemas sociais. No quinto artigo, o
Professor Clovis, o Edson Ronaldo Guarido
Filho e o Luciano Rossoni recuperam a ideia
de recursividade para discutir a dindmica de
formag@o do campo organizacional sob a 6tica
multiparadigmadtica e estruturacionista. No
sexto artigo, em parceria com Edson Ronaldo
Guarido Filho e Sandro Aparecido Gongalves,
ele se concentra na investigacdo da
constru¢do da abordagem institucional no
ambito dos estudos organizacionais
brasileiros no periodo 2003-2007 com base
na identificacdo da dindmica recursiva de
cooperagdo e de producdo entre os
pesquisadores. O sétimo e ultimo artigo,
elaborado com Luciano Rossoni, visa a
delinear as dimensdes, institui¢des e o

processo de institucionalizacdo da
governanga corporativa enquanto pratica
social, destacando o seu cardter legitimador.

No conjunto, a carreira do Professor
Clévis denota que ele assumiu a postura de
um ‘homem de ciéncia’ na acep¢do mais
completa do termo. Para todos aqueles que,
como eu, tiveram o privilégio, a honra e a
satisfacdo de conviver com ele, fica a
admiragdo, o respeito e a lealdade. Fica a
lembran¢a da amizade, da confianca, do
carinho, da lideranca, dos abalizados
ensinamentos, do estimulo constante e do
interesse entusidstico pelas nossas
conquistas, da prontiddo para nos ajudar na
superacdo de obstdculos pessoais e
profissionais. Fica a lembranca do amor a
familia e da paix@o pelo Santos Futebol Clube.
Fica a saudade.

Para a comunidade académica fica,
sobretudo, o legado da sua formidédvel obra
e das virtudes de competéncia, obstinagdo,
seriedade, dedicagdo e sensibilidade aos
problemas humanos e das organizagdes.
Espera-se que este legado se mantenha vivo
para as geracdes futuras, com as quais ele
tanto se preocupava.

Jamais poderemos agradecer-lhe o
suficiente!

Valéria Silva da Fonseca






