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Maracatu, Maracatus

Periferia da cidade do Recife, ano de 1995. Um grupo de jornalistas de uma renomada emissora
de televisdo chega a Comunidade Morro Alto a fim de realizar uma reportagem sobre o maracatu ali
desenvolvido. Ao descer da van, entretanto, os jornalistas sdo hostilizados por um dos moradores da
comunidade e representante do folguedo, o Sr. José, que diz, irritado, ao jornalista que comandava as
filmagens:

“Que é? Vocé quer o que? Filmar aqui? O Maracatu? Chega de exploracdo, rapaz! Vem gente do exterior
aqui, roubar minha paciéncia aqui, filma meu maracatu, leva la pro exterior, vende a filmagem, e aqui ndo
traz nada pro povo viver. Artista popular vive morrendo de esmola, porque vocés sdo acostumados a chegar
aqui, usar nos e ir simbora. Desapareca daqui! Se suma mesmo, que eu ndo quero nem ver vocés aqui!”

E assim que comeca o curta-documentario Maracatu, Maracatus, produzido em 1995, com
roteiro e direcdo de Marcelo Gomes e producédo de Claudio Assis, cineastas pernambucanos. Neste curta
metragem, os principais conflitos entre as diferentes geracBes de integrantes do maracatu rural sdo
explorados, partindo do cotidiano da Comunidade Morro Alto e de seus moradores, praticantes dessa
atividade cultural (Giongo Collection, 2012).

A Comunidade Morro Alto é um lugar simples, sem calcamento, onde vivem pessoas pobres,
muitas vezes em casas de taipa. Ao fundo das cenas que mostram a dindmica da comunidade, é possivel
ver a cidade do Recife, com seus prédios, localizando a comunidade numa regido mais elevada e
periférica da cidade. A dindmica da comunidade € pacata: criangas dando comida as galinhas de manha,
brincando descalcas na rua, adultos sentados na frente de suas casas conversando, outros carregando
seus aderecos para brincar o maracatu, como as perucas, as golas, as lancas etc.

Enquanto no interior de algumas casas € possivel observar a pratica de rituais religiosos ligados
ao candomblé, que é a base do maracatu, ou o trabalho com confeccéo e estoque das roupas usadas nas
apresentacOes, em outras aparecem moradores jovens dancando ao som do rock 'z ’roll, 0 que evidencia
uma das diferencas entre gerac@es na pratica do maracatu.

H& cerca de 100 anos, a Comunidade Morro Alto possui o grupo Maracatu Morro Alto, do qual
os integrantes da comunidade participam direta ou indiretamente. O objetivo da brincadeira, como
chamam os préprios participantes do maracatu, é desfilar nos dias de cortejo, celebrando os valores e a
cultura de seus ancestrais, relacionados ao candomblé. Cada grupo de maracatu possui um orixa, uma
entidade espiritual que os protege e Ihes concede béncéos, sendo 0 maracatu a expresséo de adoracdo da
comunidade Morro Alto ao seu orixa, Ogum, além de expressar a resisténcia e a luta pela preservacao e
pelo respeito a cultura negra.

Um dos moradores da Comunidade Morro Alto é o Sr. Antdnio. Muito mais que um simples
morador, ele é mestre do maracatu, confecciona as roupas do grupo e, junto ao Sr. José, preside 0
Maracatu Morro Alto. Para ele:

“D4& muito trabalho fazer roupa de maracatu. Mas eu acho que a minha vida, o meu destino, é o maracatu.
Mesmo porque Ogum disse: ‘A sua vida vai ser fazer roupa de maracatu’. Mesmo porque eu, eu fui guarda
real do rei dos congos em outra vida”.

Préximo ao carnaval do Recife, evento cultural importante para a cidade, e no qual o0 Maracatu
Morro Alto se apresenta todos os anos, Sr. Antbnio recebe a visita do jovem Fabio, morador da
comunidade Morro Alto, apaixonado pelo carnaval, mas pouco familiarizado com a prética do maracatu
por gostar mais de rock, como recorrentemente dizia aos seus amigos e amigas. Eles estabelecem o
seguinte didlogo:

Fébio: “E ai, mestre? Eu quero uma roupa pra brincar o carnaval”.

Sr. Antdnio: “Ogum me deu ordem de fazer tua roupa. Ja ta pronta [segurando uma roupa de maracatu].
Leve. Dona Netinha vai batizar”.
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Fabio: “Ih, cara... eu ndo quero fazer macumba nao”.

Sr. Antonio: “Pois fique sabendo: o pai do pai do teu pai foram guerreiros de lanca. Teu pai ndo pode mais
porque esta velho. E vocé, vocé foi escolhido por Ogum pra ser o caboclo de lanca™.

Fabio: “O meu negdcio é carnaval!”

Sr. Antdnio: “Ah, ndo acredita? Pois vocé vai ter a marca de sangue no coracdo. Vai, vai! Vai logo fazer o
batismo, vai!”. Diz, irritado com o jovem.

Apo6s muita insisténcia, Sr. Antbnio convence Fabio a passar pelo ritual de batismo com Dona
Netinha, lalorixa da comunidade.

Logo ap6s o batismo, Sr. Antbnio encontra o Sr. José, conta o ocorrido, e lhe dirige o seguinte
comentario:

“Pronto, o caboclo de lanca foi batizado. Agora, vai cantar e dangar na rua, pro homem branco bater palma
e sorrir... E muito triste ver que os jovens hoje ndo entendem que o maracatu é muito mais que uma
brincadeira, é nossa vida!”

Sobre o Maracatu

Cada grupo de maracatu possui mestres que, além de outras atividades, sdo responsaveis por
manter viva a tradi¢do, contando a histéria do maracatu para os mais jovens, lembrando sempre qual o
propésito do folguedo. Sr. Antdnio e Sr. José sdo os mestres do Maracatu Morro Alto e, durante muito
tempo de suas vidas, contaram a histéria do maracatu para os integrantes da comunidade, para as pessoas
que participam dos eventos dos quais eles sdo convidados a participarem, e para todos os que se
interessam pela brincadeira.

Conta o Sr. Anténio que a origem do maracatu remonta das coroacGes de reis do congo que
aconteciam no Recife, nos séculos 17 e 18, quando o Brasil era uma nacdo escravagista. A coroa era
dada a um dos negros do grupo, que passava a ser o lider daqueles escravos. Essa atividade era tolerada
pelos senhores de escravos por se tratar de tradicdo europeia, mas também por garantir alguma
motivacdo dos escravos, mantendo certo controle da ordem.

Ele frisa, entretanto, que esta é a histéria principalmente do maracatu de baque virado (maracatu
nacao), que se mescla também com a acdo dos negros nos terreiros de candomblé em Pernambuco, onde
0S negros escravos faziam rituais aos seus orixas. Com a aboli¢do da escravatura, as coroacfes aos reis
do congo foram desaparecendo, e o maracatu no seu formato atual foi surgindo, como uma forma de
preservar a cultura e a tradi¢do associada ao candomblé e a outras religiGes africanas.

O maracatu de baque virado é formado por um cortejo composto pela corte real, que é constituida
por rei, rainha, principes, escravos (que sustentam a umbrela, ou guarda-chuva, que protege a realeza),
as escravas, 0s pajens, o porta-estandarte, a calunga (boneca que representa as entidades espirituais do
candomblé, carregada pela dama de paco); e pela percussdo, formada pela orquestra de batuqueiros
(percussionistas) e por instrumentos como as alfaias talhadas na madeira de macaiba e afinadas com
cordas, e os abés. A misica, chamada toada, é cantada pelo tirador de loas, e 0 resto do grupo repete ou
responde aquilo que ele canta. O som do apito marca o inicio e o fim das toadas, e a execucdo do
instrumental é denominada toque.

O maracatu rural (ou maracatu de baque solto), por sua vez, foi criado nas senzalas dos engenhos
de cana-de-aguicar da Zona da Mata de Pernambuco. E de origem indigena com influéncia africana, e
mistura elementos de varios outros folguedos pernambucanos, como as Cambindas, brincadeira
masculina na qual os homens se travestem de mulheres, o Cavalo Marinho, o Bumba-meu-boi etc. No
maracatu de baque solto, a orquestra de percussao se mistura com a orquestra de sopro, sendo o ritmo
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mais rapido e a sonoridade de alguns de seus instrumentos mais estridente. A toada é geralmente
improvisada e a orquestra que acompanha o cortejo € composta pelo bombo ou surdo, tarol, gongué e
instrumentos de sopro.

Apesar de alguns personagens serem 0s mesmos do maracatu de baque virado em fungédo da
influéncia do candomblé (como a calunga, por exemplo), outros personagens que compdem o cortejo
sdo especificos do maracatu rural, como o caboclo de pena (ou arreiama) e o caboclo de lanca (também
chamado de guerreiro), visto na Figura 1, a catita, as baianas, o mestre que tira as loas, o terno, o
carregador de lampido ou lanterneiro, entre outros. O rei e a rainha, por sua vez, ndo sdo comuns no
maracatu rural, mas sim no maracatu nag&o.

Figura 1. Caboclo de Langa do Maracatu Rural
Fonte: Giongo Collection. (2012, setembro 9). Maracatu, Maracatus. Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=8WubHQtsa6c

Existem diversos grupos de maracatu em Pernambuco. O Maracatu Estrela Brilhante, da cidade
de Igarassu, por exemplo, é um dos mais antigos maracatus de bague virado, fundado em 1824. O
Maracatu Nacdo Pernambuco, também de baque virado, é reconhecido mundialmente por fazer
apresentacOes em varios paises do exterior. Ja o Maracatu Piaba de Ouro € exemplo de um grupo de
maracatu de baque solto, e foi fundado pelo Mestre Salustiano, importante icone da cultura popular
pernambucana que atuou na Secretaria de Cultura do Estado durante anos, na gestdo de Ariano Suassuna,
em prol dos direitos dos brincantes do maracatu e de outras manifestagdes culturais.

Sr. Antbnio conta ainda que, durante a década de 1930, com a ascensdo do Estado Novo, houve
grande repressdo contra os maracatus e outras manifestac@es culturais associadas ao candombleé, que so
voltaram a se manifestar em puablico a partir da década de 1960, em sinal de resisténcia e luta pela
preservacgdo da cultura negra.

O dia a dia dos maracatus

O maracatu é uma atividade que envolve a movimentacdo de toda a comunidade durante meses.
Familiares, amigos e vizinhos da prépria comunidade atuam nas atividades como voluntarios, seja
costurando, ensinando o batuque, desenhando as roupas, ou confeccionando os instrumentos.

Vaérias habilidades sdo mobilizadas: o saber fazer a gola (principalmente no maracatu de baque
virado), o saber interpretar o guerreiro (que manejara a langa), o saber interpretar a catita etc.

Essa manifestacdo também possui uma linguagem propria, que parece estranha a quem nao est
inserido nela, mas que carrega significados importantes para quem desenvolve essa atividade, como é o
caso das expressoes lambaio — quem vem na frente pra abrir o cortejo —, catita, caboclo de langa, gola,
gongué etc.
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Hoje, 0 maracatu € um importante representante da cultura pernambucana, mas ndo mais no seu
formato original, uma vez que muitas mudancas aconteceram na forma como o maracatu € realizado. A
insercdo de mulheres, por exemplo, foi uma inovagdo ocorrida nos anos de 1970. Até entdo, somente
homens brincavam o maracatu. No contexto do maracatu rural, uma grande mudanca, na visdo de Sr.
José, foi a insercdo da corte e da dama de paco (elementos de influéncia africana), inseridas por exigéncia
da Federacdo Carnavalesca Pernambucana, para entrar no concurso do carnaval do Recife. Hoje em dia,
0s grupos também sdo maiores que antigamente, e o papel do mestre do maracatu mudou
consideravelmente. Sr. José diz que, se antes seu papel principal era cantar as toadas e transmitir
oralmente a tradicdo do maracatu, hoje ele é responsavel também por administrar o grupo. Essa
mudancga, em especial, estd associada a modernizacdo dos maracatus, que vem sendo objeto de
preocupacéo e de estudo de muitos brincantes e pesquisadores.

Sobre essa preocupacéo, Sr. José sempre menciona uma pesquisa’ que leu sobre esse assunto,
produzida por parceiros do maracatu que atuam na universidade. Nessa pesquisa, 0s autores diziam que
0S aspectos que caracterizam esse processo de modernizacdo dos maracatus sdo principalmente: a
profissionalizacdo dos brincantes para conseguirem captar recursos e se organizarem, visando a eficacia
do negdécio; a propria visdo do maracatu como um negocio; a apropriacdao de elementos da cultura de
massa (como os shows) para difundir o maracatu e vendé-lo enquanto produto; a adaptacdo do maracatu
as demandas dos diferentes publicos; a concorréncia a que se submetem para conseguir 0s recursos do
poder pablico no carnaval do Recife; a contratacdo de especialistas; a criacdo de estruturas hierarquicas
verticalizadas e de gestao funcional etc.

Essa mesma pesquisa aponta que 0s grupos tendem a agir de formas diferentes em relacdo a essas
mudancas. Alguns aceitam as inovagOes para atender ao publico como estratégia de sobrevivéncia da
organizacdo cultural. Outros rejeitam as inovacBes e, num estagio intermediario, estdo aqueles que
misturam resisténcia e consciéncia da dependéncia financeira de um publico que compra seu produto e
0 legitima, proporcionando recursos para sua manutencao.

Uma das formas que os maracatuzeiros encontraram de lidar com a modernizacdo do maracatu
rural foi a criacdo da Associacdo de Maracatus de Baque Solto de Pernambuco, com sede na cidade de
Alianca, que retne 110 grupos, com aproximadamente 12.000 brincantes, para buscar recurso e
“caminhar com a propria perna”, diz Sr. José.

O Maracatu Morro Alto

O Maracatu Morro Alto nasceu ha cerca de 100 anos, na Comunidade Morro Alto. E considerado
um maracatu de baque solto por sua caracterizagdo e percusséo, possui forte ligagdo com o candomblé,
sendo Ogum seu orixa. Sua histéria foi marcada por repressdes, resisténcias e lutas. Na década de 1930,
quando as manifestacGes de candomblé foram fortemente reprimidas pelo Estado Novo, Sr. Antonio e
Sr. José contam que os moradores fingiam realizar cerimdnias cat6licas para que nao fossem pegos.

Atualmente, os moradores da Comunidade Morro Alto tém consciéncia da sua condi¢do de
agentes de uma pratica de resisténcia da cultura negra, e se orgulham disso. Durante muito tempo,
receberam visitas de pesquisadores e de equipes jornalisticas que buscavam informagdes sobre o
maracatu ali desenvolvido, e exibiam orgulhosos sua brincadeira, organizada de forma democratica,
baseada na participacdo coletiva dos membros da comunidade, na autonomia e no empoderamento dos
moradores, que se sentem cidaddos incluidos quando participam do cortejo do maracatu.

A cada semestre, Sr. José e Sr. Antdnio se relinem com toda a comunidade para definirem datas
de apresentagdo do maracatu, o que cada familia pode fazer para ajudar, e resolver possiveis problemas,
geralmente relacionados a conflitos entre os moradores ou a falta de recursos para comprar materiais.

As sedes do Maracatu Morro Alto sdo a casa do Sr. José, um galpdo com um puxadinho, onde o0s
membros do maracatu ensaiam, se reinem e desenvolvem outras atividades em grupo, e a casa do Sr.
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Anténio, onde as roupas do maracatu sdo produzidas e estocadas. A principal fonte de renda da
brincadeira é a propria comunidade, que colabora mensalmente, e alguns editais da prefeitura do Recife
ou do Estado de Pernambuco nos quais se inscrevem esporadicamente. Quem administra o dinheiro
coletado sdo os proprios Sr. José e Sr. Antbnio, que sdo muito respeitados pela comunidade em funcéo
de terem dedicado suas vidas ao Maracatu Morro Alto. Para a inscri¢do nos editais pablicos e para a
prestacdo de contas, Sr. José e Sr. Antdnio contam com o apoio de jovens voluntarios que atuam num
projeto de extensdo da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), dando apoio a coletivos culturais
que precisam de suporte administrativo e juridico.

Nos dias de apresentacdo do maracatu nos festivais comemorativos da comunidade, em alguns
eventos nos quais eles sdo convidados (no Recife e em outras cidades), ou no carnaval do Estado de
Pernambuco, os brincantes sdo transportados até o local da apresentagdo em transporte pouco seguro,
por ndo terem condigdes financeiras de adquirir algo melhor. Eles acordam cedo, vestem a vestimenta
produzida durante meses, ensaiam mais uma vez o toque, acertam os Gltimos detalhes, realizam os rituais
necessarios, e enfrentam algumas horas de viagem. Vao felizes apresentar aquilo que, nas palavras do
Sr. Anténio, é: “O grito do indio, do escravo, o grito que sai daqui de dentro [batendo no peito] contra
as maldades do homem branco. Maracatu também é guerra!”

As apresentacGes sdo demoradas, chegando a durar a manhd, a tarde ou a noite inteiras, com
alguns pequenos intervalos para os maracatuzeiros se recomporem. As roupas do maracatu sao pesadas
e guentes, mas tais obstaculos ndo diminuem o embalo do cortejo.

Entretanto, nem tudo séo flores. Com o tempo, Sr. José, Sr. Anténio e outros integrantes ativos
do maracatu foram percebendo que ficava cada vez mais dificil conseguir recursos na propria
comunidade, pois algumas pessoas ficaram desempregadas. Outro problema é que cada vez mais
maracatus passavam a concorrer aos editais publicos, crescendo a concorréncia por esses recursos
provenientes da prefeitura e do estado.

Eles também perceberam que a sociedade civil e o proprio poder publico estavam interessados
em ver as apresentacBGes em dias festivos, mas no resto do ano néo se preocupavam em colaborar com
as atividades do maracatu. Além disso, crescia a demanda do publico por roupas mais brilhantes e por
apresentacfes com certo padrdo estético que outros maracatus possuiam (por terem mais recursos e
estarem associadas a grandes produtoras). Entretanto, 0 Maracatu Morro Alto sempre esteve preocupado
em louvar a cultura negra, e, por isso, seus integrantes comecaram a se fechar para jornalistas e
pesquisadores que, claramente, ndo ajudavam a comunidade a desenvolver o maracatu ao longo de todo
0 ano de trabalho. Assim, o Maracatu Morro Alto tem se tornado cada vez mais resistente as inovacgoes
que buscam a adequacéo da manifestacdo para satisfazer o publico leigo e os turistas.

Outra questdo que tem incomodado o Sr. Ant6nio e o Sr. José é que, apesar de 0 maracatu estar
se reinventando ao longo dos anos, na tentativa de garantir seu lugar no futuro, ainda existe um perigo
latente de que seus saberes tradicionais sejam esquecidos ou ndo valorizados pelas novas geracoes, que
estdo inseridas numa cultura cada vez mais global.

N&o s6 o jovem Fabio, visto no inicio do caso, mostra-se resistente a tradi¢do do maracatu, mas
muitos outros jovens que residem na Comunidade Morro Alto, estdo mais preocupados em acompanhar
as tendéncias atuais, a fim de se inserirem no mundo em que vivem, marcado pela globalizacédo e pela
rapida interacdo via internet. Para muitos deles, envolverem-se nas atividades relacionadas ao maracatu
ao longo do ano é uma perda de tempo, uma vez que 0 maracatu s6 serve para brincar o carnaval.

O Dilema do Caso

Dada a historia e a dindmica do Maracatu Morro Alto, diariamente o Sr. Antdnio e o Sr. José
refletem sobre como lidar com os problemas atuais. O grande receio desses dois mestres de maracatu é
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que a atividade a qual eles se dedicaram a vida toda perca a forca e seja esquecida, ou se torne apenas
folclore no imaginario das pessoas.

Em suas conversas recorrentes, eles perceberam que o grande desafio que tém pela frente é
mostrar para 0 mundo que o maracatu ¢ uma forma de vida que deve ser valorizada, algo que envolve
dedicacdo, tempo e recursos. Mas, diante de tantos atrativos modernos, globais e envolventes, eles ndo
sabem como fazer isso.
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APENDICE

Glossario

ABE: “Instrumento da familia dos idiofones com fungdo ritual da liturgia afro-brasileira, confeccionado
numa grande cabaca sobre a qual s@o presas migangas de 3 a 5 mm de didmetro, por meio de barbante
trangado por todo corpo do abé&” (Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional [IPHAN], n.d.,
p. 56).

ALFAIA: Instrumento de percussdo com corpo de madeira e afinado pelo uso de cordas. Também
chamado de tambor de corda (IPHAN, n.d.).

ARREIAMA: Também chamado arreamar, é um personagem do Maracatu que simboliza o indio que
protege sua tribo, carregando consigo arco e flecha (Sena, 2009).

BUMBA-MEU-BOI: Manifestacdo da cultura popular realizada por meio de cortejos com personagens
como Mateus, Caterina, o boi, o burro etc. Geralmente dangam ao som da batida do maracatu.

CARREGADOR DE LAMPIAQO: Também conhecido como lanterneiro, é o personagem que faz alusdo
a pessoa responsavel por carregar candeeiro movido a um gas chamado carboreto, quando os grupos de
maracatu rural se deslocavam de um engenho a outro para se apresentarem (Medeiros, 2003).

CATITA: No Maracatu Rural, é uma preta, vestida de baiana, que carrega um cesto ha mdo e, durante
a apresentacdo, recolhe alimentos para distribuir, posteriormente, entre os membros do maracatu
(Medeiros, 2003).

CAVALO MARINHO: Expressao cultural comum na regido da Zona da Mata de Pernambuco que
reline, entre seus personagens, seres humanos, animais, e seres fantasticos.

DAMA DO PACO: Mulher responsavel por desfilar e cuidar da Calunga — boneca de cera que concentra
0 poder espiritual do grupo e que, nos meses que antecedem a apresentacao, recebe energias dos espiritos
atraveés de rituais especificos (Sena, 2009).

GOLA: Grande tanica utilizada pelo caboclo de lanca, colocada por cima do surrdo — armacdo de
madeira, amarrada nas costas do caboclo, onde sdo presos cerca de cinco chocalhos (Medeiros, 2003).

GONGUE: “Idiofone metalico, confeccionado em ferro ou ago, composto de chapas que s&o moldadas
e soldadas até formarem uma campanula presa a uma haste, que serve de empunhadura durante seu
toque” (IPHAN, n.d., p. 58).

IALORIXA: “E a sacerdotisa do terreiro, também conhecida como Mie de Santo. O termo YA significa
mae” (Ferreira, 2012, p. 111).

LOA: “tema cantado tanto em contexto religioso como em contexto profano, ambos de carater coletivo,
que identifica manifestacdo publica de tradicdo oral. Em seus espacos de ocorréncia, a loa pode ser
associada ao cantico liturgico presente em religides de terreiro” (IPHAN, n.d., pp. 73-74).

ORIXA: “E a divindade cultuada nas religides de matriz africana. A palavra Orixa significa Ori - cabeca,
X4 - Rei, senhor. Senhor da Cabega” (Ferreira, 2012, p. 111).

PAJENS: Personagens gque entram com a corte real na apresentacéo do Maracatu Nacéo, e que tem como
objetivo proteger o Rei e a Rainha, assim como os personagens da guarda real, que podem ser
constituidos por lanceiros ou guardas romanos, a depender do grupo (IPHAN, n.d.).
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SURDO: Também conhecido como bombo, é um instrumento de percusséo, que junto ao gongué, ganza
e tarol, constituem os principais instrumentos percussivos.

TAROL: “Instrumentos confeccionados em formato de cilindro ..., tendo em suas extremidades peles
sintéticas ou de animal presas por aros e parafusos, com uma delas presa por esteira de metal” (IPHAN,
n.d., p. 58).

TERNO: Conjunto dos instrumentos de percussdo que acompanham 0s instrumentos de sopro, sendo
comum a expressao bater o terno, que significa tocar os instrumentos.

TOADA: “Designa o conjunto ‘texto e melodia’ acompanhado pelo corpo percussivo de tambores-de-
corda, que executa toques em fungdo da linha melddica e textual” (IPHAN, n.d., p. 72).
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Notas de Ensino

Resumo

O presente caso para ensino € baseado no curta-documentario Maracatu, Maracatus, e explora
a dindmica de um grupo de maracatu, o Maracatu Morro Alto, localizado na periferia da cidade do
Recife, no Estado de Pernambuco. Busca-se enfatizar a importancia da cultura popular para os membros
da comunidade Morro Alto; os significados atribuidos ao trabalho desenvolvido neste contexto; o
maracatu enguanto organizing; a gestdo exercida pelos mestres do maracatu como praticas; e 0s
principais conflitos vivenciados atualmente pelo maracatu. O caso destina-se principalmente a
estudantes de cursos de graduacdo de Ciéncias Sociais, Antropologia, Administracdo, bem como aquelas
pessoas interessadas em compreender as dindmicas da cultura popular, mais especificamente, do
maracatu desenvolvido em Pernambuco.

Palavras-chave: maracatu; cultura-popular; significados do trabalho; organizing; gestdo como pratica.
Abstract

This teaching case is based on the short documentary Maracatu, Maracatus, and explores the
dynamics of a maracatu group, Maracatu Morro Alto, located on the outskirts of the city of Recife, in
the state of Pernambuco. It seeks to emphasize the importance of popular culture for members of the
Morro Alto community; the meanings attributed to the work developed in this context; the maracatu
while organizing; the management exercised by the masters of maracatu as practices; and the main
conflicts currently experienced by maracatu. The case is mainly intended for undergraduate social
science, anthropology, and management students, as well as those interested in understanding the
dynamics of popular culture, specifically, maracatu developed in Pernambuco.

Key words: maracatu; popular culture; meanings of work; organizing; management as practice.

JEL Classification Codes: A2, Z1, N16.

Objetivos Educacionais

O presente caso objetiva explorar a importancia das manifestacdes de cultura popular, no caso, o
maracatu rural; analisar os significados atribuidos ao desenvolvimento do trabalho com maracatu;
pensar 0 maracatu como uma organizagdo a partir do conceito de organizing; discutir os conflitos
envolvidos, principalmente os geracionais; e refletir sobre a posi¢do do Sr. Anténio e do Sr. José, mestres
do Maracatu Morro Alto, como gestores do maracatu, repensando a gestdo e associando-a as préaticas
desenvolvidas cotidianamente por esses sujeitos.

Dessa forma, pretende-se estimular alunos a ampliarem sua competéncia analitica e reflexiva ao
considerarem trabalhos e praticas ndao formais (ou seja, ndo caracterizadas comumente como
organizagao ou empresa) como objetos de estudo que necessitam de uma visdo menos engessada sobre
gestdo, bem como contextualizada. Ao solicitar que os alunos pensem em solugdes para os conflitos
existentes nessas organizagdes, também se estimula a criatividade, competéncia basica para a tomada
de decisdes.

Propde-se que o caso seja aplicado em cursos de graduacdo em Ciéncias Sociais, Antropologia e
Administracdo. Nas graduagdes em Ciéncias Sociais e Antropologia, sugere-se que 0 caso seja aplicado
em disciplinas que discutam as culturas populares e os significados do trabalho. Na graduacdo em
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Administracéo, sugere-se que o caso seja aplicado em disciplinas de Introducdo a Administracdo, Gestao
de Pessoas, Gestdo de Micro e Pequenos Negdcios, Empreendedorismo, Empreendedorismo Social,
Gestdo de OrganizacOes Sociais, e outras disciplinas de ementas abertas como Tdpicos Avancados em
Administracdo. O caso também pode ser aplicado a cursos de p6s-graduacao, em disciplinas ligadas a
tematica do Trabalho, Praticas Organizativas, Cultura, Gestdo de Micro e Pequenos Negdcios ou Gestdo
Social.

Por fim, vale ressaltar que os casos para ensino variam quanto a sua abrangéncia, quanto aos
problemas apresentados, e quanto ao grau de complexidade (Hawes, 2004). Esta Ultima varidvel define
em qual estagio do curso o caso pode ser usado (Ikeda, Veludo-de-Oliveira, & Campomar, 2006). Nesse
sentido, por ter um grau de complexidade baixo e apresentar a organizacdo de forma geral e didatica, o
presente caso pode ser aplicado tanto no inicio quanto no fim do curso escolhido, seja ele de graduacao
ou pos-graduacao.

Fontes de Dados

A principal fonte de dados utilizada para construgao do caso foi o curta-documentéario Maracatu,
Maracatus, apresentado ao longo do caso e indicado nas referéncias. Os dialogos foram retirados do
préprio curta metragem, e algumas vezes foram editados para melhor esclarecer o leitor. Os nomes da
comunidade, do maracatu e dos personagens (com excec¢do de Dona Netinha) sdo ficticios, uma vez que
0 documentario ndo apresenta essas informac@es. A historia do Maracatu Morro Alto também ¢ ficticia,
sendo inspirada nas histérias de maracatus reais observadas em fontes de dados secundarios.

Como fonte de dados secundarios foram utilizados dois documentarios sobre os maracatus
pernambucanos realizados pela TV Brasil, o site maracatu.org.br (http://maracatu.org.br/as-nacoes/
recuperado em 22 de outubro de 2015), portal que retine grupos de maracatu de baque virado do Estado
de Pernambuco, e pesquisas académicas sobre maracatu, todas indicadas nas referéncias deste trabalho

Através dessas fontes foi possivel construir o histérico do maracatu enquanto atividade cultural
em Pernambuco, e entender a dindmica dos grupos em geral, para a constru¢do da histéria do Maracatu
Morro Alto e da Comunidade Morro Alto, ambas ficticias.

Aspectos Pedagdgicos

Recomenda-se que 0 caso seja entregue aos alunos pelo menos uma semana antes da aula
reservada para a analise, e que lhes seja solicitado que leiam o caso pelo menos duas vezes, que
respondam as questdes individualmente e que levem as respostas para serem discutidas em sala e
entregues ao professor(a).

No dia da aula reservada para a analise do caso, sugere-se que o(a) professor(a) apresente o curta-
documentério a turma, para que alunos e alunas visualizem o contexto no qual a histéria ficticia foi
ambientada. Apds assistir ao curta-documentério junto a turma, o(a) professor(a) pode formar,
aleatoriamente, grupos de até cinco alunos(as), para que eles(as) discutam suas respostas individuais e
elaborem relatérios grupais com respostas coletivas. E interessante que essa atividade dure cerca de
1h30min.

Apobs a discussdo em pequenos grupos, propde-se que um grande grupo seja formado para
discussdo em secdo plendria, orquestrada pelo(a) professor(a) (Roesch, 2007). Essa discussdo no grande
grupo pode durar, em média, 1h30min. E interessante, portanto, que a aula reservada para analise tenha,
no minimo, 3 horas e 15 minutos de duracdo (considerando que o documentario possui cerca de 15
minutos de durag&o).
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Sugere-se que a avaliacdo seja realizada considerando os seguintes elementos: (a) entrega das
respostas as questdes do caso, desenvolvidas individualmente; (b) participagdo ativa nos pequenos
grupos de discussdo, que deve ser observada pelo professor ou professora; (c) participagdo no debate
em secdao plenaria.

Espera-se que os alunos participem ativamente, expondo suas respostas e seus posicionamentos.
Entretanto, caso ndo haja participacdo por parte do aluno(a), propde-se que o(a) professor(a) estimule
aqueles(as) mais introvertidos a participarem, pedindo que leiam suas respostas, ou perguntando o que
eles acham sobre determinados posicionamentos.

Cabe destacar que ndo existem respostas corretas para as questdes propostas no caso, como afirma
Hammond (2002). A ideia é que os estudantes possam refletir sobre a importancia e papel da
organizagdo estudada, e sobre alternativas viaveis para lidar com as dificuldades observadas.

Questodes

1. Por que o desenvolvimento do maracatu é importante para a comunidade Morro Alto?
2. Quiais os significados construidos pelos maracatuzeiros em relacéo ao trabalho com o maracatu?

3. Caracterize 0 Maracatu Morro Alto enquanto uma organizacdo a partir da nogdo de organizing e
ressalte a diferenca entre ele e organizacgdes formais.

4. Analise o papel de Sr. Antdnio e Sr. José enquanto gestores do Maracatu Morro Alto a partir das
atividades que eles desenvolvem.

5. ldentifique os problemas enfrentados pelo Maracatu Morro Alto atualmente.

6. Proponha solucBes para cada um dos problemas identificados na questdo anterior.

Guia Tedrico para a Analise do Caso

A primeira secdo aborda o conceito de cultura popular, de coletivos culturais, e as especificidades
do trabalho nesses coletivos, embasando a resposta a questdo 1. A secdo seguinte apresenta discussdo
sobre os diferentes sentidos do trabalho, a partir da nogdo dos ethos (Bendassolli, 2007), auxiliando a
resposta a questdo 2. As nogdes de organizing e de praticas de gestdo sdo discutidas na terceira secao,
dando suporte as respostas das questdes 3 e 4. Também nessa se¢do, sdo apresentadas possibilidades de
respostas as questdes 5 e 6.

A cultura popular

Por cultura popular entendem-se as manifestacdes desenvolvidas por individuos que estdo numa
posicao distinta da chamada elite, e que sdo resultado de sua apropriagao desigual do capital cultural (ou
seja, um recurso de poder relacionado aos conhecimentos adquiridos, aos titulos legitimados etc.), da
constante (re)elaboragéo de suas condic¢des de vida, e da sua relagéo conflituosa com a classe dominante
(Caldas, 2008; Canclini, 2013). E um tipo particular de atividade produtiva, produzida pelo povo, cujo
trabalho deriva da “representagdo, reproducdo e reelaboracdo simbolica das suas relagdes sociais”
(Canclini, 1995, p. 43). E ainda, para Chaui (1989, p. 25), “um conjunto disperso de praticas,
representacdes e formas de consciéncia, atrelado a significados diversos construidos pelos individuos”.
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O Maracatu Morro Alto é uma agremiacdo ou um coletivo de cultura popular. Para Holanda
(2011, p. 218), um coletivo de cultura popular é:

Um agrupamento sem fins lucrativos composto por mestres, familiares, amigos e voluntérios de
uma comunidade que pratica alguma manifestacdo cultural popular transmitida oralmente de
geracdo a geracdo. A agregacdo de integrantes ocorre pela identificacdo com os ideais e valores
professados pelo grupo e ndo pelo critério funcional de competéncia técnica. A maioria ndo tem
sede propria, desenvolve suas atividades nas casas de seus presidentes/ fundadores. As principais
atividades dos coletivos sdo as mostras artisticas, talvez por isso sejam denominados de
“brinquedo” pelos membros.

Nos grupos de maracatu e em tantas outras manifestacdes de carater cultural, o ludico se
transforma em trabalho e o prazer da exibicdo artistica em obrigacdo contratual (Gameiro, Menezes, &
Carvalho, 2003), o que o diferencia do trabalho realizado em organizagGes formais e de natureza
empresarial.

Dourado, Holanda, Silva e Bispo (2009), Gubert e Kroeff (2001), Almeida e Pais (2012), e Fischer
(1987) apontam em suas pesquisas que o trabalho com cultura se diferencia sobremaneira dos trabalhos
desenvolvidos em organizagdes formais. De acordo com esses autores e autoras, os trabalhadores da
cultura buscam maior realizacdo profissional através do seu trabalho, sentindo necessidade em aliar
trabalho e prazer; veem no trabalho com cultura maior possibilidade de autonomia; oscilam autorias
insulares e autorias colaborativas, enxergando a colaboragdo como uma ferramenta de conjuracéo da
competicdo; além de considerarem em seu trabalho uma possibilidade de transformacéo social.

Além disso, o trabalho no &mbito dos coletivos de cultura popular ndo esta limitado ao sentido
economicista e alienante. A atividade “consiste em acdo orientada pela autorrealizacdo, valorizacdo de
identidade cultural e ‘empoderamento’ dos sujeitos que movem os coletivos” (Holanda, 2011, p. 219).

Percebe-se, portanto, que o maracatu, enquanto manifestacdo da cultura popular, possui
importante papel na comunidade Morro Alto por permitir que 0os membros dessa comunidade
desenvolvam um trabalho que lhes € significativo; por promover empoderamento dos sujeitos, bem
como autorrealizacdo e valorizacdo de sua identidade histérica e cultural; por permitir que eles
compreendam, reproduzam e transformem a estrutura social na qual vivem, apropriando-se de sua
prépria histéria e condicdo social; por dar valor aos membros mais velhos, que ndo se sentem excluidos,
mas importantes para o desenvolvimento deste trabalho.

Os significados do trabalho com cultura popular

Varios sdo os significados atribuiveis ao trabalho. Entender esses significados ajuda a diferenciar
os tipos de trabalho e sua natureza, como aquele realizado em empresas e aqueles realizados em grupos
de cultura popular.

Albornoz (2008) discute que, ao longo da histéria ocidental, o trabalho assumiu diferentes
significados. Na Grécia Antiga, o trabalho intelectual era desenvolvido pelos homens livres, enquanto o
trabalho fisico se concentrava entre os escravos e mulheres, sendo visto como servil e humilhante. Na
tradigdo judaica e nos primeiros tempos do cristianismo, o trabalho era visto como uma labuta penosa,
uma punicédo para o pecado. A Reforma Protestante, por sua vez, traz a ideia do trabalho como um modo
de servir a Deus, uma vocagao, que pode constituir um caminho religioso para a salvacdo. Na visao
renascentista, o trabalho torna-se uma expressdo do homem, da personalidade do individuo. Os
enciclopedistas (ou iluministas), por sua vez, louvavam a técnica, a mecénica, e a acdo do homem sobre
a natureza através do trabalho. Os economistas classicos viam o trabalho como a fonte de toda riqueza
social, mas esse trabalho era visto apenas por sua utilidade exterior, sem entrosamento com o homem
em si. Para Hegel, e posteriormente Karl Marx, o trabalho € processo de transformacéo do homem e dos
objetos (Albornoz, 2008).

RAC, Rio de Janeiro, v. 22, n. 4, pp. 620-638, julho/agosto, 2018 www.anpad.org.br/rac



Maracatu, Trabalho e Organizing 633

Bendassolli (2007) também realiza esse resgate histérico, e, a partir dele, propde alguns ethos, ou
seja, narrativas que justificam o trabalho, e que permitem compreender que relagdes o ser humano
constréi com seu trabalho. Para o autor, 0 momento atual seria marcado por incertezas e riscos,
decorrentes de um “rareamento institucional” (p. 217), no qual o trabalho ndo tem mais um sentido
Unico, embasado por instituicbes fortes como o Estado ou a Igreja. Nesse momento contemporaneo, a
metanarrativa publica do trabalho teria se desintegrado em pequenas narrativas, que ele chama de ethos,
as quais ajudam os trabalhadores a encontrarem sentido no trabalho.

S&o eles, o ethos moral-disciplinar, que enfatiza o trabalho enquanto dever, e o0s aspectos
normativos dessa atividade, ndo havendo ligacao entre prazer e trabalho; o ethos romantico-expressivo,
cuja énfase € o trabalho como fim em si mesmo, estando associado ao prazer; o ethos instrumental, cuja
base estd no pensamento liberal, que vé o trabalho como uma troca; o ethos consumista, no qual o
trabalho deve garantir satisfacdo pessoal e acesso ao mercado de bens de consumo; o ethos gerencialista,
que esta ligado aos discursos do management ou de gestao empresarial (Bendassolli, 2007).

Através da identificacdo desses ethos, ou seja, dos diferentes significados atribuiveis ao trabalho,
é possivel perceber que o trabalho desenvolvido em contextos de cultura popular possui significados
diferentes daqueles desenvolvidos em empresas e outras organizacdes formais, sendo estes Gltimos
comumente vistos como 0s Unicos significados possiveis a serem estudados pelo campo da
administracéo.

No ethos romantico-expressivo parece predominar as atividades desenvolvidas no Maracatu
Morro Alto. O ethos consumista, por sua vez, parece afastar os jovens do trabalho com maracatu. Em
outros contextos de cultura popular, entretanto, é possivel observar o ethos instrumental, ou o ethos
gerencialista dominando os significados construidos em relacdo ao trabalho desenvolvido,
principalmente quando a cultura se desvincula do seu propdsito tradicional e passa a ser produzida
exclusivamente como produto.

Entende-se que os significados do trabalho com o Maracatu Morro Alto estdo atrelados ao prazer
de levar o cortejo as ruas, ao orgulho em mostrar e celebrar a tradicdo africana, a possibilidade de
associar o trabalho e o lazer, ao sentimento de pertencimento que os individuos desenvolvem, sentindo-
se parte de algo maior, a crenca religiosa, a possibilidade de aprender sobre sua histéria e de ver-se como
um ser no mundo, a possibilidade de desenvolver vérias habilidades etc. Esses significados estdo
bastante atrelados ao ethos roméantico-expressivo proposto por Bendassolli (2007).

Repensando a organizacdo e a gestao

O maracatu pode ser visto como uma pratica, nos termos postos por Chaui (1989), ou, mais
especificamente, uma pratica organizativa, sem fronteiras bem definidas, indo de encontro a tendéncia
de pensar em termos de organizacdo, com fronteiras que demarcam a separacao entre ela e o ambiente,
0 que constitui um pensamento binario e polarizado sobre a realidade organizacional, tal como afirma
Tureta (2011) sobre a manifestacdo cultural das escolas de samba.

O conceito de organizing permite entender as comunidades de cultura popular, como o0 maracatu,
enquanto organizagdes, uma vez que compreende 0 processo organizativo como categoria central. Essa
nocdo vai além da teoria dos sistemas, e tem como elemento principal o0 comportamento interligado
(Weick, 1973). Sendo assim, o foco da teoria da organizacdo deve estar situado no processo de organizar,
em outras palavras, “no processo de composi¢ao de a¢Oes interdependentes em curso ... O resultado do
organizing sdo ciclos interligados que podem ser representados como lagos causais e ndo como uma
cadeia linear de causas e efeitos” (Czarniawska, 2013, p. 15).

Em outras palavras, a nogdo de organizing se constitui em um olhar diferenciado sobre as
organizacdes e seus fendomenos, que passam a ser entendidas “como realiza¢des, como resultados de
processos heterogéneos continuos e precarios que, por estarem em constante produgdo, geram uma
aparente estabilidade” (Duarte & Alcadipani, 2016, p. 57). Nesse sentido, as organizag0es acontecem
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por meio das acOes realizadas pelos agentes heterogéneos, das estruturas que governam a agéo e dos
arranjos materiais que suportam a pratica (Schatzki, 2006).

A organizacdo é o ponto de chegada das préaticas desenvolvidas, e ndo deve ser entendida como o
ponto de partida da analise organizacional, como a teoria organizacional tende a considerar. Ou seja, 0
que devem ser analisadas sdo as praticas que constituem certa ordem organizativa, ndo a organizagao
enquanto entidade.

Essa compreensdo exige um esforco analitico ainda mais sistematico e cuidadoso por parte dos
pesquisadores, pois 0 organizing acontece em muitos lugares ao mesmo tempo, e 0s organizadores se
movimentam rapidamente e com frequéncia, sendo sua presenca nem sempre fisica. Ha ainda um
fendmeno atual de aceleracdo dos processos sociais e um encurtamento do horizonte temporal que possui
varias implicagcdes ao organizar (Czarniawska, 2008). Além disso, Bispo (2015) afirma que a nogédo do
organizing pressupde o entendimento das diversas praticas organizativas, e que a pratica estudada “pode
atravessar duas ou mais instituicbes e/ou empresas que sdo convencionalmente chamadas de
organizag¢des” (p. 317, traducdo nossa).

O maracatu, portanto, visto a partir da no¢do de organizing, pode ser compreendido como uma
rede de acgdes interligadas, promovidas por agentes diversos, humanos e ndo humanos, que tem um
objeto de trabalho em comum (usando os termos da Teoria da Atividade), ou que busca criar um
macro-ator (nos termos da Teoria Ator-Rede). Logo, sdo 0S VArios processos em curso que tornam
possiveis a existéncia e o funcionamento desse grupo, processos estes que seguem certa ordem
construida pelo grupo, baseada em experiéncias passadas, mas que pode ser reformulada a qualquer
momento, dadas as circunstancias e os interesses em jogo.

Neste contexto, torna-se necessario repensar a nogao de gestdo e vé-la a partir da ideia de préaticas
cotidianas dos individuos, que compdem o organizing. 1sso porque, no contexto de grupos da cultura
popular como o Maracatu Morro Alto, diferentemente do que ocorre em organizagdes formais, ndo ha
necessidade de se investir em mecanismos de controle, pois as pessoas que ali trabalham amam o que
fazem; a devocdo ao trabalho é espontanea, ndo sendo necessarias técnicas de recursos humanos, e isso
porque ha lacos afetivos; a satisfacdo consiste em ver o grupo se apresentando nas ruas; hd um
compromisso com a cultura e, em muitos casos, com a religido; trabalho e vida coexistem; e o
conhecimento dos membros mais velhos é valorizado, ao contrario do que acontece nas empresas
(Holanda, 2011).

Questdes como hierarquia, processo decisério, divisdo de tarefas, comunicacdo, planejamento,
sdo marcados muitas vezes pela informalidade, descontragdo, participacao, fluidez. Semelhante a outros
grupos, também de matriz africana, estudados por Holanda (2011), observa-se que no maracatu

visa-se 0 sustento e ndo o acumulo de capital; ndo se altera o conteldo da manifestacdo para
agradar ao publico, procura-se agradar aos orixas ...; ndo se emprega o ser humano como recurso
do qual extrai a mais valia do trabalho; ... ndo se reproduz a légica capitalista (Holanda, 2011, p.
203).

Assim, entende-se que Sr. Antonio e Sr. José gerenciam a pratica do Maracatu Morro Alto, mas
essa compreensdo sO € possivel ao se repensar a nogdo de organizagdo e a nogdo de gestdo,
compreendendo a primeira enquanto um conjunto de préaticas que envolvem diferentes processos e
agentes, e a Gltima como as proprias praticas que acontecem no cotidiano com a cultura popular. Sendo
assim, Sr. Antonio e Sr. José sdo gestores por administrarem os recursos financeiros, por produzirem e
estocarem as roupas do maracatu, por buscarem resolver, junto & comunidade, os conflitos existentes,
por delegarem fungfes para que o maracatu aconteca, por transmitirem a cultura de seus ancestrais
através de suas historias, por buscarem recursos junto a editais (aliando-se a pessoas que detém
conhecimento técnico para tal), mas ndo por estarem em posi¢des hierarquicas pré-definidas numa
empresa, em cargos estabelecidos numa estrutura formal, ou por deterem capital econémico. Seu capital
€ muito mais simbolico, no sentido de que eles conseguiram certo prestigio e respeito junto aos membros
da comunidade por suas performances em relacdo ao maracatu e, consequentemente, ao candomblé.
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Dadas a singularidade e a complexidade dos grupos de cultura popular, os conflitos ali existentes
também sdo muito proprios, sendo os principais, no caso do Maracatu Morro Alto, a dificuldade em
conseguir recursos junto a comunidade, o aumento da concorréncia por recursos publicos através de
editais, a pouca preocupacao do publico externo com a sustentabilidade do grupo, e a pouca valorizagao
da tradicdo do maracatu pelos préprios jovens da comunidade, conectados ao mundo global.

O dialogo estabelecido entre o jovem Fabio e Sr. Antbnio, no inicio do caso, é uma boa fonte para
analisar esse conflito geracional. Além de possuirem discursos diferentes (Fabio utiliza girias e
maneirismos ao falar, e se refere ao candomblé de forma pejorativa, ao dizer que ndo quer fazer
macumba), possuem interesses distintos em relacdo ao Maracatu. Enquanto Sr. Antbnio se preocupa
com a tradicdo do candomblé e com a ancestralidade presente no Maracatu, a preocupacao de Fabio é
brincar o carnaval.

Diante dos conflitos entre geracfes, por exemplo, o Sr. Antbnio e o Sr. José precisam tomar
atitudes considerando todas as especificidades da dindmica do maracatu e de sua histéria. Uma
possibilidade é buscar parcerias com os alunos de administracao do projeto de extensdo da UFPE (do
qual ele ja é parceiro para elaboracdo de projetos), e promover oficinas e atividades pensadas pelos
jovens envolvidos com o maracatu para outros jovens. Outra possibilidade é tentar atrelar elementos do
proprio rock’n’roll com elementos do maracatu, como realiza 0 movimento manguebeat, que
desenvolve musicas cujas bases sdo a tradicdo da cultura popular pernambucana em conjunto com
batidas e mixagens modernas. Dessa forma, 0s jovens poderiam entender melhor como a tradicdo do
maracatu pode dialogar com o mundo global.

Apesar de toda a decepcdo dos integrantes do Maracatu Morro Alto em relagdo ao publico
externo, entende-se que a melhor alternativa, dados os conflitos mencionados, seria levar cada vez mais
a historia e a importancia do Maracatu Morro Alto ao pablico, inclusive expondo o fato dessa atividade
ser uma fonte de renda para muitos trabalhadores, o que poderia chamar a atencdo de pessoas
interessadas em ajudar no desenvolvimento da atividade, sem, no entanto, permitir que se altere o carater
religioso da manifestacéo.

Essas sdo algumas possibilidades de solucéo para alguns dos problemas identificados, entretanto,
alunos e alunas podem perceber outros problemas e solucBes a depender das suas interpretaces sobre
0 caso.
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