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Custo Leite para Windows: Software de Controle de Custos para a Pecuaria Leiteira

Marcos Aurélio Lopesl, Frederico do Valle Ferreira de Castro?, Francisval de Melo Carvalho3,
André Luiz Zambalde3, Delmara de Cassia Fernandes Lopes4

RESUM O - O objetivo deste trabal ho foi desenvolver um software paraauxiliar os técnicos e produtores nadeterminagao do custo
de producéo do leite. O software Custo Leite € composto de um plano de contas, no qual o usudrio pode cadastrar todas as despesas
ereceitasreferentesao sistemade produgao deleite. O software permite o cadastramento detodos osbensmoveisebenfeitoriasdo sistema
de producdo, visando aos cél cul os de depreciagéo e remuneracgéo do capital. O Custo Leite calcula e apresenta ao usuério as seguintes
variaveis: total dasreceitas, total dos custos operacionais, custo total, margem bruta, margem liquida, lucro, custo operacional e custo
total por kg deleite, ponto de equilibrio do sistemade producgéo, quantidade total deleite produzido, valor do patrimonio, remuneragéo
do capital, producdo média das matrizes (kg/dia) e producéo de leite em kg/ha/més. O software permite ao usuario diversas simulagdes
envolvendotodososparametrosevariaveis, mostrando os pontosde estrangul amento e auxiliando o técnico e o pecuaristanadeterminacéo
do custo de producéo do leite com preciséo e consideravel rapidez.

Palavras-chave: custo de producéo, gerenciamento, informética, pecuérialeiteira, simulagdo, sistemacomputacional
Milk Cost for Windows: Cost Control Software for Dairy Cattle Production

ABSTRACT - The objective of thiswork was to develop a software to assist the technicians and producers in the determination
of the cost of production of milk. The Milk Cost is made up of aplan of calculations encompassing both expenses and incomes. The
user can put into a spreadsheet all the expenses and incomes concerning to the milk production system. The software enables the
spreadsheet of all the estates and facilities of the production system, aiming the calculations of depreciation and remuneration of the
capital. The Milk Cost calculates and presents to the user the following variables: total of the incomes, total of the operational costs,
total costs, gross margin, net margin, profit, operational cost and total cost per kilogram of milk, break even point of the production
system, total amount of milk produced, value of the property, capital remuneration, average yield of the cows (kg/day) and milk yield
inkg/ha/month. The system enablesthe user anumber of simulationsinvolving all the parametersand variabl es, showing thestrangul ation
pointstand hel ping both the technician and the stockman to determine milk production cost with precision and considerabl e quickness.

Key Words: computer science, dairy cattle, management, production cost, simulation, software

Introducéo

A bovinoculturadeleite éumaatividadedegrande
importancianaeconomiado Brasil, por manter el evados
percentuais do valor da producdo agropecuaria e
também por gerar milhares de empregos diretos.

A revolucéo cientifica provocada pelas novas
tecnol ogias dainformacéao repercute sobre o sistema
produtivo como um todo, e a pecuéria ndo poderia
ficar imune, emboraestarevolucéo tenhaseiniciado
tardiamente, nessa atividade, quando comparada a
outros setores produtivos. Mesmo assim, devido a
nova consciéncia gque esta se formando e a significa-
tiva reducéo dos custos na informatizagdo, o setor
primario da economia brasileira esta abrindo suas

portas a revolucéo da informag&o, da mesma forma
gue os setores industrial e de servigos o fizeram ha
mais de 10 anos (ANTUNES e ANGEL, 1995).

No processo de informatizagdo e modernizagéo
dabovinocultura, existem diversas aplicacdes e usos
dainformatica, muitas relatadas por LOPES (1997).
Dentre essas, destaca-se 0 desenvolvimento de siste-
mas computacionais, visando ajudar produtores e
profissionaisatomarem adecisao correta. Estatisticas
recentes mostraram aumento consideravel naprodu-
tividade em sistemas de producéo que fazem uso da
informética e tém o computador como ferramentade
trabalho (LOPES, 1997).

Atua mente, 0s negdcios agropecuariosrevestem-se
damesma complexidade e dindmica dos demais seto-
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resdaeconomia, requerendo do produtor deleitenova
visdo dagestao dosseusnegdcios, principalmentepela
necessidade de abandonar a posi¢do tradicional de
fazendeiro, para assumir o papel de empresério rural
(YAMAGUCHI e CARNEIRO, 1997).

HOFFMANN et al. (1981) definiram custo, para
finsdeandlise econdmica, como acompensagdo que 0s
proprietarios dos fatores de producao, utilizados por
umaempresa paraproduzir determinado bem, devem
receber para continuar fornecendo esses
fatores a mesma.

A determinagéo do custo de producédo do leite de
um sistema de producéo € tarefa bastante complexa
edemorada, poisenvolve grande nimero de calculos
e detalhes e requer muita atencdo. Diante disso,
LOPES e LOPES (1999) desenvolveram um sistema
computacional, na forma de planilhas eletronicas,
utilizando o Microsoft” Excel". Esses autores con-
cluiram que o sistema desenvolvido pode auxiliar o
técnico e ou pecuarista na determinagdo do custo de
producéo do leite.

Considerando as menores praticidade e facilida-
de de operacao das planilhas eletrénicas, bem como
a restricdo na elaboracdo e emissdo de relatorios,
guando comparadas a softwares desenvolvidos uti-
li zando programagao orientadaparaobjetos, resolveu-se
desenvolver um software paraambiente Windows-.

Os objetivos deste trabalho foram: 1) desenvol-
ver um software para auxiliar os técnicos e produto-
res nadeterminagcdo do custo de producéo do leitee
gue possibilite efetuar simulagfes em um sistemade
producdo de leite e 2) apresentar o sistema
computacional Custo L eite para Windows".

Material e Métodos

O Custo Leite para Windows™ foi desenvolvido
utilizando aferramenta Delphi™, sendo umaprogra-
macao orientada para objeto, em microcomputador
IBM-PC compativel, com processador 586 € 16 MB
de meméria RAM.

Os célculos do custo de producéo do leite con-
templaram as duas estruturas de custo de producéo:
Custo Total de Producéo (classica), que envolve o
custofixoeavariavel utilizadapor BARROS(1948),
e Custo Operacional, proposta por MATSUNAGA
et a. (1976) e adotada pelo Instituto de Economia
Agricola- IEA/SP (MATSUNAGA et al., 1976).

A metodol ogiautilizadanoscél culosde Margem
Bruta, Margem Liquida e ponto de equilibrio foi a
adotadapor REIS (1986). A depreciacaofoi calculada

pelo método linear (HOFFMANN et al., 1981).

Ositens que comp&em o Custo Operacional Efe-
tivo de produgéo do leite foram divididos em sete
grupos. M&o-de-obra, Alimentagdo, Sanidade, Re-
producéo, Ordenha, Impostos e Despesas Diversas
(LOPES e LOPES, 1999).

Resultados e Discussao

O Sistemadesenvolvido deve ser utilizado sobrea
plataforma Windows"' 95 ou superior, no atendendo
aplataformas anteriores, como o Windows- 3.11.

As rotinas foram desenvolvidas de forma
conversacional, com acesso as diversas opgdes, por
meio de menus auto-explicativos, o que permite a
operacdo do sistema por pessoas ndo-especializadas
em informéatica, mas apenastreinadas naoperacéo de
microcomputadores. Tal fato possibilitamaior usodo
Sistemanomeiorural, ondeainformaticando émuito
comum (LOPES, 1997).

O menu principal, apresentado na forma de
“fichas’, contém as opgbes Despesas, Receitas &
Producdo, Inventério, Andlise Econdmica— Resumo
Geral, Graficos & Relatorios e Créditos (Figura 1).
Parasel ecionar umaop¢&o, o usuério deve posicionar
0 mouse e clicar sobre a opgdo desegjada. Esse
recurso facilitaaoperacéo do Sistema, mostrando ao
usuario todas as opgdes disponiveis.

Visando maior facilidade na operacéo, o Custo
L eite possui diversos botdes, osquais, umavez acio-
nados, permitem ao usuario localizar os dados ja
cadastrados, eliminar ou inserir novos dados.

Ao selecionar aopgédo Despesas, édisponibilizado
um menu secundario, também naformade “fichas”,
contendo as opcdes: M&o-de-obra, Alimentacéo, Sa-
nidade, Reproducéo, Ordenha, Impostos, Despesas
Diversas e Total de Despesas (Figura 1). Nesses
grupos sdo realizados os cadastros das despesas da
empresarural referente ao respectivo més. A diviséo
dasdespesas em grupos permite ao usuario monitorar
as despesas do sistema de producéo de leite, més a
més, auxiliando o técnico e/ou produtor em uma
andlisemai sdetal hada, objetivando encontrar possiveis
pontos de estrangulamento.

Cada opcdo, que constitui um grupo de itens,
contém umarelacdo deinsumosutilizadosnaatividade
leiteira, com um campo destinado a digitacdo dos
valores. N&o haobrigatoriedade do preenchimento de
todos os campos. Em cada grupo de despesa, ha o
campo Outros, que é umaop¢ao parao usuarioinserir
despesas ndo-contempladas em cada grupo. Assim,
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Figura 1 - Tela contendo a opcédo Despesas e seu menu secundario na forma de "fichas".
Figure 1 - Screen containing the option Expenses and its secondary menu in the format of counter.

clicando no botdao OBS, o usuédrio tem a opc¢édo de
discriminar tais despesas.

Em Receitas & Producéo, € disponibilizado um
menu secundario, contendo as opcdes Receitas e
Producdo (Figura 2). Em Receitas, 0 usuario deve
registrar todas as receitas decorrentes da venda de
leite, animais, esterco e outras que, porventura,
tenham o sistemade produc&o. O campo Receitacom
vendas de animais traz um valor que é utilizado no
calculo da quantidade de “leite virtual”. Esse termo,
criado por LOPES e LOPES (1999), significaaquan-
tidade de leite, em kg, resultante da conversédo dos
valores apurados com as vendas de animais e esterco.

Em Producéo (Figura 2), sdo cadastradas as
quantidades totais de leite, no respectivo més, o que
constitui aquantidade deleite efetivamente produzida.
Visando sos calcul os de alguns parémetros de efici-
énciaprodutiva, o sistemarequer o cadastramento de
algumas informacdes especificadas na“ficha’ Pro-
ducgdo, como numero total de matrizes do rebanho,
nimero médio de matrizes em lactagdo e érea do
sistema de producéo. Umavez digitados os dados, o
sistema Custo Leite, na mesma “ficha’, mostra ao
usuério alguns paré@metros de eficiéncia produtiva
gue auxiliam na tomada de decisfes: total de leite
produzido, total de*leitevirtual”, total deleite(produ-

zido + virtual), produgdo médiapor matrizemlactagéo/
dia e producéo de leite em kg/ha/més.

O usuério deve também atribuir e registrar um
valor para remuneracdo do empresario, terra e taxa
real de juros. Os valores da remunerac&o do empre-
sério e da terra (REIS, 1986) sdo utilizados para a
determinacéo do custo de oportunidade do capital, e
ataxareal dejuros, pararemunerar o capital de giro
eo capital investido.

Ainda em Producdo, o usuario deve registrar os
precos recebidos pelos diferentes tipos de leite
comercializadospel o produtor. O campo Pregco M édio,
calculado pelo Sistema, traz o valor médio do leite
recebido pelo produtor. Esse valor é uma média
ponderada cal culada em funcgéo dos precos dos dife-
rentes tipos de leite fornecidos pelo produtor e das
suas respectivas quantidades.

Em Inventério, o usuério deve cadastrar todos os
bensmoveisebenfeitoriasdo sistemade producdo de
leite, preenchendo os campos: Descric&o, Caracteri-
zacgdo do Inventario, Quantidade, Data, Valor unita-
rio, Vidadutil eValor unitario desucata(Figura3). Os
demais campos (Valor de aquisicdo, Valor total de
sucata, Depreciacdo ao més e Depreciagdo ao ano)
sdo preenchidos automaticamente pelo Custo Leite.

Cada descricéo é classificada segundo um grupo
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Figura 2 - Tela contendo a opgdo Receitas & Producdo e seu menu secundario.
Figure 2 - Screen containing the option Incomes & Production and its secondary menu.

basicodoinventério, japré-definido pelo Sistema. Ao
clicar sobre o botdo Calcula Sub-totais (Figura 3), é
apresentado, na porgéo inferior datela, um quadro-
resumo doinventario classificado segundo osgrupos.
Caso ocorram alterages na edi¢do dos campos, haa
necessidade de clicar novamente no botéo Calcula
Sub-totais, para a atualizagéo do quadro-resumo.

O preenchimento correto dessa “ficha”, além de
proporcionar maior precisdo nos célculos, da ao
produtor o valor real do patriménio e do capital
investido naatividadeleiteira. Devem ser cadastrados
apenas os bens utilizados na atividade leiteira. Caso
um bem seja utilizado também em outra atividade da
propriedade, deve ser atribuido, por meio de
rateamento, umvalor paraaatividadeleiteira, o qual
deve ser o utilizado pelo Custo Leite.

O cadastro do inventario € um importante item,
pois esses valores sdo utilizados pelo Custo Leite
para calcular a remuneracdo do capital investido,
bem como as depreciacdes. Este cadastro talvez seja
a tarefa mais ardua realizada pelo usuario nesse
processo do célculo do custo da producéo do leite.

Todavia, vale ressaltar que esta tarefa é realizada
apenas umavez por ano, ou por ocasido da aquisi¢ao
de um bem, e ndo més a més, como as demais.

Naopcéo Anélise Econdémica— Resumo Geral, €
gerada toda a andlise econdbmica do sistema de pro-
ducéo de leite. Diversos resultados referentes auma
andlise econdbmicadaatividadeleiteiraeindicadores
de desempenho técnico sdo mostrados ao usuario
(Figura4). Estesresultados permitem avaliar e orientar
as deci sbes a serem tomadas pelo produtor e ou pelo
técnico. Nesta “ficha’, sfo apresentados 0s seguin-
tes resultados:

- Total das Receitas

- Custo Operacional Total

- Custo Operacional Efetivo

- Custo com Depreciagdo

- Custo Total

- Custos Fixos

- Remuneracéo da Terra

- Remunerag&o do Capital Investido
- Remuneragéo do Empresério
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Figura 3 -Tela contendo a opg¢éo Inventario.
Figure 3 - Screen containing the option Inventory.

- Impostos
- Depreciacgéo
- Custos Variéveis
- Custo Operacional

Impostos)
- Remunerag&o do Capital de Giro
- Margem Bruta
- Margem Liquida
- Resultado (lucro ou prejuizo)
- Pontode Equilibrio
- Producéo Total menos Ponto de Equilibrio

Os seguintes custos médios (ou unitarios), por

quilogramadeleite, sdo cal culadosepodem ser observa
dosna“ficha’ AndliseEcondmica—Resumo Geral: custo
operacional total, custo operacional efetivo ecustototal .
O custo total do | eite efetivamente produzido, maisa
quantidade de leite “virtual”, também é calculado.
Esse valor pode ser tomado como referéncia para o
produtor avaliar se a atividade leiteira como um

Efetivo (excetuando

todo, principalmente a cria e recria de animais, é
viavel economicamente.

Acionando Gréficos & Relatérios (Figurab), o
usuario pode solicitar ao Sistema o0s seguintes
gréficos: receitax custo x lucro; produgéo x ponto
deequilibrio; despesamensal discriminada; receita
mensal; custo total; e producdo efetiva menos
ponto de equilibrio. Os seguintes relatdrios séo
gerados: resumo geral - anélise econdmica; receita
mensal; producdo mensal; despesas mensais; e
descrigdo do inventario.

Visando melhor emaisdetalhadaanalise, o Sistema
emite os diversos relatérios e gréaficos, imprimindo-os
diretamente em impressora e ou em arquivo. Esse
recurso possibilita melhor armazenamento da docu-
mentacdo geradaeaumentaaspossibilidadesdetrans-
misséo dos dados, por meio de facsimile, fax modem
einternet. Osrelatérios e gréficos podem também ser
visualizados natela.
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Figura 4 - Tela contendo a opgéo Andlise Econdmica - Resumo Geral/Custo Operacional.
Figure 4 - Screen containing the option Economical Analysis - GeneralSummary/Operational Cost.
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Figura 5 - Tela contendo a opgéo Analise Econémica - Resumo Geral/Custo Total.
Figure 5 - Screen containing the option Economical Analysis - General Summary/otal Cost.
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Figura 6 - Tela contendo a opc¢éo Gréficos & Relatorios.
Figure 6 - Screen containing the option Graphics & Reports

Conclusdes

Osistemacomputacional desenvolvido éimportante
ferramenta que auxilia o técnico e o pecuarista na
determinac&o do custo de producéo do leite, fornece
informagdes importantes para a tomada de decisdes
pel os pecuaristas e permite ao usuario diversas simu-
lacBes englobando todos os parémetros e variaveis
envolvidas em um sistema de producéo de leite.
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