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RESUMO - Um modelo de simulacdo bioecondmico foi desenvolvido em um sistema de producdo tradicional em pecuéaria
de cria (SPT) para a aplicacdo da metodologia dos centros de custos com o objetivo de avaliar sua sensibilidade mediante
a introducdo de tecnologias de desmame precoce em vacas primiparas (SDP), campo melhorado para vacas primiparas e
metade do lote das vacas secundiparas (SCM) e suplementacdo protéica para novilhas de reposicdo (SSP) destinadas a
aumentar a taxa de prenhez neste sistema (SPT). As informacdes do desempenho biolégico foram obtidas por meio de revisédo
bibliografica sobre os indicadores de producdo e os dados econémicos e de custos foram obtidos a partir de valores de mercado.
As entradas do modelo foram: estrutura do rebanho; custos de produgédo; e tecnologias de producdo. As saidas do modelo
foram: custo operacional (CO); custo de desembolso (CD); custo de producdo por centro (CPC); custo unitario por bezerro
(CUB); custo por quilo desmamado (C/kg); custo anual por vaca (CAV); ponto de equilibrio financeiro (PEF), margem
operacional (MO), taxa de prenhez (TP), taxa de desmame (TD), produtividade/vaca (Pr), nimero de bezerros desmamados
(NBD), ponto de equilibrio em bezerros (PEB) e produgdo total em quilos (PT). A utilizacdo da metodologia dos centros
de custos se mostrou sensivel ao identificar variacdes nos indicadores técnicos e econdmicos e nos custos de cada centro
produtivo. A introducdo do SDP, SCM e SSP melhorou os indicadores técnicos e a margem operacional e, a0 mesmo tempo,
apresentou relacdo direta com as variagcdes nos centros de custo, comprovando a sensibilidade da metodologia de custeio
em relacdo ao impacto no SPT.
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Analysis of the methodology sensibility of cost centers facing the
introduction of technologies in a cow-calf production system

ABSTRACT - A bioeconomical simulation model was developed in a traditional cow-calf production system (TPS)
for the application of cost center methodology with the objective of evaluating its sensibility by the introduction of early
weaning technologies in primiparous cows (EWS), improved pasture for primiparous cows and half lot of secundiparous
cows (IPS) and protein supplementation for replacement heifers (PSS). All technologies were used to increase the
pregnancy rate in this system (TPS). Data on biological performance was obtained from a bibliographic review on
production indicators and cost and economic values were obtained from market. The inputs of the model were: herd
structure, production costs and production technology. The outputs of the model were: operational cost (OC); expenditure
cost (EC); production costs per center (PCC); unitary cost per calf (UCC); cost per weaned kilo (WC/kg); annual cost per cow
(ACC); financial break-even (FBE), operational margin (OM), pregnancy rate (PT), calf crop (CC), productivity/cow (P/C),
number of weaned calves (NWC), calves break-even (CBE) and total production in kilos (TP/kg). The use of the cost
center methodology was sensitive in identifying variations in the technical economic indicators and in the costs of each
productive center. The introduction of EWS, IPS and PSS showed in the increase of technical indicators and in the
operational margin, presented a straight relation with the changing in the cost centers, proving the sensibility of the
costs methodology in relation to the impact in TPS.
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Introducéo

A cria € a atividade da pecuaria de corte com menor
eficiéncia e rentabilidade. Entretanto, é a base para 0s
demais fases de producéo e toda modificacdo que resultar
emaumento de eficiéncia beneficiara os demais sistemas de
producdo daatividade (Euclides Filho, 1997). ModificacBes
estruturais resultariam na transformacdo de um setor
caracterizado pela ineficiéncia no gerenciamento em uma
empresa rural capaz de estabelecer controles, permitindo
océlculo dos indicadores zootécnicos e econdmicos. Essas
informagdes seriam Uteis para a tomada de decisdes, pois
auxiliariam o gestor a identificar pontos de estrangulamento
e tracar um planejamento para a sobrevivéncia da fase de
cria da pecuaria de corte como atividade rentavel.

Entre as adversidades nessa transicdo, destaca-se a
falta de conhecimento administrativo nos empreendimentos
rurais. Portanto, torna-se um desafio desenvolver e difundir
recursos de gestdo capazes de suprir as necessidades da
atividade, uma vez que, nas empresas familiares, essas
modificacBes podem determinar sua permanéncia no setor
(Short, 2001; Oaigenetal., 2006).

Umavez financeiramente analisado o sistema produtivo,
utilizam-se sistemas de andlise de resultados com capa-
cidade de abranger as inter-relacdes entre o biolégico e o
econdmico do sistema de produc¢do. Desse modo, as simula-
cdes e modelagens tornam-se Uteis em centros de pesquisa,
universidades e no assessoramento técnico a sistemas de
produgdo pecuérios. Potter et al. (2000) afirmam que a
analise econdmica € fundamental para o produtor, pois
permite a avaliacdo do impacto econdémico de novas
tecnologias no sistema. Segundo Barcellos et al. (2004), o
uso do conhecimento s6 terd impacto sobre a eficiénciae a
produtividade na pecuéria de cria se estiver em um contexto
amplo, em uma forma de gestéo integrada com todos 0s
recursos disponiveis para a producdo. Contudo, para
permitir esta gestdo integrada, é necessario um método
padrdo de custeio, associado a simulagdes bioecondmicas,
para gerar informac0es e analises uniformes.

A metodologia dos centros de custos se baseia na
analise do sistema de producdo pecudrio, a partir do
mapeamento dos centros produtivos, o que permite ao
empresario rural mensurar o custo de produgdo por meio
desses centros e verificar o impacto que determinados
processos e/ou tecnologias causam ao sistema, especifica-
mente no custo final do produto (Castro et al., 2004).
Segundo Figueiredo (1996), entende-se por centro de custos
de uma empresa qualquer unidade de agregacéo de custo
com umaatividade ou um conjunto de atividades com certas
similaridades. No momento de apropriacdo dos custos de

producdo, deve-se diferenciar os centros diretos relaciona-
dos ao produto (bezerro no caso da pecudria de cria) e 0s
centros indiretos ndo-relacionados diretamente ao produto,
porexemplo, o escritdrio administrativo.

Neste sentido, objetivou-se verificar asensibilidade da
metodologia dos centros de custo pela introducdo de
tecnologias de insumos e seu impacto sobre 0s principais
indicadores técnicos e econdmicos de um sistema de cria.

Material e Métodos

Asinformacdes dos parametros técnicos e econdémicos
utilizados na simulacéo sdo provenientes de uma proprie-
dade da Regido Sul do Brasil especializada em pecuéaria de
cria, que possui um rebanho de 750 matrizes, distribuidas em
1.500 ha de pastagens naturais, caracterizadas pela
estacionalidade da producdo de pasto, onde predominam
espécies de crescimento estival. No inverno, os pastos
naturais cessam seu crescimento a partir das primeiras
geadas, ficando com baixa disponibilidade de energia e
proteina.

Utilizou-se um nimero minimo de fémeas em idade de
acasalamento (750), em umaarea (1.500 ha) que caracteriza
economiade escala, fator fundamental paraa rentabilidade
de sistemas de produgdo baseados exclusivamente em
pecuaria de cria.

O modelo de simulacgéo foi baseado em uma estrutura
de rebanho estatica, utilizando-se planilhas interligadas
do Microsoft Excel®, com intervalo anual de atualizacio
dos valores das células. As informacdes foram baseadas
na analise de indicadores técnicos e econémicos de
pecudria de cria, utilizados anteriormente em revisdes
bibliograficas (Barcellos, 1999; Berettaetal., 2001; Abreu
etal.,2003) e nametodologia dos centros de custo (Bornia,
2002). A partir de um modelo inicial caracterizando um
sistema de producdo tradicional (SPT) (Figura 1) e seus
indicadores técnicos (Tabela 1), foram construidas novas
planilhas de analise bioecondmica, portanto, manteve-se
0 mesmo modelo de simulagdo com modificagbes dos
coeficientes técnicos e das tecnologias utilizadas.

No sistema de producdo tradicional (SPT), os bezerros
sdo desmamados aos 7 meses de idade, com peso médio de
160 kg (machos) ou 140 kg (fémeas), e ataxa de prenhez geral
das matrizes é de 75%.

Foiestipuladaumadiferenga de 5% entre o diagnostico
de gestacdo e o desmame, conseqiiéncia de perdas embrio-
narias, abortos e mortalidade dos bezerros.

A distribuicdo das matrizes no SPT (Figura 2) permite
visualizar o desempenho reprodutivo categorizado.
No sistema de producéo tradicional, as vacas ndo-prenhes
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sdo descartadas anualmente, apds o diagndstico de gestacao,
esdo eliminadas do sistemade produgdo. Ap6s adesmama,
0s bezerros sdo comercializados na sua totalidade e 84%
das bezerras sdo retidas para reposi¢do, enquanto as
demais sdo comercializadas com os machos. A idade ao
primeiro acasalamento ocorre aproximadamente aos 2 anos
de idade, quando os animais apresentam aproximadamente
300 kg de peso corporal, e a cada ano 30% das fémeas sdo
repostas.

O fluxograma entre as categorias de animais e o
destino dos mesmos no decorrer do ciclo produtivo
(Figura 3) possibilita o entendimento das acdes e varia-
¢cdes que ocorrem em um sistema de produgdo em pecuaria
de criadindmico e eficiente.

Tabela 1 - Indicadores de produtividade do sistema de producdo
tradicional (SPT) de cria utilizado como referéncia

Parametro Unidade Valores-Periodos
Area hectare 1.500
Numero de matrizes cabecas 750
Taxa de prenhez % 75
Taxa de desmame % 70
Numero de bezerros cabecas 525
desmamados
Peso ao desmame kg 150
Producéo total kg 78.750
Produtividade/vaca acasalada kg 105
Taxa de reposicdo de fémeas % 30
Idade ao primeiro meses 26/27
acasalamento
Relacdo touro/vaca % 1:20
Peso médio da vaca adulta kg 400
Carga animal — média anual  kg/ha 258
Epoca de acasalamento - Dezembro/janeiro/fevereiro
Epoca de parigdo - Setembro/outubro/novembro
Més de desmame - Abril
Més de venda - Abril
Touros
%
Bezerros

13%

Novilhas

Novilhas

Vacas de cria
54%

Figura 1 - Estruturadeumrebanhode cria, emunidadesanimais.

750 matrizes

75 % prenhez

225 novilhas dois anos

95 % prenhez

203 vacas primiparas

55 % prenhez

4 101 vacas secundiparas

70 % prenhez

221 vacas adultas

75 % prenhez

Figura 2 - Distribuicdo e desempenho reprodutivo das matrizes
no sistema de producdo tradicional.

Paricéo
_l_ Desmame

7 meses

Machos | Fémeas

Venda 100% Venda 16%
Acasalamento 84%
desmame desmame 26/27 meses
Prenhas Vazias

I
Descarte 100%

Figura 3 - Fluxograma de um sistema de produgdo em pecudria
decria.

Os principais centros de custos diretos utilizados no
modelo de simulacdo foram: desmame dos bezerros,
recria das novilhas, vacas de cria e os touros. Os indiretos
foram bens do inventario, como méaquinas, implementos,
benfeitorias e veiculos, e aadministracao da propriedade. O
critério para o rateio dos custos comuns a Vvarios centros
(indiretos) foi realizado de acordo com Santos & Marion
(1993), a partir da composicao do rebanho, constituida de
unidades animais (UA = 450 kg) (Figura 1). No centro de
custos de recria de novilhas, foram consideradas as novilhas
de 1 e de 2 anos, apropriando rateio de 26% a este centro.

Os custos de producdo utilizados neste estudo foram
subdivididos em fixos (impostos, seguros, mao-de-obra e
depreciacdo) e variaveis (reproducéo, sanidade, combus-
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tiveis, suplementacdo animal, pastagens, manutencao,
arrendamentos, despesas administrativas e outros). A
depreciacdo e os impostos foram calculados de acordo com
dados regionais, todos ajustados ao modulo de 1.500
hectares. O método linear foi utilizado para o calculo da
depreciagdo (Santos & Marion, 1993). Para o calculo da
méao-de-obra, foi determinado que a propriedade possui
trés empregados fixos, cada um com custo de salarios,
encargos sociais e alimentacdo de R$ 700,00/més, totalizando
R$ 25.200,00/ano. Como nao constituiu objetivo avaliar a
rentabilidade da atividade, a remuneracdo da terra e do
capital ndo foi considerada. Todos os dados para calculo
dos custos de producdo foram obtidos a partir de precos
praticados no mercado em dezembro de 2006, visando aferir
a eficiéncia e a sensibilidade do método.

Foram avaliadas trés tecnologias introduzidas no
sistema de producéo tradicional, destinadas exclusiva-
mente a aumentar a taxa de prenhez;

- desmama precoce em vacas primiparas (SDP): foram
considerados neste processo 0s custos do concentrado
fornecido aos bezerros, com 18% de proteina bruta (PB),
na base de 1 a 1,5 kg/cabeca/dia, da sanidade (vacinas e
vermifugos) e da méao-de-obra, todos apropriados ao centro
de custo desmame dos bezerros. Considerou-se, pela
introdugdo dessa tecnologia, aumento de 30% na taxa de
prenhez das 203 vacas primiparas, de 55% para 85%
(Gottschal, 2004).

-campo melhorado paravacas primiparas e secundiparas
no poés-parto (SCM): foram considerados neste processo
20% dos custos da implantacdo de pastagem de azevém
(Lolium multiflorum), com vida util de cinco anos,
sobressemeado em campo nativo, referente aos gastos com
sementes, fertilizantes, combustivel e mao-de-obra, além
dos custos de manutencdo anual das pastagens, apropriados
ao centro de custo das vacas de cria. O beneficio da
introducdo desta tecnologia foi medido pelo aumento de
30% na taxa de prenhez das 203 vacas primiparas (55 para
85%) e 10% nataxade prenhez paraas 51 vacas secundiparas
(70 para 80%), que representavam metade do lote desta
categoria, e que estavam com baixa condi¢do corporal na
época de paricdo. O restante das vacas secundiparas
igualmente apresentou taxa de prenhez de 80% (Restleetal.,
2000; Lopesetal., 2008).

- suplementacdo protéica hibernal, apds o desmame,
para novilhas de reposicdo (SSP): foram considerados
neste processo 0s custos do concentrado, com 13% de
proteina bruta (PB) e 65% de nutrientes digestiveis totais
(NDT), fornecido em quantidade correspondente a 1% do
peso vivo e, da mao-de-obra, apropriados ao centro de
custo recriadas novilhas. Nessa simulagéo, foi considerada

prenhez de 80% das novilhas do sistema de producdo de
cria, em decorréncia do baixo peso ao acasalamento de
280 kg. Nos demais sistemas, essa categoria era acasalada
com 300 kg e tinha taxa de prenhez de 95%. Portanto, o
objetivo com a tecnologia foi aumentar o peso ao primeiro
acasalamento para melhorar ataxa de prenhez em 10% (80
para90%) nas 225 novilhas (100% lote). A taxa de prenhez
das vacas adultas aumentou de 75% para 85%, como
consequiéncia da diminuicdo da carga animal destinada
paraacategoria, pelaliberacdo de umaéreaanteriormente
destinada as novilhas de reposi¢do e que passaram a
receber suplementagdo (Lobato, 1999; Barcellos, 1999;
Barcellosetal., 2006).

O impacto da introducdo destas trés tecnologias de
producdo foi medido por meio de um modelo bioecondmico
(Figura 4), que possibilitou analisar as variagbes dos
indicadores econémicos:

Custo operacional = custos fixos (com depreciacdo) +
custos variaveis.

Custo de desembolso = custos fixos (sem depreciagéo)
+ custos variaveis.

Custo de producdo por centro = soma total dos custos
diretos e indiretos.

Custo unitario por bezerro = custo operacional total/
numero de bezerros desmamados.

Custo por quilo desmamado = custo operacional total/
total de quilos de desmamados.

Custo anual por vaca = custo operacional total total de
fémeas acasaladas.

Ponto de equilibrio financeiro = ponto de equilibrio
(quantidades) * preco unitario do bezerro.

Margem operacional = (nimero de bezerros desmamados
* preco unitario do bezerro) — custo operacional.

Sistema de Producéo
Pecuaria de Cria (SPT)

l_I

Entradas Saidas

\_I

Estrutura do rebanho

Custo operacional

Custo de desembolso
Custos por centro

Custo unitario do bezerro
Custo por quilo desmamado —
Custo anual por vaca
Ponto de equilibrio
Margem operacional
Indicadores técnicos

Custos de producéo

Tecnologias de producéo
« Desmame Precoce (SDP)
« Campo Melhorado (SCM)
« Suplementac&o Protéica (SSP)

Figura4 - Modelo de simulacdo do impacto de tecnologias na
pecuériade cria.
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Os indicadores bioldgicos analisados foram:

Taxa de prenhez = nimero de fémeas prenhes/nimero
de fémeas acasaladas

Taxa de desmame = nimero de bezerros desmamados/
nimero de fémeas acasaladas

Produtividade/vaca = total de quilos desmamados/
numero de fémeas acasaladas

Numero de bezerros desmamados = total de bezerros
desmamados

Ponto de equilibrio em bezerros = custo fixo/(preco
unitéario do bezerro — custo variavel unitario)

Producdo total em quilos = total de bezerros desmamados *
peso médio.

Tabela 2 - Indicadores técnicos dos sistemas de producdo avaliados

Resultados e Discussao

A estrutura de rebanho utilizada neste modelo foi
calculada a partir dos indicadores técnicos (Tabela 1),
mantendo-se estatica em todas as simulagdes. A Unica
excecdo foi o nimero de bezerros desmamados (Tabela 2),
que foi alterado de acordo com ataxade prenhez obtida, pela
introducéo da tecnologia, fazendo com que os valores de
alguns indicadores sofressem pequena variagdo. Para esta
analise, foi considerado um periodo de 12 meses, que
representa um ciclo produtivo do bezerro.

Nas anélises da variagdo nos indicadores econdmicos
(Tabela 3), constaram somente as vendas de bezerros e

Indicador técnico

Sistema de producéo

Tradicional Desmame precoce Campo melhorado Suplementacdo protéica
Taxa de prenhez (%) 75 83 84 77
Taxa de desmame (%) 70 78 79 72
Bezerros desmamados (cabeca) 525 585 595 539
Ponto de equilibrio (cabeca) 258 224 250 263
Producéo total (kg) 78.750 87.750 89.213 80.809
Produtividade/vaca (kg) 105 117 119 108

Tabela 3 - Custos de producéo e indicadores econdmicos dos sistemas de producéo

Sistema de produgéo

Custos de producdo Tradicional Desmame precoce Campo melhorado Suplementacdo protéica
Fixos R$ % R$ % R$ % R$ %
Impostos (ITR, CNA) 6.110,00 4,8 6.110,00 4,5 6.110,00 4,2 6.110,00 4,6
Seguros 3.000,00 2,3 3.000,00 2,2 3.000,00 2,1 3.000,00 2,3
Mé&o-de-obra 25.200,00 19,6 25.335,00 18,8 27.152,00 18,8 25.550,00 19,3
Depreciacao 8.722,50 6,8 8.722,50 6,5 8.722,50 6,0 8.722,50 6,6
Subtotal 43.032,50 33,5 43.167,50 32,1 44.984,50 31,1 43.382,50 32,8
Varidveis R$ % R$ % R$ % R$ %
Reprodugdo 22.000,00 17,1 22.000,00 16,3 22.000,00 15,2 22.000,00 16,6
Combustiveis 12.000,00 9,3 12.000,00 8,9 12.608,00 8,7 12.000,00 9,1
Suplementacdo animal 20.000,00 15,5 24.725,00 18,4 20.000,00 13,8 23.283,00 17,6
Sanidade 6.595,00 5,1 7.675,00 5,7 6.595,00 4,6 6.595,00 5,0
Pastagens 9.000,00 7,0 9.000,00 6,7 22.440,00 15,5 9.000,00 6,8
Manutencgao 5.000,00 3,9 5.000,00 3,7 5.000,00 3,5 5.000,00 3,8
Arrendamentos 3.000,00 2,3 3.000,00 2,2 3.000,00 2,1 3.000,00 2,3
Administracéo 3.000,00 2,3 3.000,00 2,2 3.000,00 2,1 3.000,00 2,3
Outros 5.000,00 3,9 5.000,00 3,7 5.000,00 3,5 5.000,00 3,8
Subtotal 85.595,00 66,5 91.400,00 67,9 99.643,00 68,9 88.878,00 67,2
Custo desembolsado! (R$) 119.905,00 93,2 125.845,00 93,5 135.905,00 94,0 123.538,00 93,4
Custo operacional? (R$) 128.627,50 100,0 134.567,50 100,0 144.627,50 100,0 132.260,50 100,0
Custo unitario por 245,00 230,03 243,17 245,51
bezerro (R$)
Custo por quilo de bezerro 1,63 1,62 1,64
desmamado (R$)
Custo anual por vaca (R$) 171,50 179,42 192,84 176,35
Ponto de equilibrio (R$) 85.063,68 73.958,19 82.655,20 86.753,65
Margem operacional (R$) 44.622,50 58.482,50 51.640,00 45.518,75

Custo desembolsado = custos fixos (sem depreciacdo) + custos variaveis.
Custo operacional = custos fixos (com depreciacdo) + custos variaveis.
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foram excluidos os valores das vacas de descarte. O ponto
de equilibrio financeiro e 0 ponto de equilibrio em bezerros
da simulacéo foram calculados a partir dos valores do custo
fixo, do custo variavel unitéario (custo variavel/nimero de
bezerros desmamados) e do preco de mercado, considerando
o valor de R$ 330,00/bezerro em todas as simulagdes, inde-
pendentemente da época de comercializacdo. Ndo foram
considerados os valores de remuneracéo daterrae do capital,
0 que aumentaria consideravelmente o ponto de equilibrio.
Atecnologiade desmama precoce em vacas primiparas
apresentou valores inferiores para o ponto de equilibrio
financeiro e o ponto de equilibrio em bezerros. Ao mesmo
tempo, a margem operacional foi superior a dos outros
sistemas, mesmo com menor nimero de bezerros em compa-
racdo ao sistema de campo melhorado, conseqiiéncia do
aumento da produtividade associado ao custo variavel
unitario reduzido. Igualmente, o custo de produgdo por
bezerro e o custo por quilo desmamado foram menores no
sistema de desmame precoce em comparagéo aos sistemas
de producéo de cria, de campo melhorado e de suplementacéo
protéica, comprovando que a reducdo dos custos € direta-
mente relacionada a rentabilidade quando a produtividade
daempresarural aumenta, como resultado dessa introducéo
de tecnologia. Ramsey at al. (2005) determinaram fatores
interdependentes que afetam o desempenho econdmico de
rebanhos de cria, entre eles, 0s custos de producdo, a
produtividade bioldgica e a lucratividade do sistema.
Atualmente, 0 avanco tecnologico tem possibilitado
aumentar a eficiéncia produtiva, sobretudo pelo aumento
daprodutividade por areae por animal, diluindo custos fixos
por bezerro desmamado. Entretanto, a lucratividade da
pecuéria de cria apresenta grande variabilidade, em decor-
réncia das caracteristicas intrinsecas e complexas da
atividade e de cada sistema de producédo, o que torna impor-
tante a quantificacdo dessas relacdes. McGrannetal. (1993),
por meio da anélise do desempenho bioeconémico de
rebanhos de cria, demonstraram existir correlacfes positivas
do percentual de prenhez e da taxa de desmame com a
rentabilidade e correlacGes negativas do custo anual de
vacas com a rentabilidade dos sistemas de produgdo. De
acordo com Berettaetal. (2001), ataxa de natalidade de um
rebanho de cria € a varidvel que causa maior impacto sobre
arentabilidade de um sistema de producdo, principalmente
com o aumento de 50% para 70%, o que melhoraamargem
econbmica da atividade, pela maior taxa de descarte de
vacas e desfrute. Abreuetal. (2003) ressaltaram o impacto
econbmico no sistema com o aumento da taxa de natalidade
de 65% para 70%, que elevaem média 16,3% o niumero de
animais vendidos. Nesta simulacdo, o aumento foi de 8, 9
e 2% nataxade prenhezede 31,1; 15,7 e 2,0% na margem

operacional, respectivamente, nos sistemas de producéo
desmame precoce, campo melhorado e suplementagéo
protéicaem comparagdo ao sistemade producgao tradicional,
0 que comprova que, independentemente da tecnologia
introduzida, houve variaces positivas no desempenho
econdmico.

Esses resultados denotam a importancia da avaliacéo
da viabilidade de implantacdo de uma nova tecnologia
considerando o funcionamento global do sistema de produ-
¢do e ndo apenas das categorias afetadas. Segundo Beretta
etal. (2001), emtermos gerais, arespostaa incorporagdo de
tecnologia ao processo produtivo é positiva e aumenta de
foram decrescente conforme o sistema se torna mais inten-
sivo. Esse tipo de comportamento torna a empresa muito
sensivel as mudancgas nos pre¢os dos insumos.

Abreuetal. (2006) avaliaram aeficiéncia daintroducédo
de tecnologias em um sistema extensivo de cria por meio
da analise envoltdria de dados (DEA), cujo objetivo por
meio da programacdo linear é mensurar o desempenho
relativo de unidades organizacionais com multiplos
insumos e produtos relativamente homogéneos. De forma
geral, as propriedades rurais possuem grande numero de
entradas e saidas, complexidade que pode ser incorporada
namensuracao daeficiéncia, pelarazdo dasomaponderada
dos produtos pela soma ponderada dos insumos.

A partir da distribuicdo dos custos aos respectivos
centros de custos (Figura 5), sdo calculados os nucleos
produtivos responsaveis pelas movimentacdes financeiras
na empresa rural, o que possibilita aos administradores
tomar decis@es de acordo com o desempenho medido, ou
seja, centros de custos com elevados desembolsos e baixa
produtividade sdo analisados detalhadamente buscando
identificar as causas dessa situacdo. Peres et al. (2004)
utilizaram asimulacdo de Monte Carlo paraanalisar o valor
presente liquido e a taxa interna de retorno de trés sistemas
derecriade novilhas e afirmaram que conhecer as variaveis
com maior peso na determinacdo dos resultados de cada
sistema é de extrema importancia, pois, ao identificar os
itens de maior impacto econdmico, é possivel evitar erros
nas decisdes.

Neste trabalho, houve variagdo entre os centros em
relacdo aos sistemas, o que comprova sensibilidade desta
metodologia de custeio as altera¢cGes no modelo de simulagéo
proposto. Segundo Jorge Jr. et al. (2006), para um modelo
ser considerado valido, as decisfes obtidas devem ser
similares aquelas que seriam tomadas em um modelo fisico
de mesma natureza, tornando possivel adapta-lo para
outras circunstancias de producdo, mediante mudangas
nos indicadores técnicos e econémicos utilizados, assim
como nos custos de producdo. Caso nédo seja considerado
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Figura 5 - Percentual de custos por centro produtivo em cada sistema de producéo.

valido, quaisquer conclusBes derivadas a partir de um
modelo sdo consideradas duvidosas.

O centro das vacas de cria (centro direto) engloba a
maior parcela dos custos neste sistema de producdo,
independentemente da tecnologia introduzida, conse-
quéncia da maior apropriacdo a esta categoria dos custos
indiretos (rateios), em virtude do maior nimero de unidades
animais, 54,2% (Figura 1).

Alteracdes na distribuicdo dos custos aos centros
ocorrem quando se incluem, por exemplo, os custos do
desmame precoce no centro de custo bezerros e da
suplementacdo protéica no centro novilhas, o que aumenta
a participacéo de 12,2 para 16,1% e de 28,7 para 30,6%,
respectivamente. No centro das vacas de cria, a variagao
mais importante ocorre a partir do melhoramento do campo
nativo pela introducdo de azevém (SCM), ocasionando
aumento de 40,4 para 47,0% na participacéo deste centro
em relagdo aos custos totais. Em contrapartida, a margem
bruta apresenta aumento positivo de 15,7%, como resul-
tado da melhora na taxa de desmame e na produtividade/
vaca do sistema de campo melhorado.

Segundo Oaigen et al. (2008), conhecer o custo de
produgdo por meio de centros geradores de custos permite
aoempresario rural compreender o impacto que determinados
processos e/ou tecnologias causam ao sistema, especifica-
mente no custo final do produto. Neste sentido, determinar
o custo do bezerro de corte, bem como sua composicéo, séo
ferramentas essenciais para uma pecuaria de corte rentavel
e eficiente e diminuem 0s riscos e as incertezas em um
mercado competitivo.

O custo operacional aumentou com a introdugdo de
tecnologias, indicando que, em sistemas intensivos,
ocorremaumentos significativos dos custos variaveis, sobre-
tudodo item alimentacéo animal. Neste trabalho, o aumento
do custo operacional foide 2,9 e 2,1% paraasuplementagéo
animal e de 8,5% nas pastagens, respectivamente, nos
sistemas de producdo desmame precoce, suplementacgéo
protéicae campo melhorado, em comparacgdo ao sistemade
producdo tradicional. De acordo com Falconer etal. (1999),
0s custos de alimentacdo e pastagens sdo 0s principais
componentes do custo total de producéo na cria. Segundo
Paterson (2003), esses custos representam 60% do desem-
bolso anual, 35% relativo as pastagens e 25% aos suple-
mentos alimentares. Desse modo, os gestores devem avaliar
quais técnicas disponiveis apresentam custo/beneficio
favoravel para que possam ser adotadas.

Conclusdes

A utilizacdo da metodologia dos centros de custos em
sistemas de cria permite detectar variagdes nos custos
diretos e nos indicadores econdmicos e bhiolégicos. A
introducdo de tecnologias de produgdo possibilita atingir
margens operacionais superiores em relacdo ao sistema de
producéo tradicional. A utilizagdo desse modelo de avalia-
¢do de custos em empresas rurais possibilita comparacdes
entre os resultados obtidos e permite estimar os beneficios
da introducéo de novas tecnologias, por meio dos indica-
dorestécnicos e econdbmicos, além de fornecer informacdes
que podem auxiliar nas decisoes.
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