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Resumo: O cenario musical de Belo Horizonte, capital do estado de Minas Gerais, apresenta uma producéo
caracterizada por grande riqueza, qualidade criativa, inovacfes e crescente dinamismo. Tais ingredientes
seriam suficientes para se pensar na possibilidade da construcdo de um Sistema Produtivo e Inovativo
Local (SPIL) da musica dessa cidade? Tal indagacao motivou a discusséo sobre as condi¢des existentes ou
as que precisariam ser criadas para que este sistema pudesse ser organizado. Nesse sentido, foram
analisados 0s fatores que poderiam facilitar ou impedir essa construcgéo.
Palavras-chave: sistemas produtivos e inovativos locais; inovacdo e musica; economia da cultura; gestao
social; desenvolvimento local.

Belo Horizonte’s musical potential as the driving force for local development

Abstract: The music scene in the city of Belo Horizonte, capital of Minas Gerais, Brazil, has its production
characterized by great diversity, creative quality, innovation and growing dynamism. Would these ingredients
be sufficient to consider the possibility of building a Local Production and Innovation System (SPIL by short)
of music in this city? This question led to a discussion about the existing conditions or those that need to be
created so that this system could be organized. Accordingly, we analyzed the factors that may facilitate or
prevent such construction.

Keywords: local production and innovation systems; innovation and music; culture economy; social
management; local development.

1 - Introducao

Centro geogréfico do Brasil, fazendo fronteira com outros seis Estados?, Minas Gerais é
constantemente apontada como um estado de grande diversidade cultural. Segundo o
escritor Jodo Guimaraes Rosa, “seu orbe € uma pequena sintese, uma encruzilhada; pois
Minas sdo muitas. Sao, pelo menos, varias Minas...”. WERKEMA (2010, p.95) vai mais
além, considerando que, no Estado,

... em qualquer direcéo, uma distancia de 100 quildbmetros representa mudanca
cultural, com altera¢@es locais relativas ao patrimdnio histérico e natural, como
igualmente nos habitos, nas festas populares e religiosas, na culinaria e no
artesanato. E ainda bastante singularidade, exemplaridade e, especialmente,
autenticidade e originalidade nesses elementos. Eis a riqueza de Minas.

Planejada para ser a capital do estado, Belo Horizonte nasce da unidao de esforcos de
mineiros de todo o interior, gente de todas as partes do pais e imigrantes estrangeiros,
que buscam empregos, melhores oportunidades de vida e, sobretudo, a modernidade
(CASTRO, 1997). Essa mistura teria sido o fator mais importante para que a capital se
tornasse uma sintese das manifestacdes culturais do estado, refletindo toda a sua
diversidade e criatividade.

Segundo WERKEMA (2010), essa caracteristica de atrair o interior sempre esteve
presente na histéria da capital mineira refletindo-se de forma ainda mais marcante no
segmento musical. Como polo econémico e cultural, a ela se dirigem os artistas que
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guerem desenvolver uma carreira, tornando-a uma caixa de ressonancia da producao
mineira. Bruno MARTINS (2009), ao analisar a origem do movimento musical mineiro
Clube da Esquina, nascido em Belo Horizonte, afirma que seus integrantes, além de
trazerem para a capital influéncias musicais, também trouxeram um pouco da sua cidade
natal, a partir de “suas referéncias histéricas e culturais particulares”. O autor considera
que isso “fez da capital mineira um solo aglutinador, em torno do qual as cidades de onde
partiram tais viajantes se avizinhavam pelos caminhos da cang¢ao”. (MARTINS, 2009,
p.46)

Embora ainda pouco estudada®, a area cultural mineira, em especial a de Belo Horizonte,
tem recebido frequentes e importantes registros na midia nacional e internacional
destacando essas caracteristicas e apontando o sucesso de diversos atores de diferentes
segmentos. Esse quadro seria caracteristico de um universo cultural rico, diversificado,
dindmico e, principalmente, inovador, que deixaria marcas relevantes na identidade, nao
apenas da cidade, mas do Estado.

Tais informacgOes déo conta de experiéncias bem-sucedidas em praticamente todos o0s
segmentos culturais — das Artes Plasticas a Danca, do Teatro ao Audiovisual —, passando
destacadamente pela Muasica. Dentre as mais citadas, as experiéncias dos grupos de
teatro Galpdo e Giramundo; Grupo Corpo e 1° Ato, na danca; artistas plasticos como Yara
Tupinamba e Amilcar de Castro; profissionais do audiovisual, como Helvécio Ratton (de
longas-metragens), Cao Guimardes (de curtas-metragens e também artista plastico
expositor no MOMA, em Nova lorque) além do videomaker Eder Santos, entre muitos
outros.

Ao analisar a turné mundial do Grupo de Danca Corpo em 2006, o jornal The Globe and
Mail da capital do Canad4a, Ottawa, confirma essa visao:

Durante 30 anos a companhia tem sido o principal embaixador cultural da danca
contemporanea do Brasil por aqui e € um prazer dizer que eles voltaram com
estilo ao melhor de sua forma. Os dois trabalhos apresentados, Lecuona (2004) e
Ongot6 (2005), ndo sédo apenas uma demonstracéo da fantastica qualidade dos
seus dancarinos, que poderiam plausivelmente ser considerados dos melhores
do planeta; eles sédo também a prova de que Rodrigo Pederneiras encontrou
novas inspirag8es para o seu trabalho de coredgrafo*.

Na area da Musica, as informacdes em circulacdo apontam para uma riqgueza e uma
diversidade da producéo cultural belo-horizontina ainda mais palpaveis. Da MPB ao heavy
metal, passando pela musica instrumental, o pop-rock e até a musica eletrbnica. Essas
manifestacdes teriam produzido importantes representantes da cidade no circuito nacional
e internacional: o Clube da Esquina — movimento que revelou Milton Nascimento,
Fernando Brant, Beto Guedes, L6 Borges, entre outros e € tido como um marco
revolucionério da historia da musica mineira e brasileira (MARTINS, 2009) —; o icone do
heavy metal Sepultura considerado o grupo brasileiro de maior repercussao no mundo; a
banda Skank, que além de vender milhdes de discos no Brasil, chegou a liderar as
paradas de sucesso na Espanha em 1996; o Pato Fu, banda de rock alternativo,
reconhecida nacional e internacionalmente, entre muitos outros.

Cantores e instrumentistas que desenvolvem carreira solo também estariam se
destacando no cenario nacional e internacional. E o caso do multi-instrumentista,
compositor, arranjador e regente Mauricio Tizumba® e do baterista Dedé Sampaio, que
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deixou uma familia de sete irmdos - dos quais seis se tornaram bateristas — no bairro
Caicara para fazer sucesso nos Estados Unidos, tendo tocado, inclusive, com o icone do
jazz americano Miles Davis. Até na mdusica erudita Belo Horizonte teria produzido
destaques nacionais, como Sebastido Vianna (pianista, flautista, acordeonista, assistente
de Villa Lobos) e seu filho, Marcus Viana.

A efervescéncia desse género na cidade teria levado ao surgimento da Orquestra
Filarmoénica de Minas Gerais em 2008, para atuar ao lado da tradicional Orquestra
Sinfénica do Estado de Minas Gerais® e da Orquestra de Camara Sesiminas’. Belo
Horizonte também estaria sendo reconhecida como um dos principais centros produtores
de Opera do pais, a partir do trabalho desenvolvido na ultima década pela Fundacédo
Clévis Salgado®. Essa opinido é compartilhada pelo diretor e produtor Cleber Papa, que
transita pelos principais centros de musica classica do pais e do exterior:

Séo Paulo e Rio de Janeiro estdo passando por reformas, Brasilia ndo avangou.
Porto Alegre ndo produz nada de consistente e o Festival Amazonas esta em
franca decadéncia. O Palacio das Artes esta entre os poucos que fazem Gpera
com qualidade no Brasil e isto ndo pode ser visto com timidez. Existe potencial e
reserva técnica para Minas se tornar uma referéncia internacional®.

Além da quantidade e da qualidade da producdo musical belo-horizontina, o dinamismo
na area, ndo apenas no que diz respeito ao surgimento de novos instrumentistas,
cantores e grupos, mas também nos quesitos producéo e gestdo, seria caracteristica de
grande criatividade e inovacdo. Exemplos recentes: o BH Indie Music — festival de bandas
alternativas, surgido em 2008 com o objetivo de criar vitrine mineira para a musica
alternativa e a Festa da Musica (inspirada na Féte de la Musique, realizada na Francga ha
29 anos), criada em 1997. Durante dez dias, este projeto, que é anual, apresenta shows
de musica instrumental (destaque para o jazz) em parques, pracas, ruas e teatros da
capital, abertos ao publico.

Na area da gestédo, exemplos consistentes seriam a criacdo, em 2007, em Belo Horizonte,
da primeira Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Musica do Estado de Minas
Gerais (Comum) e a organizacéo, no final de 2008, do Férum da Musica de Minas Gerais.
Além da Comum, este forum reldne representantes da Associacao Artistica dos Musicos
de Minas Gerais (AMMIG), da Associacdo dos Amigos do Museu Clube da Esquina
(AAMUCE), da Sociedade Independente da Musica (SIM) e do Fora do Eixo Minas, todos
com sede e atuacédo direta na capital. Contando com a participacdo do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)'C nas discussdes para sua criacdo, o
Férum surgiu com a missao principal de gerir o Musica Minas, em parceria com 0
Governo do Estado — programa, até entdo inédito, de disseminacdo e exportacdo da
muasica mineira.

No que diz respeito a inovacdo, sdo muitos os exemplos significativos. Um dos mais
recentes seria a atuacao criativa do DJ (disc jockey) belo-horizontino, conhecido
mundialmente, Anderson Noise, que realizou projeto inédito no Brasil de executar solo
nos pick-ups e nos teclados, introduzindo a musica eletrénica em um concerto de musica
erudita. Ele se apresentou em 2009 com a Orquestra Bachiana Filarmbnica de Séo Paulo,
regida pelo consagrado maestro Jodo Carlos Martins. Outro exemplo: os instrumentos
inovadores e a linguagem musical variada que tornaram o grupo belo-horizontino Uakti'!
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uma das referéncias mais fortes da musica contemporanea mundial, além de um marco
na histéria da musica mineira, a partir da década de 1980. O compositor Marcus Viana
também teria sido pioneiro ao escrever uma trilha sonora inteira para uma novela
televisiva (Pantanal, 1990) e ao eletrificar o violino em Minas Gerais.

Apesar da contundéncia das informacdes a respeito da qualidade criativa e inovativa e do
dinamismo do setor musical da capital mineira, existiria uma possivel lacuna caracterizada
pela auséncia de politicas voltadas ao atendimento das demandas deste setor e ao
incentivo de seu desenvolvimento. Nem mesmo o fato de a musica ter sido considerada
pelo Ministério da Cultura (MinC) um dos polos mais dindmicos da economia da cultura no
Brasil no Programa de Desenvolvimento da Economia da Cultura (Prodec), aprovado em
2006 no ambito do Plano Plurianual do Governo Federal, teria sido suficiente para
estimular a criacédo de politicas publicas de aproveitamento do dinamismo musical de Belo
Horizonte.

Consideramos os polos mais dinamicos da Economia da Cultura no Brasil: Mdsica
(produtos e espetaculos); Audiovisual (em especial conteddo de tv, animacao,
contetdo de Internet e jogos eletrénicos); Festas e expressdes populares (onde
se destacam o Carnaval, o S&o Jodo, a capoeira e o artesanato). (PORTA, 2008,

p.5).

O cenario exposto acima — o potencial musical de Belo Horizonte e a crescente
importancia da economia da cultura —, pareceu constituir-se em forte indicio de que,
devidamente trabalhado, poderia se transformar em importante motor de uma estratégia
de desenvolvimento local.

2- Metodologia e procedimentos de investigacao

A metodologia utilizada neste estudo foi elaborada a partir do ferramental de pesquisa
proposto pela RedeSist!? para analisar Arranjos e Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais (ASPILs). Foram feitas modificacfes e adaptacdes consideradas necessarias a um
projeto de estudo de atividades culturais, que se propde a levar em consideragdo a
complexa inter-relacédo entre forcas econdmicas e culturais, e entre inovacao e tradicéo,
dentro das caracteristicas do espaco e da area estudados, respectivamente, 0 municipio
de Belo Horizonte e a musica.

Ao procurar analisar em profundidade as percepcdes de sujeitos, visando obter respostas
sobre condi¢des atuais e que precisam ser criadas e elementos facilitadores e inibidores
do desenvolvimento de um SPIL da musica, a pesquisa assumiu carater qualitativo.
Baseou-se no entendimento de que a compreensao e interpretacdo dessas percepcoes
subjetivas ndo sao isoladas, mas inseridas num contexto que sofre e provoca influéncias
no todo. Nessa perspectiva, a pesquisa teve carater exploratorio e aplicado. Exploratério,
pois ndo fez generalizagcdes sobre condicbes de criagdo de SPILs. Aplicado, porque
procurou sistematizar um conjunto de referéncias que pudessem servir a elaboracéo de
um projeto de criacdo do SPIL da Musica de Belo Horizonte.

Partiu-se do principio de que estas caracteristicas da investigagcdo (qualitativa,
exploratoria, aplicada) pudessem contribuir para a inclusdo, mobilizagéo e articulagéo dos
atores do segmento musical de Belo Horizonte. Foram utilizadas técnicas de pesquisa
bibliografica e documental e de documentacéo direta. Como em toda pesquisa qualitativa,
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aqui também o papel do pesquisador foi considerado com a devida atencdo e cuidados,
especialmente porque a autora atua na area em questao ha alguns anos.

Visando maximizar a confiabilidade da pesquisa, utilizou-se o critério de credibilidade,
apropriado por meio de procedimentos apontados por ALVES-MAZOTTI (1998, p.175).
Para checar se “os resultados e interpretacfes feitas pelo pesquisador sdo plausiveis
para os sujeitos envolvidos”, adotou-se quatro procedimentos especificos. O primeiro
deles visou garantir uma imersdo maior da pesquisadora no campo, uma vez que a
permanéncia prolongada j& estava garantida. Desta forma, durante o periodo de estudo, a
pesquisadora participou diretamente de varias atividades ligadas ao segmento musical da
capital, desde seminarios voltados para temas especificos, como a inser¢do do masico no
mercado, até reunides do FOrum da Musica, passando por mobilizacdes publicas em
defesa do Programa Musica Minas.

No segundo procedimento, que buscou o “questionamento por pares”, foi solicitado a
colegas nao envolvidos na pesquisa, mas que trabalham no mesmo paradigma e
conhecem o tema pesquisado, que funcionassem como “advogados do diabo”, apontando
“falhas, pontos obscuros e vieses nas interpretagcdes”, bem como identificando evidéncias
nao exploradas e oferecendo “explicagcdes ou interpretacbes alternativas” aquelas
elaboradas pela pesquisadora. Como terceiro procedimento, realizou-se a triangulacéo de
fontes, isto é, houve o cruzamento de informacg8es coletadas em diferentes fontes. No
altimo procedimento, ao final da pesquisa, solicitou-se a alguns dos participantes que
fizessem a “checagem” dos resultados e conclusdes obtidos para verificar se as
interpretacbes da pesquisadora faziam sentido, a partir da avaliacdo quanto a sua
precisao e relevancia.

Definido o universo a ser pesquisado, a partir do recorte da gestdo do segmento da
musica na cidade de Belo Horizonte, dentro do conceito de economia da cultura e na
perspectiva da criagdo de um SPIL visando o desenvolvimento local, a populacdo
investigada envolveu 18 pessoas diretamente ligadas a producao, circulacéo, divulgacao,
pesquisa, ensino ou estudo do segmento na cidade. A pesquisa de campo se deu por
meio de entrevistas semiestruturadas. A analise e a interpretacdo dos dados foram feitas
de forma interativa com a coleta, acompanhando o processo de investigacao, buscando, a
partir da identificacdo de temas e dados, construir interpretacdes, gerar novas questdes e
aperfeicoar questdes anteriores.

3 — Perspectivas e condi¢cdes para a criacdo do SPIL da musica

Os estudos e andlises realizados apontaram um quadro bastante favoravel a proposta de
criacdo de um Sistema Produtivo e Inovativo Local da Mdusica na cidade de Belo
Horizonte. Das seis caracteristicas consideradas fundamentais pela REDESIST (2005)
para a criagdo de um SPIL, a capital mineira apresentou condi¢des satisfatorias em pelo
menos quatro. No primeiro aspecto, da dimensao territorial onde ocorrem 0S processos
produtivos, inovativos e cooperativos, 0 municipio — por sua caracteristica de grande
contingente populacional, concentrado em area relativamente reduzida e organizada em
regionais — possibilita o compartilhamento de valores e visées econbémicos, sociais e
culturais, facilitando o dinamismo local e a diversidade. Também a sua localizagao central
no mapa brasileiro e estrategicamente posicionada, proxima as capitas do Rio de Janeiro
e Sao Paulo — eixo econdmico e cultural do pais — Ihe confere importante vantagem
competitiva em relacdo a outros locais.
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A segunda condicdo positiva — fartamente comprovada pelos dados obtidos — é
assegurada pela marcante diversidade de atividades e atores econbémicos, politicos e
sociais, que, além de recheada de empresas e associacoes ligadas ao segmento musical,
conta com a presenca de 6rgdos publicos (local, estadual e federal) gestores de cultura,
além de uma gama enorme de organizacfes publicas e privadas voltadas para a
formacgédo e capacitacdo de recursos humanos, pesquisa, promocéo e financiamento no
ambito cultural. A cidade é reconhecida como polo educacional e de pesquisa cientifica.

Tal diversidade de atividades se caracteriza por dar vazdo a uma producdo musical
dindmica, com fortes caracteristicas de inovacdo, cuja quantidade e qualidade sao
amplamente reconhecidas. Ao mesmo tempo, verifica-se a presenca de um processo
robusto de aprendizado, que permite a aquisicdo e a construcdo de diferentes tipos de
conhecimentos, competéncias e habilidades. Para a REDESIST (2005), aprendizado e
inovacéao interativos — que constituem a terceira condi¢cdo importante para este sistema —
seriam os fatores que trariam maior peso a competitividade dinamica e sustentada de um
SPIL. A pesquisa constatou que esses fatores encontram-se presentes de forma incisiva
na cadeia produtiva da musica de Belo Horizonte.

N&o apenas os proprios atores do segmento musical da capital mineira reconhecem e se
orgulham da qualidade da producéo local, mas esta, quando difundida, é valorizada de
forma ampla e sistematica, alcancando sucesso em diferentes pracas do pais e do
exterior. A pesquisa constatou que esta qualidade da muasica tem como uma de suas
bases principais o conhecimento implicito e incorporado por seus musicos — o chamado
conhecimento tacito, quarta condicdo necesséaria ao SPIL —, cuja producdo apresenta
forte especificidade no que diz respeito ao conteuddo harménico, passado adiante de
geracdo em geracao e caracterizado como importante elemento de vantagem competitiva
da cadeia produtiva local. Este conhecimento tacito € um dos fatores responsaveis pela
cidade ser considerada produtora de grandes marcas de inovagdo musical — como o
movimento Clube da Esquina, jA consolidado, e a mausica instrumental, de Toninho
Horta'®, Nivaldo Ornelas!* e Juarez Moreira!® —, resultado de um processo oriundo de
multiplas fontes e de complexas interacdes entre seus atores.

3.1. Inovacao

Confirmando as andlises da REDESIST (2005), segundo as quais as especificidades e
trajetérias de um determinado desenvolvimento local contribuiriam para configurar um
sistema de inovacdo caracteristico, essa capacidade de inovacdo belo-horizontina é
determinada por diferentes fatores sociais, politicos e econémicos. Os mais importantes
seriam: as influéncias culturais distintas (barroca, da cultura negra, de migrantes do
interior do estado, de imigrantes italianos e espanhdis — principalmente), que o produto
musical recebe; a diversidade de origem, de formacgéo e das atividades dos musicos; a
reconhecida experiéncia, flexibilidade e capacidade de integracdo dos atores envolvidos
Nno processo; a existéncia de processos de aprendizagem tecnolégica voltados a
inovacdo; e a existéncia de diversos movimentos orientados para diferentes géneros
musicais, 0 que gera uma musica diversificada, rica, dotada de grande versatilidade.

Nessa perspectiva, deve-se levar em conta, também, a constatacéo feita de que Belo
Horizonte possui publico exigente e aberto a novas tendéncias, condicdo que impulsiona
a busca pela qualidade artistica e estimula as inovacdes. E também relevante o fato da
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capital mineira registrar a presenca de uma ampla e bem informada juventude, capaz de
fortalecer os atores sociais desse processo.

Outro aspecto que destaca a capital mineira no cenario nacional — considerado importante
fator econébmico do SPIL — é a elevada participacdo de seus musicos no ambito do
emprego formal da cidade (23% acima da média nacional, segundo calculos efetuados a
partir dos dados da RAIS/MTE) 6. Isto significa uma clara especializacdo de Belo
Horizonte na atividade musical, muito além das registradas em grandes -capitais
brasileiras tradicionais produtoras de masica, que, ao contrario, apresentam coeficiente de
especializacdo inferior ao nacional: 29% menor no Rio de Janeiro, 27% menor em S&o
Paulo e 9% menor em Salvador.

Este indice mostra, em Belo Horizonte, a possibilidade de um peso dos atores musicais
no arranjo do setor que ndo se observa nas outras capitais analisadas. Esta condicao
adquire ainda mais importancia se levarmos em conta as grandes dificuldades para o
exercicio da profissdo de musico na capital, ao contrario do que acontece no eixo Rio-Sao
Paulo, beneficiado pela influéncia de grandes midias (jornais, radios, TVs); da presenca
de publico com alto poder aquisitivo, aliado ao maior acesso a cultura; e da localizacao
das majors neste eixo.

3.2. RestrigOes a serem superadas

Essa especializacdo, a producdo efervescente e as caracteristicas de inovacdo, no
entanto, ndo se refletem em um mercado aquecido para o produto musical local, nem em
politicas publicas de geracao de trabalho e renda para o musico, obrigado a conviver com
um quadro permanente de incertezas e instabilidade. Todo esse potencial também néo é
aproveitado como fator para impulsionar o desenvolvimento local. E nesse contexto que
foram encontradas as principais restricdes que precisariam ser superadas por meio da
criacao das condicfes necessarias para se chegar ao desenvolvimento do SPIL proposto.

Trata-se do necessario processo de articulacbes e interacdes, que permita alcancar a
governancga necessaria a construcado desse sistema. Como pontua a REDESIST (2005), o
desafio colocado é o de encontrar diferentes modos de coordenacao entre os atores e as
atividades da cadeia produtiva da musica de Belo Horizonte, que envolvem da producédo
ao consumo dos produtos musicais, assim como 0 processo de geragcdo, uso e
disseminagéo de conhecimentos e de inovacgdes.

Nessa perspectiva, a participacédo organizada e direcionada das entidades representativas
dos musicos precisara assumir o papel relevante de ser o ponto de partida, o estimulo
para deslanchar a discussdo sobre este sistema, uma vez que a pesquisa mostrou que 0
poder publico local encontra-se alheio e, em alguns casos, completamente desconectado
da realidade vivida pela cultura na cidade. Esta avaliacdo é corroborada pela analise feita
por CARSALADE (2005, p.4), segundo a qual o afastamento do Estado de suas funcdes
tradicionais de produtor e provedor levaria “como resposta, a necessidade imperiosa da
contribuicdo social e de formas de gestdo parceiras e participativas”. Cabera, assim, aos
musicos, por meio de suas entidades representativas, tomarem a frente desse processo.

O passo seguinte sera atrair a participacdo direta e efetiva da Prefeitura, por meio da
Fundagdo Municipal de Cultura — essencial a coordenacdo desse processo —, e a do
Governo do Estado, por meio da Secretaria Estadual de Cultura, de forma coordenada e
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integrada ao poder local. Por outro lado, também serd preciso alcancar formas de
coordenacdo que envolvam os segmentos da industria e do comércio — com presenca
forte e dindmica na capital —, além das instituicbes de ensino e pesquisa.

Por sua subjetividade, a arte, em geral, e a musica, em particular, exigem debates e
articulagbes mais complexas, tornando esse processo — ja dificil pelo seu carater
sistémico e inovativo — ainda mais desafiador. A pesquisa constatou que, embora haja
presenca altamente significativa de atores econdmicos, politicos e sociais no territorio
estudado, estes ainda precisariam se preparar e se qualificar melhor para adquirirem as
condicBes necessarias para integrar o SPIL. A seguir, sdo apresentadas as principais
deficiéncias e dificuldades encontradas nesses segmentos e relacionados alguns
instrumentos e meios para obtencdo das condicfes necessarias a sua superacao.

3.3. Principais deficiéncias dos segmentos econdémicos, sociais e politicos e os
instrumentos e meios para obtencdo das condi¢cdes necessarias a sua superacao
Quanto ao segmento musical, foi detectada a necessidade de se aprofundar e fortalecer a
sua organizacdo, além da sua capacidade de articulagdo com os demais atores do
sistema. Faz-se necessario o fomento de clima cooperativo e associativo, visando maior
conscientizacdo e participacdo politica dos muasicos nas questdes de interesse da
categoria, o que contribuiria para que ela participasse mais efetivamente do sistema
proposto. Um fator complicador de Belo Horizonte — reflexo de caracteristica atribuida aos
mineiros em geral — é o0 aspecto cultural que envolve a postura timida dos musicos locais
na divulgacdo e defesa de seu trabalho. A mudanga para um comportamento mais
ousado, proativo, € um dos requisitos para qualifica-los como os principais atores desse
processo.

Para isso, um passo essencial, apontado pelos dados recolhidos, é o que envolve a
conscientizacdo dos proprios musicos, a urgéncia de se enxergarem como uma categoria
profissional, fortalecendo suas entidades representativas, tendo como foco o interesse
coletivo. Embora haja sindicatos de musicos e ordem dos musicos no Brasil, o espirito
gregario desta categoria profissional nao encontra condi¢cdes objetivas favoraveis para
florescer e se fortalecer. Isso se da, em parte, porque ao longo dos anos essas entidades
se mostraram distantes dos interesses da categoria, 0 que levou ao seu esvaziamento e
perda de qualquer traco de representatividade, provocando a pulverizacdo dos musicos
em diversas outras associagdes e sociedades.

Entretanto, a maior parte dos fatores que dificultam o fortalecimento desse espirito
gregario esta associada a contingéncias objetivas da trajetoria de estudo e trabalho dos
musicos. A formacgéo desse profissional — o aprendizado de um instrumento ou de canto —
€ um processo desenvolvido individualmente, levando-o a certo isolamento. Por outro
lado, o exercicio da profissédo, de criacdo ou de interpretacdo, mesmo quando em grupo,
também tem caracteristicas fortemente solitarias, como confirma o muasico e produtor
cultural Tadeu Martins'’, quando destaca que mesmo num show, que é coletivo, vocé tem
o0 artista e os acompanhantes, onde esses tém um valor secundério em relacdo ao artista,
gue acaba se distinguindo dos demais.

A comparacao destas particularidades com a organizacdo e o trabalho em grupo dos
artistas do teatro, feita por varios dos entrevistados pela pesquisa, da a dimensdo dos
caminhos que os musicos ainda precisam percorrer. Os atores de teatro estdo habituados
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a trabalhar coletivamente. Mesmo um monélogo, por exemplo, envolve varios
profissionais — da preparacao do texto da peca, passando pela direcdo, até a construcéo
de cenarios e figurinos; tudo depende do conjunto.

Ao contrario, da criagdo a interpretacdo, o masico esta sempre sozinho.

Isto se reflete diretamente no comportamento profissional, social e até politico de ambos
0s segmentos. Enquanto o ator esta acostumado a compartilhar a arrecadacdo da
bilheteria (sempre uma incognita), como forma de remuneracéo de seu trabalho, o muasico
s0 valoriza o caché, cujo valor € assegurado antes da sua apresentagdo. Muito
recentemente, e ainda de forma timida, tém sido realizadas experiéncias de
apresentacdes musicais remuneradas pela bilheteria. Uma agdo mais coletiva neste
sentido foi tentada em Belo Horizonte pela Associacdo Artistica dos Musicos de Minas
Gerais (AMMIG), no final da década de 1990. A exemplo da Campanha de Popularizacao
do Teatro, criou-se uma campanha de popularizacdo da musica — um més de shows com
participacdo de dezenas de artistas de todos os géneros, do sertanejo a musica erudita,
sem caché, onde a remuneracéo dos artistas advinha da bilheteria.

Segundo o musico e produtor Thelmo Lins'® — participante do processo — embora a
adesdo inicial dos musicos tenha sido grande, “a iniciativa ndo foi a frente porque os
musicos ndo gostaram de ndo ganhar caché” e ter de se contentar, em muitos casos,
com valores pequenos oriundos da divisdo da bilheteria com a producao do espetaculo.
Os artistas da musica ndo demonstram o0 mesmo grau e espirito de cooperacdo no que
diz respeito ao envolvimento no processo cultural como um todo. Essa situagéo pode ser
comprovada pela dinamica e historica atuacdo do Sindicato dos Artistas e Técnicos em
Espetaculos de Diversdes de Minas Gerais (Sated/MG) e do Sindicato dos Produtores de
Artes Cénicas de Minas Gerais (Sinparc), que, entre outras coisas, se reflete nos
inUmeros espacos conquistados para o teatro na cidade e no grande nimero de projetos
publicos para o setor.

A reversdo desse quadro, entretanto, mostrou-se viavel, mas, para se tornar realidade,
precisa partir da iniciativa das proprias entidades, por meio de campanhas educativas
entre seus associados e também entre os musicos em geral, que resultem na ampliacao
da participacdo da categoria nas deliberagcbes e na implementacdo das agbes dessas
organizacbes. Um caminho possivel seria o trabalho dessas entidades junto aos
estudantes das escolas de musica da cidade — convidando-os a participarem de reunides
e féruns da categoria, por exemplo —, a fim de informa-los e desperta-los para a questéo,
levando a construgdo de vinculos cada vez mais cedo com 0s interesses e problemas
comuns.

Para que isto seja possivel, no entanto, constatou-se a necessidade de que essas
entidades passem por uma reformulacdo no sentido de se estruturarem para serem
capazes de prestar os servigcos demandados por seus associados. E para que isto ocorra,
sera preciso planejamento estratégico, plano de acgéo, estatuto, enfim, um arcabouco
estruturante, que lhes permita conhecer as demandas reais da categoria e atuar em
direcdo aos interesses da maioria, e ndo apenas aos dos grupos no exercicio da direcao.
Isto pressupbe organizacdo autossustentavel, com cobranca de contribuicdo
(mensalidade ou anuidade), o que hoje ndo acontece na maioria das entidades. E preciso
criar um circulo virtuoso, onde o filiado se imponha a responsabilidade pelo desembolso
financeiro para ajudar a manter a entidade, e que, em troca, tenha o retorno em prestacao
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de servigos que lhe interessem; ao mesmo tempo em que a entidade se beneficia da
contribuicdo financeira para se manter, abre-se para a participacdo dos filiados em todos
0s niveis de decisdo. A profissionalizacdo dessas entidades mostrou-se fundamental.

O outro lado dessa moeda é a necessidade de que os proprios musicos se interessem e
vejam como prioritaria a atuacdo junto aos orgaos de representacdo da categoria, para
torna-los mais fortes e porta-vozes legitimos de seus anseios e necessidades. Embora os
entrevistados tenham sido unanimes em afirmar a camaradagem existente entre 0s
musicos da capital, ndo importando o género musical ou a origem de sua formagéo, 0s
dados recolhidos pela pesquisa permitem afirmar que o sentimento de coletividade, de
unido em defesa dos direitos de todos, de organizacdo e conscientizacdo da categoria
ainda esta longe de poder ser generalizado, consistindo em fator que precisara ser
trabalhado para se tornar favoravel a construcdo do SPIL da musica de Belo Horizonte.
Como exemplifica a fala de um dos entrevistados: “o cenario da musica em Minas tem
muita estrela, mas elas ndo formam uma constelagéo”.

A formagdo de uma consciéncia coletiva e associativa se impde como necessidade
inadiavel, até mesmo para que 0sS mUsicOS passem a se ver como agentes sociais e
politicos em condi¢cBes de participar desse processo. Entidades mais representativas e
filiados mais participativos formam uma coalizdo fundamental para permitir que o Férum
da Mdusica de Minas — constituido por essas entidades — ganhe a forca necessaria para se
transformar em porta-voz do segmento musical como um todo, podendo representa-lo
com legitimidade no processo de criagcdo do SPIL. Essa € uma questdo crucial, pois 0s
musicos sdo 0s principais interessados na criacdo desse sistema e somente a sua
mobilizacéo, atuacdo organizada e direcdo poderdo alavancar este processo.

A constituicdo do Férum por meio de entidades, e ndo de pessoas — como € usual —, além
de inovadora, pode, na pratica, contribuir para a organizacdo do segmento musical, por
depender de entidades representativas e dinamicas para a sua sobrevivéncia. Ficou claro,
ainda, que o Forum também precisaria passar por uma reformulacdo capaz de dota-lo da
infraestrutura organizacional necessaria para assumir o papel de representante do
conjunto do segmento. Para ser eficaz, esta reformulacdo devera incluir a criagdo de um
estatuto e dos instrumentos necessarios para definir e regular a participacdo de seus
membros. Também se faz necessario ampliar o nimero de membros do Forum, atraindo
entidades ligadas a outros segmentos, tais como musica de viola, masicos da noite —
artistas que se apresentam em bares e restaurantes, musica erudita, bandas de musica,
etc.

Este problema pode ser explicado pela prépria origem do Férum. Como ele nasceu com a
responsabilidade de gerir o programa Mdusica Minas, de exportacdo e disseminagcdo da
musica mineira, seus integrantes logo foram sendo absorvidos pelas tarefas decorrentes
do desenvolvimento do programa — pelas quais sdo remunerados —, faltando tempo para
acOes de planejamento e construcdo do préprio Forum. Na avaliagdo de alguns dos
entrevistados, o que também pode ser constatado pela pesquisa, tanto envolvimento
levou a que, na pratica, o Forum se confundisse com o proprio programa, o qual, se
acabar, leva a entidade consigo. Detectou-se, assim, a necessidade urgente de se pensar
no conjunto, de se planejar estrategicamente a organizacdo do Forum, visando a sua
profissionalizacdo, de modo a contribuir para que ele conquiste as condi¢cdes necessarias
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para representar o0 segmento nesse processo de articulagdo com os demais atores
envolvidos no sistema proposto.

Do ponto de vista das empresas — outro segmento importante na construcdo do SPIL da
musica —, a pesquisa mostra a necessidade de se criar agbes que visem sensibilizar o
empresariado para a importancia do investimento em cultura, ndo apenas para o estado,
mas para o pais e a sociedade em geral. Embora envolvendo ainda baixos valores, deve-
se levar em conta os dados levantados que apontam a musica como um dos dois
segmentos mais procurados pelos empresarios para investimento e aquele cujos projetos
conseguem altos indices de captacdo de recursos em Belo Horizonte. Um instrumento
relevante seriam as campanhas de esclarecimentos ao setor empresarial — especialmente
as empresas de pequeno e médio porte — sobre as Leis de Incentivo, além do estudo de
formas de participagdo no incentivo fiscal para empresas tributadas com base no “lucro
presumido”. Essas propostas levam em conta os estudos de varios autores, entre eles
HANSEN e BARRETO (2003, p.102), para quem, na Nova Economia — que inclui a
Economia da Cultura —, “a vontade dos empresarios € determinante para se definir as
localizacbes das atividades econémicas”.

Nesse processo, 0 grande potencial de geracdo de emprego, renda e impostos das
atividades culturais, cuja estrutura de consumo intermediario as leva a um forte
encadeamento com os demais setores da economia, torna-se argumento relevante. Os
dados obtidos pela Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP, 2003a) mostram que as atividades
culturais podem gerar um PIB maior do que a média gerada pelos demais setores da
economia; que elas apresentam resultados superiores a meédia sobre a geracdo de
emprego e a arrecadacao (310 empregos gerados, em meédia, em festival/show/mostra,
para cada R$ 1 milhdo consumido pelas familias, enquanto na industria automobilistica o
resultado € de 40 empregos, e em comunicacdes, 56). A capacidade de geracdo de ICMS
das atividades culturais também apresenta, segundo a FJP (2003a), desempenho
superior ao de segmentos produtivos consolidados (4% do valor da produgcdo dessas
atividades, superior aos 2,6% de comunicacfes e a 0,8% de material de transporte) e
constitui mais um argumento a ser utilizado.

Quanto as demais instituicbes que precisariam participar da criacdo do SPIL, Belo
Horizonte dispde de um elenco soélido e preparado, capaz de agregar condicdes
extremamente favoraveis ao processo. Sao exemplos, a Fundacédo Jodo Pinheiro (FJP) e
o0 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE MG), duas
instituicdes tradicionais, com experiéncia de se envolver em pesquisas e projetos ligados
ao mercado da musica da capital mineira e que tém demonstrado interesse em contribuir
para a construcdo de politicas de cultura. O chamado Sistema S*°, do qual o SEBRAE
participa juntamente com as organizacdes dos setores produtivos (industria, comeércio,
agricultura, transportes e cooperativas) — todas com sede ou representacdo em Belo
Horizonte —, pode constituir relevante parceiro nesse processo.

A capital mineira também conta com importantes representagfes culturais estrangeiras,
como o Instituto Cervantes (6rgao oficial de difusdo da cultura espanhola) e o Servi¢o de
Cooperacéo e Agao Cultural da Embaixada da Franca — que poderiam constituir parceiros
estratégicos do SPIL. Do ponto de vista das novas tecnologias — estreitamente ligadas ao
desenvolvimento da musica —, Belo Horizonte apresenta uma das melhores bases para
um sistema de informagé&o, do ponto de vista técnico, como lembra um dos entrevistados,
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o reitor da UFMG, professor Clélio Campolina Diniz?°: “nés somos, hoje, um grande centro
criador de programas de software, inclusive com a criagdo da FUMSOFT” 2,

Entre as universidades, a UFMG, por sua historia, infraestrutura e tradicdo no
desenvolvimento de projetos culturais??, qualifica-se como um importante ator desse
processo. Seu atual Pré-Reitor de Extensdo, professor Jodo Anténio de Paula?3, afirma
que, por seu compromisso “‘com a cultura, com o saber, com o desenvolvimento”, a
UFMG se colocaria como uma instancia adequada para contribuir para a criacdo das
condi¢cBes necessérias a criagdo do SPIL da musica de Belo Horizonte no que diz respeito
ao embate de ideias, a partir de seus diversos centros académicos.

Para o professor, este seria um bom momento para tratar essa questdo, uma vez que a
UFMG, a partir da redefinicdo conceitual de um de seus maiores projetos culturais, o
Festival de Inverno, estaria passando por um processo de discusséao interna sobre temas
gue, por exemplo, levam em consideragdo o fato de que “a cultura, a arte etc. sao
instrumentos de discussdo das identidades locais” e o de que “elas também tém esse
potencial de alavancar recursos, captacéo, atracdo do turismo e tal’. Ao defender uma
postura da Universidade cada vez mais aberta e em sintonia com a sociedade, o reitor
Clélio Campolina Diniz também vé “as atividades culturais como elementos centrais na
formacdo humana, para o lazer, para uma sociedade mais democratica”, defendendo um
papel cada vez mais ativo da UFMG nesta area.

Ainda no ambito das instituicbes superiores de ensino e pesquisa da capital, a Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG) também podera representar papel
relevante neste SPIL. Desde 1999, oferece um curso de Pd4s-Graduacdo em Ciéncias
Sociais, com area — Unica em Belo Horizonte — de concentracdo em Cidades: Cultura,
Trabalho e Politicas Publicas, tendo como um de seus objetivos “qualificar, de forma mais
densa, profissionais ja integrados ao quadro da administracdo publica, de instituices
privadas e de organizagdes ndo governamentais”. O programa conta com linhas de
pesquisa relacionadas ao objeto desse estudo, tais como: Cultura, identidades e modos
de vida; e Politicas publicas, participacéo e poder local®*.

Do ponto de vista das instituicbes governamentais, a pesquisa apontou clara fragilidade,
tanto da Fundacdo Municipal de Cultura, quanto da Secretaria de Estado da Cultura —
principais 6rgdos gestores da area na capital —, no que diz respeito aos recursos
humanos, técnicos e de infraestrutura que Ihes permitam exercer adequadamente o seu
papel de executor de politicas publicas voltadas para a legitimacao e a universalizacao
dos direitos culturais. Os estudos mostraram que, para uma atuacao efetiva, voltada para
0s interesses reais da maioria da populacdo, tais érgaos precisam sofrer profundas
transformacdes do ponto de vista da gestdo, buscando melhorar o fluxo de informacdes
internas, a comunicacdo com a sociedade, a qualidade e agilidade no atendimento, além
da eficiéncia na atuagéo.

Do ponto de vista politico, sera necessario um efetivo alinhamento desses 6rgaos com as
demandas contemporéneas da area e da cidade. Para alcancar tal objetivo, um dos
caminhos é a necesséria interacdo entre os mesmos, visando o desenvolvimento de
acOes integradas e planejadas para criar politicas intersetoriais que busquem a difuséo da
producdo musical da capital, tanto aquela voltada para a fruicdo quanto a produ¢ao com

vistas a arte-educacdo. Nesse sentido, a auséncia de informacdes consistentes,
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consolidadas e atualizadas sobre a cadeia produtiva da musica da capital € um fator
desfavoravel. Como solucéo, a pesquisa apontou a necessidade de criacdo de sistemas
de informagdo e indicadores culturais municipal e estadual. O Sistema Nacional de
Informacdes e Indicadores Culturais (SNIIC) — recém-criado pelo Ministério da Cultura —
pode servir de modelo e importante ponto de partida desse processo. A larga experiéncia
da Fundacédo Jodo Pinheiro no desenvolvimento de pesquisas ha area cultural, que pode
leva-la a contribuir nesse processo, também é fator favoravel.

Para que essas politicas de desenvolvimento do setor estejam conectadas com a
realidade do segmento musical e em sintonia com uma politica de desenvolvimento
econdmico e social local, sera preciso uma acéo planejadora e reguladora do Estado,
neste caso, da Prefeitura. Para ser eficaz, essa acdo devera partir de duas perspectivas
principais. A primeira diz respeito ao reconhecimento e ao fortalecimento do que existe na
cidade, do que o segmento musical ja esta produzindo, do ponto de vista do interesse
publico. A segunda passa pela construcéo de elos entre o segmento musical e os demais
setores da sociedade, por meio de uma rede de relagbes cuja dindmica signifique uma
transformacdo qualitativa na experiéncia desses atores, na perspectiva de uma
transformacdo maior do processo social, dentro da logica defendida por CASTELLS
(2003, p.572) de que “o poder dos fluxos € mais importante do que os fluxos do poder”.

Tais politicas deverdo contemplar algumas diretrizes basicas, tais como a inter-relacéo
entre todos os elos da cadeia produtiva da musica; o aprendizado e a difusdo — entendida
como parte do processo inovativo — do conhecimento codificado e tacito; a diminuicdo da
informalidade do setor; o estimulo ao exercicio da profissdo de musico na capital; a
continuidade do trabalho artistico; a necessidade de formacédo de plateias; e a importancia
de se ampliar as fontes de financiamento (publicas e privadas), conciliando-se 0s recursos
injetados na cultura por meio do incentivo fiscal com os investimentos com recursos do
Tesouro. Aqui, € preciso considerar que — como defendem HANSEN e BARRETO (2003)
— nesse novo modelo que envolve a Economia da Cultura, inovacdo e adaptacdo as
mudancas tecnoldgicas sdo fundamentais e a capacidade criativa tem mais peso do que o
porte do capital a ser investido.

3.3.1. Cultura como investimento

Entre as acBes consideradas prioritarias na elaboracdo de um plano para a organizacao
do SPIL proposto, duas foram destacadas na presente pesquisa: a) o fomento de publico;
b) a criacdo ou fomento de condigcbes de incentivos, apoios, promogdes, parcerias e
financiamentos que resultem na divulgacdo e no fomento da produ¢do musical como um
todo, para que 0 sucesso ndo se restrinja a projetos pontuais, dependentes de esforcos
particulares ou de privilegios de ocasido. Trata-se, aqui, de enfrentar uma dificuldade
comum a toda a area, que sempre precisa defender que a cultura seja reconhecida como
investimento, e ndo despesa. Investimento nos valores, na criatividade, na imagem da
cidade (no estado, no pais e no exterior) e na geracdo de emprego, renda e inclusao
socioecon6mica, como argumenta REIS (2002).

Como destacou o musico Geraldo Vianna?®, para quem a criacdo do SPIL deve levar em
conta “o aspecto empresarial da arte”, porque “a musica, a arte, ela nunca acaba, mas ela
precisa de suporte para virar produto”. Isto significa criar agdes voltadas para a economia
da musica em todos os seus aspectos — de planejamento, organizacdo, financiamento,
monitoramento e avaliagcdo —, com 0 objetivo de se construir politicas estruturantes de
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Estado, que ultrapassem as politicas conjunturais de governo — sujeitas aos humores e
desejos particulares dos governantes do momento.

Constatou-se a urgéncia de que o debate sobre o desenvolvimento de Belo Horizonte
incorpore a compreensdo da necessidade de interagdo entre processos culturais,
econdmicos e sociais, na perspectiva da contribuicdo da cultura ao desenvolvimento local,
além da geragéo de recursos econémicos. Como defende SILVA (2007, p.19), “a cultura
perpassa todas as dimensdes da vida em sociedade e se relaciona com processos de
sociabilidade e sua reproducdo”. Embora exista alguma sensibilidade por parte do
Governo do Estado, como demonstra a recente criacdo da Orquestra Filarmonica de
Minas Gerais e 0 apoio ao projeto Musica Minas?®, por exemplo, o ndo entendimento da
dimensédo econdémica da cultura e do papel estimulador de desenvolvimento social que ela
pode desempenhar transparece na falta de uma politica estadual clara, com objetivos
definidos, metas, programas e projetos estruturantes para a area.

A dificuldade para se viabilizar o programa Musica Minas € um exemplo dessa situacao,
gue é a mesma enfrentada por outros programas estaduais importantes para a cultura,
como o Filme em Minas — de estimulo ao audiovisual — e o Cena Minas, realizado desde
2007, com o objetivo de “incentivar e fortalecer as producdes cénicas no Estado, nas
areas do teatro, da danca e do circo”.?’ Nenhum deles esta institucionalizado, néo
dispondo, portanto, de dotacdo orcamentéria propria. A implantacdo do Conselho
Estadual de Cultura — demanda urgente da area cultural — podera contribuir para avancar
essa discusséo.

No ambito municipal a situacdo mostra-se ainda mais precéria. Do ponto de vista politico,
o fato que chama mais atencdo € a perda de status da Secretaria de Cultura,
transformada em fundacéo, o que retira da area o poder de participar, em pé de igualdade
com as demais secretarias, da construcado e discussdo das politicas publicas da cidade.
Por outro lado, a necessidade de uma fundagéo capaz de responder ao dinamismo da
gestdo cultural também estd demonstrada. A falta de recursos, entretanto, tem sido
apontada como impeditivo para que os dois 6rgdos coexistam. A situacdo, portanto,
parece sinalizar para a necessidade de uma ampla discusséo a partir das instancias da
prépria Prefeitura, no sentido de buscar solucdo mais adequada para o problema. O que
parece nao ser concebivel é que a terceira mais importante capital do pais, detentora de
grande e expressivo volume de producdo cultural em absolutamente todas as éareas,
possa se conformar em continuar a ter a cultura fazendo parte da administracéo indireta
do municipio.

Outro problema do ponto de vista institucional a ser enfrentado diz respeito a adequacao
da Prefeitura para participar do recém-criado Plano Nacional de Cultura (PNC), grande
conquista recente da cultura brasileira. Segundo este Plano, o Sistema Nacional de
Cultura (SNC) — cujo projeto de lei encontra-se em fase final de tramitacdo no Congresso
Nacional — “sera o principal articulador federativo do PNC, estabelecendo mecanismos de
gestdo compartilhada entre os entes federados e a sociedade civil” 2. Para aderir ao
PNC, o municipio deve assumir o compromisso de criar, até 31 de dezembro de 20112°, o
seu Sistema Municipal de Cultura, composto por, pelo menos, cinco instancias
obrigatorias.
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Belo Horizonte ainda precisa criar duas dessas instancias: o Conselho Municipal de
Politica Cultural e o Plano Municipal de Cultura. Trés ja existem: o 6érgédo gestor municipal
de cultura, no caso, a FMC; o sistema municipal de financiamento a cultura (a Lei
Municipal de Incentivo a Cultura); e a Conferéncia Municipal de Cultura, embora a sua
segunda edic¢do, realizada em outubro de 2009, n&o tenha tido nenhuma sequéncia por
parte do encaminhamento e da operacionalizacdo de suas resolucdes pela Prefeitura, até
marco de 2011.

A importancia da cidade se preparar para integrar o Sistema Nacional de Cultura ndo se
restringe apenas a garantia de verbas do governo federal. Trata-se de participar da maior
e mais efetiva iniciativa governamental em defesa da cultura brasileira, que, pela primeira
vez na historia do pais, vem trabalhando com base em amplo e profundo planejamento,
criando sistemas de informacdes e indicadores e procurando institucionalizar planos e
politicas para a area, com a participacao da sociedade.

Do ponto de vista das acdes, constatou-se que as politicas desenvolvidas pela Fundacéo
ndo refletem a dimenséo atual da diversidade cultural da cidade. Por exemplo, ndo ha
registro de projeto municipal voltado para o fomento e a difusdo da musica, apesar de
toda a efervescéncia do segmento. Ao contrario, a pesquisa mostrou que 0 segmento
musical tem feito grande esforco, sem sucesso, para chamar a atencao do gestor publico
municipal e, em alguns casos, até mesmo para se desvencilhar dos obstaculos criados
por ele.

Exemplos mais contundentes sdo o Quarteirdo do Soul — encontro nas tardes de sabado
na regido central da capital, criado em 2004 pelos apreciadores da soul music — e o Duelo
de MCs (Mestres de Cerimdnias), realizado desde 2008 debaixo do viaduto Santa Tereza,
reunindo manifestacdes artisticas do Hip Hop. Como legitimos representantes de géneros
musicais abracados por grandes parcelas da populacdo da cidade e que dependem do
espaco publico para suas apresentacdes, espera-se que sejam reconhecidos pela
Prefeitura e que a mesma crie, democraticamente, politicas claras de ocupacdo dos
espacos publicos.

Nessa perspectiva, a pesquisa mostrou a necessidade de uma discussdo publica na
cidade sobre o conceito de espaco cultural. Sera que espaco cultural é s6 aquele espaco
fisico, o equipamento publico, o teatro, a galeria etc.? Ou “existem esquinas?”, como
lembrou a antropéloga Marcela Bertelli®%: “olha como uma esquina foi tdo importante pra
essa cidade, reconhecida como um espago de cultura” 3. Os dados apontam a
necessidade de se reconhecer essas realidades vivas, essas manifestacdes culturais
espontaneas, nos ambientes onde elas surgem — sejam eles publicos ou privados, menos
ou mais qualificados —, percebendo-os como espacos simbolicos da cultura.

Os dados colhidos mostram a existéncia de um verdadeiro abismo entre o que acontece
no segmento musical da cidade e as a¢6es da Fundacdo Municipal de Cultura. A gestéao
da Fundacdo mostra-se em total desconexdao quanto ao “desenvolvimento cultural” que
propde® e as suas acdes relacionadas, principalmente, aos movimentos culturais locais,
ao entendimento de cultura como um direito social e aos usos coletivos dos espacos
publicos. O quadro encontrado aponta para a necessidade urgente de que a FMC se abra
para 0 que acontece na cidade, para o imprevisivel, tomando como ponto de partida a
realidade local — ndo apenas a estrutural, mas a necessidade criativa, inventiva — e 0
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interesse publico, por meio do estabelecimento de canais de participacdo e de didlogo
com a sociedade, buscando corresponder ao que se espera de seu papel.

Ainda no que diz respeito a Fundacao Municipal de Cultura, outra auséncia sentida € a de
projetos de formacgéo de plateias. A pesquisa apontou a existéncia, em Belo Horizonte, de
publico interessado e capaz de fruir a masica. Entretanto, observou-se a necessidade de
investimentos permanentes na formacao de plateias, voltados tanto para a sensibilizagéo
de criancas e jovens, nas escolas, quanto para os adultos — condicdo essencial para a
construgdo do SPIL proposto. Uma forma de enfrentar este problema seria o
desenvolvimento de campanhas que visem sensibilizar o publico para o ato de fruicdo da
musica e para a importancia da produg¢do musical mineira. Outra seria a implantacao de
projetos musicais didaticos de longa duracéo, que contribuam para maior informacao e
formacgé&o do publico, no sentido de estimulé-lo a buscar qualidade e a ficar mais atento as
inovacoes.

Ainda nessa perspectiva, outra medida importante seria a criagdo de uma comissao no
ambito da FMC, formada por professores, pedagogos e musicos, com 0 objetivo de
acompanhar a implantacdo da disciplina de educacédo musical no curriculo das escolas
municipais, para garantir que se alcance o espirito da lei de desenvolver nos alunos
sensibilidade, criatividade e capacidades pessoais. Como uma estratégia para se alcancar
tal objetivo, propde-se o desenvolvimento do canto coral, por meio da criagdo de corais
nas escolas publicas municipais. A referida comissdo poderia se encarregar da
elaboragcdo de projeto de lei sobre o assunto. Dois argumentos basicos justificam essa
proposta. Primeiro, a combinacéao facilidade e baixo custo na viabilizacdo de um coral, 0
gual exige basicamente dois profissionais — 0 regente e 0 pianista — e um piano, nao
envolvendo a aquisicdo e manutencdo de grande quantidade de instrumentos musicais.
Em segundo lugar, porque o coral seria um caminho mais simples para se trabalhar as
criancas, visando o desenvolvimento de um sentimento coletivo e de disciplina, além da
sensibilidade.

Para atender ao publico das vilas e favelas® — bastante significativo e cada vez mais
presente na producdo musical da capital —, a pesquisa apontou a necessidade de uma
oferta permanente e variada de projetos culturais a essas comunidades, que permitam as
pessoas a assimilacdo das novas linguagens e géneros e a cria¢cdo do habito de consumo
cultural. E que essa oferta leve em conta a crescente e dinamica producao cultural dessas
comunidades, gue demanda politicas publicas de apoio e incentivo.

Em relacdo a capacitacao profissional dos principais atores envolvidos nesse sistema —
musicos, produtores e técnicos —, Belo Horizonte mostra-se bastante preparada no que
diz respeito a formacao artistica, com oferta de cursos variados e de alta qualidade, o que
se configura como fator altamente favoravel ao SPIL da muasica. Também na area da
capacitacdo de produtores foram registradas iniciativas importantes, como alguns cursos
de nivel superior e treinamentos oferecidos pelo SEBRAE MG e pela ONG Favela é isso
Ai, entre outras instituicbes. As falhas nessa area foram detectadas em relacdo a
capacitacao técnica.

A baixa oferta de cursos de formacéo de técnicos e demais profissionais vinculados a
infraestrutura (iluminadores, sonoplastas, cendgrafos, técnicos de mixagem e
masterizagdo etc.) tem gerado deficiéncia na oferta de méo de obra especializada,
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principalmente para a realizagdo de shows e grandes espetaculos. Um caminho para
enfrentar tal problema seria o0 mapeamento das demandas reais nessa area e a
realizacdo de parcerias com as empresas fornecedoras dos equipamentos de som e luz,
por exemplo, ou com o Sistema S, no sentido de suprir essas demandas. Também a
UFMG poderia se tornar outro grande parceiro, a partir do oferecimento de cursos de
extensdo nessa area. A construcdo dessas parcerias poderia fazer parte das estratégias
de articulacdo do Forum.

3.3.2. Cultura: alicerce da economia

Quanto aos recursos financeiros, a ampliacdo das fontes de financiamento, publicas e
privadas, e o0 aumento da dotacdo orcamentaria para a area — cujo indice almejado é
baseado na proposta de 1% do orcamento municipal prevista em projeto de lei em
tramitacdo no Congresso Nacional —, sdo iniciativas essenciais para acabar com a atual
dependéncia do segmento dos recursos provenientes dos mecanismos de incentivo fiscal.
Propde-se, ainda, a criacdo de um mecanismo misto de financiamento, envolvendo a
iniciativa privada e o setor publico, que, a partir da participacéo financeira efetiva e nao
reembolsavel do realizador, lhe assegure a possibilidade de comercializacdo do produto
patrocinado. Tais medidas, associadas a reformulacdo das diretrizes das leis de
incentivos fiscais, municipal e estadual — no que diz respeito a l6gica da concorréncia nao
artistica e do atendimento pontual desses mecanismos —, contribuiriam para a valorizacdo
do trabalho artistico e o respeito ao profissional das artes, em geral, e da musica, em
particular.

Esta inversdo de proporcdo entre as fontes de financiamento — garantindo o fluxo
permanente de recursos e a democratizacdo de acesso aos mesmos — € condi¢cdo
essencial para a construcdo de politicas estaduais e municipais para o segmento e,
consequentemente, para a construgcdo do SPIL proposto. Nesse sentido, a criacdo do
Sistema Municipal de Informac¢des e Indicadores Culturais proposto torna-se fundamental
para permitir pensar légicas de financiamento coerentes com a realidade local. Pensando-
se em planejamentos de médio e longo prazos, as atuais caracteristicas urbanas da
capital — seus limites territoriais encontram-se conurbados com outros seis municipios®* —
apontam a necessidade de que esse sistema assuma carater intermunicipal, o que ira

demandar interacdes e articulagbes com 0os municipios da regido.

Faz-se necesséria, ainda, uma observacao quanto a utilizacao dos recursos do orcamento
destinados a cultura. Além do montante disponivel, € preciso, também, estar atento a
como e onde ele é aplicado, ou, em alguns casos, até mesmo garantir que o que foi
destinado para a area esteja sendo realmente aplicado nela. No tocante a Fundacao
Municipal de Cultura de Belo Horizonte (FMC), dados da prestacdo de contas da
execucdo orcamentaria de 20103 mostram que o 6rgdo utilizou apenas 61% da verba
prevista para aquele ano, constituindo-se em um dos or¢camentos menos executados
entre todos os 6rgdos da Prefeitura. H4 que se levar em conta, ainda, que a maior parte
desses recursos foi gasta com pagamento de pessoal, encargos sociais e Sservigos
administrativos do préprio 6rgdo. As causas disto podem ser diversas, do despreparo do
orgao para operar esse dinheiro, por exemplo, a falta de interesse da gestdo municipal em
investir em cultura. O que fica claro, entretanto, € que a area da cultura ndo esta
recebendo o tratamento que seus atores esperam e demandam do poder publico.
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Sobre a auséncia de politicas publicas voltadas para a area, tanto por parte da Prefeitura
guanto do Governo Estadual, o professor Jodo Antdonio de Paula afirma que estaria
faltando uma compreensdo de que a economia da capital mineira, por ndo poder ser
pensada do ponto de vista da producao industrial, até por falta de espaco, poderia ter na
cultura um de seus principais alicerces, j4 que “as atividades culturais agregam muito
valor, tém impacto ambiental nenhum, pelo contrario, sdo até preservacionistas,
totalmente sustentaveis e tém um impacto, uma capacidade de atracdo do turismo muito
forte”. A musica poderia se transformar em “um elemento de atracéo turistica”, como
concorda Diniz, tendo em vista a deficiéncia da capital no que diz respeito a grandes
atrativos nesse setor.

Tal entendimento vem ao encontro da visdo de varios autores, entre eles REIS (2008), de
gue a economia da cultura integra o segmento de servigcos e lazer, cuja projecéo de
crescimento tem sido superior a de qualquer outro, estimando-se que esteja crescendo
10% ao ano. Tal potencial de crescimento é considerado bastante elastico, uma vez que o
setor depende pouco de recursos esgotaveis, sendo o seu insumo basico a criacao
artistica ou intelectual e a inovacgéo.

Outro conjunto de problemas encontrado esta relacionado a necessidade de criacdo de
mercados para consumo do produto musical da capital, ndo apenas local, mas além dos
limites do estado e do préprio pais. A esse respeito, a pesquisa mostrou que Belo
Horizonte apresenta varios fatores desfavoraveis. Levando-se em conta o dado
encontrado de que as apresentacbes ao vivo sdo a principal unidade produtiva do
mercado da musica da capital, a auséncia de espacos apropriados e de condicdes
adequadas para a pratica dessa atividade constitui uma dificuldade significativa. Para
enfrenta-la, uma medida que assume carater de urgéncia é a que diz respeito a
necessaria articulagcdo entre os trés poderes (municipal, estadual e federal), visando
potencializar o aproveitamento dos espacos culturais publicos existentes e a serem
inaugurados em Belo Horizonte — a exemplo do Centro Cultural Banco do Brasil e do
Espaco Cultural Funarte —, para que contemplem a producédo musical local.

Em relacdo aos bares e restaurantes, propde-se, a partir do Férum da Mdsica, um
trabalho de aproximacdo com os donos das principais casas ou daquelas que ja
apresentem alguma condicdo de realizar shows, com o objetivo de atrai-los para o debate
sobre a criagdo do SPIL, sensibilizando-os para o retorno econémico e financeiro que
poderdo alcancar, além da contribuicdo que poderdo dar ao desenvolvimento cultural e
social da cidade. Essa aproximacdo também podera facilitar o desenvolvimento de
campanhas conjuntas que busquem trabalhar o publico desses espacos para a arte da
fruicdo da mdasica, outro problema a ser enfrentado. Em contrapartida, sugere-se a
criagdo de linhas de crédito especiais, além de isencdes fiscais, que favorecam os
estabelecimentos privados que empregam musicos locais para apresentacdes ao Vivo,
auxiliando-os na aquisicdo de instrumentos e equipamentos musicais, de sonorizagéo e
iluminacao, e de aparelhagem para se adequarem as exigéncias da Lei do Siléncio.

Diante da expressiva e relevante producdo musical belo-horizontina, propbe-se que a
Prefeitura crie um espaco publico municipal voltado especificamente para os espetaculos
musicais, ja que todos os espacos disponiveis hoje na cidade séo teatros adaptados para
shows. Uma proposta seria preparar o Teatro Francisco Nunes — Unico de propriedade da
PBH e que se encontra fechado ha dois anos — para receber espetaculos de musica,
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dotando-o de qualidade acustica e equipamentos apropriados. Por sua origem — foi criado
como casa da Opera —, localizacao privilegiada (no Parque Municipal, centro da cidade),
estrutura de porte médio (cerca de 600 lugares) e pelo préprio artista que lhe da nome?3*,
Chico Nunes, como é conhecido, poderia ser caracterizado como a Casa da Musica de
Belo Horizonte, constituindo um equipamento publico cultural diferenciado. Esta Casa da
Musica — além de atender a demanda do segmento musical belo-horizontino — pode se
transformar em referéncia para o turismo cultural da capital.

Ao lado disso, propde-se, ainda, que a Prefeitura, por meio da FMC, também invista na
criagcdo da Orquestra Sinfénica Jovem de Belo Horizonte. Além de a pesquisa ter
apontado a existéncia de publico significativo para a musica erudita na capital mineira,
gue comparece em peso aos espetaculos do género produzidos na cidade, este tipo de
projeto se justifica pelo importante papel que desempenha na formacao dos jovens, além
de poder contribuir com o processo de formagao de plateias. Compreende-se, entretanto,
gue, para que essas propostas tenham receptividade, é preciso que a Prefeitura adote
postura mais sensivel em relacdo ao papel da cultura, especialmente a importancia da
musica para a economia e o desenvolvimento social de Belo Horizonte, reconhecendo e
valorizando a efervescente producéo do segmento.

E preciso, também, um trabalho articulado entre a Fundacdo Municipal de Cultura e a
Secretaria Estadual de Cultura, visando criar agdes coordenadas para divulgar os artistas
e a producdo musical locais, ndo apenas para a populacdo da capital, mas a do interior e
a do resto do pais. Nessa direcdo, assume relevancia a proposta de criacdo pelo governo
estadual de escritérios culturais nas cidades polo do estado, que possam cumprir esse
papel. Concomitantemente, é preciso que o poder publico crie mecanismos préprios de
divulgacdo, a partir de planejamento e projetos especificos que busquem alcancar o
publico por meio de instrumentos de comunicac¢do tanto fisicos quanto virtuais: impressos
(jornais, folders, catalogos etc.), programas de radio, videos, sites, blogs etc. Este
material, ao lado de recursos humanos capacitados, bem informados e articulados, sera
fundamental para o funcionamento desses escritérios.

Também é preciso investir em divulgacdo na midia tradicional e nas radios comunitarias,
particularmente as do interior, aproveitando o seu potencial local. Do ponto de vista da
divulgacdo, o Forum da Mdusica pode desempenhar papel estratégico essencial, criando,
articulando e apoiando projetos que contribuam para a difusdo da producdo de Belo
Horizonte. As universidades locais devem ser estimuladas a oferecerem cursos,
workshops etc. que estimulem e contribuam para a formacgéo de criticos musicais.

Em relacdo ao governo estadual, faz-se necessaria a construgdo de uma politica de
divulgacdo dessa producdo nas midias estatais (Rede Minas de Televisdo e Radio
Inconfidéncia). Para alcancar tal objetivo, torna-se fundamental que os dirigentes dessas
instituicBes, particularmente os diretores artisticos, sejam escolhidos a partir de critérios
gue levem em conta a formacéo e a qualificacdo para o desempenho no cargo. Propde-
se, ainda, verificar-se a possibilidade de se estabelecer uma parceria entre a Radio
Inconfidéncia e a Empresa Brasil de Comunicacdo (EBC) para o intercambio de
programacao com a Radio MEC, empresa estatal educativo-cultural, a exemplo do que ja
ocorre entre a TV Minas e a TV Brasil (também pertencente a EBC). Esta veicula
programas da TV mineira e cede programas da sua grade para veiculacdo na
programacéo da emissora local. A rica producéo atual e o grande acervo da Radio MEC¥,
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voltados para a musica de qualidade, popular e erudita, serdo de grande contribuicdo para
gualificar a programacao da Radio Inconfidéncia.

3.3.3. Economia da musica

Instrumentos importantes para a difusdo e a comercializagéo da produg¢ao musical sdo os
festivais — que além de lancarem novos artistas, possuem uma cadeia produtiva completa
—, 0S CoNcursos e os prémios. Assim, propde-se a criagao — pela FMC, em parceria com 0
Forum da Musica — do Festival de Musica de Belo Horizonte, na linha dos recentes
festivais independentes, sem carater competitivo, mas sim de mostra da producéo local,
com periodicidade bienal, e do Prémio da Musica de Belo Horizonte, também bienal, cujos
anos de realizacéo seriam intercalados. No ambito estadual, a volta do circuito de festivais
no interior seria oportunidade eficiente de intercambio da producao das diferentes regides,
de fomento de plateias e de geracao de trabalho e renda para o segmento.

Tais iniciativas poderdo constituir grandes vitrines para a muasica da capital, colaborando
para aumentar sua visibilidade nacional e internacional e constituindo, ainda, atrativos
turisticos especificos. Trabalhados intersetorialmente e de forma integrada pelos
governos municipal e estadual, estes atrativos poderdo contribuir efetivamente para a
geracdo de trabalho e renda na capital muito além da cadeia produtiva da mdasica,
alcancando setores como a rede de hotéis, a cadeia de bares e restaurantes, o comeércio
em geral, entre outros. Essas propostas sao exemplos de acdes que podem associar 0
desenvolvimento do segmento musical as politicas de fomento do turismo local e
estadual, agregando a cadeia produtiva da muasica outro papel importante no processo de
desenvolvimento social — o de indutora do turismo da capital. Dialeticamente, o
desenvolvimento do turismo pode se transformar em condig&o importante para o SPIL da
musica de Belo Horizonte, aumentando o mercado consumidor de seus produtos e
contribuindo para a difuséo da sua producéao fora dos limites da capital.

A capital mineira — hoje com boa hotelaria e aeroporto internacional — tornou-se um portao
de chegada e um centro distribuidor de turistas para os trés principais circuitos turisticos
do estado: das cidades historicas, das estancias hidrominerais e do ecoturismo. A oferta
planejada de atrac6es musicais pode contribuir para que a cidade — com pouquissimas
atracoes turisticas — deixe de ser apenas uma rota de passagem para esses turistas.

Faz-se importante ressaltar que Belo Horizonte possui uma populagéo de 2.375.444
habitantes ¥, sendo a sexta cidade mais populosa do pais. Além disso, a regido
metropolitana na qual se insere eleva esse contingente populacional para cerca de cinco
milhdes de habitantes®, o que amplia significativamente o raio de acdo do seu mercado,
inclusive o da musica. Se, desses cinco milhdes, considerarmos, numa leitura
conservadora, que 50 ou 100 mil tém interesse em apreciar musica, ja se pode inferir a
existéncia do que os economistas chamam de densidade de mercado, isto €, que ha na
prépria regido numero suficiente de consumidores potenciais para sustentar o mercado da
musica de Belo Horizonte, numa economia de escala.

Outro aspecto relevante a ser considerado € a dire¢cdo da economia da capital para o
setor terciario — comércio, prestacdo de servicos e setores de tecnologia de ponta®® —,
principalmente, pela saturacdo do espaco fisico e pelo adensamento do tecido urbano, o
gue tem levado ao fortalecimento do turismo de negécios*! e de eventos (congressos,
convencoes, feiras, exposi¢cdes, eventos técnico-cientificos etc.). Dessa forma, ganham
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destaque as atividades culturais, em geral, e a musica, em particular — intimamente
ligadas as estratégias atuais das empresas e instituicdes de divulgacdo de produtos e
fidelizacdo dos clientes por meio de eventos. Desse ponto de vista, a musica tem grandes
contribuicbes a oferecer, com o incremento na realizacdo, por exemplo, de feiras de
negécios e seminarios sobre o proprio segmento, aproveitando toda a expertise e
infraestrutura locais.

A realizacdo de eventos tem sido um dos carros-chefes do marketing do setor terciario.
Além de se tornar cada vez mais comum a apresentacdo de musicos nas solenidades de
abertura e encerramento de congressos e convencgdes, tem aumentado o numero de
empresas que utilizam os shows como pecas importantes do seu planejamento de
marketing, representando crescente nicho de mercado para os musicos. O fortalecimento
do turismo de eventos, além de incrementar os niveis de ocupacédo da rede hoteleira e do
consumo dos servicos de bares, restaurantes e transportes, como ja acontece hoje, pode
também contribuir para o fomento da produc¢do musical de Belo Horizonte.

Esta questdo promete ganhar nova dimensédo na capital mineira — uma das sedes da
Copa do Mundo de 2014 — com o lancamento de empreendimentos para atender a
demanda de hdspedes durante o Mundial. Segundo pesquisa do Férum de Operadores
Hoteleiros do Brasil (FOHB) 42, depois da Copa do Mundo, Belo Horizonte — cujo nimero
de hotéis saltard de 103 para pelo menos 133, podendo chegar a 144 unidades —
precisara atrair cerca de 20 mil turistas por semana, gerando uma média de 40 mil diarias,
para ndo ter prejuizos com quartos ociosos. Isto significa que a cidade precisara
incrementar o turismo de negdcios e eventos, 0 que aumenta a perspectiva para a
producdo musical local e a relevancia da criagdo do SPIL da musica.

Um aspecto importante, associado ao Mundial de futebol e a seus desdobramentos, € a
possibilidade de divulgacdo da cultura mineira, em especial da musica, que sera criada
com a vinda de milhares de turistas estrangeiros a Belo Horizonte. Trata-se de uma
oportunidade impar, que devera ser aproveitada pelo segmento musical, o qual, para
tanto, deve se preparar com antecedéncia, estimulando e cobrando do poder publico
investimentos em projetos nessa direcdo. Uma proposta € a criacdo de programacao
bilingue para TV, voltada para a divulgacdo da producdo musical da capital, para ser
veiculada nos circuitos internos de TV do Aeroporto de Confins e dos demais aeroportos
internacionais do pais. Ainda do ponto de vista do turismo, a criagdo de projetos de
musica associados aos eventos do circuito Estrada Real seria uma oportunidade de
difundir a producdo musical mineira e, a0 mesmo tempo, contribuir para a consolidacao
desta importante iniciativa turistica.

Tais acOes representam apenas uma das facetas que a economia da musica de Belo
Horizonte pode adquirir. Como ja analisado, é preciso ter sempre em perspectiva que o
impacto econémico da cultura em sua cadeia de fornecedores diretos e indiretos é maior
do que o gerado pelas demais atividades de servicos (comércio, transportes,
comunicacgoes, etc.) — como apontam estudos da FJP (2003a) —, o que significa que o0s
gastos em cultura geram proporcionalmente mais emprego e renda que os realizados nas
outras atividades. Estes efeitos somente ndo sao sentidos de forma significativa no
conjunto da economia devido ao reduzido tamanho econdmico da cultura. A solugéo
natural, portanto, é o investimento cada vez maior na area.
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4 — Consideracgdes finais

A pesquisa mostrou que a construcdo de um sistema produtivo e inovativo local exige
articulacdo institucional envolvendo a sociedade civii e o governo e, também,
intencionalidade. A atual conjuntura cultural belo-horizontina indica que essa intengao
deve partir da propria sociedade civil, isto é, dos musicos, por meio de suas entidades
representativas. A partir dai, deve-se procurar a interacdo com os governos do estado e
do municipio, assim como com o0s demais atores importantes para o sistema, como 0s
empresarios e as instituicbes de ensino e pesquisa. Para tanto, faz-se necessaria a
existéncia de um mecanismo que possibilite a aproximacéo das partes, garantindo-lhes
reciprocidade no todo, de modo a dar sustentacdo a um processo social, econémico e
politico capaz de catalisar essas energias e potencialidades, em prol do segmento da
musica e do desenvolvimento local.

Nessa perspectiva, propde-se, como primeiro passo institucional para a criacdo deste
SPIL, a constituicdo da Cémara Setorial da Musica de Belo Horizonte, como uma
instancia mediadora permanente, um espaco que contribua para qualificar a discussao de
estratégias e de politicas para 0 segmento mediante o estimulo a aproximacao territorial
dos diferentes agentes locais. Esta instancia deve ser constituida por representantes dos
musicos, da Prefeitura, do Governo do Estado, do Governo Federal, dos empresérios e
das instituicbes de ensino e pesquisa da capital. O projeto detalhando esta proposta, bem
como a integra da dissertacdo que deu origem a este artigo esta disponivel em:
http://www.mestradoemgsed|.com.br/wp-
content/uploads/2010/06/Disserta%C3%A7%C3%A30-Jane.pdf.
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tsaxofonista, natural de Belo Horizonte — onde foi um dos fundadores do Berimbau Club, voltado para o
Jazz, na década de 1950, e que se apresentou ao lado de nomes internacionais como Sarah Vaughan.

15 Compositor e arranjador nascido no interior de Minas, mas cuja carreira foi desenvolvida a partir de Belo
Horizonte. Possui discos lancados nos Estados Unidos, Canada, Japao e Europa.

16 Fonte: Relagdo Anual de Informacdes Sociais do Ministério do Trabalho e Emprego. Disponivel em:
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18 Graduado em Comunicacéo Social (Jornalismo), é cantor, ator e produtor cultural. Atualmente administra
o Teatro Santo Agostinho e dirige a TW Comunicacao e Arte, empresa de gestao e producéo cultural.

19 Formado pelas seguintes organizacdes: Servico Nacional da Industria (SENAI), Servico Social da
Industria (SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servico Social do Comércio
(SESC), Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Nacional de Aprendizagem em
Transportes (SENAT), Servico Social do Transporte (SEST), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP).
Fonte: SENAI. Disponivel em: http://www.senai.br/br/ParaVoce/fag.aspx. Acesso em: 02. Fev. 2011

20 Mestre, doutor e poés-doutor em Ciéncia Econdémica, é estudioso de economia regional urbana e
economia mineira, entre outros temas.

21 A Sociedade Mineira de Software (FUMSOFT), com sede em Belo Horizonte, “atua na criag&o,
capacitacdo, qualificacdo e fomento de empreendedores e organiza¢des produtoras de software de Minas
Gerais para o sucesso no mercado global”. “Sdo programas nas areas de empreendedorismo, qualificagdo
e certificacdo de produtoras de software, geragdo de negdcios, pesquisa, desenvolvimento e inovagéo,
trabalho cooperado, exportagéo, entre outras”. Integra a Rede Softex — Associacdo para Promocao da
Exceléncia do Software Brasileiro. Fonte: Site da FUMSOFT. Disponivel em: http://e-
portal.fumsoft.softex.br/fumsoft. Acesso em: 02. Fev. 2011

22 A UFMG possui uma Diretoria de Ag&o Cultural, um Centro Cultural, um Conservatério, além das escolas
de Mdsica e de Belas Artes, responséaveis pela realizagdo anual de centenas de espetaculos e atividades de
musica, danca, teatro e artes plasticas, a maioria aberta ao publico. Realiza, ha 42 anos, o Festival de
Inverno, considerado “um dos mais importantes e tradicionais eventos culturais do pais”. Fonte: Site da
UFMG. Disponivel em: www.ufmg.br. Acesso em: 02 Mar. 2011.

23 Doutor em Histéria Econdmica, professor do Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da
Faculdade de Ciéncias Econbémicas da UFMG (Cedeplar).

24 Fonte: Site da PUC-MG. Disponivel em:

http://www.pucminas.br/ensino/mestrado _doutorado/mestrado_doutorado.php?&pagina=947&programa=13.
Acesso em: 02 Mar. 2011.

25 Violonista, compositor, arranjador, produtor musical, idealizador e coordenador do projeto Musica de
Minas.

26 O Projeto Musica Minas surgiu em 2008, quando representantes do segmento decidiram criar um plano
de exportacéo e disseminacao da muasica mineira a partir do entdo recém-criado Férum da MUsica de Minas
Gerais, que se torna o gestor oficial do programa. O projeto — voltado para compositores, intérpretes e
instrumentistas de diversos géneros e tendéncias musicais —, é apresentado a Secretaria de Estado de
Cultura de Minas Gerais (SEC), que decide incentiva-lo, destinando-lhe orcamento de R$ 1,550 milhdo em
2009, distribuidos em duas categorias: a de Circulacdo Nacional de Artistas Mineiros e a de Passagens
para Deslocamentos Nacionais e Internacionais. (MINAS GERAIS, 2009). Nos anos seguintes este valor foi
sendo reduzido, chegando a R$ 1,15 milhdo em 2011.

27 Fonte: Site da SEC/MG. Disponivel em: http://www.cultura.mg.gov.br/?task=interna&sec=9&cat=74.
Acesso em: 02 Mar. 2011

28 paragrafo 1° do Artigo 3° da Lei n° 12.343 de 02 dez. de 2010. (ANEXO I1).

2 Fonte: Acordo de Cooperacdo Federativa do Sistema Nacional de Cultura. Disponivel em:
http://blogs.cultura.gov.br/snc/files/2010/12/GUIA-DE-ORIENTA%C3%87%C3%95ES-AOQS-
MUNIC%C3%8DPIOS-SNC-PERGUNTAS-E-RESPOSTAS 19JAN2011.pdf. Acesso em: 02 Mar. 2011

%0 Graduada em Ciéncias Sociais e Antropologia, especialista em Politicas Culturais e Gestdo Cultural.
Atualmente, é parecerista do Ministério da Cultura (MinC) na area de Musica e Humanidades e consultora
do SEBRAE.

31 Referéncia ao movimento musical Clube da Esquina.
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http://e-portal.fumsoft.softex.br/fumsoft
http://www.ufmg.br/
http://www.pucminas.br/ensino/mestrado_doutorado/mestrado_doutorado.php?&pagina=947&programa=13
http://www.cultura.mg.gov.br/?task=interna&sec=9&cat=74
http://blogs.cultura.gov.br/snc/files/2010/12/GUIA-DE-ORIENTAÇÕES-AOS-MUNICÍPIOS-SNC-PERGUNTAS-E-RESPOSTAS_19JAN2011.pdf
http://blogs.cultura.gov.br/snc/files/2010/12/GUIA-DE-ORIENTAÇÕES-AOS-MUNICÍPIOS-SNC-PERGUNTAS-E-RESPOSTAS_19JAN2011.pdf
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32 Fonte: Site da FMC. Disponivel em:

http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPIlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=
fundacaocultura&tax=7664&lang=pt BR&pg=5520&taxp=0&. Aceso em: 03 Mar. 2011

33 Belo Horizonte possui 208 comunidades, entre vilas, favelas, conjuntos habitacionais populares e outros
assentamentos irregulares, totalizando 471 mil moradores ou 19,53% da populag&o da capital. Fonte: Site
da Urbel/PBH. Disponivel em:
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade.do?evento=portlet&pldPIlc=ecpTaxonomiaMenuPortal&app=
urbel&tax=7491&lang=pt br&pg=5580&taxp=0&

34 Ribeirdo das Neves (Norte e Noroeste), Santa Luzia (Norte e Nordeste), Sabara (Lste), Nova Lima (Sul e
Sudeste), lbirité (Sudoeste) e Contagem (Noroeste e Oeste). Fonte: Portal Brasil. Disponivel em:
http://www.portalbrasil.net/brasil_cidades bh.htm. Acesso em: 15 Mar. 2011.

35 Fonte: PBH/Contas Publicas/Execucdo orcamentaria/Demonstrativos e Relatérios. Disponivel em:
http://migre.me/41Wuv. Acesso em: 23 Mar. 2011.

36 “O nome do teatro ¢ uma homenagem ao grande clarinetista e maestro mineiro Francisco Nunes (1875-
1934), que criou a Sociedade de Concertos Sinfénicos de Belo Horizonte e dirigiu o0 Conservatério Mineiro
de Mdusica”. Fonte: Site PBH. Disponivel em:
http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/contents.do?evento=conteudo&idConteudo=25459&chPlc=25459&termo
s=histA?ria do teatro Francisco Nunes.

37“A MEC AM, voltada para a Musica Popular Brasileira, apresenta programas variados que contemplam,
ainda, mausica regional, bossa-nova, jazz e mausica instrumental. [...] A MEC FM transmite musica de
concerto em 90% de sua programacdo, com janelas de jazz, choro e masica instrumental. [...] Com uma
histéria que se confunde com a prdpria histéria do pais nos ultimos 70 anos, a Radio MEC possui, hoje, um
dos mais importantes acervos do radio brasileiro, com quase 50 mil fitas de gravacdes e programas
tematicos”. Fonte: Site Radio MEC. Disponivel em: http://www.radiomec.com.br/70anos/intro.htm. Acesso
em: 20 Mar. 2011.

%8 Fonte: IBGE. Disponivel em:

http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia visualiza.php?id noticia=1766.

Acesso em: 17 Mar. 2011.

3% Fonte: IBGE. Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id_noticia=1766. Acesso em: 17
Mar. 2011.

40 Alguns exemplos: a implantagdo do Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte (BHTec), o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento do Google para a América Latina e o Centro de Exposi¢cdes Expominas.

41 Quando o individuo se desloca visando desenvolver empreendimentos com fins lucrativos, através de
reunibes de negécios, a fim de fechar acordos, comprar produtos ou servicos ou acertar outras questdes
pontuais relacionadas a atividade de mercado. Envolve setores como transporte, hospedagem, alimentagéo
e lazer.

42 Fonte: Site do FOHB. Projecéo da taxa de ocupac¢éo nas 12 cidades-sede da Copa do Mundo no Brasil.
Disponivel em: http://www.asacom.com.br/hvs/FOHB 2010. Acesso em: 10 Fev. 2011.

Jane Maria de Medeiros ¢€ jornalista e produtora cultural, especialista em Gestédo
Estratégica Cultural e Mestre em Gestao Social, Educacdo e Desenvolvimento Local.
Durante dez anos, exerceu o cargo de Coordenadora de Projetos Culturais do
Conservatério UFMG. Atualmente, presta assessoria a diretoria da Escola de Musica da
UFMG na concepcéao e producédo de projetos institucionais. Foi membro do Conselho
Administrativo do Instituto Cultural Sérgio Magnani (2006/2011), tendo sido sua primeira
presidente (2004/2005). Uma das fundadoras do Forum dos Dirigentes das Casas de
Espetaculos de Minas Gerais, integrou a sua diretoria nas gestées 2004/2007 e
2008/2011. Integra a Rede de Empreendedores Culturais (ReCult) e o Grupo de Trabalho
da Cultura do Movimento Nossa BH, criado em 2008. Foi uma das idealizadoras do
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http://www.portalbrasil.net/brasil_cidades_bh.htm
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http://www.radiomec.com.br/70anos/intro.htm
http://www.ibge.gov.br/home/presidencia/noticias/noticia_visualiza.php?id_noticia=1766
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http://www.asacom.com.br/hvs/FOHB_2010
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Forum pela Cultura de Minas, criado em 2010. E membro, eleita, do Nucleo de Articulag&o
Politica do Férum da Musica de Minas Gerais para o biénio 2012/2013.

Lucilia Regina de Souza Machado é Coordenadora do Mestrado em Gestéo Social,
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Minas Gerais, Doutora em Educacédo, PGs-Doutora em Sociologia do Trabalho, Mestre em
Educacao e Graduada em Ciéncias Sociais. Membro da Comissao Assessora de
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