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INTRODUCAO

A gestéo no esporte é uma das atividades mais significativas' e,

RESUMO

Objetivo: O objetivo desta pesquisa é determinar como os gerentes avaliam o sucesso das organizagdes
esportivas. Métodos: Um sistema com um total de 119 varidveis (9 varidveis da estrutura das organizacoes
desportivas, 7 varidveis da estrutura de gestdo das organizacdes desportivas, 3 varidveis do desempenho
das organizagbes desportivas, 45 varidveis dos estilos de lideranca e 55 varidveis da eficcia organizacional)
foi aplicado a uma amostra de 175 entrevistados com idades entre 19 e 66 anos. Na pesquisa, utilizamos a
analise de regressdo multipla. Resultados: Verificou-se que existe uma influéncia estatisticamente significativa
da gestdo das organizagdes desportivas na previsdo do sucesso das organizagdes desportivas, enquanto a
eficacia organizacional e os estilos de lideranca ndo tém influéncia significativa. Conclusao: O sucesso das
organizacdes esportivas pode ser previsto com base nas caracteristicas da gestao das organizacdes espor-
tivas. Nivel de Evidencia Il; Estudios Terapéuticos - Investigagéo dos Resultados.

Descritores: Lideranca; Gestao do Conhecimento; Esportes; Objetivos Organizacionais.

ABSTRACT

Objective: The objective of this research is to determine how managers evaluate the success of sports organizations.
Methods: A system of a total of 119 variables (9 variables of the structure of sports organizations, 7 variables of the
management structure of sports organizations, 3 variables of the performance of sports organizations, 45 variables
of leadership styles and 55 variables of organizational effectiveness) was applied to a sample of 175 respondents
aged 19-66. In the research, we used multiple regression analysis. Results: It was found that there is a statistically
significant influence of the management of sports organizations on predicting the success of sports organizations,
while organizational effectiveness and leadership styles do not have a significant impact. Conclusion: The success
of sports organizations can be predicted based on the characteristics of the management of sports organizations.
Level of Evidence Il; Therapeutic Studies - Examination of Results.

Keywords: Leadership; Knowledge Management; Sports; Organizational Objectives.

RESUMEN

Objetivo: El objetivo de esta investigacidn es determinar cdmo los directivos evaltian el éxito de las organizaciones
deportivas. Métodos: Sistema de un total de 119 variables (9 variables de estructura de organizaciones deportivas,
7 variables de estructura de gestion de organizaciones deportivas, 3 variables de desempefio de organizaciones
deportivas, 45 variables de estilos de liderazgo y 55 variables de eficacia organizacional) se aplicé a una muestra de
175 encuestados de entre 19y 66 afios. En la investigacion, utilizamos andlisis de regresion multiple. Resultados: Se
encontré que existe una influencia estadisticamente significativa de la gestion de las organizaciones deportivas en la
prediccion del éxito de las organizaciones deportivas, mientras que la eficacia organizacional y los estilos de liderazgo
no tienen una influencia significativa. Conclusion: El éxito de las organizaciones deportivas se puede predecir en base
alas caracteristicas de la gestidn de las Organizaciones deportivas. Nivel de Evidencia Il; Estudios Terapéuticos -
Examen de los Resultados.

Descriptores: Liderazgo, Gestion del Conocimiento; Deportes; Objetivos Organizacionales.
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esportiva ndo tem o poder integral, ou seja, ideal, para a sua operacao
e o seu desenvolvimento.*

ao mesmo tempo, mais complexas,? garantindo que o treinamento
esportivo, a gestdo de negdcios e as tecnologias organizacionais e es-
truturais sejam implementadas da maneira mais racional, econémica e
eficiente.? Sem uma organizagéo esportiva, a gestao nado pode fornecer
seu conteudo funcional e, vice-versa, sem gestdo, uma organizacdo
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A gestao esportiva melhora o desenvolvimento esportivo,” planeja
atividades gerais na area do esporte,® organiza recursos, processos e fun-
¢oes e implementa a politica de desenvolvimento de recursos humanos.’

A gestéo de organizagcdes esportivas e seu impacto nacional sao
questdes importantes que as organizagdes esportivas enfrentam
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internacionalmente® As organizacdes esportivas estdo cada vez mais se
afastando do uso de modelos e estruturas baseados no voluntariado;
estruturas mais formais e sofisticadas estao sendo adotadas e tém se
mostrado mais eficazes.” O efeito da gestéo sobre a lideranca em orga-
nizagdes esportivas tem se tornado cada vez mais evidente ao longo do
tempo,'? destacando as vantagens de envolver gerentes remunerados
no processo de tomada de decisdes em oposicdo ao trabalho volun-
tario.""1? Esse continua sendo um tépico de pesquisa que prevalece
na gestao esportiva, pois a complexidade da lideran¢a compartilhada
continua a evoluir,

A eficiéncia organizacional (EO) tem sido uma das questdes mais
amplamente pesquisadas desde o inicio do desenvolvimento da
teoria organizacional.”® Apesar de um certo nivel de concordéncia,
ainda ha uma consideravel falta de consenso sobre a definicéo e a
operacionalizacdo desse conceito.'*'> Como uma area de pesquisa mais
recente, a EO se baseia nesses fundamentos volateis para criar modelos
de medicdo de desempenho. O objetivo deste artigo é preencher a
lacuna entre os modelos de EO desenvolvidos no campo da teoria
organizacional e os modelos de medicdo de desempenho encontrados
na literatura de gestdo.'®" Este artigo contribui para a literatura sobre
medicdo de desempenho ao determinar a origem dos modelos de
medicao de desempenho e visa a esclarecer areas férteis inexploradas
para pesquisas futuras.'82

O objetivo geral desta pesquisa é determinar se a estrutura e a
administracdo das organizacdes esportivas, os estilos de lideranca e a
eficacia organizacional apresentam um impacto significativo na previséo
sobre o sucesso das organizacdes esportivas.

METODO
Amostra

A pesquisa envolveu 175 organiza¢des esportivas, sendo a maioria
delas clubes esportivos (78,3%). O entrevistado mais jovem tinha 19
anos, enquanto o mais velho tinha 66 anos. De acordo com a escolari-
dade, o maior nimero de entrevistados foi de graduados universitarios
(bacharelado) (49,1%).

Amostra variavel

Estrutura da organizacdo esportiva: tipo de organizacao, localizacao,
municipio, regido, numero de habitantes do municipio, tipo de esporte,
grupo esportivo, nimero total de funcionarios e nimero de membros
da organizagao.

Gestdo da organizacdo esportiva: sexo, ano de nascimento, nivel de
escolaridade, envolvimento ativo no esporte — total de anos, status ou
resultado esportivo mais alto alcancado, funcdo/cargo na gestéo da
organizagao/clube e nimero de anos de seu envolvimento na orga-
nizacao atual

Varidvel de sucesso das organizagdes esportivas: classificacdo na com-
peticao, situacdo financeira e status de marketing do clube

Varidvel do Multifactor Leadership Questionnaire?': lideranca transfor-
macional, lideranca transacional e lideranca Laissez-faire ou estilo sem
lideranca. (Para uso exclusivo de Lana Radisic. Mind Garden, Inc. Permissdo
para Lana Radisic reproduzir 175 cdpias dentro de trés anos a partir de 23
de fevereiro de 2022).

Amedicdo da eficdcia organizacional baseia-se no inventario (menu)
do site como forma de avaliar as partes interessadas.?> O menu original
do OE contém 60 critérios de eficacia, classificados em sete categorias.

O estudo foi realizado de acordo com a Declaracdo de Helsinque,?®
e a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica do Instituto Regional de
Esporte e Medicina Esportiva (REC-291/2019).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Tabela 1. Mostra os parametros descritivos. A confiabilidade da escala
foi determinada com base nos valores do coeficiente a de Cronbach, que
devem estar acima de 0,7; valores de coeficiente acima de 0,8 indicam
boa confiabilidade da escala, enquanto valores acima de 0,9 indicam
excelente confiabilidade da escala. (Tabela 1)

Resultados da analise de regressao

A regressao linear hierdrquica foi aplicada para prever o sucesso
das organizagdes esportivas com base nos estilos de lideranca com a
influéncia da estrutura e da administracdo das organizacdes esportivas
(Modelo 2). O coeficiente de determinacao (R2) de 0,269 prevé 26,9%
da variacao total (Tabela 2). O modelo obtido (F = 3,008, p <0,0005) é
estatisticamente significativo, portanto, pode-se concluir que o sucesso
das organizacdes esportivas pode ser previsto com base nos estilos de
lideranca e na estrutura e gestdo das organizagdes esportivas (Tabela
3). O coeficiente de determinacao é 0,022 e indica que os estilos de
lideranca descrevem 2,2% da variacao total e ndo sdo estatisticamente
significantes (F = 0,766, p = 0,598). As varidveis de estrutura e gestao de
organizacoes esportivas sao estatisticamente significativas (F = 4,079, p
<0,0005) e descrevem 24,8% da variacao total (Tabela 2). Os resultados
obtidos indicam que a estrutura e a administracao das organizagoes
esportivas tém um impacto significativo na previsdo do sucesso das
organizacdes esportivas, enquanto o impacto dos estilos de lideranca
é estatisticamente insignificante.

A regresséo linear hierarquica foi aplicada para prever o sucesso
das organizacdes esportivas com base na eficacia organizacional com a
influéncia da estrutura e da administragdo das organizagdes esportivas
(Modelo 3). A regresséao linear multipla forneceu um coeficiente de de-
terminacao (z,) de 0,273, com base no qual concluimos que o modelo
obtido prevé 27,3% da variacdo total (Tabela 2). O modelo obtido (F =
2,742, p <0,0005) é estatisticamente significativo, portanto, pode-se con-
cluir que o sucesso das organizagdes esportivas pode ser previsto com

Tabela 1. Valores de pardmetros para as varidveis observadas.

Min. | Maéx. M DP | Cron.a
Sucesso das organizacdes esportivas| 1,67 4,00 3,03 0,55 0,325
Estilos de lideranca 2,29 344 2,82 0,24 0,848
Lideranca transformacional 2,30 3,65 298 | 031 0,807
Estimulacéo intelectual 2,00 4,00 2,90 0,39 0,379
Influéncia idealizada (comportamento)| 1,75 3,50 262 0,37 0,214
Influéncia idealizada (prescrita) 2,00 4,00 3,13 0,36 0,306
Motivacéo inspiradora 2,50 4,00 3,28 0,36 0,187
Consideracao individual 2,00 4,00 297 042 0377
Lideranga transacional 2,08 342 2,74 0,26 0,499
Prémio condicionado 2,00 3,75 2,74 0,35 0,026
Gerenciamento por excegao (passivo)| 2,00 325 2,55 0,30 0,066
Gerenciamento por excegao (ativo) | 2,00 4,00 2,94 043 0,468
Lideranca laissez-faire 1,00 3,00 1,78 0,38 0473
Esforco extra 1,67 367 268 | 042 0,095
Eficacia 2,00 4,00 3,22 0,52 0,531
Satisfacdo 2,50 4,00 316 | 039 0,245
Eficacia organizacional 2,59 4,96 4,04 0,41 0,931
Equipe 2,80 5,90 4,85 0,58 0813
Servico 2,25 600 | 494 | 066 0,629
Pesquisa e desenvolvimento 267 6,00 4,94 0,66 0,540
Marketing 3,00 6,00 474 0,60 0,510
Financas 2,75 6,00 4,53 0,70 0,649
Organizagao 3,14 5,86 4,78 0,54 0,657
Sociedade 2,89 600 | 439 | 071 0,854
Todos os fatores 257 5,86 4,89 0,62 0,750
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base na eficicia organizacional e na estrutura e gestao das organizagdes
esportivas (Tabela 3). O coeficiente de determinacao é 0,026, descreve
2,6% da variacao total e ndo tem significancia estatistica (F = 0,675, p
=0,713). As varidveis de estrutura e gestdo de organizagdes esportivas
sdo estatisticamente significativas (F = 4,079, p <0,0005) e descrevem
24,8% da variacao total. (Tabela 2)

Os resultados obtidos indicam que a estrutura e a administracdo das
organizacdes esportivas tém um impacto significativo na previsdo do
sucesso das organizacdes esportivas, %> enquanto o impacto dos estilos
de lideranca apresenta-se estatisticamente insignificante.

Os principais componentes para o sucesso de uma organizagao
esportiva s&o os sistemas formais, como a estrutura de gerenciamento
da organizagdo, 0s processos de tomada de decisdo e o gerenciamento
do desempenho individual e do grupo. (Tabela 3)

Table 2. Hierarchical linear regression analysis for predicting success of sports orga-
nizations based on leadership styles.

R (R?) R? F (p)
Modelo 1 0,498 0,248 0,248 4,079 <0,0005*
Modelo 2 0519 0,269 0,022 0,766 0,598
Modelo 3 0,523 0,273 0,026 0,675 0,713
*Statistical significance at the level of 0.05.
Table 3. Significance of models obtained.
F (p)
Modelo 1 4,079 <0,0005*
Modelo 2 3,008 <0,0005*
Modelo 3 2,742 <0,0005*

*Statistical significance at the level of 0.05.

A contribuicao individual de cada variavel foi examinada e, como
resultado, pode-se observar na (Tabela 4) que as varidveis independentes
(estilos de lideranga) ndo mostram impacto significativo na previsao do
sucesso das organizagdes esportivas, enquanto que, dentro das varidveis
de estrutura e gestdo das organizagdes esportivas, uma contribuicao
significativa para a previséo do sucesso das organizagdes esportivas pode
ser obtida a partir do nimero de funcionarios na organizagao (3=0,458,
p=0,001) e da funcéo na organizacao (3 =-0,209, p = 0,006) (Modelo 2).

Observando a Tabela 4, pode-se observar que as variaveis de eficacia
organizacional ndo tém impacto significativo na previsdo de sucesso
das organizagdes esportivas, enquanto que, das varidveis de estrutura
e gestao das organizagdes esportivas, as que tém uma contribuicao
significativa para a previsdo de sucesso das organizagdes esportivas s&o o
numero de funcionarios (3 = 0,424, p=0,002) e a funcdo na organizacao
(B=-0,183,p=0,021) (Modelo 3).

Com base nos resultados obtidos, pode-se concluir que o sucesso
das organizagdes esportivas nao é afetado pelos estilos de lideranca ou
pela eficacia organizacional 2%

Posteriormente, aplicou-se a regresséo linear hierarquica para prever
0 sucesso das organizagdes esportivas com base nos estilos de lideranca
com a influéncia da eficécia organizacional. A regresséo linear multipla
forneceu um coeficiente de determinagao (z,) de 0,060, com base no qual
se conclui que o modelo obtido prevé 6% da variagdo total (Tabela 5).
O modelo obtido (F=0,727, p = 0,745) ndo sendo estatisticamente sig-
nificativo, com base no qual conclui-se que o sucesso das organizacdes
esportivas ndo pode ser previsto com base nos estilos de lideranca e na
eficacia organizacional (Tabela 6). A alteracdo no coeficiente de determi-
nacéo é de 0,023 e indica que os estilos de lideranca descrevem 2,3% da

Tabela 4. Avaliacao das varidveis independentes do estilo de lideranga na previsdo do sucesso de organizacdes esportivas.

Pagina 3 de 4

. Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 |
Variavel
B B P B B P B B p
Constante 3,399 - <0,0005* 2,674 - <0,0005* 3,226 - <0,0005*
Tipo de organizacao -0,061 -0,120 0,401 -0,072 -0,141 0,332 -0,046 -0,090 0,543
Regido -0,024 -0,029 0,693 -0,041 -0,049 0512 -0,031 -0,037 0,625
Residentes do municipio -0,000008 -0,041 0,593 -0,000005 -0,026 0,738 -0,0000013 -0,065 0426
Grupo esportivo -0,008 -0,017 0,808 -0,011 -0,025 0,730 -0,008 -0,017 0,822
N”msaroo?gea%‘;zga”os 0,024 0,458 0,001* 0,024 0,456 0,001* 0022 0424 0,002*
Numero de membros 0,001 0,033 0,685 0,001 -0,020 0818 0,001 0,028 0,734
Género 0,107 0,081 0,274 0,144 0,109 0,162 0,122 0,093 0,220
|dade 0,004 0,065 0,495 0,004 0,070 0,466 0004 0,076 0,430
Nivel de escolaridade -0,036 -0,055 0,488 -0,035 -0,053 0,534 -0,050 -0,077 0,349
Engajamento em esportes ativos -0017 -0,093 0,374 -0017 -0,091 0,389 -0,015 -0,081 0,450
Principais resultados esportivos -0,036 -0,040 0,591 -0,021 -0,024 0,757 0,033 -0,037 0,629
Funcéo na organizagdo -0,066 -0,198 0,008* -0,070 -0,209 0,006* -0,061 -0,183 0,021*
Experiéncia profissional 0,063 0,107 0221 0,053 0,091 0,307 0,061 0,105 0,253
Lideranca transformacional - - - -0,057 -0,033 0,807 - - -
Lideranga transacional - - - -0,020 -0,010 0,938 - - -
Lideranca laissez-faire - - - 0,200 0,139 0,077 - - -
Esforco extra - - - 0,127 0,098 0,201 - - -
Eficacia - - - 0,053 0,050 0,581 - - -
Satisfagdo - - - 0,020 0,014 0,864 - - -
Equipe - - - - - - -0,025 -0,026 0,776
Servico - - - - - - -0,029 -0,041 0,663
Pesquisa e desenvolvimento - - - - - - -0,012 -0,014 0,875
Marketing - - - - - - 0,214 0,233 0,065
Finangas - - - - - - -0,042 -0,053 0,650
Organizacao - - - - - - -0,151 -0,147 0,287
Sociedade - - - - - - 0,011 0,014 0,898
Fator - - - - - - 0,060 0,069 0,578
*Significancia estatistica no nivel de 0,05.
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Tabela 5. Andlise de regresséo linear hierarquica para prever o sucesso de organizagoes
esportivas com base em estilos de lideranca com a influéncia da eficicia organizacional.

Tabela 7. Avaliacdo de varidveis independentes para o estilo de lideranga com in-
fluéncia da eficicia organizacional na previsdo do sucesso de organizagdes esportivas.

R (R?) R? F (p)
Modelo 1 0,193 0,037 0,037 0,799 0,604
Modelo 2 0,245 0060 | 0023 0,644 0,695

* Statistical significance at the level of 0.05.

Tabela 6. Significancia dos modelos obtidos.

F (p)
Modelo 1 0,799 0,604
Modelo 2 0,727 0,745

* Significancia estatistica no nivel de 0,05

variacao total, ndo sendo estatisticamente significativos (F=0,644, p = 0,695).
As varidveis de eficacia organizacional ndo sao estatisticamente significa-
tivas (F=0,799, p = 0,604), descrevendo 3,7% da variacao total. (Tabela 5)

Os resultados obtidos na pesquisa indicam que a influéncia dos estilos
de lideranca e da eficacia organizacional é pequena e estatisticamente
insignificante para prever o sucesso das organizacoes esportivas.

Examinando a contribuicdo individual de cada varidvel, pode-se
concluir a partir daTabela 7 que as varidveis independentes, bem como
as variaveis de eficacia organizacional, ndo tém impacto significativo na
previsdo do sucesso das organizacdes esportivas.

CONCLUSAO

Os resultados obtidos da andlise de regressao indicam que a estru-
tura e a administracdo das organizagdes esportivas tém um impacto
significativo na previsao do sucesso das organizacdes esportivas.

Qutros trabalhos devem examinar as dreas de desenvolvimento
de lideres, eficiéncia organizacional e gestao em vdrios segmentos de
organizacdes esportivas sem fins lucrativos, pois a maioria das pesquisas,
até o momento, concentrou-se na lideranga em esportes profissionais e
universitarios. Observa-se que a maior parte da pesquisa sobre lideranca
na gestao esportiva tem sido quantitativa.

Os resultados da pesquisa contribuem para a justificativa do
uso de um instrumento de medicdo para definir as varidveis de su-
cesso das organizagdes esportivas por meio do status competitivo,

Modelo 1 Modelo 2
Variavel
B B p B B p
Constante 3,026 - |<00005%| 2416 - 0,002*
Equipe 0067 | -0071 | 0475 | -0080 | -0,085 | 0399
Servico 0,035 | -0049 | 0617 | -0030 | -0043 | 0669
Pesquisa e 0003 | -0004 | 0965 | 0002 | 0002 | 0983
desenvolvimento
Marketing 0222 | 0243 | 0068 | 0236 | 0258 | 0055
Financas 0083 | -0106 | 0397 | -0085 | 0,108 | 0,397
Organizacao 0170 | -0166 | 0265 | -0173 | -0,169 | 0275
Sociedade 0037 | 0047 | 0683 | 0050 | 0064 | 0586
Fator 0100 | 0114 | 0372 | 0087 | 0099 | 0446
Lideranca - - - | 0148 | 0084 | 0571
transformacional

Lideranca - - - | 0022 | oot0 | 0938

transacional
Liderana - - - | o186 | 0129 | 0126

Laissez-faire
Esforco extra - - - 0,094 0,072 0,381
Eficacia - - - 0015 | 0014 | 0884
Satisfacao - - - 0107 | 0076 | 0400

*Significancia estatistica no nivel de 0,05

financeiro e de marketing do clube. Uma limitacdo desta pesquisa é
gue o questionario da pesquisa se baseia numa abordagem subjetiva
do topico analisado, e uma explicacdo mais completa seria obtida
com a inclusdo de entrevistas.

Todos os autores declararam ndo haver qualquer potencial conflito
de interesses referente a este artigo.

CONTRIBUIGAO DOS AUTORES: Cada autor fez uma contribuicao pessoal importante para este manuscrito. LR; andlise de dados e execucao de manuscritos; LID; redagao e execuco de manuscritos. DD
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