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Resumo

A partir de um quadro geral de caminhos de formacdo por meio
das historias de vida, que apelam para procedimentos de explo-
racdo e se inscrevem contra uma definicdo académica e instru-
mental da intervengdo formativa, a proposta deste artigo ¢ a de
apresentar um dispositivo particular - os ateliés biogrdficos de
projeto. O texto desenvolve, ao mesmo tempo, os principios te-
oricos relativos a esse dispositivo, em suas modalidades praticas,
e os desafios de formacdo de que ele ¢ portador. O ateli¢ biogra-
fico de projeto é um procedimento que inscreve a historia de
vida em uma dinamica prospectiva que liga o passado, o presen-
te e o futuro do sujeito e visa fazer emergir seu projeto pessoal,
considerando a dimensdo do relato como construcido da experi-
éncia do sujeito e da historia de vida como espaco de mudanca
aberto ao projeto de si. No quadro de um grupo de 12 pessoas,
as histdrias de vida individuais sdo o objeto de um trabalho de
exploracdo e de socializacdo que passa por atos de escritura de
si (autobiografia) e pela compreensio do outro (heterobiografia).
0 procedimento de formacdo acionado tem por objetivo explici-
to, portanto, colocar os participantes em situagcdo de extrair um
projeto de si profissional.
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Abstract

Starting from a broad picture of paths of formation through life
histories that make use of exploration procedures and position
themselves against an academic and operational definition of the
formative intervention, this article proposes to present a specific
instrument: the project biographical workshops. At the same time,
the text develops the theoretical principles related to this instrument
in its practical modalities, and the challenges for the formation that
it brings with it. The biographical workshop is a procedure that
inscribes the life history in a dynamical prospective that links the
past, the present and the future of the subject, and aims to make
emerge his/her personal project, considering the dimension of the
narrative as construction of the subject’s experience and of the life
history as a space of changes open to the project of the self.
Within a group of twelve people the individual life histories are the
object of an exploratory and socializing work that involves acts of
writing about oneself (autobiography) and of understanding of the
other (heterobiography). The formation procedure put into motion
has therefore as its explicit objective to place the participants in a
position to create a project for their professional selves.

Keywords

Life history — Writing about oneself — Biographization —
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A pratica de histérias de vida em forma-
cdo fundamenta-se sobre a idéia de apropriagio
que o individuo faz de sua prdpria histéria ao
realizar a narrativa de sua vida. E nesse quadro
de autoformacdo que o método de historias de
vida foi definido por Gaston Pineau e Marie
Michele (1983), segundo uma formula repetida
continuamente, como “processo de apropriacao
de seu poder de formacdo” (p. 117). Tendo que
responder as necessidades de formacdo oriun-
das de publicos a procura de emprego ou em
reorientacdo profissional, os formadores sdo os
primeiros que apelam para procedimentos de
exploracdo e se inscrevem, com efeito, contra
uma definicdo académica e instrumental da
intervencdo formativa e desenvolvem uma con-
cepcao global da formacdo.

Um aspecto essencial dessa linha de pen-
samento de formacdo por meio das historias de
vida reside no reconhecimento — ao lado dos
saberes formais e exteriores ao sujeito visados
pelas instituicdes escolar e universitaria — dos sa-
beres subjetivos e ndo formalizados que os in-
dividuos colocam em pratica nas experiéncias de
suas vidas, em suas relacdes sociais e em suas
atividades profissionais. Esses saberes internos
possuem um papel primordial na maneira como
0s sujeitos investem nos espacgos de aprendiza-
gem, e sua conscientizacdo permite definir no-
vas relacdes com o saber e com a formacéao.
Essa importancia dada a experiéncia individual
estd inserida em um movimento global que as-
socia intimamente os formandos aos processos
formativos e os considera como os atores res-
ponsaveis por sua propria formacdo. O poder-
saber dado ¢ aquele que - ao refazer a histdria
de sua vida, ele proprio se forma - lThe permiti-
rd agir sobre si mesmo e sobre o seu ambiente,
provendo os meios para reescrever sua histdria
de acordo com o sentido e a finalidade de um
projeto (Fabre, 1994)'.

Dentro desse quadro geral de caminhos
de formagdo por meio das historias de vida
(Pineau; Jabert, 1989; Pineau, 1983; Laine,
1998; Delory-Momberger, 2004)%, a proposta
deste artigo ¢ a de apresentar um dispositivo

particular de formacdo, os ateliés biograficos de
projeto; ao mesmo tempo, os principios tedri-
cos relativos a esse dispositivo, em suas moda-
lidades praticas; e os desafios de formacéio de
que ele ¢ portador.

A histéria de vida em formacao:
o sujeito em projeto

Do ponto de vista epistemolodgico e
metodologico, os pressupostos tedricos que ins-
piram as tendéncias de formacédo pelas histori-
as de vida podem ser apresentadas sinteticamen-
te sob dois aspectos: o primeiro atém-se ao
estatuto da narrativa na experiéncia que o syjeito
faz de si mesmo, mediante a producio de sua
histdria; o segundo, a dimensdo de projeto
constitutivo da historia de vida e do processo
de formacdo (Delory-Momberger, 2003)>.

A narrativa de vida ou a
experiéncia do sujeito

A negacdo de algumas férmulas-slogans
permitira situar o espaco que ¢é proprio da nar-
rativa no processo de construcdo da historia de
vida e da enunciacdo-formacdo do sujeito.

A vida contada nao é a vida

A narrativa ndo entrega os ‘fatos’, mas as
‘palavras’: a vida recontada ndo ¢ a vida. Essa
constatagdo tdo simples e, ao mesmo tempo, tao
dificil de se compreender, tdo forte ¢ a ilusdo do
realismo da linguagem, merece ser constante-
mente relembrada. Nenhuma pratica de formacédo
pode pretender reconstituir por si s6 o que se-
ria o curso factual e objetivo do vivido; o ‘ob-

1. Segundo a férmula sintética de Michel Fabre (1994), o modo de pensar
da formagao do qual sobressaem os procedimentos de histérias de vida
tem por objeto “compreender e regular a produgdo de formas (modelos) na
histéria dos sujeitos”.

2. Esses procedimentos foram objeto de apresentagdes alentadas que
dispensam retomar longamente os detalhes dessas iniciativas.

3. 0s apostrofos assinalam o risco que assumo voluntariamente utili-
zando esses termos, considerando o uso corrente, mas raramente
explicitado em numerosas praticas de formagao.
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jeto’ sobre o qual trabalham as linhas de forma-
cdo pelas historias de vida nio ¢, portanto, ‘a
vida’, mas as construgdes narrativas que os par-
ticipantes do grupo de formacédo elaboram, pela
fala ou pela escrita, quando sdo convidados a
contar suas vidas. O efeito-narrativa tem sido
descrito, segundo a analise e os termos de Paul
Ricoeur, como uma reconfiguracdo, uma sinte-
se do heterogéneo, obedecendo a um movi-
mento de discordancia-concordancia. Recorren-
do as andlises de René Lourau, tive a oportuni-
dade de descrever a narrativa como um ato de
passagem pelo qual o narrador retoma, de acor-
do com os processos associativos, 0s espagos e
os tempos esparsos e polimorfos de sua existén-
cia em um espaco-tempo construido e unifica-
do (Delory-Momberger, 2000).

Segunda caracteristica da narrativa como
objeto de linguagem: ela se constitui no tempo
e no espaco de uma enunciacdo e de uma inter-
relacdo singulares. Longe de ser fixada em uma
forma unica que lhe daria um passado objetiva e
definitivamente fixo, a narrativa de vida é uma
matéria instavel, transitoria, viva, que se recompde
sem cessar no presente do momento em que ela
se anuncia. Presa ao presente de sua enunciacdo
e, a0 mesmo tempo, meio e fim de uma interacéo,
a narrativa da vida néo €&, jamais, ‘de uma vez por
todas’. Ela se reconstrdi a cada uma de suas
enunciacdes e reconstrdi, juntamente com ela, o
sentido da historia que anuncia. Essa histdria por
definicdo ndo ¢ jamais ‘finita’, submetida ao per-
pétuo ndo acabamento ou, o que dd no mesmo,
circunscrita a um acabamento que esta sempre
adiante dela. Para remeter, mais uma vez, aos
termos de Paul Ricoeur (1985), a identidade
narrativa que o narrador se atribui pela “mise en
intrigue™* de si proprio nio ¢ sendo uma figura
dentre outras possiveis, destinada a ser indefini-
damente retomada e revista.

Nesse sentido, ndo ¢ tanto a historia da
vida reconstruida que importa em si, mas sim o
sentimento de congruéncia experimentado entre
0 eu-préprio e o passado recomposto, a impres-
sdo de conveniéncia que essa histéria toma para
mim no aqui e agora de sua enunciacdo. Ela ¢ a

historia que eu me atribuo e na qual eu me re-
conheco, ¢ a que me convém e a qual eu conve-
nho, a versdo ‘suficientemente boa’ (Winnicott,
1970; Delory-Momberger, 2002)°> que eu me dou
da minha vida.

O sentido ndao esta por tras de si

0 modelo de inteligibilidade que inspira
as praticas biograficas contemporaneas ¢ aquele
do relato de formacdo: o curso da vida é conce-
bido segundo um eixo progressivo e linear e
desenha uma trajetdria onde seria necessario re-
encontrar o tracado para alcancar o sentido. Na
pratica e nos discursos contemporaneos, esse
modelo vetorial se declina em duas dimensoes
complementares: a dimensao da reapropriagio e
a da identidade. O objetivo da ‘reapropriacdo de
sua histdria’, para o qual converge a maior parte
das formagdes pelas histérias de vida, tem como
hipdtese que hd uma historia e que esta tem um
sentido, dito de outra forma, o sentido jd possui
o seu lugar e a tarefa da formacdo consiste em
reencontrar, por trds ou sob, aquilo que o dissi-
mula ou o impede de vir a tona. A formula, mais
precisa, ‘tornar-se sujeito de sua propria histéria’
¢, por essa razdo, absolutamente significativa,
pois ao pdr em evidéncia os dois termos sujeito
e histdria, ela da a entender que a formagdo tem
por objeto reatar a ligagcdo entre essas duas en-
tidades reconhecidas como separadas, disso-
ciadas, mas cuja existéncia como tal ndo ¢
problematizada. Se o tema da identidade
(pesquisar, reconhecer, encontrar sua identidade)
retoma a dimensio da temporalidade (reconhe-
cer-se em uma histdria) e o complementa com o
da unificacdo: a identidade é concebida como
aquilo que ¢é préoprio de um ser, que forma um
consigo proprio no tempo e no espaco, que in-
tegrou a diversidade de seus pertencimentos,
resolveu suas disparidades, encontrou o principio

4. \.nota10.N.R.

5. 0termo é retomado de D. Winnicott que assim designa uma mae nem
particularmente boa nem particularmente ma, mas com a qual a crianga
consegue construir-se. Tive a oportunidade de desenvolver a nogdo de ‘his-
toria suficientemente boa’ em uma comunicagao no Coloquio Lyon, 2001,
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de sua unificagdo e perseguiu a realizacdo de seu
ser unificado, no curso do caminho em que ele
reconheceu seu traco.

Mesmo o termo histdria de vida e os
contextos nos quais ele ¢ utilizado (fazer a his-
toria de sua vida, reapropriar-se de sua historia)
levam a crer que as coisas estdo ‘por tras de si’,
que os acontecimentos passados da vida tém
uma forma e um sentido neles préprios, dito de
outra forma, que eles fazem histdria e que seria
suficiente reconstituir essa historia para ter aces-
so a realidade e a verdade de um vivido cujo
sentido permaneceu escondido, alienado,
recalcado (segundo os referenciais teoricos aos
quais se dedica). As concepcdes que se expri-
mem desse modo parecem ceder a uma forma de
realismo psicoldgico concedendo o crédito de
uma realidade vivida a construcdes que sdo
construcodes da linguagem e do discurso.

A historia de vida tem lugar na
narrativa

A narrativa realiza, sobre o material
indefinido do vivido, um trabalho de homo-
geneizacdo, ordenacdo, de funcionalidade
significante; retine, organiza e trata de modo
tematico os acontecimentos da existéncia; da
sentido a um vivido multiforme, heterogéneo,
polissémico. E a narrativa que designa os pa-
péis aos personagens de nossas vidas, que
define posicdes e valores entre eles. E a narra-
tiva que constroi entre as circunstancias, os
acontecimentos, as acdes, relacées de causa, de
meio, de fim; que polariza as linhas de nossos
argumentos entre um comeco e um fim e os
atrai para sua conclusdo; que transforma a re-
lacdo de sucessdo dos acontecimentos nos en-
cadeamentos acabados; que compde uma tota-
lidade significante em que cada acontecimen-
to encontra seu lugar de acordo com sua con-
tribuicdio a realizacio da histéria contada. E a
narrativa que faz de nos o proprio personagem
de nossa vida, ¢ ela enfim que da uma histdria
a nossa vida: nds ndo fazemos a narrativa de
nossa vida porque nds temos uma histdria; nds

temos uma histdria porque nds fazemos a nar-
rativa de nossa vida.

Essa hermenéutica em ato foi concebida
como uma operacdo de configuracdo, que Paul
Ricoeur (1985) descreveu sob o termo de mise en
intrigue. Todavia, essa operacdo de configuracio
¢ em primeiro lugar uma operagdo discursiva: ¢
a narrativa como género de discurso que a carac-
teriza, ndo somente o meio, mas o lugar; a his-
toria de vida tem lugar na narrativa. O que da
forma ao vivido e a experiéncia dos homens sdo
as narrativas que eles fazem. A narrativa nio ¢,
portanto, somente o sistema simbolico no qual o
por em forma da existéncia encontraria sua ex-
pressdo: a narrativa € o lugar onde o individuo
humano toma forma, onde ele elabora e experi-
menta a historia de sua vida.

Compreender sua histéria no texto

No procedimento de formacdo pelas
histérias de vida, a narrativa ¢ uma preliminar.
Como bem salientou Alex Lainé (1998), a narra-
tiva ¢ o momento primeiro do processo de pro-
ducdo de uma historia de vida, que s6 comeca
a partir do trabalho de reflexio (de retorno so-
bre si) e de andlise feito sobre a narrativa. Esse
trabalho se remete a uma leitura hermenéutica
que visa marcar as linhas de forca e os pontos
de convergéncia sequndo os quais a narrativa
configura o ‘vivido’ e a reconhecer as estruturas
do “mundo manifestado, no texto” (Ricoeur,
1985, p. 161). Compreender é: compreender-se
frente ao texto, disse Paul Ricoeur, compreender
sua ‘histdria’, fazer o trabalho de compreensio
que o texto pede, na medida em que ele orde-
na e sintetiza sequndo as razdes de uma ldgica
discursiva, um espaco individual de experiéncia
historica e social. Essa compreensdo hermenéu-
tica ndo ¢ dada: ela demanda um distanciamento
critico e uma capacidade de ‘leitura’ da qual o
narrador, envolvido em sua narrativa, ndo dispde
voluntariamente. E esse espacgo de objetivacio
critica e de compreensdo que a proposta de
formacio da acesso e que o grupo de formacgédo
realiza coletivamente.
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O sujeito se institui no discurso

Poderiamos dizer da historia de vida,
tal qual ela é construida na narrativa, que ¢ a
ficcdo verdadeira do sujeito: ela € a historia
que o narrador, no momento em que a enun-
cia, tem por verdadeira, e ele se constrdi como
sujeito (individual e social) no ato de sua
enunciacdo. Se a histéria de vida ndo é um
déja-1a® a que a narrativa feita daria acesso, ela
aparece em contrapartida como um dos espa-
cos privilegiados de instituicdo do sujeito na
linguagem. Ato de fala complexo, que institui o
sujeito no tempo de sua enunciacdo, a histdria
de vida merece plenamente o estatuto de ato
performativo que os lingiistas atribuem aos
enunciados que efetuam a acdo ao mesmo
tempo em que a significam (Pineau, 2000)".

A questdo do sujeito esta assim ligada
a linguagem de modo constitutivo, na medida
em que a linguagem ¢ o espago onde se fabri-
ca, a0 mesmo tempo e indissociavelmente, uma
‘histdria’ e o ‘sujeito’ dessa histdria. Essa figu-
ra de um si-préprio que ndés denominamos o
sujeito ndo ¢ um dado, que podemos consta-
tar a existéncia e vestir o estado, mas uma
construcdo sempre em ato, dizendo de outro
modo, um conjunto dindmico de operagdes, um
processo. O sujeito ndo cessa de se instituir
como sujeito, ele ¢ objeto incessante de sua
propria institui¢do. O Eu atualizado do discur-
so ¢ a forma primeira na qual se institui o
sujeito: ¢ o Eu que me inscreve ao mesmo
tempo como sujeito-narrador e como sujeito-
ator da historia, que eu conto sobre mim mes-
mo. Ficcdo necessaria e sempre renovada, o
sujeito ¢ essa figura flexivel e varidvel ao qual
¢ dado se compreender como autor de sua
histdria e de si proprio.

Durante o ato da narrativa, o sujeito se
configura sequndo uma hipdtese de si mesmo
que advém da multiplicidade de possibilidades
que constituem seu horizonte e que ele toma
provisoriamente como aceitavel ou ‘suficiente-
mente boa’ Dizer, do sujeito, que ele ¢ uma
hipdtese ¢ dizer que ele permite instituir provi-

soriamente uma figura de si, submetida a valida-
cdo da experiéncia. Por meio da sucessdo e da
diversidade das experiéncias, o sujeito-hipotese
testa e experimenta a validade de sua constru-
cdo identitaria e a reconfigura sob medida.

Formabilité® e projeto de si

Toda atividade humana, desde a mais
rotineira até a mais excepcional, implica um
horizonte de possibilidade, um espaco diante
dela mesma que a conduz a existéncia e que
Ihe confere sua finalidade e sua justificacdo.
Heidegger formulou mais precisamente essa
relacdo determinante da existéncia em direcdo
ao futuro e ao possivel: n6s ndo podemos ser
0 que somos a nao ser projetando o ser; nds
ndo podemos chegar a nenhuma forma de
existéncia a ndo ser que estejamos voltados
para o nosso possivel, a fim de antecipa-lo, de
temé-lo, de ceder-lhe, de assumi-lo. Nos
estamos constantemente em um ativismo que
nos pde as voltas com nossa implicacdo no real
- nosso ser-no-mundo - e nossa orientacdo
para o futuro - nosso estar-diante-de si.

Esse projeto de si primordial ndo deve ser
compreendido como uma construgdo consciente,
que visa imediatamente realizagdes concretas, mas
como um empurrdo em direcdo a frente, uma ori-
entacdo em direcdo ao futuro, constitutiva do ser.

Esse projeto ndo tem nenhuma relacdo com um
plano de conduta que o ser-ai teria inventado e
segundo o qual edificaria seu ser: como ele ¢
ser-ai, este ¢ sempre ja projetado e permanece
em projeto também enquanto ele ¢ [...].
(Heidegger apud Ricoeur, 1986)

Nesse sentido, o projeto de si ndo ¢
objetivamente apreensivel: as mediacdes que ele

6. Expressao cuja tradugdo literal seria ja-ai. N. T.

7. E nesse sentido que Gaston Pineau, citando a formulagdo de Benveniste,
descreveu: “E na e pela linguagem que o homem se constitui como sujeito”
definiu a historia de vida como “uma prova pragmatica performativa”.
8. Essa é mais uma expressdo criada pela autora, que ndo tem corres-
pondente em portugués. Indica literalmente a possibilidade de se dar forma
a algo e, por analogia, a possibilidade de formagao. N. T.
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pode descobrir sob a forma de realizacdes
concretas sdo apenas estados transitdrios,
substitutivos, que ndo podem fundamentalmen-
te nem coincidir inteiramente com ele nem
esgota-lo. Se o projeto-de-si excede sempre 0s
projetos particulares que tentam objetiva-lo, ha,
entretanto, necessidade dessas mediacdes para
se dar forma e poder encontrar o lugar spatio-
temporal no qual eles vdo se desenvolver e se
realizar. Entre essas realizacdes, algumas com-
prometem uma temporalidade longa (projetos
de formacéo, projetos profissionais, projetos
matrimoniais e familiares). OQutras se atualizam
em atitudes que tocam na imagem fisica e
mental que o individuo tem de sua propria
forma, na relacdo com o ‘estilo’ ou com a ‘es-
critura’ que ele tem de si préprio e que lhe faz
adotar posturas corporais, maneiras de se ves-
tir, modos de comportamentos que dao forma
ao sentimento que ele tem de si mesmo.

Pela mesma razido, o ato de contar sua
vida inscreve-se na dinamica do projeto de si e
concretiza uma forma particular dele. Entretan-
to, a narrabilidade do eu e o procedimento de
retrospeccdo, que sdo proprios do relato, ten-
dem a fazer desconhecer o que constitui o
verdadeiro motor da historia, a saber, o0 movi-
mento que a conduz adiante. A crenca deposi-
tada na ‘realidade’ da narrativa e a atitude de
determinacdo que ele entranha (esta é a minha
historia e essa historia explica o que eu sou)
tém como efeito dissimular a visdo prospectiva
que a anima. Porém, é nessa visdo primeira de
um ser-a-vir e de um ser-para que o eu se
constroi como tendo-sido. Se a vida contada ¢
uma construgdo de si, sempre aberta e sempre
a refazer, é porque ela se origina e se desenvol-
ve no horizonte de que ainda ndo é ou, para
retomar os termos heideggerianos, se vai ser ai
o ser de si mesmo.

Pudemos, as vezes, representar a nar-
rativa de vida como uma forma de balanco
prospectivo revestindo o estado de uma rela-
cdo ao possivel e pesquisando, no reconheci-
mento do passado, orientagdes para o futuro.
A essa concepcdo objetivada e gerencial, pode-

riamos opor a concepc¢do paradoxal e dinamica
da construgdo prospectiva do passado ou, para
dizé-lo em outros termos, da maiéutica do pas-
sado para o futuro: o impulso do projeto de si
permite advir a perspectiva de uma histéria que
desenha um futuro possivel e se concretiza em
projetos singulares. Vias se abrem, ndo porque o
passado foi reconhecido como tal e por si mes-
mo, mas porque a dindmica prospectiva induziu
uma histdria de si, que ndo esta fechada sobre
si, mas que da lugar ao que vird, deixando
emergir potencialidades projetivas. Na relacdo de
engendramento de temporalidades entre si, ndo
¢ o passado que da luz ao futuro, mas a proje-
cdo do possivel que ¢ grdvida de uma histéria -
de uma ficcdo verdadeira -, aberta sobre um
projeto de mim-mesmo. A histéria de vida ndo ¢
a histéria da vida, mas a ficcdo conveniente pela
qual o sujeito se produz como projeto de si
mesmo. Ndo pode haver sujeito, a ndo ser em
uma histéria a fazer e é a emergéncia desse
sujeito que intenciona sua historia, que conta a
histéria de vida.

Para o que formam, entéo, as histérias de
vida? No triangulo da formacéo sinalizado por
Michel Fabre (1994), (“o formar ‘em’ da ldgica
didatica dos conteudos e dos métodos, o formar
‘por’ da logica psicoldgica da evolucdo do forma-
do, o formar ‘para’ da ldgica socioecondmica da
adaptacdo aos contextos culturais e socioprofis-
sionais”), as histdrias de vida situam-se, com cer-
teza, do lado do processo de mudanca global da
pessoa e da relagdo do formado com o saber e
com a formacgio. As histdrias de vida ndo formam
nada que seja da ordem de um corpo de saber
constituido, de uma competéncia instrumental
especifica, de um dispositivo procedimental ou
conceitual determinado. As histdrias de vida ndo
formam nada além da formabilité, isto ¢, da capa-
cidade de mudanca qualitativa, pessoal e profissi-
onal, engendrada por uma relacéo reflexiva com a
sua ‘histdria’ considerada como ‘processo de for-
macdo’ (Dominicé, 1990). A capacidade de mu-
danca (a formabilité), postulada pelos procedimen-
tos de formacdo mediante as historias de vida, re-
pousa no reconhecimento da vida como experién-
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cia formadora, e da formagdo, como estrutura da
existéncia (Honoré, 1977; 1990). O procedimento
de formacéo consiste em trabalhar sobre as repre-
sentacoes que os formados dao nos relatos de suas
experiéncias de formacgdo, reinscrevendo-as na
perspectiva de um projeto. A dimensdo de projeto
¢ assim constitutiva do procedimento de forma-
cdo, na medida em que ela instaura uma rela-
cdo dialética entre o passado e o futuro e em
que ela abre a pessoa em formacdo um espa-
co de formabilité.

Os ateliés biograficos de
projeto

Os procedimentos de formacgdo condu-
zidos sob a forma de ateliés biogrdficos de pro-
jeto destinam-se a considerar essa dimensio do
relato como construcdo da experiéncia do su-
jeito e da historia de vida como espaco de
formabilité aberto ao projeto de si.

O quadro e as etapas de um
dispositivo

0 procedimento do ateli¢ biografico de
projeto inscreve a histéria de vida em uma dina-
mica prospectiva que liga as trés dimensdes da
temporalidade (passado, presente e futuro) e visa
fundar um futuro do sujeito e fazer emergir seu
projeto pessoal. O dispositivo apresentado pode
ser aplicado em diversos setores da formacdo de
adultos, adequado a publicos tanto universitarios
quanto profissionais, inscrever-se em acgdes de
orientacdo ou reorientacdo profissional ou vir
acompanhado de dispositivos de insercdo. O
quadro mais favoravel de trabalho é o de um
grupo que nio exceda o numero de 12 partici-
pantes. Os participantes tomam conhecimento,
com antecedéncia, do tema e da sinopse da ses-
sdo. Os encontros se desenvolvem em seis etapas,
segundo um ritmo progressivo que corresponde
a uma intensificacdo do envolvimento que ¢
importante para cada um controlar.

O primeiro momento ¢ um tempo de in-
formacées sobre o procedimento, os objetivos do
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atelié e os dispositivos colocados em pratica. O
trabalho proposto sobre a histdria de vida ¢ colo-
cado sob a perspectiva de um projeto universita-
rio ou profissional que ele devera contribuir para
extrair. A histdria pessoal ¢ aproximada como
movimento orientado colocando em agdo, por
meio de projetos concretos que ai sdo empreen-
didos, esbogados, realizados ou abandonados, um
projeto de realizacdo pessoal que pode adquirir
diferentes formas: social, profissional, cognitiva,
existencial etc. A relagdo ao passado esta implicada
uma antecipacdo e uma projecdo do futuro, e a
reconstrucdo desse passado estd plena de uma
intencionalidade mais ou menos definida. O obje-
tivo do atelié é precisamente dar corpo a essa
dindmica intencional, reconstruindo uma historia
projetiva do sujeito e extraindo a partir dela pro-
jetos submetidos ao critério de exeqiibilidade.

Desde essa primeira fase sdo notificadas
as regras de ‘seguranca’ visando responsabilizar
cada um sobre o uso que faz de sua palavra e
sobre o seu grau de engajamento. Trata-se de
uma palavra social, conscientizada na relacdo
com o outro, e o formador deve chamar a aten-
cdo sobre as emocdes que acompanham certas
atividades autobiograficas, a fim de evitar ‘derra-
pagens’ de ordem terapéutica que desequilibrari-
am o grupo e o fariam sair de seu quadro de
funcionamento e de sua finalidade. A animacéo
do grupo consiste aqui em administrar as ‘en-
tradas em contato’ com as emocgdes e apelar
para a co-responsabilidade do conjunto dos
participantes no que diz respeito a explosdo
afetiva e emocional. E transmitida uma regra de
discricdo e reserva sobre tudo o que sera con-
tado no interior do atelié.

0 segundo momento corresponde a ela-
boracdo, a negociacdo e a ratificacdo coletiva do
contrato biografico. Essa fase representa um mo-
mento fundador no trabalho autobiografico: o
contrato, que pode ser passado oralmente ou por
escrito, ¢ o ponto de consolidacdo do atelié bio-
grafico: ele fixa as regras de funcionamento, enun-
cia a intencdo auto-formadora, oficializa a relagio
consigo préprio e com o outro no grupo como
uma relacdo de trabalho.
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Esses dois primeiros momentos se desen-
volvem em uma jornada no fim da qual ainda pode
ser tomada a decisdo de se retirar do grupo de tra-
balho. Um prazo de duas a trés semanas ¢ obser-
vado antes de se passar para as fases seguintes.

Os terceiro e quarto momentos, que se
desenvolvem em duas jornadas, sdo consagrados
a producéo da primeira narrativa autobiogrdfica e
a sua socializagdo. Um trabalho exploratério pro-
gressivo é colocado em andamento, alternando
formas de atividades em grande grupo e em
subgrupos, sobre a base de suportes diversos:
arvore genealdgica, mandala®, projetos parentais,
brasdo etc. O formador apresenta os eixos preci-
sS0s que orientam a narrativa autobiografica: pede-
se aos participantes que reescrevam seus percur-
sos educativos evocando figuras marcantes (pais,
adultos, pares), as etapas e os eventos (positivos/
negativos) desse percurso em seus multiplos as-
pectos (educacdo doméstica, escolar, paraescolar,
experiencial); nas reconstrugdes do percurso pro-
fissional, cuja demanda diz respeito as primeiras
experiéncias de trabalho remunerado, as figuras e
aos encontros que exerceram influéncia nas deci-
sdes profissionais. Essa primeira narrativa, de apro-
ximadamente duas paginas, salienta o ‘rascunho’,
0 esboco, e representa o esqueleto da autobiogra-
fia posterior. As ‘historias contadas’ séo faladas (e
nio lidas) e questionadas no seio de grupos de trés
pessoas (triades que permitem sair da relacdo dual
projetiva e favorecem a emergéncia da fala). Elas
estdo relacionadas, ao mesmo tempo, aos projetos
de que podem constituir a marca no passado dos
participantes e aqueles que podem desenhar os
contornos para o futuro. A finalidade dessa primei-
ra narrativa ¢ a de constituir um tracado para a
escrita da sequnda narrativa autobiografica, que ¢
0 objeto de uma ‘encomenda’ para o encontro
seguinte, duas semanas mais tarde.

0 quinto momento ¢ o da socializagcdo da
narrativa autobiografica. Cada um apresenta sua
narrativa para o coletivo e os participantes colo-
cam questdes sem jamais procurar dar uma inter-
pretacdo: esse trabalho conjunto de elucidacio
narrativa visa ajudar o autor a construir o senti-
do de sua historia e os ouvintes a compreende-

rem essa historia do exterior, como eles fariam em
um romance ou em um filme. O narrador ¢ assim
conduzido a readaptar sem cessar sua histdria a
logica das pressdes narrativas que The sdo impos-
tas do exterior. Um escritor (o escriba), escolhido
pelo narrador, toma nota da narrativa e das inter-
vencdes dos participantes. E previsto um tempo,
ao fim da sessdo, para permitir a cada escriba
escrever em primeira pessoa a autobiografia de
seu ‘autor’ e essa narrativa ¢ devolvida a seu
locutor/destinatario. O trabalho de reescrita, por
um terceiro, inscreve-se novamente na perspec-
tiva de coeréncia narrativa, acima enunciada, e
‘objetiva’ aos olhos de seu autor/ator a ‘histdria
de sua vida’. O percurso de apropriacdo de sua
historia, que ¢ comum ao conjunto de praticas de
histérias de vida, passa aqui pela busca compre-
ensiva do outro e o distanciamento de si mesmo.
A partir do script proposto, cada participante
procede, entdo, fora do ateli¢, a redagio ‘defini-
tiva’ de sua autobiografia, sem exigéncias de ta-
manho ou forma.

Duas semanas depois, ocorre o sexto
momento, que ¢ um tempo de sintese. No inte-
rior das triades, o projeto pessoal de cada um ¢
co-explorado, realcado e nomeado. Em reuniio
coletiva, cada participante apresenta e argumen-
ta seu projeto. Um ultimo encontro, marcado
para um més apos o fim da sessdo, faz um ba-
lango de incidéncia da formacdo no projeto
profissional de cada um.

Os desafios de um
procedimento de formacao

Uma intenc&o estritamente
formativa

E apropriado, inicialmente, distinguir
com clareza o procedimento de formacéo, apli-
cado aos ateliés biogrdficos de projeto do que
ele ndo é: nem ‘procedimento de desenvolvi-

9. Mandala: diagrama composto de formas geométricas concéntricas,
utilizado no hinduismo, no budismo, nas préticas psicofisicas da ioga e no
tantrismo como objeto ritualistico e ponto focal para meditagéo (Houaiss —
CDR - Lingua Portuguesa). N. R.
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mento pessoal’ nem forcosamente uma acéo
com intencdo terapéutica. Os procedimentos de
objetivacdo das produgdes individuais (relatos
orais ou escritos) e o carater coletivo do traba-
Tho sdo garantia do distanciamento critico e da
dimensao de socializacdo, inerentes a um pro-
cedimento de formacdo. Por isso a insisténcia
sobre o contrato, sobre o protocolo, sobre o
carater construido das situacdes criadas e dos
‘objetos’ produzidos no grupo de formacdo. A
situacdo de formacdo estabelecida nos ateliés
biogréficos de projeto ¢ construida por muitas
razoes: ela o é na formulacdo explicita de sua
intencdo — o trabalho de producio da histdria
da vida articula-se sobre a defini¢do de um pro-
jeto de formacdo —; ela o ¢ no papel reconhe-
cido ao grupo de formagdo — o procedimento
de construcdo biografica ¢ confrontado por
modalidades de funcionamento controladas —;
produzido segundo um protocolo acordado para
o conjunto dos participantes, o relato torna-se
o lugar de um trabalho reflexivo no qual as
representacdes enviadas pelo grupo desempe-
nham um papel determinante. Resultados da
interacdo entre os membros do grupo, os rela-
tos de vida sdo o lugar de uma objetivacio
coletiva. O autor do relato, para os que estdo a
sua volta, ¢ identificavel ao objeto de linguagem
que ele constroi e que ele oferece em partilha
aos membros do grupo de formacéo.

O procedimento aplicado apéia-se sobre
duas praticas cuja complementaridade permite
compreender a presenca do outro e dos outros.
Presenca esta, ao mesmo tempo, pessoal e social,
no movimento de reflexividade operada sobre si-
mesmo: a da autobiografia, do trabalho realizado
sobre si-mesmo no ato da palavra que, falada ou
escrita, ¢ sempre um ato de escritura de si; e a da
heterobiografia, ou seja, do trabalho de escuta/de
leitura e de compreensao do relato autobiografico
mantido pelo outro. A atitude hermenéutica tende
a reunir essas duas praticas e a considera-las como
dois aspectos de um mesmo movimento: a pala-
vra de si nunca ¢ puramente solipsista; e ela se
realiza em uma relacdo a outrem e no ajustamen-
to a uma situacdo de interlocucdo particular. Do
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mesmo modo, a compreensdo da palavra autobio-
grafica do outro se constrdi no vinculo do ouvin-
te, ou do leitor, consigo mesmo e com sua propria
construcdo biografica.

Os procedimentos desenvolvidos para
os relatos orais ou escritos produzidos no gru-
po de formacgdo visam fazer reconhecer os
motivos organizadores, as tematizacdes, os
procedimentos de valorizagdo e de finalizagdo
aplicados; extrair, desse modo, a estrutura das
experiéncias formadoras dos participantes; e
fazer emergir um futuro da ‘histéria de forma-
¢do’ construida no relato, sob a forma de pro-
jetos submetidos ao principio de ‘realidade’.

O dispositivo aplicado inscreve-se, as-
sim, em uma intencionalidade estritamente
formativa. Se os ateliés biograficos visam um
efeito transformador, este ndo se confunde com
o efeito de um trabalho introspectivo realizado
no contexto de uma psicoterapia. O projeto de
si comprometido no trabalho biogrdfico, no
sentido em que o entendemos, desenvolve-se
no ambito da socializacdo de um relato de vida,
que postula uma inteligibilidade partilhada do
mesmo e do outro: eu disponho da experién-
cia e da competéncia biografica que permitem
compreender o outro e que me permitem com-
preender-me por meio do outro. As reconstru-
coes operadas sdao postas imediatamente como
hipoteses no seio de um trabalho coletivo de
narracdo e de objetivacdo do relato de vida.

Esse distanciamento, assumido como
tal nas modalidades de funcionamento do gru-
po de formacdo, ndo deixa lugar as emocdes
do tipo catartico: para retomar a definicdo de
Guy de Villers, ela ndo apela ao psiquico para
operar sobre o psiquismo, porém ela induz
reacdes emocionais socializadas no quadro
coletivo construido. O estatuto declarado dos
relatos autobiograficos produzidos no coletivo
os define explicitamente como materiais de tra-
balho para um projeto de si profissional. O
dispositivo e as regras de funcionamento esta-
belecem os limites do trabalho de formacéao:
afirmacéo repetida do quadro nido terapéutico
da formacdo, compromisso da palavra pessoal
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em relacdo a si proprio e aos outros, co-res-
ponsabilidade do grupo e das atividades dai
decorrentes, ndo-submissdo dos estagiarios ao
animador ou dos estagiarios entre si. As fron-
teiras entre terapia e formacio estdo desse
modo claramente demarcadas, e o esfor¢o para
permanecer no quadro definido e aceito ¢
objeto de um trabalho permanente de auto e
de co-vigildncia da parte dos participantes, dos
estagiarios e do animador.

O poder socializador da atividade
biografica

A pratica dos ateliés biograficos de pro-
jeto mostra que a eficacia da histéria de vida nos
procedimentos de formagdo estd ligada de modo
constitutivo a dimensdo de socializacido ineren-
te a atividade biografica. Entendo aqui por ati-
vidade biografica o conjunto das operacdes
segundo as quais os individuos inscrevem suas
experiéncias nos esquemas temporais orientados
que organizam mentalmente seus gestos, seus
comportamentos, suas acdes de acordo com
uma Idgica de configuracdo narrativa. Se o dis-
curso narrativo constitui um modo essencial da
atividade biografica, esta se estende igualmen-
te ao conjunto das atitudes e dos sinais pelos
quais os membros de uma sociedade (de uma
cultura, de um grupo social, de uma faixa etaria
etc.) constituem e manifestam seu ser individu-
al: apresentacdo do corpo, modos de inscricdo
no espaco fisico e social, comportamentos
ritualizados, atos performaticos.

Entendida desse modo, a atividade bio-
grafica ndo é uma atividade episddica e cir-
cunstancial limitada apenas ao relato da vida,
mas uma das formas privilegiadas de atividade
mental e reflexiva sequndo a qual o ser huma-
no representa-se e compreende a si mesmo no
seio de seu ambiente social e historico. A ati-
vidade biografica realiza assim uma operacio
dupla e complementar de subjetivacdo do
mundo histdrico e social e de socializacdo da
experiéncia individual: ela ¢, ao mesmo tempo
e indissociavelmente, aquilo por meio do qual
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os individuos se constroem como seres singu-
lares e aquilo mediante o que eles se produzem
como seres sociais. A atividade biografica apa-
rece, conseqiientemente, como um processo
essencial da constituicdo do individuo em so-
ciedade (Delory-Momberger, 2004)'°.

As situacdes de formacdo que solicitam
a reflexividade biografica, tais como sdo apli-
cadas nos procedimentos de formagédo por his-
torias de vida, sdo casos particulares — delibe-
rados e organizados — de ativacdo do proces-
so de biogratfizacdo pelo qual os individuos ins-
crevem-se subjetivamente nas temporalidades
histdricas e sociais que preexistem a eles e os
ambientam, atualizando e apropriando-se sub-
jetivamente ndo apenas das seqiiéncias, dos
programas e dos padrdes biograficos formaliza-
dos (curriculo escolar, curriculo profissional, ro-
teiros de agio e tramas), mas também dos ‘ges-
tos’, rituais, comportamentos, codigos dos
mundos sociais de pertencimento.

Na apresentacdo de si mesmo por meio
do relato, o individuo se faz intérprete dele
mesmo: ele explicita as etapas e os campos
tematicos de sua propria construcdo biografica.
Ele também ¢ intérprete do mundo histérico e
social que ¢ o dele: ele constrdi figuras, repre-
sentacdes, valores (Demaziére, 1997), conside-
rando que ¢ no relato que ele faz suas experi-
éncias de que o sujeito produz categorizacdes
que lhe permitem apropriar-se do mundo soci-
al e nele definir seu lugar. Os autores atribuem-
se a tarefa de “estudar a categorizacdo em ato
na linguagem como constitui¢do de um mundo
simbdlico estruturado dando-se conta das pra-
ticas do locutor” (p. 81). Por essa razio, o po-
der do relato biografico e o espaco de formacio
que ele abre ndo advém do controle do ‘ser
interior’ considerado em si mesmo e para si
mesmo, mas advém da forma historica e social-
mente construida que o relato permite dar as
experiéncias individuais. Advém, ainda, das lin-
guagens partilhadas nas quais ele faz ouvir his-

10. Resumo aqui rapidamente as posigoes desenvolvidas na terceira
parte de meu livro citado.
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torias singulares, da ligacdo que ele permite
manifestar e, as vezes, restaurar entre 0os compo-
nentes existenciais e os componentes sociohis-
toricos da vida individual.

0 que as praticas formativas por histd-
rias de vida fazem aparecer ¢ a dimensao sociali-
zadora da atividade biografica, o papel que ela
exerce na maneira pela qual os individuos se
compreendem a si mesmos e se estruturam em
um vinculo de co-elaboracdo de si e do mundo
social. Ainda que tomem a forma de roteiros de
acdo, de construcdes mentais, de episddios de
conversacdo, de relatos de vida, as ‘historias’
que contamos sobre nos mesmos e que, em
alguns casos, enderecamos a outros, longe de
nos remeter a uma intimidade inacessivel, tém
como efeito harmonizar nosso espaco-tempo
individual com o espaco-tempo social. Harmonia
que s6 pode ser obtida porque a seqiiéncia
narrativa que construimos, nas suas formas e em
seus conteudos, subentende um conhecimento
dos contextos, das instituicdes, das praticas,
porque ela configura uma racionalidade social a
qual estamos misturados, porque ela ¢ uma
mediacdo entre o mundo social e n6s mesmos.
Nas multiplas ocasides de relato que o cotidia-
no nos oferece, instituindo-nos como autor (ao
menos narrativos) das ‘histdrias’ que contamos,
ndo deixamos, na realidade, de participar da
construcdo da realidade social, enunciando-a se-
gundo os multiplos motivos e as multiplas intri-
gas que nos ligam a ela. De qualquer modo, nos
ndo podemos fazer com que as histdrias que
contamos sobre nds mesmos e para nds mesmos
nédo sejam, ao mesmo tempo, historia da socie-
dade (Delory-Momberger, 2004).

Ao apoiar-se sobre esse poder sociali-zador
do relato biografico e ao ativar, mediante situacdes
construidas, esse trabalho de génese socioindividual
caracteristico da atividade biografica, os procedi-
mentos de formacdo por historias de vida, particu-
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larmente no ambito dos ateliés biograficos de pro-
jeto, podem ter um efeito transformador. Por um
lado, ao por em evidéncia, na historia das pes-
soas em formacdo, a evolucdo e as componen-
tes de sua relacdo com a formacgdo, relagdo que
¢ uma das formas de vinculo social na medida
em que toda situacdo e toda acdo de formagao,
fazem sobressair dispositivos e modos de inter-
vencgdo socialmente construidos; de outro lado,
ddo acesso ao espago de formabilité, no qual po-
derd se inscrever a realidade de um projeto pessoal
e profissional, que considera tanto disposi¢des dos
individuos como condicdes sociais e econdmicas.

Uma vez extraida a potencialidade do
projeto, ¢ efetivamente sua exeqiiibilidade so-
cial, ou seja, sua capacidade de reatar a ligacio
entre o espaco de formabilité da pessoa e o
espaco social de efetivagdo dos atos que ¢, ao
mesmo tempo, o meio e a melhor garantia da
trans-formacgdo da pessoa. Se a formacao, por
meio do trabalho biogrdfico que ela estimula,
pode pdr em movimento essa dindmica pros-
pectiva da mudanca ao dar-lhe a forma de um
projeto, é apenas na realizacdo de comporta-
mentos e atos sociais, no confronto e na nego-
ciacdo com os limites socioecondmicos e pro-
fissionais, que esse projeto, aos inscrever-se no
espaco social, encontrard sua ‘realidade’ e re-
alizard a capacidade de mudanca do sujeito.

Tanto ¢ verdadeiro que o ‘sujeito’ ndo
muda em si mesmo e para ele mesmo, mas na
relacdo que ele forma e que ele constitui com
um externo - que segundo os referenciais to-
mados chamar-se-a o Outro, o outrem genera-
lizado, o social. Tanto ¢é verdadeiro, igualmen-
te, que o objeto da formacdo esta sempre fora
da prépria formacdo, ndo tanto nas pessoas,
consideradas em si mesmas, como na relacio
que ela permite construir, sustentar, aprofundar
entre estas e as condicdes que fazem delas
individuos sociais.
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