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1

Em O mal-estar da civilizagéo Freud buscou apresentar uma discussao
sobre 0s ganhos e as perdas da civilizagcao, e em especifico sobre o mal-estar
causado por suas limitagdes. Para Elias, a civilizacao, como pratica, envolve o
controle das condutas, a regulacao dos modos e a subordinacao das emocdes. O
tormento trazido pela civilizagao decorre do modo pelo qual ela limita a liberda-
de, se sobrepondo aos impulsos, impondo tarefas culturais acima das vontades
individuais. A civilizacao é a repressao social se tornando uma cobranca constante
e internalizada como mal-estar. Nesse artigo busco articular sociologicamente,
em contraposicao a diversos autores da teoria social, o conjunto de hipoteses
levantadas por Byung-Chul Han (2018b) sobre a psicopolitica, de modo a repensar
0S rumos e as transformagdes do mal-estar em uma sociedade nao repressiva
(fundada em negatividade), mas afirmativa (fundada em positividade).

Sociedade do cansaco. Psicopolitica. Mal-estar da civilizacao.
Biopolitica. Capitalismo.

In Civilization and its discontents Freud sought to present a discussion
about the gains and losses of civilization, and specifically about the discontent
caused by its limitations. For Elias, civilization, as a practice, involves the control
of conduct, the regulation of modes and the subordination of emotions. The
torment brought by civilization results from the way in which it limits freedom,
overcoming impulses, imposing cultural tasks above individual wills. Civilization
is social repression becoming a constant internalized demand as discontentment.
In this article | seek to articulate sociologically, in opposition to several authors of
social theory, the set of hypotheses raised by Han about psychopolitics, in order
to rethink the directions and transformations of discontentment in a society that
is not repressive (founded on negativity) but affirmative (founded on positivity).

Burnout society. Psychopolitics. Civilization and its discontents.
Biopolitics. Capitalism.

En El malestar de la civilizacion Freud busco presentar una discusi-
on sobre las ganancias y pérdidas de la civilizacion, y especificamente sobre el
malestar causado por sus limitaciones. Para Elias, la civilizacion, como practica,
implica el control de la conducta, la regulacion de los modos y la subordinacion
de las emociones. El tormento provocado por la civilizacion es el resultado de
la forma en que limita la libertad, vence los impulsos, impone tareas culturales
por encima de las voluntades individuales. La civilizacion es la represion social
convirtiéendose en una demanda constante e internalizada como malestar. En
este articulo busco articular sociologicamente, en oposicion a varios autores de
teoria social, el conjunto de hipotesis planteadas por Byung-Chul Han sobre la
psicopolitica, con el fin de repensar las direcciones y transformaciones del ma-
lestar en una sociedad no represiva (fundada en la negatividad), pero afirmativo
(basado en la positividad).

Sociedad del cansancio. Psicopolitica. Malestar de la civiliza-
cion. Biopolitica. Capitalismo.
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Em O mal-estar da civilizagéo Freud (2011)
busca articular psicanalise e analise da cultura;
trata-se de um texto tardio dentre outros textos
em que Freud buscava refletir sobre a civiliza-
cao europeia e a modernidade. Em especifico, o
principal tema que o inquietava eram os “ganhos
e perdas” da civilizacao, ou seja, do que abrimos
mao para termos uma cultura racional, o que
temos como penalizagcdes por viver em uma
sociedade fundada em um estrito ordenamento,
e em que medida a civilizagao pode significar
possibilidade ou limitacao. O texto € iniciado
com uma reflexao sobre a relacao entre o Eu
e o mundo, sobre o Eu no mundo, para seguir
para uma reflexao sobre o "sentimento oceanico”
supostamente ligado a experiéncia religiosa. A
religiao é discutida por Freud em varias dimen-
soes, sendo pensada, sobretudo, em sua relacao
com a felicidade e o sofrimento, como modo de
realizacao e como modo de limitacao. O foco,
no entanto, ndo € a religiao em si mesma, mas a
questdo da possibilidade de uma felicidade con-
sistente e duradoura, e a religido é apresentada
como uma promessa dessa felicidade que nao
pode, por meio dela, se realizar. No entanto, nao
€ so areligiao uma promessa nao cumprida, mas
também a civilizacao. Ela também nos oferece
solucdes, caminhos, um destino a ser alcancado
no futuro se negarmos nossas vontades hoje,
se a abracarmos com todas suas repressdes. O
tragico, em Freud, & que também a civilizacao
nao se realiza enquanto promessa de felicidade.

Para pensar a felicidade Freud reflete sobre
trés fontes possiveis de sofrimento: a prepoténcia
da natureza, a fragilidade de nosso corpo e a in-
suficiéncia das normas que regulam os vinculos
humanos (Freud 2011, 30). Todas essas trés fontes,
em conjunto, levam a uma conclusao tragica:
a felicidade plena € impossivel, pois seremos
sempre, em alguma medida, coagidos e limi-
tados por tudo isso que compde nosso mundo
- a natureza exterior, nosso corpo, as relacdes
humanas - pois se trata de forgas contingentes,
que vao além das vontades individuais. Dessas
trés fontes de sofrimento, Freud centra sua dis-

Cussao na terceira, na relativa as relagdes sociais,
que em sua época podde ser descrita a partir do
termo civilizagao. Freud discute a postura de
hostilidade a civilizagcao em sua época - pre-
sente, por exemplo, tanto na literatura romantica
Como Nnos nacionalismos - como uma amostra
de que a civilizagao nao traz s6 vantagens, mas
traz limitagdes que sao sentidas como perdas,
como problemas, como coagdes. De um lado,
a civilizacao, a partir da repressao cultural de
impulsos, permitiu um direcionamento deles
para a producao cultural, para o ordenamento
social, para a arte, para a ciéncia e para a politica;
de outro lado, a civilizagao, nos protegendo na
natureza e de nds mesmos, criando esse mundo
ordenado, nos subjuga a esse mundo e as regras
cada vez mais restritas da vida cultural.

E onde encontramos essa civilizacao? O que
nela nos atormenta? A civilizacao, como conduta
civilizada, pode ser identificada com um conjun-
to de modos de ser que se disseminaram pela
Europa, desde o século 17, compreendendo a
valorizagao do controle das emogdes, do biologi-
Co, a pratica das boas maneiras, o cultivo da arte
e da ciéncia (Elias 1993). A civilizacao € definida
pela ordem, pela limpeza, pela racionalidade.
A civilizagao, como pratica, envolve o controle
das condutas, a regulacao dos modos, a subor-
dinagao das emocgoes. O tormento trazido pela
civilizacao decorre do modo pelo qual ela limita a
liberdade, se sobrepondo aos impulsos, impondo
tarefas culturais acima das vontades individuais.
Ganha-se com a civilizagao uma menor violéncia
fisica cotidiana e um maior ordenamento da vida
social que nos permite empreender atividades
produtivas, mas perdemos com a civilizacao
parte de nossa experiéncia emocional, que se
encontra sempre subordinada a expectativas
sociais, cada vez mais vivenciadas tambéem dentro
de nos. A civilizacao esta fora, mas esta dentro,
€ a repressao social se tornando uma cobrancga
constante e internalizada.

Em “Totem e Tabu" (Freud 2012), ao buscar re-
fletir sobre as sociedades “nao civilizadas", Freud
conclui que é sobre o0 "nao" que se constroem
as sociedades. A organizacao da sociedade é
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descrita, em seu estudo, em torno da proibicao
do incesto, da limitacao sexual como forma de
estruturacao da cultura, mas os tabus, vividos
pelos polinésios como algo magico, continuam
presentes destituidos de magia, de forma que
a proibicao do incesto € a mais antiga e a mais
atual, por isso a mais permanente das regras
sociais, tendo uma forga estruturante da propria
vida cultural (Lévi-Strauss 1982). Da mesma for-
ma que evitamos a violéncia e a agressividade,
a expressao emocional intensa e a sexualidade,
€ parte da civilizacao evitar a morte, até mesmo
evitar falar da morte. Na modernidade a morte
segregada, separada do mundo, transformada em
experiéncia extracotidiana com a qual o contato
deve ser evitado (Elias 2001b). A civilizacao é, para
essa experiéncia, também negacao; as religides
modernas reproduzem o mesmo, negando a
morte como definitiva, oferecendo conforto diante
dessa experiéncia destruidora e definitiva (Freud
2010b). Novamente, aparece aqui a sociedade se
construindo em torno de proibicdes que atuam,
por meio da norma, formando o autocontrole, traco
de uma sociedade internalizada, como nos lembra
Elias (1993), psicologizada em antecipagao dos
outros e de suas expectativas, ou, dito a maneira
de Mead (2010), um self formado a partir do outro
generalizado que ¢é a sociedade, e que por isso,
partindo das atitudes sociais regulares formamos
nossa atitude auténoma, sendo nossa mente
autoconsciente um refletir sobre os outros, os
antecipando, e assim refletindo sobre si mesmos.

Quando falamos de civilizacao e tabus falamos
de proibi¢des; se hoje temos outros totens, per-
manecem, no entanto, as coercoes, talvez nao
descritas como proibicdées, mas mesmo assim
com seu carater de dever. Se em torno das proi-
bicoes construimos neuroses e obsessoes, o que
sera que podemos construir quando as nossas
formas de coercao nao sao mais percebidas como
proibicdes, mas como liberdade? Para responder
essa questao pretendemos apresentar e articular
algumas reflexdes do filosofo e ensaista cultural
Byung-Chul Han (2017b, 2018b), com as contribui-
¢oes da teoria sociologica para repensar o mal-
-estar, ndo mais como um mal-estar da civilizacao,

com suas repressdes baseadas em proibigoes,
mas como um novo mal-estar, caracteristico de
uma sociedade de alta-modernidade, hipermo-
dernidade, de uma sociedade da informacao.

A hipotese central de Freud (2011) em seu O
mal-estar da civilizaca@o era de que toda socie-
dade, por meio de suas proibi¢cdes, produz um
tipo especifico de sujeito, com seus problemas
especificos, relativos sempre as repressoes e as
coercoes enfrentadas. Elias (1993), em sua dis-
Cussao sobre o processo civilizador, de maneira
similar, diz que a psicologizacao e aracionalizacdo
do outro, junto da incorporagao das regras de
conduta social como codigos internalizados, que
nos impulsiona a uma autorrepressao, nao € algo
universal de todas as sociedades, mas resultado
de um modelo de sociedade, de uma organizacao
social que, tal como em uma sociedade de corte
(Elias 2001a), com suas regras muito particulares
de atribuicao de valor social por meio da conten-
cao emocional, se estrutura e atribui valor social
a supressao de instintos, impulsos e vontades,
em nome de uma etiqueta social repressiva, vi-
venciada por isso como autocontrole. Han (2017b,
2018b), com suas discussodes sobre a sociedade de
cansaco e 0 nascimento da psicopolitica, busca,
em dialogo com Freud (2011) e Foucault (2008,
2014), questionar os rumos e as transformacoes de
nosso mal-estar em uma sociedade nao repres-
siva (fundada em negatividade), mas afirmativa
(fundada em positividade). Nesse artigo preten-
demos articular sociologicamente o conjunto de
hipoteses levantadas por Han (2017b, 2018b) para
repensar o mal-estar na contemporaneidade.

A partir de Foucault (1979), compreendemos
uma sociedade disciplinar como uma sociedade
repressiva, mas também produtiva. A organizacao
da sociedade disciplinar limita, regula e direciona
0 poder, mas esse poder também é produtivo,
permite fazer, direciona e incrementa a producao.
Essa sociedade disciplinar, que reprime e produz,
€ também o modelo de sociedade civilizada.
Como nos mostrou Weber (2006), em seu estudo
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sobre as relagdes entre protestantismo e capita-
lismo, disciplina e capitalismo sao praticas sociais
que se alimentaram reciprocamente ao longo
da historia moderna. O protestante, descrito por
Weber (2006) como tipo ideal, angustiado com o
medo da condenacao e a busca da salvacao, se
disciplinava no trabalho; sua disciplina no traba-
lho se tornou, com o passar do tempo, a propria
disciplina da vida capitalista. A vida monastica
dos monges, a vida austera dos protestantes e
a vida disciplinada dos capitalistas modernos
se aproximam na medida em que, por meio da
regularidade imposta, e rotinizada, buscavam
amplificar os produtos de seu trabalho. O ideal
protestante de disciplina para o trabalho, com
sua consequente rotinizacao da vida, foi, nesse
sentido, componente essencial para o desenvol-
vimento do capitalismo moderno (Pierucci 1998).

Para Foucault (1979), o poder disciplinar se
segue ao poder do soberano. A soberania é
aquela forma de poder sobre o territorio, avida e
a morte. O poder soberano € o poder organizado
em torno da possibilidade de o monarca impor
sua vontade em nome de um pacto social, a
violéncia é seu modo de acao primordial. A so-
berania €&, assim, caracteristica do poder feudal
e perdurou até o século 17. O poder disciplinar,
em oposicao, &€ o poder tipicamente moderno.
Em ascensao e expansao desde o século 18, a
disciplina incide sobre os corpos, por meio de
coergoes e regulagdes, articuladas por meio
do direito e da medicina. O poder disciplinar é o
poder da vigilancia constante, das regras estritas
e bem definidas, da lei e da ordem. O modelo
mais representativo do poder disciplinar é o pa-
noptico. Enquanto arquitetura de controle, com
um panoptico tem um centro de onde se permite
a observacao do todo, seu objetivo € permitir a
rotinizacao do controle. Por meio da visibilidade
se induz ao funcionamento automatico do po-
der, que se torna coletivo e sistémico, atuante
por meio de agentes, e promovendo efeitos
homogéneos de padronizagao de condutas e
de amplificacao de eficiéncia (Foucault 2014). A
subordinagao do corpo e a automatizagao das
condutas para o bom desempenho de praticas

esperadas € o resultado do poder disciplinar.

A sociedade disciplinar se funda na restricao,
no estreitamento das relagdes, nos codigos claros
de conduta correta, e, sobretudo no confinamen-
to. Afabrica, com sua ordem na linha de produgao,
€ o modelo (e talvez o maior de todos, porque
caracteriza o capitalismo industrial) de uma so-
ciedade disciplinar, ou dito de outra forma, a linha
de producao, com sua producao em cadeia com
etapas definidas, espacialmente e temporalmente
delimitada e supervisionada, € o modelo de en-
genharia social do capitalismo pesado (Bauman
2001), de maneira que é estendido para outras
formas de organizacdo, como os presidios, nos
quais a organizagao especial e temporal é repro-
duzida com os mesmos propositos disciplinares
direcionados a integragao no capitalismo (Melossi
e Pavarini 2006). O modelo disciplinar vai muito
além da repressao ou da produgao, ele promove
também aquilo que Giddens (2002) chamou de
segregagao da experiéncia, ou seja, processos
que removem do cotidiano aquelas experiéncias
que rompem com a continuidade funcional e
evocam dilemas morais, como a loucura, a cri-
minalidade, a doenca, a morte, a sexualidade, e o
carater imprevisivel da natureza. Uma sociedade
disciplinar mantém a seguranga ontologica pela
remocao das experiéncias que abalam a crenca
na continuidade e na regularidade.

A sociedade disciplinar é, sobretudo, fechada,
limitadora, e se organiza em torno do corpo que
trabalha e age, produzindo. Tal quadro se modi-
fica em uma sociedade do desempenho, que se
apresenta como aberta as oportunidades, livre,
e que se organiza pelo raciocinio, iniciativa e
motivacao, atributos atribuidos ao psicologico,
enquanto nucleo de pensamento e de emocao.
O poder disciplinar atua no corpo, pois “a técnica
ortopédica do poder disciplinar € muito grosseira
para penetrar nas camadas mais profundas da
psique” (Han 2018b, 35). Mas ¢€ justamente da
psique que uma sociedade do desempenho se
ocupa; ela visa a otimizagao mental para otimizar
a producao material. Essa sociedade do desem-
penho é resultado direto do neoliberalismo, e seu
sujeito representa um agravamento dos aspectos
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do homo oeconomicus. Se em sua concepgao
classica, liberal, 0 homo oeconomicus era aquele
envolvido na troca de mercadorias, na hegocia-
cao, em sua versao neoliberal € um empresario
de si mesmo, sendo ele mesmo o seu capital
(Foucault 2008, 311). A antropologia filoséfica do
neoliberalismo, sua concepgao de ser humano,
apresenta o homo oeconomicus como modelo
geral da conduta humana, finalista, calculista,
orientada por estratégias e totalmente racional. E
do homo oeconomicus neoliberal, como descrito
por Foucault, que emerge o ideal de sujeito de
uma sociedade do desempenho.

Ao contrario do sujeito de uma sociedade
disciplinar, explorado por capitalistas e sujeito ao
estado, o sujeito de uma sociedade de desempe-
nho se autoexplora com a convicgao de que o faz
livremente, de que nao é servo de ninguém, de
que apenas busca seus objetivos e realiza seus
projetos (Han 2018b). E ndo apenas um empre-
endedor individual, mas um empreendedor de si,
que calcula suas acdes de maneira finalista, que
se cobra ao desempenho, e que acredita que nao
ha nada de “social’ o impulsionando a tal atitude,
exceto a sua propria vontade. Cabe-nos, entao,
perguntar: quem impulsiona a busca por desem-
penho e a autoexploragdo em uma sociedade
do desempenho? Diferente de uma sociedade
disciplinar, onde ha uma coercao advinda de um
polo emissor, embora todos tenham que se sub-
meter a essa coercao, mesmo 0s emissores, em
uma sociedade do desempenho todos produzem
aregra e a coergao por simesmo, e reproduzem
em discurso. Ser ativo, fazer, repetir e continuar
sao imperativos de época, formam um “espirito
do tempo’, impulsionados, sobretudo, pelo capi-
talismo da informacgao, que por meio do big data
extrai nosso “psicograma coletivo” (Han 2018b,
36) e incentiva tecnologias do eu (Han 2018b,
43) que otimizam desempenho.

Uma sociedade do desempenho nao deixa de
serviolenta, e ai reside um de seus mal-estares.
Embora sua violéncia sistémica nao seja fisica e
direta, ela € uma violéncia indireta, internalizada.
A cobranga pelo trabalho, pelo sucesso, pela
liberdade, pelas vivéncias transitorias leva ao
cansaco e ao esgotamento, e esse esgotamento e

uma autoagressao (Han 2017b). Trata-se tambem
de uma violéncia do consenso, porque se todos
estdo em competicao, em busca de afirmarem
como livres, ndao se é permitido escolher nao
estar. O resultado dessa violéncia neuronal sao
as psicopatologias contemporaneas, como a
depressao e o burnout. Tal como a neurose era
a psicopatologia representativa do mal-estar
moderno, as psicopatologias da atividade (defi-
cit de atencao e hiperatividade) e esgotamento
(depressao e burnout) sao representativas de um
novo mal-estar, produzido por uma sociedade
que nao mais proibe e recalca, mas que impul-
siona ao fazer cada vez mais. Elas se somam as
psicopatologias do autocentramento (narcisismo)
e da instabilidade emocional (borderline) como
respostas as demandas dessa nova sociedade.

E inerente a sociedade pré-moderna da sobe-
rania a violéncia da decapitacdo; seu medium e
o sangue. A sociedade disciplinar moderna é,
em grande medida, uma sociedade da negati-
vidade, sendo regida e dominada pela coercao
disciplinar, isto €, pela ‘ortopedia social. Sua
forma de violéncia é a deformacéo. Mas nem
a decapitacdo e nem a deformacdo estao em
condicoes de descrever a sociedade de de-
sempenho pos-moderna. Ela € dominada por
uma violéncia da positividade, que confunde
liberdade e coercao. Sua manifestacao pa-
tologica é a depressao (Han 2018b, 183-184).

De um modo geral, os transtornos depressivos
abarcam um grande conjunto de sintomas afe-
tivos, cognitivos e comportamentais possiveis,
tais como humor deprimido, desanimo e perda
de interesse, alteracdes no apetite e no sono,
anedonia, fadiga e perda de energia, pessimismo,
baixa autoestima e autoconfianca, concentracao
prejudicada, pensamentos de morte e suicidio,
passividade ou agitacao (Dalgalarrondo 2008). A
esse conjunto basico de sintomas, juntam-se ou-
tros que, conforme incidéncia permitem classificar
0s tipos e subtipos de depressao. Sua amplitude,
como conceito, € tal, que sua definicao se torna
complexa, e se liga, sobretudo, a inatividade, a
passividade, ao pessimismo e a inacao. Tal como
Han (2018b), Ehrenberg (2004) liga a depressao
ao capitalismo contemporaneo a caracterizando,
sociologicamente, como resultado de
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[.] uma transformacao de grande amplitude
da normatividade social: a passagem de uma
sociedade que se refere a disciplina (interdi-
cao, obediéncia, autoridade, etc.) para uma
sociedade que se encontra sob o primado da
autonomia (Ehrenberg 2004, 147).

E dessa forma que a passagem da sociedade
disciplinar para a sociedade do desempenho se
refere a inversao do eixo das repressoes (nega-
tividade) para as permissoes (positividade), da
negacao das possibilidades para a afirmacao de
possibilidades. Segundo Han (2017b), o século
20 representou uma aprendizagem social dos
limites da disciplina, com a constatacao de que,
em certo ponto do capitalismo, proibir e bloquear
nao poderiam resultar em incremento do cresci-
mento econdmico. A sociedade do desempenho,
com sua psicopolitica, representaria o ponto de
encontro do neoliberalismo com uma nova praxis
social: a positividade do poder como garantia do
crescimento e da impossibilidade de estagna-
c¢ao. Equalizando liberdade com produtividade
e responsabilidades individuais por seu sucesso
e fracasso, o capitalismo nao teria, a partir dai,
limites em suas possibilidades de ampliacao.

Com as reflexdes de Arendt (2007) tivemos
o alerta de que a transformacao da politica em
administracao, em geréncia da producao, repre-
sentava algo distintivo para a era moderna. Fou-
cault (1999) leva esse alerta adiante no conceito
de biopoder, com o qual busca sintetizar a forma
como a organizacao politica moderna, sobretudo
centrada no Estado, mas também por meio do
capitalismo, gerencia os corpos, e tem como ob-
Jjetivo central a gestao da vida e da organizacao da
populacao. A biopolitica é, assim, uma forma de
poder centrada na gestao da populagao, visando
sua manutencao, seu crescimento, sua saude e
sua vida. Estatistica, medicina, direito e logistica
sao agrupadas para essa gestao, que é sobretudo
uma gestao econémica das sociedades, visando
sua racionalizacao e bom desempenho.

Em oposicao, para Han, vivemos nao mais uma
época de biopoder, mas vislumbramos a ascen-

sao do psicopoder. Essa nova forma de poder,
fruto de um capitalismo da informacao, atua por
caminhos muito mais eficientes, e inteligentes,
que o biopoder, pois

o poder nao se limita a quebrar a resisténcia
e compelir a obediéncia: nao tem que neces-
sariamente assumir a forma de coercao. [..] o
poder esta precisamente aonde nao € posto
em evidéncia. Quanto maior € o poder, mais
silenciosamente atua (Han 2018b, 25).

Se 0 biopoder € negativo, composto por ne-
gacoes, proibicdes, regras de conduta correta,
ordenada e saudavel; o psicopoder € positivo,
ele permite, autoriza a acao, desestimula as
restricdes. Ao invés de oprimir, se busca libertar
e motivar, ao invés de punir 0s erros e excessos,
se busca manter a sensacao de gratificagao para
impulsionar a dependéncia. Enquanto o biopoder
funciona pelas emogdes negativas, pelo medo
da punicao, pelo medo da morte, o psicopoder
funciona pelas emocgoes positivas, pela euforia,
pela participacao, pela congregacao. O problema
€ que um poder negativo € limitado a espacos
aonde essa relacao de sujeicao é possivel, mas
o0 um poder positivo, por se fundar no ganho e
nao na perda, pode ser ampliado ao infinito, para
todos os ambitos da vida.

O psicopolitica nao tem polo emissor, ndao tem
locus, trata-se de um novo pacto social, de um
imperativo coletivo para o fazer. Isso ndo signifi-
ca que nao ha produtores de psicopoder, pois a
psicopolitica € também um modo de organizacao
societaria, com seus representantes. A organiza-
cao informacional do Estado, o neoliberalismo
orientado pela amplificagcdo exponencial de in-
formacdes, tudo isso contribui para a producao
de informagao, e dai para uso da informagao
para a manutencao do impulso a ela mesma.
O estimulo a circulacao e a continuidade da
comunicacao € o instrumento psicopolitico por
exceléncia. A livre informacao, sem restricoes,
coloca todos em acao, como uma multidao de
individuos atomizados. A vigilancia digital que
atua sob autorizacao e desejo de todos aqueles
que usam redes sociais serve para esse impul-
sionamento constante, aonde por meio de um
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espirito de liberdade e de livre expressao, se daa
reproducao e a continuidade de um modelo, que
€ o da coacao de si mesmo ao fazer e ao produ-
zir, seja produzir bens, seja produzir informacao
(Han 2018a). O panoptico digital nao limita, mas
impulsiona, e impulsionando ele vigia e influencia
o comportamento a partir da coleta de dados.
Para Arendt (2007), a sociedade moderna,
como sociedade do trabalho e do fazer, se sobre-
pde a uma sociedade fundada no agir, enquanto
decidir e realizar politicamente, e por reduz o
ser humano a um animal laborans, ao fazer pela
sua mera sobrevivéncia. A vita activa moderna,
reduzida ao trabalho, ndo so6 solapa a agao, como
solapa também a contemplagao - ndao temos
mais tempo para refletir, apenas para fazer. Nosso
pensar agora é calculo, racionalidade com relacao
a fins, orientacao econémica. O animal laborans
atual transforma o fazer em seu mantra, nao so
fazendo porque ha uma demanda social pela
producao ou porque o trabalho engrandece, mas
busca fazer porque nao vé alternativa, e equaliza
fazer e liberdade. Han (2017b) complementa que
nao se trata s da busca por coisas, mas tambéem
pela busca de vivéncia, do completamente novo,
de um novo estimulo ou de uma nova aprovagao.
Psicopolitica também remete, para Han (2018b),
a aceleracao social, mas de um modo contradito-
rio. Tal como Elias (1998), Han (2018b) argumenta
que a aceleracao do tempo é constitutiva da
modernidade, que a passagem do tempo aban-
dona os rituais que o encadeiam em eventos, se
tornando, com a desritualizagao da passagem do
tempo, uma aceleracao acumulativa, mas impro-
dutiva. Argumentando de maneira similar a Rosa
(2019), que destaca que a aceleracao social, fruto
da divisao do trabalho, da racionalizacao e do ca-
pitalismo, além de acelerar processos cria tambéem
seu inverso, a paralisagao e o congestionamento,
como efeitos colaterais, Han (2018b) afirma que
o impulso para aceleracao de produtividade,
atribuido aos individuos, gera seu inverso, como
“infarto do sistema” e colapso individual. A ace-
leracao significaria, desse modo, ndo apenas um
aumento de racionalizagao, um aprofundamento
de individualizacao na divisao do trabalho, mas

também um aumento de entropia, uma saturagao
de atividade, produgao e comunicagao.

Estar ativo, e hiperativo, é parte de um codigo
moral de uma sociedade psicopolitica, no qual
autoexploracao ¢ liberdade. Temos assim, com a
psicopolitica a demolicao do codigo de proibicao
civilizacional, do ordenamento tipico da disciplina
e da biopolitica, em nome de um ordenamento
que coloca no eu a responsabilidade e o impe-
rativo de acao (Han 2018a). A psicopolitica traz
um novo mal-estar, com o fazer se tornando seu
dever, com a coacao ao poder tudo, deixando de
lado os limites da disciplina em nome da potén-
cia da liberdade. Ela impulsiona a concorréncia
individual internalizada, um impulso de autos-
superacao, que se nao realizada se transforma
em culpa e sensagao de fracasso (Han 2018b). A
psicopolitica internaliza a logica concorrencial do
capitalismo, dessa vez nao como outros a serem
enfrentados no mercado, mas contra si mesmo.
Com a obrigatoriedade de tudo fazer, com a dis-
puta contra si em um capitalismo internalizado
como liberdade, o cansaco € inevitavel.

O capitalismo de uma sociedade do desempe-
nho tem como imperativos o fazer sempre e mais,
e o mostrar sempre e mais. E nas coacées do fazer
e do mostrar que desempenho e transparéncia
levam ao cansaco. Aléem do fazer, com a neces-
sidade de transparéncia, somos impulsionados
a mostrar, a participar e a exibir o eu que faz. No
ethos da transparéncia, 0 sucesso esta na proxi-
midade, e nao no distanciamento, e porisso ha a
necessidade de uma comunicagao constante, que
retroage em acumulo e excesso de informacgao
(Han 2017a). Psicopolitica e big data se inter-re-
lacionam no capitalismo. O big data funciona
como instrumento psicopolitico para otimizacao
da produtividade. Agindo nas redes sociais, sendo
um “cidadao digital” se concede informacao livre-
mente, com essa informacao produtos e servicos
sao melhor direcionados, o empreendedor de si,
para ser parte de um mundo de consumo produz
para comprar, € a0 mesmo tempo tem direcionada
a si, pelos meios de comunicagao, um conjunto
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de ideias e valores que reforcam seu carater livre
e nao sujeito, sua visao de si como sujeito nao
determinado, agindo conforme suas proprias
vontades, escolhendo e trabalhando do modo que
optou. Seu objetivo € o consumo, autorrealizagao
e autoafirmacao (Han 2018b).

A pessoa se torna coisa que produz coisas,
mesmo que seja informagao ou experiéncias,
algo nao muito diferente do trabalhador des-
crito por Marx (2004), que se encontra preso
no ciclo de producgao, sem conferir sentido ao
seu trabalho desprovido de sua conexao mais
profunda com o que faz. A diferenca, no entan-
to, € que o trabalhador explorado pelo capital
industrial se percebia como explorado, enquanto
o trabalhador do novo capitalismo se vé como
livre, fazendo escolhas e dispondo de opgdes. O
trabalhador de um capitalismo industrial, ao estar
desempregado entende que as causas de seu
sofrimento sao partes da producao e de escolhas
de outro, mas o trabalhador do novo capitalismo
se vé como fracassado, como alguém que nao
fez o suficiente. A transformacao do trabalhador
em um empreendedor, alguém que se orienta
nao mais pelo trabalho em um lugar, mas em
projetos individuais e metas, € nucleo central
de um novo conjunto de ideias sobre o trabalho,
de um novo espirito do capitalismo (Bolstanski e
Chiapello 2009), que acompanha as mudancgas
de um capitalismo industrial para um capitalismo
financeiro - o que Han (2018b) vé, por sua vez,
como intrinseco ao capitalismo do imaterial

O neoliberalismo, como mutagao do capitalis-
mo, torna o trabalhador um empreendedor. [..]
Na producao imaterial, de um jeito ou de outro,
cada um possui o seu meio de produgao. O
sistema neoliberal ndo é mais um sistema de
classes em sentido estrito. Ele nao se constitui
por estratos antagdnicos da sociedade. E € ai
que reside a estabilidade do sistema. [..] é disse-
minada a ilusao de que qualquer um, enquanto
projeto que se esbocga livremente, é capaz de
autoproducao ilimitada (Han 2018b, 14-15).

Para Boltanski e Chiapello (2009), o espirito do
capitalismo é um conjunto de crencas que serve
de justificativa para uma ordem social e legitima
acoes dentro dessa ordem, garantindo assim

uma existéncia em harmonia com a acumulagao.
O espirito do capitalismo compreende as visdes
de mundo sobre o capitalismo, com justificacdes
individuais e coletivas para sua forma econdmica.
Os pilares do espirito do capitalismo foram for-
mados pelas crencas em seu progresso material,
sua eficiéncia na satisfacao de necessidades e
como modo de organizacao livre. Para os autores,
cada época, cada transformagao do capitalismo,
traz consigo um novo espirito, enquanto conjunto
de crencas. Se o espirito do capitalismo descrito
por Weber (2006) tratava de uma ordem social
burguesa emergente, ainda tradicional, mas com
grande nivel de inovagao técnica no trabalho,
e se outros espiritos o sucederam com o capi-
talismo globalizado, para Boltanski e Chiapello
(2009), 0 novo espirito do capitalismo € aquele
do discurso empresarial da década de 1990, que
se apresenta como ideologia dominante acerca
das representacoes sobre a economia. Esse novo
espirito é caracterizado por valores relacionados
a mudanca, a diminuicao, ao desenvolvimen-
to de projetos individuais e descentralizados,
a mobilizacao espontanea, a flexibilidade no
trabalho e a autonomia. O foco desse novo dis-
curso a respeito do capitalismo, apresentado
como ideologia dominante, € a autonomia do
trabalhador, liberto das obrigacdes empresariais
rigidas. O trabalhador agora € empreendedor de
si mesmo, e 0s manuais de autoajuda sao seus
guias espirituais nessa empreitada.

De forma analoga, Ehrenberg (2010) vé no culto
da performance, trazido do esporte e da aventura,
carregado de chavdes empresariais, como um
discurso ideologico sobre a positividade da dispu-
ta, do empreendimento, da busca de resultados,
das vitdrias a todo custo. O individuo performa
como um atleta em busca de otimizacao eco-
ndmica; deve ser bravo e vitorioso, enfrentando
todos os desafios. Mais do que uma opcgao, se
otimizar para a performance, para a obtencao
de sucesso, se torna uma norma social, e como
norma, exige sacrificios. A medicalizacao da vida,
para otimizar o empreendedor de si ja cansado,
se torna uma opgao. A competicao nao pode pa-
rar, e os riscos devem sempre ser assumidos. As
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emocgoes devem ser positivas ou ignoradas nessa
busca. Ou dito ao modo de Bauman (2001), na
passagem de uma sociedade de produtores para
uma sociedade de consumidores, do capitalismo
industrial (solido) ao capitalismo da informagao
(liquido), o inconformismo e a adaptacao se tor-
nam virtudes, ser maleavel e estar em movimento
sa0 obrigacdes, o individuo deve enfrentar suas
frustragdes sempre, sozinho e individualizado.
O capitalismo da informacao, do que nos fala
Han (2018b), € também um capitalismo emocio-
nal, mas de emocdes muito bem definidas. Dife-
rente de um capitalismo industrial e de sua obvia
exploracao do trabalho ou do capitalismo dos
protestantes que viam no sofrimento uma fonte
de virtude, o capitalismo da informacao se vale
das emocgoes positivas e reproduz um discurso
sobre a liberdade e a euforia. Emoc¢des negativas
sao desestimuladas e, por isso, o excesso de
positividade. Vive-se na positividade da busca de
gratificagcao, que eventualmente esgota o sujeito
em seu excesso de atividade. Han (2018b, 59-68)
distingue sentimentos e emogdes, atribuindo ao
sentimento uma continuidade temporal € as emo-
¢oes a vivéncia situacao no agora, no presente
imediatamente vivido. O capitalismo industrial
podia ser sentimental, porque era continuo, im-
punha um ritmo de vida fundado na rotina, mas so
o capitalismo informacional pode ser emocional,
porque exige a todo o momento novos empre-
endimentos, uma nova doacao de si, de um eu
que busca a emog¢ao em um momento para nao
lidar com ela extinta no momento seguinte. Essa
dualidade muito se assemelha a diferenca que
Bauman (2001) faz entre os modos de individu-
alizacao no capitalismo solido e no capitalismo
liquido, sendo o primeiro modo fundado na busca
de ser individuo situado em uma comunidade, e
0 segundo construcao estética da identidade, por
meio de experiéncias transitorias de consumo.
Illouz (2011) atribui esse aspecto emocional do
capitalismo a uma série de mudancas nas socieda-
des contemporaneas. De um lado, com a entrada
da linguagem da psicologia na empresa capitalista,
com suas praticas motivacionais, e com a difusao
da autoajuda e literatura focada no bem-estar,

aquele elemento sistémico, mais racionalista,
de nosso cotidiano no trabalho se torna emocio-
nal; as emogodes passam a ser reconhecidas no
discurso publico, como justificativas suficientes,
como modos de se comunicar. De outro lado,
em contradicao, o campo afetivo por exceléncia,
aquele davivéncia familiar e dos relacionamentos
intimos, se racionaliza com relacao a fins, se torna
pragmatico, mais “capitalizado”. Para Illouz o ca-
pitalismo emocional tem essa dupla linguagem,
do mundo publico do racional emocionalizado
e do mundo intimo racionalizado, com os afetos
ali sendo geridos como bens e mercadorias. Han
(2018b), em oposicao, vai dizer que a transforma-
¢ao do publico em emocional faz parte desse
capitalismo da informacao, que torna até mesmo
o intimo transparente, algo exposto e destinado
ao consumo, e ao mesmo tempo emocional,
porque é constitutivo da psicopolitica a busca
de envolvimento emocional em todas as praticas.

Como toda experiéncia negativa deve ser evi-
tada, o sofrimento do fracasso na sociedade de
desempenho € analogo ao inferno do protestante
descrito por Weber (2006), que disciplinado e
trabalhando, ao nao ser produtivo, se vé conde-
nado. Giddens (2002) compara a angustia dos
protestantes capitalistas na busca pela salva-
cao, disciplinados para o trabalho para evitar a
condenagao, as pressoes civilizatorias descritas
por Freud (2011); tanto a disciplina para trabalhar,
como a repressac dos impulsos, caso transgredi-
das, levariam a culpa. Em ambos os autores, Freud
e Weber, a renuncia do prazer sao as bases da
formacao da modernidade. Giddens (2002, 144),
no entanto, apresenta uma ressalva: essa visao de
uma modernidade fundada na repressao parece
hoje incongruente com “a aparente permissivi-
dade moral da modernidade tardia”; de modo
que, ao inves da culpa fundada nos ditames do
que nao pode ser feito, em uma modernidade
tardia, temos a vergonha como processo central
que orienta o projeto reflexivo do eu. Como essa
vergonha se expressa? Segundo Han (2018b), pelo
fracasso em fazer. Se o protestante trabalhava
angustiado pelo medo da condenacgao, para o
empresario de si mesmo a condenacao é nao ser
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capaz de dar conta de tudo que almeja, € nao ser
ativo e produtivo o bastante - € fracassar diante
dos proprios anseios, que sente como individuais.
Para o sujeito do desempenho, angustiado pelo
fazer, a depressao é o seu inferno, que se sucede
ao esgotamento e cansaco.

A conclusado semelhante chega Ehrenberg
(2010) ao refletir sobre a mentalidade orientada
para a performance, que impulsiona cada um ao
governo de si, e, por isso, pela gestao individua-
lizada de responsabilidades e consequéncias do
agir, e o surgimento de novas psicopatologias.
Uma cultura orientada para a performance nao
apresenta mais aqueles sintomas psicopatolo-
gicos neuroticos da época de Freud, mas um
conjunto novo de psicopatologias depressivas
e expressas em queixas relativas a impoténcia,
a desesperanca e a desvalorizagao. Esse novo
quadro psicopatologico é resultado das deman-
das por performance e resultados, por mudanca
permanente e flexibilidade e, sobretudo, pelas
pressdes por resultados. A mitologia de autor-
realizagcao (Ehrenberg 2010, 174) transforma o
individuo em empreendedor de si, € o resultado
deve ser o sucesso, e 0 sucesso deve ser visto,
deve ser aparente e transparente.

E nesse sentido que o fazer econémico, en-
quanto producao individualizada e vista como
livre, € complementado pelo aparecer. O que Han
(2017a) chama de sociedade da transparéncia
se refere a um novo imperativo moral que se
complementa ao imperativo de liberdade e de
producao, que € de participar ativamente nas
redes digitais, mostrar que se esta agindo, esperar
arecompensa por sua agao. Se age para mostrar,
se faz para exibir, para assim ser gratificado, em
uma espeécie de condicionamento circular, en-
cadeado, que € a forma acabada de um tipo de
sociedade. Vivendo um panoptico digital, sendo
transparentes e ativos, os sujeitos do desempe-
nho nao sao mais supervisionados por ninguem,
eles se observam entre si, se reforcam entre si,
530 vigias e presos simultaneamente.

Em seu ensaio sobre as grandes cidades,
Simmel (2005) apontava como um dos grandes
problemas da vida na metropole moderna a con-
tradicao entre se viver sob excesso de estimulos

e nao se sentir, por isso, estimulado por nada.
Sob 0 nome de comportamento blase, Simmel
dava destaque ao embotamento emocional que
0 excesso de possibilidades, estimulos visuais
e a orientagao constante para o agir causavam
nos habitantes das metropoles modernas. Han
(2017b), ao pensar as consequéncias do impe-
rativo do fazer, na multitarefa como regra do
capitalismo informacional, no aparecer e estar
em evidéncia como nhorma da sociabilidade nas
redes sociais, chega em uma conclusao ainda
mais radical: da sociedade disciplinar para a
sociedade do desempenho, com a psicopolitica
da autoexploracao, vivemos na atencao profun-
da de tudo fazer, de buscar sempre o0 novo, e 0
resultado esperado disso € o tédio e o cansaco.
Se o cidadao metropolitano do inicio do século
20 vivia entediado pelos excessos, o cidadao
hiperestimulado do seculo 21 se vé nao so en-
tediado, mas cansado e deprimido (Han 2018a).

A civilizacdo moderna possuia uma direcao
clara, embora contingente. Tratava-se de uma
ordem pautada na valorizagao simbolica e das
lutas em torno de valores relativos ao autocon-
trole e a racionalidade. Ser controlado, reprimir
os impulsos, era fonte de valor social. O autocon-
trole, como repressao socialinternalizada, atuava
como autopuni¢cao, como vergonha e culpa,
inibindo a expressao emocional, a agressividade
e a sexualidade. A civilizagao favoreceu a pacifi-
cagao, que significa, para Elias (2011), a inibicao
da violéncia fisica nos espacos sociais, restando
apenas a autorizacao para a violéncia simbolica
das disputas sociais em torno de valores. Para
Elias, ser civilizado era ser psicologizado, isto
€, internalizar o outro como uma imagem com-
plexa, repleta de motivos e conexdes causais,
e, também, ser racionalizado, agindo por meio
de calculos, previsdes e expectativas. Mas Elias
destaca, a civilizacado se mantém por meio de
um modelo de sociedade e de suas disputas.

Em Consideracées atuais sobre a guerra e a
morte, Freud (2010a) traz uma reflexao que tem
como desencadeadora a Primeira Guerra Mun-
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dial; sao feitas indagagodes sobre os retrocessos
civilizatorios que a experiéncia da guerra repre-
senta, sobre a desilusao provocada por tal conflito
violento. Ali ele ja refletia sobre as regras da vida
civilizada, sobre a capacidade ordenadora dessas
regras, mas ja advertia: a civilizagao € algo muito
vulneraveltambéem, e a guerra € a amostra disso;
a civilizacao € um esforgo coletivo, e a paz dela
decorrente precisa ser mantida e cultivada. Na
guerra a civilizacao € suspensa, a brutalidade
retorna, e tudo o que era reprimido se vé au-
torizado; € na guerra que vemos a importancia
da civilizagao e, também, sua vulnerabilidade. A
guerra também mostra a virtude da civilizacao
para conter os instintos e assegurar alguma paz.
A repressao social, que se torna autorepressao
ali lhe afigura como positiva, como contencao da
violéncia. Ademais, e mais importante, ai fica claro
que a civilizagao e a repressao sao contingéncias
de uma sociedade, podendo essas repressoes
serem suspensas em eventos particulares, com
o decorrer da historia. Elias (1997) tambem dis-
cute a suspensao da civilizagao e o colapso da
repressao civilizatoéria durante a Segunda Guerra
Mundial, e a partir dai reforca: nossas coagdes nao
sao inatas, nao sao propriedades universais, sao
mantidas em um modelo de sociedade, alteradas
quando esses modelos sao alterados, de modo
que o autocontrole e a autorepressao tipicos da
civilizacao, em um contexto de outro tipo, podem
se alterar, seja em sua completa negagao, sejaem
seu inverso. Se a civilizagao nao € uma conquista
permanente, tampouco o mal-estar € imutavel.
Em sua reflexao sobre o mal-estar da pos-mo-
dernidade, Bauman (1998) retoma Freud (2011) e
Elias (1093), para destacar que civilizacao € ganho
de alguma coisa, mas perda de outras coisas. Lim-
peza e ordem foram, na modernidade, o ganho da
civilizagao. O projeto de uma modernidade civiliza-
da ndo tolerava a ambivaléncia, e a constancia de
uma sociedade nacional, ordenada, estratificada,
cientifica, era a garantia de uma ordem produtiva,
certamente repressiva, mas que poderia garantira
seguranca. Hoje, isso se inverte, e busca-se viver
na ambivaléncia, fazer de si um projeto inacabado,
que nao pode ser fechado em regras (Bauman

1099, 244-298). Um modelo societario € mantido
e internalizado na medida em que € empreendido
algum esforgo em sua manutencgao, e apenas em
um conjunto de relagdes e figuracdes nos quais
ele garante a troca e a disputa. Desse modo, em
uma sociedade globalizada, com um capitalis-
mo informacional, com as demandas sociais de
ampliacao de liberdades individuais, o imperativo
civilizatorio se transforma, e com isso temos um
novo mal-estar que

[...] provém de uma espécie de liberdade de
procura do prazer que tolera uma seguranga
individual pequena demais. [..] liberdade sem
seguranca nao assegura mais firmemente uma
provisao de felicidade do que segurangca sem
liberdade (Bauman 1998,10).

E tipico que sociedades se vejam sob uma
oOtica favoravel, e considerem seus valores como
valores a serem defendidos como positivos, e
afirmados como elementos constituintes de sua
estima de grupo (Elias e Scotson 2000). E a na
apresentacao favoravel da coercao da liberdade
que uma sociedade psicopolitica convive com
seu mal-estar. Simmel (2006), em um texto sobre
as ideias de individuo e sociedade nos séculos
18 e 19, discute como liberdade € uma dessas
ideias maleaveis, que mudam ao longo do tem-
po, mas que tende a ser identificada como algo
de ideal em uma sociedade, com suas buscas e
ambicdes. Se para no século 18 a liberdade re-
presentava a critica dos privilégios da aristocracia
e o individuo era um sujeito universal, tipico da
filosofia iluminista, no século 19 a liberdade se
aproximava da igualdade, apenas sendo possivel
fora do individualismo, e o individuo se apresen-
tava como autonomizado e diferenciado pelo
trabalho especializado. A relacao entre individuo
e liberdade nunca ¢ estatica, e os séculos 20 e
21 produziram uma nova relacao.

Para Han (2018b) vivemos sob a égide de uma
nova ideia de liberdade, e ela é fonte de legiti-
macao de novas formas de submissao e coacao.
Para ele, a nova forma de submissao & conse-
quéncia da libertacao, e se consolida mediante
um conjunto de ideias que negam qualquer
submissao, apresentando-a como liberdade, ou
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como projetos livres, como construgao individual
de um eu sem coacoes externas. A contradicao
desse processo esta na liberdade ter sido trans-
formada na forma perfeita de coacao, por meio de
coacgoes internas voltadas para o desempenho,
a exposicao, a producao (de si, das coisas, das
vivéncias). Ou, dito de outra forma, “substitui-se
o dever pelo poder, pois a liberdade do poder
produz até mais coagdes do que o dever disci-
plinar, que expressa regras e interditos. O dever
tem um limite, o poder nao" (Han 2018b, 9-10).
A partir de Engels e Marx (1998) notamos que
aideologia, muitas vezes, nos aparece como um
modo de justificacao de um modelo societario
ou como um modo de inversao das relacdes do
poder, que ofusca as relagdes reais. Para Marcuse
(1973) a ideologia da sociedade industrial era a da
funcionalidade, da produtividade e da quantifica-
cao; o utilitarismo era sua crenca fundamental de
uma sociedade fundada em instrumentos técnicos
neutros, vistos como objetivos e alheios a expe-
riéncia humana, ela englobava a crenca no pro-
gresso tecnolégico em uma sociedade industrial
disciplinada. Em uma sociedade do desempenho,
Han (2017b) identifica que um aspecto dessa
ideologia da sociedade industrial se mantém: a
producao e o fazer como aspecto definidor da
vida que vale a pena ser vivida. Zizek (1992), por
sua vez, aproxima ideologia do inconsciente para
nos trazer a dificil constatacao de que por meio
de belas palavras, de uma crenga vista como
positiva, muitas vezes se omite algo de terrivel
e assustador, sua revelacao como inconsciente
ou como ideologia. Nesse sentido, a ideologia
dominante em um novo capitalismo contemplaria
nao mais as limitacdes disciplinares de um capi-
talismo industrial, mas a liberdade levada até o
limite de uma permissividade hedonista (Zizek
2011), mas nunca percebida como dominagao.
Ao pensar a ideologia de uma sociedade do de-
sempenho, Han destaca, tal como Zizek (2011),
que individuo e liberdade sdo algumas dessas
palavras que hoje mobilizam ideologicamente
e que, por isso, em seu sentido positivo trazem
algo a ser ofuscado ou negado, a propria logica
de dominacao ideoldgica. S&o nessas palavras,

individuo e liberdade, que sao depositadas as
cargas da necessidade psicopolitica do fazer, que
deixa de ser uma necessidade social e passa a ser
encarada como uma necessidade individual. Nao
mais as repressdes, mas as coagoes internalizadas
como liberdade sao a fonte de nossos mal-estares
enquanto sofrimento coletivamente partilhado,
mas apenas individualmente percebido.

A psicopolitica € uma politica existencial, se
relaciona com o problema da finitude do tempo
e da existéncia, das possibilidades e das necessi-
dades, da contingéncia de ser-no-mundo. A psi-
copolitica mobiliza a angustia de tudo ser e tudo
fazer e coloca seu peso no individuo. Tal como
na vivéncia da angustia em Kierkegaard (2007),
que se trata de um sofrimento da liberdade, um
medo sem foco e generalizado porque direcio-
nado para o futuro, gerada pelas possibilidades
limitadas de escolhas, o individuo produtivo e
criador da contemporaneidade vive o problema
da escolha, mas a angustia contemporanea é
de outro carater, ndo é a ansiedade de escolha
diante de opc¢des, mas a necessidade de deixar
tudo em aberto, de tudo fazer, ou melhor, de ser
aberto e abarcar a tudo. O angustiado descrito
por Kierkegaard (2007) quer cessar a angustia
€, por isso, se vé obrigado a uma escolha, mas
0 angustiado de uma sociedade neoliberal é
aquele que precisa viver nessa angustia, que faz
dela a normalidade, porque anseia sempre por
fazer mais e nao pode renunciar a opgoes. Por sua
vez, se o ser-para-a-morte de Heidegger (2004) é
aquele que enfrenta a finitude, sabe que o fim lhe
€ uma coacgao, e que diante do tempo que passa
rumo a morte precisa decidir, o sujeito do desem-
penho nao s6 nao se abre para a morte, como
evita qualquer escolha definitiva, quer abarcar o
mundo e se exaure nessa busca. O mal-estar da
sociedade contemporanea e de sua psicopolitica,
com seus algozes que sao vitimas de si mesmos,
€ a coacao sob discurso de liberdade, € a auto-
exploracao normalizada como pratica cotidiana,
a autoafirmacao como norma de interacao, € o
cansaco da obrigacao do fazer e agir, que se nao
for levada adiante, tal como na velha repressao,
€ sentida como vergonha ou culpa.
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