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RESUMO

Este artigo analisa a relagdo entre a maximiza¢do de ganhos pessoais e empresariais e os tracos moderados do Dark Triad. A
relevancia da escolha do tema recai sobre a investigacdo da atitude de executivos que exibem caracteristicas com intensidade
moderada entre os altos e baixos tragos. Comprova-se que a visdo e o carisma do individuo narcisista, a estratégia e tatica
do individuo maquiavelista e a criatividade e o bom pensamento estratégico do individuo psicopata sdo caracteristicas
diferenciadoras que potencializam uma lideran¢a bem-sucedida e integradora — distante de atitudes negativas mais acentuadas
e oportunisticas, concernentes aos altos tracos, cujas praticas evidenciam a¢des desonestas para ganho pessoal. Tais evidéncias
proporcionam a possibilidade de fortalecimento das pesquisas na drea contabil, em especial da abordagem comportamental,
por promover sua interface com a psicologia para esclarecer como a personalidade, os valores e as experiéncias influenciam
as escolhas dos gestores na condugdo do negéocio e como os funciondrios e as empresas sdo impactados por essas decisoes.
Trata-se de pesquisa empirico-tedrica, realizada com 263 gerentes, adotando o survey como estratégia de coleta de dados -
com aplicagdo de questiondrio do tipo autorrelato. As abordagens de andlise de dados foram: estatistica descritiva, correlagao,
teste de médias e regressdo logistica. Neste estudo, gestores com tragos moderados de Psicopatia evidenciaram menor
disposi¢do a maximizar ganhos por meio da manipulagéo de resultados. Disposi¢do contraria foi revelada para aqueles com
tracos moderados de Maquiavelismo. O efeito combinado entre os trés tragcos do Dark Triad foi significativo e positivo, com
a maximizagdo oportunistica de ganhos. Tais achados contribuem com futuras pesquisas que almejem analisar de modo
sistematico o nivel moderado da triade e corroboram os achados que revelaram as caracteristicas comuns de manipulagio,
insensibilidade e desonestidade quando se investiga o efeito interativo entre os tragos em questao.

Palavras-chave: Dark Triad, maximizagdo de ganhos, manipulagio de resultados, contabilidade.
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1. INTRODUCAO

A maximizagdo de lucro é um ato normal na area de
negocios, mas, por vezes, revela o carater oportunistico
dos executivos pela ganancia e pelo desejo de realizar
interesses proprios (Koch, 2010), especialmente por meio
da posse de informagoes privilegiadas sobre a posi¢ao
economica e financeira da empresa, além do conhecimento
dos pontos fracos da estrutura de governanca corporativa
e dos controles internos (Troy, Smith, & Domino, 2011). A
informagao contabil, por ser um importante instrumento de
aferi¢do de performance da gestao e base para o calculo de
bonus e recompensas, torna-se alvo de manipulagoes para
fins de maximizac¢do de ganhos por aqueles que almejam o
sucesso pessoal e empresarial (Crocker & Slemrod, 2007;
Holthausen, Larker, & Sloan, 1995; Healy, 1985).

Quirin, Beckenkamp e Kuhl (2008) e Miller e Pazgal
(2002) defendem que a maximizagdo dos lucros esta
intimamente relacionada a fatores subjetivos, tais como
a personalidade dos executivos. A teoria psicoldgica da
personalidade apoia os estudos de Babiak, Neumann e
Hare (2010), Chatterjee e Hambrick (2007), Jain e Bearden
(2011), Maccoby (2004) e Rosenthal e Pittinsky (2006) na
analise sobre a relagao entre os tragos de personalidade
do Narcisismo, do Maquiavelismo e da Psicopatia e o
comportamento de executivos no meio empresarial, diante
da importancia de analisar o reflexo desses tragos nos
relatdrios financeiros (Majors, 2015; Amernic & Craig,
2010; Johnson, Kuhn, Apostolou, & Hassell, 2013; Olsen,
Young, & Dworkis, 2013), sobretudo, de detectar uma
predisposi¢do ao acometimento de fraudes (Murphy,
2012; Cohen, Ding, Lesage, & Stolowy, 2010), crimes
do colarinho branco (Collins & Schmidt, 1993; Blickle,
Schlegel, Fassbender, & Klein, 2006) e gerenciamento
de resultados (Olsen & Stekelberg, 2016; Ham, Lang,
Seybert, & Wang, 2017; Brown, 2014; Frino, Lim, Mollica,
& Palumbo, 2015; Buchholz, Lopatta, & Maas, 2014; Jones,
2014; Rijsenbilt & Commandeur, 2013; Shafer & Wang,
2011; Boddy, 2006; Deutschman, 2005; McCormick &
Burch, 2005).

O estudo dos tragos do Narcisismo, do Maquiavelismo
e da Psicopatia refletiu sua importancia no meio contéabil
e organizacional pela abordagem social da psicologia
da personalidade, pesquisada por Paulhus e Williams
(2002) e revisitada por Jones e Paulhus (2014). Os autores
denominaram a triade de Dark Triad e verificaram que,
embora exista distingao conceitual, ha convergéncia dos
tragos para a insensibilidade e a auséncia de afabilidade.
Individuos ricos nesses atributos também exibem um
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comportamento com tendéncias a autopromogao, frieza
emocional, duplicidade e agressividade.

O instrumento de medicio dos tragos do Dark Triad
resultante dos estudos de Jones e Paulhus (2014) e Paulhus
e Williams (2002), denominado Short Dark Triad (SD3),
tem uma conotag¢ao atitudinal que remete a analise de
tendéncias e predisposi¢des de caracteristicas distribuidas
na populagdo em geral, com base em um questionario
autorrelato, que possibilita verificar a intensidade de
concordéncia do individuo, sem pretensao de diagndstico
clinico (Almeida, Laranjeira, & Dratcu, 1996).

Apesar da conotagdo negativa desses tracos e do fato
de muitos estudos se debrugarem sobre esse particular,
ha pesquisas que contrariam tal vertente, evidenciando
seu lado positivo. Estudos sobre os tragos de Narcisismo
apontam que a visao, o carisma, a inovagao, a habilidade
para atrair seguidores, a condugao do negdcio para ganhar
poder e gloria e a imagem que traduz a concepgdo de
grandes lideres sdo elementos que podem torna-los
bem-sucedidos no ambiente organizacional (Campbell,
Hoffman, Campbell, & Marchisio, 2011; Chatterjee &
Hambrick, 2007; Maccoby, 2004; O’Reilly, Doerr, Caldwell,
& Chatman, 2013; Rosenthal & Pittinsky, 2006), com
tendéncia a uma lideranca eficaz (Rosenthal & Pittinsky,
2006). A autoridade, a autossuficiéncia e a superioridade
sdo positivas para o desempenho organizacional (Dworkis,
2013), além de elementos cognitivos como inteligéncia,
criatividade, competéncia e capacidade de lideranca
(Farwell & Wohlwend-Lloyd, 1998).

No tocante a Psicopatia, os profissionais da area de
negdcios apresentam uma associa¢ao positiva entre
carisma, estilo de apresenta¢do, criatividade, bom
pensamento estratégico e capacidade de comunicagao
(Babiak et al., 2010). Eles podem ser encantadores
(Boddy, 2006; Wexler, 2008). A dominéancia destemida
pode influenciar positivamente o desempenho geral no
trabalho e a comunicacdo (Smith & Lilienfeld, 2013),
possibilitando a tomada de decisoes dificeis, pela coragem,
firmeza e visao que possuem (Wexler, 2008).

Os magquiavélicos, quando analisados, evidenciam a
estratégia e a tatica de gestdo (Jones & Paulhus, 2011),
sao adaptaveis, capazes de contribuir, cooperar e utilizar
estratégias pro-sociais, ndo somente quando isso é
vantajoso para eles (Belschak, Hartog, & Kalshoven, 2015).

Nesse sentido, o objetivo deste estudo é analisar a relagao
entre a maximizagdo de ganhos pessoais e empresariais
e os tracos moderados do Dark Triad. Essa motivacdo
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encontra suporte na Teoria dos Altos Escaloes (Hambrick
& Mason, 1984; Hambrick, 2007), que assegura que as
caracteristicas dos executivos, como personalidade, valores
e experiéncia refletem-se nos resultados organizacionais
e, portanto, nas escolhas e decisdes dos gestores. Estudos
que versam sobre a personalidade (Papadakis & Barwise,
2002; Abatecola, Mandarelli, & Poggesi, 2013) e sobre
os tragos que compdem o Dark Triad (Chatterjee &
Hambrick, 2007; Dworkis, 2013; Olsen & Stekelberg,
2016), no meio empresarial e contabil, fundamentam
suas propostas na Teoria dos Altos Escaldes, oriunda da
Teoria Comportamental da Firma e da Teoria Descritiva.

Buscamos, portanto, elucidar o seguinte problema:
qual a relagdo entre a maximizagdo de ganhos pessoais e
empresariais e os tracos moderados de personalidade do
Dark Triad? A analise sobre a atitude de executivos que
exibem caracteristicas com intensidade moderada entre os
altos e baixos tracos contribuem para a percep¢do de que
avisdo e o carisma do individuo narcisista; a estratégia e a
tatica do individuo maquiavelista; e a criatividade e o bom
pensamento estratégico do individuo psicopata podem
ser caracteristicas diferenciadoras que potencializem
uma lideranca bem-sucedida e integradora. Podem
revelar, ainda, que os esfor¢os desses gestores sejam
direcionados ao alcance do ganho pessoal e empresarial,
sem o acometimento de atitudes negativas acentuadas,

visando somente ao ganho pessoal em detrimento do
ganho empresarial e do conjunto, mesmo que para isso
o gestor prejudique seus pares, seus subordinados e a
propria empresa no longo prazo — como ocorre quando
os individuos exibem altos tragos do Dark Triad.

Adicionalmente, como afirma Brown (2014), a maioria
dos estudos na area contabil que analisa a maximizagao
de ganhos, por meio de agdes oportunisticas, examina
como os ganhos sdo geridos, como podem ser detectados
e quais as consequéncias. Nao consideraram que fatores
psicoldgicos podem influenciar as atitudes dos gestores
no contexto empresarial.

Esta investigagdo também fornece uma contribuigao
pratica para os pesquisadores, os profissionais, as empresas
e a populagdo em geral. Os resultados podem mostrar-
se Uteis para o recrutamento e a sele¢ao de individuos
para ocupar posicdes de lideranga, responsaveis pela
tomada de decisdes financeiras, cujas escolhas refletem
resultados significativos para a organizagdo. Por
exemplo, a contratacao de gestores que exteriorizem
um nivel moderado desses tragos pode ser benéfica para
o desempenho empresarial.

As segdes 2 apresenta a teoria e o desenvolvimento das
hipéteses do estudo em maior detalhe; a se¢do 3 descreve
aabordagem metodologica adotada; a se¢ao 4 discute os
resultados; e a secdo 5 conclui este artigo.

2. TEORIA E DESENVOLVIMENTO DAS HIPOTESES

2.1 Maximizacao de Ganhos

A maximizagdo de ganhos, sob a perspectiva técnica,
consiste em um conjunto de condigdes nas quais a receita
marginal da firma é igual ao seu custo marginal. Essa
nogdo tradicional perdeu expressividade quando emergiu
a perspectiva comportamental de maximizagao de ganhos,
a qual defende que a busca pelo lucro produz um tipo e
uma quantidade de produtos e servigos suficientes para o
consumo, pelo menor custo possivel, contribuindo com
0s negdcios e o bem-estar comum e pessoal (Primeaux
& Stieber, 1994).

Quirin, Beckenkamp e Kuhl (2008) real¢am o carater
comportamental da maximizagao de ganhos e asseveram
que fatores como personalidade, disposi¢des de poder e
estados afetivos influenciam o comportamento decisorio,
ainda que de modo inconsciente. Nessa mesma linha de
pensamento, Miller e Pazgal (2002) verificaram que a
personalidade, a educagio e o estilo de lideranga do gerente
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podem ser utilizados como dispositivos estratégicos de
maximizacio de lucros em certos ambientes, com vistas
a influenciar uma postura competitiva nas empresas.
Esses achados corroboram a Teoria dos Altos Escaloes
proposta por Hambrick e Mason (1984) e revisitada por
Hambrick (2007), por evidenciar que as caracteristicas
dos executivos, como personalidade, valores e experiéncia,
refletem-se nos resultados organizacionais e, portanto, nas
escolhas e decisdes dos gestores. Essa teoria ¢ oriunda dos
estudos que defendem a racionalidade limitada na tomada
de decisdo em organizagdes e investigam os conflitos
de interesses sobre as preferéncias individuais de cada
participante (Cyert & March, 1963; March & Simon, 1958).
Considerando a busca pelo lucro um ato normal,
Koch (2010) defende que maximiza¢do de ganhos tem
por objeto precipuo permitir a continuidade das atividades
operacionais e ndo deve restringir-se a atender a interesses
proprios ou a ganancia empresarial. Para o autor, é justificavel
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para os executivos tomar a maximizagao do lucro como
o principal objetivo na execucdo de seus negocios, desde
que nao violem leis, normas e costumes sociais.

Entretanto, nem sempre a busca pelo lucro tem
carater normal e positivo no ambiente organizacional.
O carater oportunistico é revelado quando os gestores
ndo conseguem atingir as metas empresariais nem as
previsoes de analistas, investidores e demais interessados.
Essa situagdo os impulsiona a maximizagdo de ganhos por
meio da manipulagdo de resultados para atender a tais
expectativas e as deles proprios, especialmente quando
remunerag¢do e bonus estiverem associados aos ganhos
informados nos relatérios financeiros (Healy, 1985).

Nesse contexto, vale conhecer fatores subjetivos,
como tragos de personalidade, que sao potenciais
influenciadores das atitudes de gestores no meio
empresarial.

2.2 Dark Triad: Narcisismo, Maquiavelismo e
Psicopatia

Paulhus e Williams (2002) investigaram os tragos de
personalidade ndo patoldgicos de Psicopatia, Narcisismo e
Maquiavelismo — denominados Dark Triad - e constataram
que sao moderadamente intercorrelacionados,
tém caracteristicas sobrepostas, que se tangenciam
cognitivamente, mas se apresentam como construtos
distintos. Esses autores enunciaram que os tracos da
triade implicam um “cardter socialmente maléfico com
tendéncias de comportamento [com] autopromocio,
frieza emocional, duplicidade e agressividade” (Paulhus
& Williams, 2002, p. 557).

Paramelhor apresentacdo desses tipos de personalidade,
com base na revisao de literatura, a Figura 1 ilustra os
respectivos atributos individuais, sobrepostos e comuns.

Figura 1 Principais caracteristicas dos tracos de personalidade da Dark Triad.

Fonte: D’Souza (2016).

Esses atributos nio sao estaticos, ja que constituem
tragos de personalidade, portanto, podem ser alterados
em fungéo das circunstancias em andlise. Nota-se, ainda,
que, em menor ou maior grau, algumas caracteristicas
estdo mais relacionadas a dois tragos de personalidade,
mas também podem apresentar-se em menor grau em
relagdo a outro trago, como, por exemplo, o egoismo,
que estabelece uma maior relagdo com o Narcisimo e

126

a Psicopatia, mas também se apresenta discretamente
no comportamento de poder pessoal do maquiavelista.

Além disso, como afirmam Jones e Figueredo (2013),
a literatura esta repleta de debates sobre a sobreposi¢ao
antagoOnica das caracteristicas, observando-se que, apesar
de tais caracteristicas serem as mesmas, os “objetivos” ou
enfoques nelas propostos sao diferentes. Por exemplo,
0 Maquiavelismo é um traco definido por disposi¢oes

R. Cont. Fin. - USP, Sdo Paulo, v. 30, n. 79, p. 123-138, jan./abr. 2019



Marcia Figueredo D’Souza, Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima, Daniel N. Jones & Jessica R. Carré

manipulativas, insensiveis e estratégicas. A Psicopatia
também é um trago definido por manipulagao e disposi¢oes
insensiveis, mas o enfoque da manipulagao é de curto prazo
e de natureza mais antissocial. O Narcisismo, por sua vez,
também ¢é definido pela manipulagéo e insensibilidade,
mas o enfoque estd direcionado a autopromocao, diante
do senso autoinflado do ego.

Cabe neste topico, ainda, reiterar a natureza nao clinica
dos tragos do Dark Triad. Nesse particular, Almeida
et al. (1996) indicam que a psicologia social real¢a
caracteristicas distribuidas normalmente na populagao
que se manifestam por meio de atitudes mais flexiveis
e adaptaveis — mensuradas por testes estatisticos. Ja o
enfoque clinico traduz tragos de personalidade inflexiveis
e mal adaptativos, causando comprometimento funcional
significativo ou sofrimento subjetivo a ele préprio ou,
mais comumente, aos individuos que estdo préximos
(Mecler, 2015).

Também vale argumentar neste topico a diferenga
entre atitudes e comportamentos. A atitude pode ser
definida como uma predisposi¢ao a reagir a um estimulo,
de modo positivo ou negativo (Fishbein & Ajzen, 1975). As
atitudes tém trés componentes basicos: cognitivo, afetivo
e comportamental. O cognitivo compreende as crengas e
o conhecimento dos estimulos e sua avalia¢do; o afetivo
se refere as emocdes; e 0 comportamental é a tendéncia
de comportar-se de certa forma, reagindo as proprias
emogoes e cognicdes. Embora as atitudes possam levar
ainteng¢do de comportar-se de certa maneira, a intengdo
pode ndo se consumar, em funcio da situagio ou das
circunstancias (Bowditch & Buono, 1992).

A atitude pode anteceder e influenciar o
comportamento (Vaccari, 2014). J4 o comportamento
se refere a “agdes especificas dirigidas a um objeto-
alvo, sempre ocorrendo em um contexto ou ambiente
situacional e em um momento particular” (Peter &
Olson, 2009, p. 149). Em contextos organizacionais,
envolve uma selecdo de determinadas acdes, com base
em planejamento guiado por objetivos e metas (Simon,
1970). Portanto, as atitudes sdo “a forga de intencdo
de um individuo desempenhar um comportamento
especifico” (Fishbein & Ajzen, 1975, p. 288).

Diante dos conceitos apresentados, pode-se afirmar
que tragos de personalidade sio componentes que
explicam e influenciam atitudes e comportamentos, mas
nao em sua plenitude, visto que outras varidveis, como
habilidades, motivac¢des, emogdes, valores, habitos e
determinantes socioculturais também influem na conduta
humana. O comportamento se apresenta como uma
acdo momentanea, variavel, nio necessariamente uma
caracteristica duradoura e peculiar da pessoa.
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2.2.1 Os tragos do Dark Triad no contexto organizacional
e contabil: o lado bom e ruim.

2.2.1.1 Narcisismo.

Campbell et al. (2011) afirmam que é comum
identificar caracteristicas do Narcisismo em executivos
que ocupam altos cargos gerenciais. Esses gestores sdo
elogiados por sua paixao, visdo e inova¢ao; no entanto,
sdo condenados pela falta de empatia e pela sensibilidade
acriticas. Detém a capacidade de manipular os outros, sdo
impulsivos e assumem riscos em decisdes de investimentos,
especialmente por seu excesso de confiancga. Possuem
talento para o estabelecimento de rela¢des rapidas e
superficiais.

Por essa mesma Otica de descricao, Chatterjee e
Hambrick (2007) argumentam que os diretores executivos
(chief executive officers - CEO) narcisistas tomam decisdes
estratégicas ousadas, que supostamente destacam seu
talento como gestores, contribuindo, consequentemente,
para o sucesso da empresa. Todavia, Hobson e Resutek
(2008) abordam o lado negativo desse atributo, ao apontar
evidéncias de que os individuos narcisistas, com o objetivo
de apoiar seu ego e sua autoestima, sao capazes de inflar o
relato de seu desempenho quando ha implicagoes positivas
de status social. Nesse contexto, a maximizagao de ganhos
por meio da manipulagdo de resultados cria uma imagem
do desempenho financeiro que alimenta no individuo
narcisista a necessidade de admiracéo, louvor e senso
de importancia.

Na mesma concep¢ao de Hobson e Resuteck (2008),
Olsen et al. (2013) destacam a correlac¢do positiva entre o
Narcisismo e comportamentos antiéticos de manipulagdo
de relatorios contédbeis, sobretudo pelo fato de que as metas
de desempenho baseadas em contabilidade ajudam a
definir o bonus de recompensa do CEO. Collins e Schmidt
(1993) e Blickle, Schlegel, Fassbender e Klein (2006)
evidenciaram que os chamados crimes do colarinho
branco sdo cometidos mais frequentemente por gestores
com personalidade sombria. Os altos tragos de Narcisismo
sao mais evidentes em executivos que cometeram crimes
do colarinho branco (Blickle et al., 2006).

Buchholz, Lopatta e Maas (2014) evidenciaram
que os CEO altamente narcisistas estdo associados a
gerenciamento de resultados, cujas formas se configuram
como passaportes para 0 mau comportamento gerencial.
Frino et al. (2015) confirmam que os CEO mais narcisistas
sa0 mais propensos a se envolver em manipulagdo de
resultados, com a finalidade de apresentar melhor
performance, indicando mais probabilidade de falsos
relatdrios financeiros.

Olsen e Stekelberg (2016) constataram o envolvimento
de CEO narcisistas em evasao fiscal corporativa. Como
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os narcisistas sentem-se acima da lei e sdo agressivos
ao perseguir o que acreditam lhes pertencer, eles tém
motivagdes para perseguir recompensas ou resultados
desejaveis. Ham et al. (2017) investigaram o efeito do
Narcisismo de diretores financeiros (chief financial officer
— CFO) sobre os resultados de relatérios financeiros. Esses
autores evidenciaram que os CFO com assinaturas maiores
apresentam mais provas de declaragdes incorretas e mais
evidéncias de gerenciamento de ganhos.

Ao analisar o Narcisismo no comportamento decisorio
antiético, Amernic e Craig (2010) argumentam que,
como o diretor corporativo pode definir e influenciar
condutas oportunistas, sobretudo pelo uso dos resultados
da contabilidade financeira, tais condutas passam a ser
um cartao de visita pessoal de sucesso ou fracasso.
Nessa concepgdo, Olsen et al. (2013) argumentam que
quanto maior for o lucro de uma empresa, maior sera a
quantidade de elogios e louvores necessarios para apoiar
o senso inflado do ego apresentado pelos individuos com
predisposi¢do para comportamentos narcisistas.

Ao investigar o Narcisismo nos CEO e a ocorréncia
de fraudes, Rijsenbilt e Commandeur (2013) constataram
uma relagao positiva e estatisticamente significativa entre
essas variaveis. Os CEO altamente narcisistas podem
alcancar a grandeza para suas empresas; entretanto,
se nao houver controle, isso pode resultar em um
comportamento antiético e prejudicar os interesses
corporativos. Johnson et al. (2013) evidenciaram que o
comportamento narcisista de gestores e a predisposi¢ao
para fraude sdo significativos e estdo positivamente
relacionados 4 avaliacdo de riscos de fraude.

2.2.1.2 Psicopatia.

Ao analisar o comportamento de psicopatas
corporativos bem-sucedidos, Gudmundsson e Southey
(2012) identificaram atributos como altos niveis de
assertividade e baixos tragos de afabilidade, tais como
simplicidade, altruismo, complacéncia e modéstia. Esses
profissionais buscam excitacdo nas atividades, refletindo
positivamente em alta competéncia nas organizagoes,
ordem, esforco e autodisciplina.

Por outro lado, quando exercem altos cargos
executivos, os psicopatas corporativos buscam lacunas na
lei para evitar ou reduzir impostos. Sempre que possivel,
manipulam os pregos das agoes em beneficio proprio,
sem se preocupar com investidores, fundos de pensao
e empregados. Os psicopatas corporativos envolvem
as corporagdes em praticas ilegais de contabilidade,
independente das implicagdes que podem vir a causar
no longo prazo. Sem o efeito inibidor da consciéncia, os
psicopatas corporativos sao capazes de mentir, persuadir e
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manipular em busca de alcangar seus objetivos principais:
poder, riqueza e status. Podem ser responsaveis por grande
parte do mau comportamento organizacional, incluindo
fraude contabil, manipulagao de estoque, desemprego e
danos ambientais por auséncia de responsabilidade social
(Boddy, 2006).

Os psicopatas sdo capazes de falsificar os resultados
financeiros para obter promoc¢do (McCormick & Burch,
2005), bénus e outros beneficios, e até de cometer fraude
absoluta (Clarke, 2005) contra a empresa que os emprega.
Os individuos com alto nivel de psicopatia se envolvem
em mau comportamento financeiro, mesmo na presenga
de clara e provavel punicao, especialmente pela natureza
egoistica de tais individuos e pela necessidade de reputagao
e proje¢ao no mundo financeiro. Os ricos em psicopatia
demonstraram mais persisténcia em jogar, levando a
maijor perda financeira para o proximo participante,
sem se importar com a provavel punicdo (Jones, 2014).

2.2.1.3 Maquiavelismo.

Ao concentrar estudos sobre os tracos de
Magquiavelismo, Jones e Paulhus (2011) evidenciaram a
estratégia, a tatica e o estilo racional de tomar decisao,
por considerar todos os custos e beneficios para a
resolucdo dos problemas. Em contrapartida, as pessoas
maquiavélicas sdo manipuladoras e estrategistas, com
senso ético pragmatico e propensao a usar taticas visando a
alcangar seus objetivos, para obten¢do de ganhos pessoais
(Jones & Paulhus, 2009).

Ao analisar a relagdo entre o Maquiavelismo e o
comportamento antiético, Murphy (2012) investigou a
racionaliza¢cdo como sendo uma das trés caracteristicas
que compdem o triangulo das fraudes e comprovou
que tal rela¢do pressupde a existéncia de declaragoes
falsas nos relatdrios financeiros. Nessa linha, Byington e
Johnson (2011) comprovaram a tendéncia de individuos
magquiavelistas para a manipula¢do de rubricas
or¢amentdrias.

A relagédo entre os tracos maquiavélicos e a decisdo
pelo gerenciamento de resultados foi constatada por
Shafer e Wang (2011). Nessa mesma perspectiva, Vladu
(2013) evidenciou que a predisposi¢ao maquiavelistica
desempenha uma fung¢do central na decisdo pelo
gerenciamento de resultados financeiros, ja que os
individuos com alto escore na escala maquiavelistica tém
visualizagdes menos rigidas sobre a ética dessas praticas
em curto prazo, considerando eticamente aceitavel esse
tipo de gerenciamento.

Assim, com base nos aspectos conceituais e nos
resultados dos estudos apresentados, elaboramos a
seguinte hipotese de pesquisa:
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e HI1: Ha uma relagdo positiva entre os tragos
moderados do Dark Triad e a menor predisposi¢do
de maximiza¢do de ganhos pessoais e empresariais
por meio da manipulagdo de resultados.
= Hla: Ha uma relagdo positiva entre os tracos

moderados do Maquiavelismo e a menor
predisposi¢do de maximizagdo de ganhos pessoais
e empresariais por meio da manipulagao de
resultados.

= H1b: Ha uma relagdo positiva entre os tracos
moderados do Narcisismo e a menor predisposi¢ao
de maximizag¢ao de ganhos pessoais e empresariais
por meio da manipulagdo de resultados.

* Hlc: Ha uma relagdo positiva entre os tragos
moderados da Psicopatia e a menor predisposi¢ao
de maximizag¢ao de ganhos pessoais e empresariais
por meio da manipulagido de resultados.

e H2: A interagdo dos tragos que compoem o Dark Triad
promove a tendéncia de maximizagdo dos ganhos

3. METODOLOGIA

3.1 Abordagem Metodoldgica, Estratégia e
Varidveis de Pesquisa

Esta investigagdo adota a abordagem metodolédgica
tedrico-empirica. O survey foi utilizado como estratégia
de coleta de dados por meio de questionario autorrelato,
enviado por e-mail, dada a dificuldade de aplicagao

pessoais e empresariais por meio da manipulagao de
resultados.

Espera-se, que sejam reveladas as diferencas entre
os niveis e as intensidades dos tracos (baixo, moderado
e alto). O trago baixo nio tem realce na literatura, haja
vista estar presente na popula¢ao em geral e ndo gerar
consequéncias. O trago alto tem énfase na literatura e os
resultados sao unanimes: evidencia o cardter insensivel,
manipulador e desonesto. Ja o trago moderado, pouco
explorado pela literatura, pode evidenciar um meio-termo
entre os resultados anteriores e permitir a confirmacéo de
atitudes positivas, como afirmam Spain, Harms e LeBreton
(2014). O efeito combinado da H2 permitira a verificagao
de que as caracteristicas comuns entre os 3 tragos levam
a atitudes negativas mais acentuadas, nao extremas, mas
oportunisticas.

pessoal com gestores.

O Dark Triad foi eleito como variavel independente
por ser capaz de explicar e prever a variavel dependente
- maximizagdo de ganhos. O desenho da pesquisa foi
configurado como mostra a Figura 2, apresentando as
variaveis conceituais e operacionais, conforme o modelo
de Libby, Bloomfield e Nelson (2002).

Construto Independente Construto Dependente
Questio Dark Triad: -
Maquiavelismo,Narcisismo e
Conceitual Psicopatia Maximiza¢io de ganhos
Variavel Independente Variavel Dependente Variaveis de Controle
Questio Fatores do instrumento de mp| 1) Aplicagdo de questdes que revelam| |[Faixa etdria
) mensuragio de personalidade a manipulagio ou
Operacional (SD3) operacionalizadas pelos pontos da Género
escala Likert.
2) Aplicagéio de 10 questdes no Tempo de experiéncia
formato Loteria (Certo/Errado).

Figura 2 Varidveis conceituais e operacionais da pesquisa.
Fonte: Elaborada pelos autores.
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Considerou-se que as variaveis idade, género e tempo
de experiéncia, por serem caracteristicas pessoais, sao
potencialmente influenciadores das escolhas de gestores,
concepgao suportada pela Teoria dos Altos Escaldes.

3.2 Procedimentos e Operacionalizacao do
Instrumento de Coleta de Dados

3.2.1 Short Dark Triad.

Foi utilizado o “Short Dark Triad” (SD3) proposto
por Jones e Paulhus (2014), com 9 breves assertivas para
cada traco de personalidade, utilizando a escala Likert
(1 a 5 pontos). Em consonéncia com o instrumento de
pesquisa, as respostas as assertivas (N2,N6,N8,P2 e P7)
foram revertidas: resposta 1 para 5; resposta 2 para 4 e
resposta 3 se manteve sem reversao.

Para se estabelecer os niveis dos tracos foi adotado o
seguinte critério: inicialmente foi mensurada a média de
cada individuo e do grupo (variavel quantitativa), sendo
na sequéncia utilizado o tercil para dividir o grupo em
trés faixas: baixos tracos, tracos moderados e altos tracos
(variavel qualitativa). O calculo da média foi utilizado
por se tratar de pratica corrente em estudos na area de
psicologia (Campbell et al., 2004; Jones & Paulhus, 2014;
Paulhus & Williams, 2002) e na area contabil (Johnson
et al., 2013; Majors, 2015; Murphy, 2012).

3.2.2 Simulagao empresarial.

Foram elaboradas 10 questdes envolvendo uma
simula¢do empresarial (SE) com base em agdes de
maximizagao de ganhos, tendo por enfoque 7 assertivas
no formato Likert (1 a 5 pontos), de possiveis manobras
financeiras de cunho contabil, discutidas por Schilit e Perler
(2010). As outras trés assertivas foram colocadas para
desviar o foco da tematica investigada. A contextualiza¢io

Tabela 1
Loteria

da SE sugere que as decisdes dos gestores impactarao
seu desempenho, a possibilidade de perda da fungéo e
a demissdo de empregados que trabalham na equipe de
trabalho. As assertivas sio:

Convoco a equipe para apresentar os resultados e solicitar
empenho para o alcance da meta nos dois dias restantes.
Verifico com o setor de vendas a possibilidade de antecipar o
registro de vendas que s serdo efetivadas no més posterior.
Verifico se as despesas correntes de manutengdo podem ser
postergadas.

Convido os colegas para jantar, para diminuir a tensido do
dia a dia.

Verifico se ha possibilidade de alocar despesas diversas ao
Ativo Permanente.

Verifico se os encargos financeiros do més corrente podem
ser langados para periodos futuros.

Observo a possibilidade de postergar perdas provaveis
sinalizadas pelo setor juridico, referentes a causas trabalhistas
que deveriam ser contabilizadas no més corrente.

Nio informo que os estoques armazenados em determinado
local estao perdidos, por consequéncia de algum problema
técnico.

N3io informo a contabilidade, e mantenho no Ativo um saldo
relevante a receber de um cliente falido.

Relaxo, tendo ciéncia de que fiz o possivel para alcangar os
resultados.

Para a operacionalizaciao das respostas do método
SE, tirou-se a média (variavel quantitativa) e em seguida
dividiu-se o grupo pela mediana, isto é, em duas faixas
-manipula¢do/ndo manipulagdo (variavel qualitativa).

3.2.3 Loteria.

O método loteria (L) foi desenvolvido em complemento
ao da SE, constituido com o propdsito de detectar o
comportamento de maximizagdo de ganho pessoal,
para andlise conjunta, por meio de 10 questdes de cunho
gerencial e financeiro, no formato de “loteria” (certo/
errado), com o objetivo de levar o pesquisado a responder
as questoes e participar do sorteio de dois minitablets,
como mostrado na Tabela 1.

Assertivas

Certo Errado

1 — Os componentes do ambiente financeiro sdo gerentes responsaveis pelas decisdes de investimento e financiamento,

investidores e mercados financeiros.

2 — Se os gestores tomarem decisdes inadequadas, inconsistentes com a maximizagdo do valor das agdes, os investidores

comprardo mais agoes, pressionando o preco para baixo.

3 — O Ebitda é um indicador contdbil que mensura a capacidade de geracdo de caixa operacional bruta.

4 — O principal objetivo da administracdo de caixa é aumentar o montante de caixa mantido no limite minimo necessario

para conduzir a empresa.

5 — Os fluxos de caixa descontados sdo fluxos futuros expressos a valor presente, em que a taxa de retorno do

investimento se relaciona com o custo do capital empregado.

6 — Em todas as situagbes, o ponto de equilibrio é o prego-meta desejado de uma empresa.

7 — O orgamento-mestre é um plano operacional abrangente, composto de varios orcamentos conjuntos de departamentos

e de atividades.

8 — A maximizagdo da taxa interna de retorno de um investimento implica a maximizagdo do lucro absoluto da empresa.

9 — O prego de venda de um produto ou servigo deve ser pelo menos igual ao custo varidvel de fabrica-lo ou vendé-lo.

10 — O alinhamento da producdo a oferta é uma decisdo critica no ambiente empresarial.

Fonte: Elaborada pelos autores.
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Quando cada pesquisado concluiu as respostas
as questoes do método L, ou quando o prazo para as
respostas as questdes expirou, foi solicitado que salvasse as
respostas e verificasse os acertos. Nesse momento, podia
ocorrer uma das seguintes situagdes:

a. Parabéns! Vocé acertou todas as questdes. Podera
ser um dos ganhadores! (Nessa situa¢do, ndo havia
como detectar o comportamento antiético). Clique
em SALVAR e FINALIZAR.

b. Infelizmente, vocé ndo acertou todas as questdes.
Mas podera participar do sorteio, caso seu nimero
de acertos se iguale ao dos demais participantes. Para
tanto, clique em SALVAR e FINALIZAR.

Quando o pesquisado clicava em SALVAR, apareciaa
seguinte mensagem de erro ilustrada na Figura 3.

Fatal error: Allowed memory size of 12582912 bytes exhausted (tried to allocate 23456789 bytes)
in save_questionare.php
Nido foi possivel salvar suas respostas. Para finalizar o questiondrio, informe se acertou todas as
questoes:

SIM acertei todas as questoes

NAQ acertei todas as questoes

Figura 3 Blefe
Fonte: Elaborada pelos autores.

A mensagem de erro foi inserida de forma proposital,
como um “blefe”, com o intuito de observar a disposi¢ao
do respondente para decidir diante de duas alternativas
(sim/ndo), pela manipulagao de resultados, dado que o
individuo ja tinha sido informado sobre seu resultado/
desempenho. Se o participante clicou em “acertei todas as
questdes” mesmo sabendo que nao acertou, ele manipulou
sua decisdo e revelou um comportamento oportunistico.

Para que os pesquisados nao desconfiassem do objetivo
principal da pesquisa, nem consultassem a internet para
responder as questoes, foram adotadas as seguintes
medidas: (a) foram disponibilizados apenas 4 minutos
para salvar as respostas (foi inserido um cronémetro
na tela); (b) as questdes foram elaboradas de modo que
nao fosse possivel verificar rapidamente as respostas
pela internet ou por outras fontes; (c) as questdes foram
inseridas uma a uma; (d) foi inserido um dispositivo
que impede a copia das questdes; e (e) foi inserida uma
funcdo de bloqueio automatico do questiondrio apds
completamente respondido.

Para justificar a limitagdo do tempo para as respostas,
o enunciado do método L informa que a inteng¢do do
estudo é detectar a capacidade do gestor para tomar
decisdes rapidas, com vistas a maximizar os ganhos
empresariais. Entretanto, tal estratégia foi adotada com
os objetivos anteriormente relatados e para verificar se,
sob pressdo, especialmente no contexto de simulacio
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empresarial, os individuos tém a disposi¢cdo de maximizar
seu ganho (desempenho) por meio da manipulagao de
resultados. Analogamente, o prémio foi utilizado como
um incentivo, uma estratégia para detectar a intencao
dos individuos quando estimulados a se comportar de
modo oportunistico.

Para a parametrizacio das variaveis de natureza binaria
(sim/ndo), foram categorizadas “sim” para manipulagdo e
“nao” para ndo manipulagio (variavel qualitativa). Com
o objetivo de verificar a disposi¢do para manipulagao
de modo integrado, categorizou-se uma variavel binaria
denominada manipulagao conjunta (MC), com base no
seguinte procedimento: se o individuo manipulou, por
1 dos métodos ou pelos 2 métodos simultaneamente, ele
tem disposi¢do para a manipulagdo de resultados. Esse
critério também foi adotado pela presenca de correlagao
(r=0,282, p <0,001) entre o método SE e o método L. A
operacionalizacio da variavel também é bindria (sim/nio)
e foram categorizados “sim” para manipulagdo e “nao”
para ndo manipulagao (variavel qualitativa).

3.3 Abordagem Estatistica

Foram aplicadas as seguintes técnicas estatisticas:
descritiva, correlagao, testes de hipdteses ANOVA de um
fator e o teste de Mann-Whitney e a regressao logistica,
estas ultimas para validagdo das hipoteses H1 e H2. A
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técnica de correlagdo possibilitou verificar a associagao
entre os tracos de personalidade, além da relagdo entre
as variaveis dos tracos de personalidade e a maximizagao
de ganhos. A regressdo logistica foi aplicada devido a
natureza bindria da varidvel dependente resultantes dos

4. ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Aplicacao da Pesquisa

4.1.1 Participantes.

A pesquisa foi realizada com 263 gestores, com o
seguinte perfil demogréfico: género (63,1% do sexo
masculino); faixa etéria (10,3% entre 18 e 25 anos; 54%
entre 26 e 35 anos; 22,1% entre 36 e 45 anos; e 13,7%
acima de 45 anos). A experiéncia na area de gestao se
mostrou bem estratificada, com maiores incidéncias para
10 meses (20%), 24 meses (41%), 36 meses (19%) e 72 e
120 meses (14%).

4.1.2 Resultados e discussoes.

O Maquiavelismo apresentou a maior média (2,9155)
entre os 3 tragos. No tocante a frequéncia dos tragos por
nivel, revelados com base no tercil, 0 Maquiavelismo e a
Psicopatia apresentaram as maiores propor¢des (38% e
41,1% nos graus baixos, respectivamente) e o Narcisismo
apresentou a maior propor¢ao nos graus moderados (43%).
A divisdo em niveis de intensidade dos tragos em baixos e
altos foi evidenciada em estudos como os de Johnson et al.
(2013), Majors (2015) e Murphy (2012). Esse procedimento
possibilita a percepgao da forga dos tragos para diferenciar
a maior ou menor disposi¢ao do individuo para manifestar
condutas oportunisticas no ambiente empresarial. Como
a Psicopatia apresentou a menor média em relagao aos
outros 2 tragos, o tercil também reflete menor valor entre
as faixas alta, moderada e baixa.

Além disso, encontrar o nivel moderado representa
uma contribui¢do adicional aos trabalhos que estudaram
essa tematica, com a expectativa de que esse nivel possa
apresentar atitudes que revelem as caracteristicas
desejaveis e positivas de cada trago de personalidade,
em dmbito empresarial, em detrimento do lado negativo
e oportunistico da triade. Como asseveram Chatterjee e
Hambrick (2007), o Narcisismo moderado ¢é essencial
para o ser humano.

No que se refere a frequéncia da maximizagao de
ganhos por meio da manipulagao de resultados, os
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métodos L e MC. Essa técnica possibilitou verificar os
efeitos de cada uma das variaveis inseridas no modelo e
verificar a probabilidade de ocorréncia de determinado
evento e a contribuic¢ao individual de cada um dos
previsores.

resultados apontaram maior incidéncia de condutas nao
oportunisticas, tanto para o método SE (53,2%) como
para o método L (83,3%). Entretanto, ao analisar os 2
métodos de modo conjunto, 51,3% dos respondentes
apresentaram o comportamento. Nesse particular, vale
esclarecer que 30 respondentes imprimiram a disposi¢ao
pela manipulagdo pelos 2 métodos ao mesmo tempo.

O método SE, por ser medido pela escala Likert,
reflete a concordéncia e a discordancia do respondente
quanto a manipulag¢do de resultados e possibilita uma
analise atitudinal, sem necessariamente confirmar a agdo
de manipula¢ao, mas apenas uma predisposi¢ao. Ja no
método L, o respondente apresenta o comportamento
oportunistico, ao assinalar ter acertado todas as questoes,
mesmo tendo sido informado que nédo acertou. Os 2
métodos juntos refletem tanto a atitude como o
comportamento oportunistico. Como ja informado
anteriormente, essa jun¢do dos 2 métodos também foi
oportunizada pela correlagao estatistica evidenciada.

Esses resultados estdo em consonancia com Giammarco,
Atkinson, Baughman, Veselk, e Vernon (2013), cujas
evidéncias apontam que os individuos com tendéncia
magquiavélica, psicopatica ou narcisista acreditam que
sdo melhores ao mentir do que a média das pessoas,
em uma ampla gama de situagdes. Os maquiavelistas
sdo os que demonstram maior capacidade de enganar,
seguidos pelos psicopatas, ficando os narcisistas na terceira
posicdo. Segundo Austin, Farrelly, Black e Moore (2007),
o maquiavelista tem grande capacidade de manipulagao
emocional.

Quando se analisou a correlacdo de Pearson entre
as variaveis, observou-se relagdo positiva e significativa
entre Maquiavelismo e Narcisismo (r = 0,209, p < 0,05),
Magquiavelismo e Psicopatia (r = 0,349, p < 0,05) e
Narcisismo e Psicopatia (r = 0,251, p < 0,05). O método
SE se mostrou positivo e significativo com os 3 tipos de
personalidade, evidenciando mais intensidade com a
Psicopatia (r = 0,232, p < 0,05).
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Ao analisar a correlacao entre Maquiavelismo e
Psicopatia, pode-se inferir que ha maior propensdo de
envolvimento de psicopatas em taticas de gestdo enganosas
para obter o proprio ganho, sem culpa sobre os danos
causados aos outros. Se precisarem persuadir e convencer
os outros sobre a adogdo de uma tatica de gestdo enganosa,
tendem a mentir sem remorso.

No tocante a correlacido entre o Maquiavelismo e o
Narcisismo, os resultados sugerem que os narcisistas tém
maior propensao a utilizar as estratégias de manipulagao
do que os maquiavelistas para alimentar o senso de
grandiosidade e exibicionismo, em busca de aplausos
e status. Apesar de menor entre as 3, a correlagdo
entre o Narcisismo e a Psicopatia sugere, dentre outros
comportamentos, a busca de autoestima e autopromogao
no meio empresarial.

A correlagdo de Spearman, utilizada pela natureza
qualitativa das varidveis categorizadas nos métodos
L e MC, confirma a associagdo dos tragos com a MC
(Magquiavelismo: r = 0,230, p < 0,05; Narcisismo: r = 0,108,
p < 0,10; Psicopatia: r = 0,165, p < 0,05) e a correlagdo
entre os métodos L e MC (r = 0,436, p < 0,05).

Esses resultados possibilitam a inferéncia de que ha
uma relagdo significativa entre os tragos do Dark Triad

e a maximizagdo de ganhos, corroborando os estudos
anteriores que relacionam os tragos de Maquiavelismo
(Austin et al., 2007; Hartman & Mass, 2010; Murphy;,
2012; Shafer & Wang, 2011), Narcisismo (Frino et al,,
2015; Ham et al., 2017; Johnson et al., 2013; Rijsenbilt &
Commandeur, 2013) e Psicopatia (Boddy, 2006; Clarke,
2005; Jones, 2014) com gerenciamento de resultados e
fraude empresarial.

Ademais, os achados confirmam a teoria-base desta
investigacao, qual seja, a de que a personalidade influencia
as interpretagoes dos individuos e, consequentemente, afeta
suas escolhas (Hambrick & Mason, 1984; Hambrick, 2007).

Apos a confirmagao da homogeneidade das variancias,
por meio do teste de Levene - Maquiavelismo (p =
0,557), Narcisismo (p = 0,795) e Psicopatia (p = 0,715)
-, aplicou-se o método estatistico ANOVA de um fator,
pelo método SE, conforme Tabela 2. O teste F revelou os
valores F(2,260) = 7,006, p = 0,001 para o Maquiavelismo;
F(2,260) = 1,717, p = 0,182 para o Narcisismo; e F(2,260)
= 8,071, p < 0,001 para a Psicopatia. Tais resultados
sugerem que ha diferenca nas atitudes de maximizagao
de ganhos entre os individuos, de acordo com os niveis
baixo, moderado e alto para os gestores que manifestam
tragcos de Maquiavelismo e Psicopatia.

Tabela 2
ANOVA: simulagao empresarial
Magquiavelismo Narcisismo Psicopatia
sQ DF QM F Sig.  SQ oM F Sig.  SQ DF QM F Sig.
Entre grupos 9,67 2 4,836 7,006 0,001 2,464 1,232 1,717 0,182 11,054 2 5,52 8,071 0,000
Nos grupos 179,43 260 0,690 186,646 260 0,718 178,056 260 0,685
Total 189,11 262 189,11 262 189,110 262

SQ = soma dos quadrados; QM = quadrado médio.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Quando analisada a diferenc¢a entre as médias dos
tracos, pelo método L e pela MC, observou-se, por meio do
teste de Mann-Whitney, que ha diferenca na manipulagao
de resultados para os tracos maquiavélicos e psicopaticos
(Tabela 3).

Ja o Narcisismo nao apresentou diferenca de média
em nenhum dos métodos de detec¢ao de manipulagio de
resultados aqui adotados. Infere-se que esse achado pode
ter relagdo com a natureza sigilosa de captura de dados
deste estudo, a qual ndo motivou a diferenga de intensidade
do trago, haja vista a necessidade dos narcisistas de serem
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glorificados e aplaudidos por suas conquistas, especialmente
quando se sobressaem sobre os demais. Como o fracasso
e as criticas assustam os narcisistas, eles se retraem para
mascarar e proteger sua grandiosidade e seu senso de
superioridade e podem demonstrar falta de disposi¢do
para se arriscar em situagdes competitivas Mecler (2015).
Outro ponto a ser verificado em estudos posteriores é a
premiacdo oferecida, que talvez nao tenha sido suficiente
para motivar a manipulagio para maximizagao de ganhos.
Esse achado refuta a suposi¢iao de que o Narcisismo exibe
uma disposicdo moderada e positiva.
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Tabela 3
Teste de Mann-Whitney: loteria e manipulagao conjunta
Varidvel Test Magquiavelismo Narcisismo Psicopatia
este
dependente Sig. Decisao Sig. Decisao Sig. Decisao
Loteria Mann-Whitney 0,453 Nao Rejeitar HO 0,373 Nao Rejeitar HO 0,206 Nao Rejeitar HO
Manipulagdo 4. \Whitney 0,000 Rejeitar HO 0,82 Nio Rejeitar HO 0,007 Rejeitar HO

conjunta

P < 0,05 esta em negrito.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Com o intuito de comparar em par cada nivel dos
tragos que compdem o Dark Triad, observou-se, por meio
do teste de Bonferroni (post hoc test da ANOVA), que os
individuos com moderados e altos tragos maquiavelisticos
exibem diferenga significativa (p = 0,006 e p = 0,004)
em relacdo a SE na comparacgao com os individuos
que imprimem baixos tracos. Pelo método MC, o
Maquiavelismo também se diferencia dos moderados
p = 0,055 e altos tragos (p < 0,001). Ja o método L nao
evidenciou diferencas.

Pelo teste de Tukey, observa-se que o nivel moderado
do Maquiavelismo esta mais préoximo do nivel alto, com
médias 0,5432 e 0,6585, respectivamente, o que denota
maior tendéncia de esses gestores manipularem os
resultados de modo intencional, a partir de estratégias
que possibilitem o alcance de objetivos e metas pessoais.
Infere-se, ainda, que os gestores com Maquiavelismo
moderado tendem a adotar taticas de manipulagao
gerenciais com base em célculos, com auséncia de padroes
de moral e ética, orientadas a ganhos futuros, de longo
prazo, em um comportamento similar ao dos gestores que
exibiram altos tragos. Hartog e Belschak (2012) destacam
que quando os lideres sdo altamente maquiavélicos, os
efeitos positivos do comportamento do lider podem vir
a ser suprimidos.

Pelos testes de Bonferroni e Tukey, o Narcisismo nao
revelou diferencas de médias entre os baixos tracos e os
tracos moderados e os altos tracos pelos 3 métodos (SE,
L e MC). O teste de Tukey apresenta a formagao de um
unico subgrupo, confirmando os resultados anteriores.

Quando se analisa a Psicopatia, é possivel notar,
por meio do teste de Bonferroni, que os individuos
com baixos e moderados tragos psicopaticos exibem
diferenca significativa (p < 0,001 e p = 0,008) quanto
ao método SE, em relagdo a individuos que imprimem
altos tragos. O teste de Tukey corrobora os resultados
encontrados anteriormente, por demonstrar que o
subgrupo 1, composto pela decisdo de individuos com
baixos tracos e tracos moderados (médias 2,2169 e 2,2780,
respectivamente), apresenta médias estatisticas mais
significativamente semelhantes e proximas, diferindo
do subgrupo 2, composto pelos tragos altos.
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Os resultados sugerem, ainda, que os altos tragos se
diferenciam dos tragos moderados (p = 0,017) e dos tragos
baixos (p = 0,027), ao analisar o método MC. O teste de
Tukey confirma a formag¢ao do subgrupo 1, composto
pelos baixos tracos e pelos tracos moderados (médias
0,4324 e 0,4630, respectivamente, significativas e mais
semelhantes) e do subgrupo 2 (média 0,6543), composto
pelos altos tragos. O método L nao evidenciou diferencas.

Com esse resultado, infere-se que os tragos moderados
demonstram menor tendéncia de os gestores maximizarem
ganhos por meio da manipulag¢ao de resultados. A maior
aproximagido dos baixos tragos e dos tracos moderados
confirma a suposi¢do de que a Psicopatia exibe disposigao
moderada e positiva na amostra estudada. Esse achado
sugere que o gestor com tragos moderados utiliza a
inteligéncia, a impulsividade moderada para alavancar
e fazer bons negocios, além de usar o charme, a capacidade
de comunicagio, a criatividade, a visdo, a coragem e a
capacidade de tomar decisoes dificeis de modo positivo
na esfera empresarial.

Ao aplicar a regressao logistica para teste da H2, os
tragos do Dark Triad foram agrupados de modo interativo
Maqui*Narc*Psico, para observar o efeito combinado,
pela evidéncia de correlagdo positiva e significativa entre
0s 3 tracos e pela evidéncia de que a manipulagdo é uma
caracteristica comum a triade. O mesmo procedimento foi
adotado para as variaveis Experiéncia*Faixa etdria, pela
evidéncia da correlagdo entre elas (r = 0,683, p < 0,001).

O teste qui-quadrado evidenciou que os coeficientes
em conjunto sdo estatisticamente significativos para o
modelo em estudo, diante dos métodos SE (sig. 0,000) e
MC (sig. 0,000). Esse resultado possibilita a interpretagao
de que o0 modelo é capaz de predizer com acuracia a
investigagao.

A interagdo Maqui*Narc*Psico é significativa e apresenta
sinal positivo, evidenciando que a varia¢do positiva dessa
variavel concorre para o aumento da probabilidade de os
gestores decidirem-se pela manipulagio de resultados,
mensurada pelos métodos SE, L e MC, quando as demais
varidveis permanecerem constantes. Isso denota que se a
variavel interativa Maqui*Narc*Psico aumentar em uma
unidade, o logit estimado aumenta em média 1,069, 1,025
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e 1,063, sugerindo uma relagdo positiva entre a decisao
de manipular resultados e os tracos de personalidade,
mensurada pelos métodos SE, L e MC. A variavel género
também se mostrou positiva pelo método L e sugere uma
relagao positiva com o logit.

Quanto a significincia das variaveis individualmente,
o teste de Wald evidencia a significancia da variavel
interativa Maqui*Narc*Psico, indicando que ela é
estatisticamente significativa como fator de previsao para
a decisdo de manipular resultados. A variavel interativa
Experiéncia*Faixa etaria também se mostra significativa
e como fator de predi¢do, quando analisado o método
SE. Segundo Bommer, Gratto, Gravander e Tuttle (1987),
nas situagdes em que existam dilemas éticos, os atributos

individuais (personalidade, perfil demografico, objetivos
pessoais, posicdo/status e experiéncias) sdo condi¢des
necessarias para a percepcio e a selecao de alternativas
que refletem um comportamento decisorio ético ou
antiético. Enfatizam, ainda, que quando ha situa¢des de
conflito entre os valores pessoais do gestor e os objetivos
da organizagdo, ele decide pelo caminho que beneficie
seus proprios interesses, especialmente quando estd em
jOgo seu progresso na carreira.

Em relagéo as outras variaveis incluidas no modelo,
embora ndo tenham se mostrado significativas, o teste
qui-quadrado evidenciou a significdncia do modelo
estudado, quando se analisam as variaveis em conjunto
(Tabela 4).

Tabela 4
Coeficientes, sinais e teste de Wald
Varidveis Sinal esperado Sinal encontrado Coeficiente B Coeficientes Exp(p) Teste de Wald
Valor de p
Maqui.*Narc.*Psico. + + 0,067 1,069 0,000
MSE Experiéncia*Faixa Etdria +/- - 0,001 0,999 0,086
Género +/- - 0,202 0,817 0,338
Constante +/- - 1,015 0,362 0,016
Maqui.*Narc.*Psico. + + 0,025 1,025 0,235
L Experiéncia*Faixa Etaria +/- - 0,061 0,941 0,823
Género +/- + 0,000 1,000 0,370
Constante +/- - 1,909 0,148 0,000
Maqui.*Narc.*Psico. + + 0,061 1,063 0,001
MC Experiéncia*Faixa Etdria +/- - 0,069 0,934 0,743
Género +/- - 0,001 0,999 0,028
Constante +/- - 0,801 0,449 0,056

P < 0,10 esta em negrito. Varidveis que entraram na Etapa 1: Maqui*Narc*Psico, Género, Experiéncia*Faixa Etaria. SE = simulagcao

empresarial; L = loteria; MC = manipulagao conjunta.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Esse achado coaduna com os resultados de Lee e
Ashton (2005), os quais indicaram que todos os tragos
do Dark Triad se correlacionam forte e negativamente a
dimensio Honestidade-Humildade, do modelo Hexaco,
indicando claramente que essa triade tem caracteristicas
comuns que pressupdem forte tendéncia a desonestidade
€ ao oportunismo.

Nesse contexto, infere-se que as personalidades
sombrias deixam os individuos vulneraveis a lapsos
éticos, que podem comprometer uma empresa no curto
e/ou longo prazo. Nesse particular, Ferrel e Gresham
(1985) asseveram que as decisdes éticas ou antiéticas sdo
influenciadas por fatores individuais (estrutura cognitiva
do individuo, conhecimentos, valores, crencas, atitudes
e intencoes) e pela oportunidade de a¢io.

Sumariamente, este estudo, apoiado pela Teoria dos
Altos Escaldes, evidenciou o lado moderado dos tracos
de personalidade e verificou que, para os tragos de
Maquiavelismo e Psicopatia, as disposi¢cdes se apresentaram
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contrarias. Se, por um lado, o Maquiavelismo moderado
manifestou maior semelhan¢a com os individuos ricos em
Magquiavelismo, a Psicopatia moderada manifestou mais
aproximagdo com a baixa Psicopatia, o que apoia Hlc.
Foi evidenciado, ainda, que existe uma rela¢éo positiva
entre a interagdo dos tragos que compoem o Dark Triad
e a maximizagao de ganhos, o que suporta H2.

Infere-se que o Maquiavelismo moderado tem maior
probabilidade de exteriorizar disposi¢des oportunisticas
no meio empresarial, contrariando a expectativa de um
comportamento positivo, enquanto a Psicopatia moderada
sugere um comportamento positivo e desejavel, em
consonancia com as expectativas dos pesquisadores deste
estudo, os quais acreditam que os tragos de personalidade
do Dark Triad também podem revelar o lado positivo no
meio organizacional.

A rejeigao de H1la e H1b suscita a continuidade dos
estudos sobre a tematica, sobretudo pela diferenca cultural,
pelo ambiente de aplicagdo e pelos sujeitos da pesquisa.
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5. CONCLUSAO

Os tragos moderados do Maquiavelismo se
apresentaram mais proximos dos altos tragos, o que
permite inferir que ha maior tendéncia dos gestores
manifestarem atitudes oportunistas, com o cinismo
que lhes é caracteristico, por meio de estratégias que
mantenham sua reputa¢ao e possibilitem o alcance de
objetivos e metas pessoais. Ja os tragos moderados da
Psicopatia exibiram maior aproximacao e semelhanca
com os baixos tragos e os tragos moderados, permitindo
inferir menor tendéncia de os gestores maximizarem
ganhos pela manipulagao de resultados. Esse achado
confirma a suposi¢do de que a Psicopatia exibe uma
disposi¢ao moderada e positiva na amostra estudada.
Nesse contexto, o gestor com tragos moderados utiliza a
inteligéncia, a impulsividade moderada para alavancar e
fazer bons negécios, além de usar o charme, a capacidade
de comunicagdo, a criatividade, a visdo, a coragem e a
capacidade de tomar decisoes dificeis de forma positiva
na esfera empresarial.

O efeito combinado entre os tracos do Dark Triad
se mostrou significativo e positivo, evidenciando que
sua variagdo positiva concorre para o aumento da
probabilidade de os gestores maximizarem ganhos por
meio da manipula¢ao de resultados. A interagao entre
experiéncia e faixa etaria também se mostrou significativa
e como fator de predi¢do, quando analisado o método SE.
Assim, de modo semelhante para os trés tragos, estima-
se a chance de ocorréncia de maximizagao de ganhos
associada ao oportunismo e a desonestidade de gestores
no meio empresarial.

Nesse contexto, o objetivo deste estudo foi alcangado
e o problema de pesquisa foi respondido. Embora
nao se tenha revelado uma diferen¢a de niveis para o
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