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Resumo

Objetivo: Explorar a Feira de Inova¢do e Empreendedorismo realizada
pelo Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da Universidade Regional de
Blumenau (Furb), a fim de descrever os fatores pertinentes a sua reali-
zag¢ao por meio digital.

Originalidade/valor: O estudo apresenta elementos para compreender as
condi¢des de implementagao e os desafios que envolvem a realizagao de
feiras tecnoldgicas no ambito de organiza¢des de ensino superior, por
meio de tecnologias de informag¢io e comunicac¢ao (TIC).

Design/metodologia/abordagem: Trata-se de pesquisa qualitativa de
abordagem descritivo-interpretativista. E descritiva porque consiste em
produto de observac¢ao de fatos e procedimentos adotados no ambito de
uma organiza¢io de ensino superior. E interpretativista porque consi-
dera que os fatos e procedimentos que constituem o objeto de estudo
pressupdem o contexto intersubjetivo a partir do qual a observagao foi
realizada.

Resultados: O estudo permitiu reconhecer que a Feira de Inovagdo e
Empreendedorismo, realizada ao longo de sete anos no ambito do
Centro de Ciéncias Tecnoldgicas da Furb adequou-se ao meio digital nas
oitava e nona edi¢des do evento. Essa iniciativa, decorrente da neces-
sidade garantir a seguranca diante da pandemia da Covid-19, além de
ser o primeiro grande evento da Furb realizado integralmente em meio
digital, implicou desafios logisticos no sentido de compatibilizar prati-
cas e processos presenciais com o ambiente e os recursos da rede mun-
dial de computadores.

Palavras-chave: transformacgao digital, universidade, feira digital,
inovac¢io, empreendedorismo
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Abstract

Purpose: The aim of this article is to explore the Innovation and Entre-
preneurship Fair held by the Technological Sciences Center of the
Regional University of Blumenau (Universidade Regional de Blumenau
[Furb]), to describe the relevant factors in its execution through the
digital environment.

Originality/value: This study presents elements to understand the condi-
tions of implementation and the challenges involved in holding techno-
logical fairs within the scope of higher education organizations through
information and communication technologies (ICT).

Design/methodology/approach: Qualitative research with a descriptive-
interpretative approach. The descriptive approach consisted of observing
facts and procedures adopted within the scope of a higher education
institution. The interpretive approach examined that the facts and pro-
cedures that constitute the object of study presuppose the intersubjec-
tive context from which the observation was made.

Findings: The study allowed us to recognize that the Innovation and
Entrepreneurship Fair, held over seven years at the Center for Techno-
logical Sciences of Furb, has adapted to digital media in its eighth and
ninth editions. Due to the need to follow health and safety protocols
during the Covid-19 pandemic, this initiative added to the fact that it is
the first major Furb event held entirely in digital form. It presented
logistical challenges to make practices and processes compatible with
the environment and resources of the world wide web.

Keywords: digital transformation, university, digital fair, innovation,
entrepreneurship
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as atividades de ensino, pesquisa e extensao tém
sido cada vez mais desafiadas ao emprego de plataformas digitais. Em diver-
sos sentidos, as tecnologias de informagao e comunicag¢io (TIC) tém impac-
tado direta e indiretamente os processos de ensino-aprendizagem, transfor-
mando hébitos e valores. Muitas das ideias e dos artefatos que compdem o
quadro geral dessa realidade surgiram em universidades.

Sendo um local de produgio de conhecimento, a universidade também
é conhecida como um ambiente de pluralidade, multidisciplinaridade e dia-
logo entre a teoria e a pratica que impulsionam o desenvolvimento humano,
cientifico e tecnolégico. Nesse espaco plural, a realizagdo de exposicdes e
feiras assume especial relevancia, pois esses eventos oferecem condig¢des de
comunicagao e troca de saberes e experiéncias. Esses eventos possibilitam
que o publico em geral tenha conhecimento dos produtos cientificos e tec-
noldgicos desenvolvidos nas universidades. O olhar da sociedade para além
do ambiente académico oportuniza a transferéncia de tecnologia para o setor
produtivo e retroalimenta o ambiente de pesquisa e desenvolvimento com
observagOes avaliativas que contribuem para o aperfeicoamento dos produ-
tos e processos expostos.

Com o intuito de alinhar suas atividades as demandas de mercado, de
modo a fomentar o empreendedorismo inovador, o Centro de Ciéncias Tec-
nolégicas (CCT) da Universidade de Blumenau (Furb), em Santa Catarina,
no Brasil, promove hd oito anos uma feira na qual os alunos tém oportuni-
dade de atuar como expositores, realizar pitches e concorrer a premiagdes.
Nessa feira, sdo apresentadas a sociedade propostas de produtos e servicos
inovadores desenvolvidos em disciplinas que integram o eixo articulador
dos cursos tecnoldgicos.

No ano de 2020, a feira precisou ser realizada por meio digital, neces-
sitando de readequacao para que fosse possivel compatibilizar praticas e
processos presenciais com o ambiente e os recursos da rede mundial de
computadores.

Considerando que essa realidade pode ser replicada e aperfeicoada, o
presente estudo assume como vetor de investigacdao o seguinte questio-
namento:

* Tendo em vista a experiéncia da Feira de Inovagao e Empreendedorismo
promovida pelo CCT da Furb, quais fatores contribuem para que feiras
desse segmento sejam realizadas em meio digital?
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FUNDAMENTACAO TEORICA
Transformacao digital

O desenvolvimento social e econdmico é, sob muitos aspectos, obser-
vado a partir dos fatores que protagonizaram as transformacdes dos proces-
sos produtivos. A manufatura em escala industrial tornou-se viavel no final
do século XVIII com a maquina a vapor, acompanhada da industria téxtil e
da metalurgia. Cem anos depois, tém lugar a eletricidade, o motor de com-
bustio interna, os produtos quimicos com base cientifica, bem como o ini-
cio das tecnologias de comunica¢ao, com o telégrafo e a inven¢ao do telefo-
ne (Castells, 2010).

Contudo, a emergéncia das tecnologias de informacao a partir da micro-
eletronica, em contraste com as bases mecanica e eletromecénica, ofereceu
as condig¢bes para uma revolucio singular de convergéncia, possibilitando a
harmonizagao e integracao de muitas disciplinas e tecnologias diferentes
(Schwab, 2016).

Shannon (1948) propds o termo bits (binary digits) para designar a uni-
dade de medida de informagao. No plano da técnica, a representagio binaria
(zero/um) de estados fisicos distintos possibilitou, além da quantificagio de
dados, a transmutag¢do de inimeros objetos e elementos e estruturas infor-
macionais.

Castells (2010) considera que o paradigma digital revela uma dinamica
circular em que a informagio nao é apenas empregada para desenvolver arte-
fatos, mas estes sdo produzidos para lidar com aquela. Para Schwab (2016,
p. 13), a amplitude e a profundidade da quarta revolu¢io industrial tém
como base a revolugio digital, que “combina varias tecnologias, levando a
mudancgas de paradigma sem precedentes da economia, dos negécios, da
sociedade e dos individuos”. Nesse quadro, as tecnologias informacionais
invadem todos os espagos de produgdo e integram sistematicamente todas
as atividades humanas.

O “digital” tornou-se cultura como condi¢do de possibilidade para a
criagdo e o emprego de linguagens voltadas a mediagao tecnoldgica, consti-
tuindo, assim, um repertério de praticas e saberes diferenciados. Mahraz
et al. (2019) apontam trés caracteristicas da transformacao digital: a irrever-
sibilidade, na medida em que a rentincia ao uso de novas tecnologias é prati-
camente impensavel para muitos; a inevitabilidade, na medida em que o cena-
rio global das atividades econdmicas torna o uso de novas tecnologias um
fator determinante; e a imprevisibilidade, na medida em que o ritmo acelerado
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do desenvolvimento tecnolégico torna dificil reconhecer com precisio os
efeitos na ado¢ao de novas praticas e instrumentos tecnoldgicos.

A cibercultura, considera Lévy (1999, p. 17), corresponde a “um conjun-
to de técnicas (materiais e intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos
de pensamento e de valores que se desenvolvem juntamente com o cresci-
mento do ciberespa¢o”, sendo este, por sua vez, “o meio de comunicagiao
que surge da interconexao global de computadores”. A palavra “cibernética”,
adotada pelo matematico Norbert Wiener em 1948, tornou-se muito popu-
lar a partir do emprego de sua abreviagdo como prefixo para significar o novo
e contemporaneo da segunda metade do século XX (Martino, 2015).

A cibernética de Wiener (1978) considerou a informa¢ao como unidade
fundamental de controle nas relacdes entre os elementos de um sistema
(sejam seres humanos, sejam maquinas). Se “o meio é a mensagem”, como
afirmou McLuhan (1964/2013) na metade do século XX, a transformacao
digital compreende uma mutagao cognitiva que vai além do plano eminente-
mente instrumental.

Praticas e valores mudam a partir das possibilidades que o ambiente
digital oferece. Isso significa que, mais do que instrumentos a servi¢o de
usudrios, as plataformas digitais sdo estruturas semidticas que oferecem a
comunicag¢ao diferentes possibilidades.

Um exemplo simples que ilustra esse argumento é o processo de tradu-
¢ao. Toda mensagem é produzida a partir de cédigos integrados ao tempo e
ao lugar de suas respectivas comunidades idiomaticas, de modo que as pala-
vras empregadas em uma lingua representam aspectos da vida cultural que
podem ndo encontrar equivaléncia em outras. Para Flusser (2004, p. 128),
“cada lingua é um mundo diferente, cada lingua é um mundo inteiro, e dife-
rente de toda outra lingua”. O tradutor, entdo, assume um papel relevante
no sentido de realizar as escolhas mais adequadas para tentar compatibilizar
a traduc¢io com o sentido do texto traduzido. Ao mediar a comunicag¢io entre
meios idiomaticos distintos, o tradutor assume um importante papel.

O mesmo fendmeno opera em multiplas camadas no processo de comu-
nicagao, que, vale destacar, é sempre um processo “mediado”. O que se cos-
tumou chamar de “ambiente virtual”, “on-line” ou “digital” compreende uma
dessas camadas, na qual inameras plataformas correspondem a linguagens.
Nesse sentido, Lévy (1999, p. 22) considera que imagens, palavras e suas
construgdes “entranham-se nas almas humanas, fornecem meios e razdes de
viver aos homens e suas institui¢des, sao recicladas por grupos organizados
e instrumentalizados, como também por circuitos de comunica¢ao e memo-
rias artificiais”. Lanier (2012, p. 20) observa que as tecnologias correspondem
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a “extensoOes do ser”, que implicam estruturas a partir das quais as visdes de
“si” e do mundo sao transformadas.

Como dispositivos destinados ao tratamento automadtico de informa-
¢bes, os computadores conectados de forma distribuida' e global impacta-
ram profundamente as estruturas das organiza¢des, conferindo condi¢des de
maior flexibilidade, dinamicidade e integra¢ao comunicativa.

A convergéncia tecnoldgica induz a uma interdependéncia crescente e a
uma logica compartilhada de geracao de informagao. Ainda que a revolugao
digital tenha florescido “sobretudo nas institui¢des menos presas a formas
centralizadas de controle” (Sennett, 2006, p. 12), um estudo recente reali-
zado pela Global Center for Digital Business Transformation (2019, p. 5)
aponta que, de 2015 para 2019, houve um crescimento de 27% para 88% na
percepgao sobre quao significativa é a disrupgao digital para as organizagdes.

Os desafios da transformacao digital para qualquer organiza¢ao podem
ser agrupados em trés niveis: a transformagdo das experiéncias do cliente, a
transformagio dos processos de negdcios e a reinvengao dos modelos de
negocios (Mahraz et al., 2019).

Na revisao sistematica realizada por Mahraz et al. (2019), destaca-se a
citagio de Liere-Netheler et al. (2018), no sentido de que as novas tecnolo-
gias digitais — entre elas, as midias sociais e os dispositivos méveis — opor-
tunizam aperfeicoamentos significativos nos negécios, como melhoria da
experiéncia do cliente simplificando opera¢des ou a partir da criagio de
novos modelos de negédcios.

Nesse sentido, a transformagio digital também impacta significativa-
mente as organizacOes de ensino superior, modificando suas praticas e
estruturas curriculares. Autio et al. (2021) observam que as caracteristicas
das tecnologias digitais, em especial sua possibilidade de reprogramacio,
sua elementaridade como infraestrutura e intangibilidade, aumentam a resi-
liéncia das organiza¢des diante de eventos perturbadores, como é o caso da
pandemia da Covid-19.

Universidade, empreendedorismo e extensao tecnoldgica

O empreendedorismo e seus conceitos sempre estiveram unidos a movi-
mentos econdmicos relacionados a mudancas nas organizagdes e na socie-
dade. Filion (1999) afirma que Cantillion no século XVIII ja definia empreen-

' Sobre a topografia distribuida de redes, recomenda-se a consulta ao trabalho germinal de Paul Baran

(1964).
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dedorismo como pessoas que vislumbravam oportunidades para obteng¢ao
de lucros e assumiam com isso os riscos dessas operagdes. Contudo, o
empreendedorismo ja tinha em seus conceitos o desenvolvimento econémi-
co associado a inovagdo, em que os empreendedores eram os agentes de
mudanga, o que ¢ descrito na obra de Jean-Batiste Say (Filion, 1999).

O empreendedorismo e a cultura empreendedora procuram inovar cons-
tantemente ao criarem um circulo virtuoso de geragao de riqueza e bem-
-estar para a na¢ao (Dornelas, 2008; Dolabela, 2009). Nio se fala mais em
desenvolvimento das organizagdes e da sociedade sem configurar o empreen-
dedorismo como uma de suas fontes e propulsor de a¢des inovadoras.

A inovagio, segundo o manual de Oslo, é conceituada como a introdu-
¢ao de um bem ou servigo novo ou significativamente melhorado, no que se
refere as suas caracteristicas ou aos usos previstos, ou ainda a implementa¢ao
de métodos ou processos de producio, distribui¢do, marketing ou organiza-
cionais novos ou significativamente melhorados (Organisation for Economic
Co-operation and Development [OECD], 2018; Lei n® 10.973, 2004). Esse
conceito, ainda atual, determina as a¢des das organizagdes e dos empreen-
dedores em todo o mundo.

Em visdes complementares, para que a inovagao seja efetiva nas organi-
zagdes, sejam publicas, sejam privadas, diferentes atores devem integrar o
ambiente em que elas estao imersas. Nesse contexto de integracao, a hélice
triplice corresponde ao modelo que se apresenta em diferentes contextos
para transpor lacunas existentes entre teoria e pratica, sociedade e acade-
mia, pesquisas e finalidades. Nesses meios, universidades, induastrias e
governos se relacionam com o intuito de desenvolver estratégias de inova-
¢ao bem-sucedidas e que diminuam as lacunas citadas, balanceando os inte-
resses envolvidos de cada institui¢ao (Etzkowitz & Zhou, 2017).

A universidade assume um papel relevante nesse cenario, transforman-
do a realidade circundante e a si mesma. Nesse sentido, Etzkowitz e Zhou
(2017, p. 25) afirmam o seguinte:

Em contraste com teorias que enfatizam o papel do governo ou das
empresas na inovacio, a Hélice Triplice foca a universidade como
fonte de empreendedorismo, tecnologia e inovagao, bem como de
pesquisa critica, educacgio e preservacao e renovagio do patriménio
cultural. E a introducdo desse terceiro elemento, a universidade/aca-
demia, dedicada a producio e disseminagio criativas de novo conhe-
cimento sob a forma de ideias e tecnologias, que constitui a “grande
transformacao” da era atual — apds a grande transformacgio do sécu-
lo XVIII, que criou a dupla hélice do governo-industria, com os seus
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dois formatos: o estatista e o laissez-faire. Ao contrario das previsoes
pessimistas de declinio académico, a tese da Hélice Triplice sustenta
que a universidade aprimora a si mesma e o seu papel na sociedade
ao integrar numa relagdo produtiva novas missoes as antigas e vice-
-versa. O mundo académico estd entrando na era da universidade
empreendedora.

Aliadas as politicas ja institucionalizadas de inova¢gdo em muitos paises,
a globalizacio e a interdependéncia nos campos da ciéncia e tecnologia apre-
sentam como consequéncia os melhoramentos dos estagios de vantagem de
cadeias globais de valor, assim como atraem investimentos e negdcios rela-
cionados a inovagao, a pesquisa e ao desenvolvimento em diferentes seg-
mentos, o que, em ultima andlise, traduz-se em criagdo de valor e emprego
nos paises (OECD, 2014).

Acredita-se que, em economias cada vez mais baseadas em ativos do
conhecimento e na existéncia de fluxos cada vez maiores e moéveis, a reten-
¢ao destes passa ser vantajosa para os ambientes em que nascem. Nesse
caso, as universidades passam a ser atratoras de investimentos e nao mais
especificamente formadoras de mao de obra qualificada.

Perkmann e Walsh (2007) relacionam os beneficios econémicos e sociais
genéricos das universidades, como educacio e criagio de mao de obra critica
de conhecimento cientifico, a infraestruturas necessarias para a inovagao
industrial, quando aliadas as inovagdes abertas.

Sendo assim, criam-se ambientes nos quais possam surgir pequenas e
médias empresas com potencial de valoriza¢do na cadeia global, por meio
das atratividades dos sistemas de pesquisa, que podem ser fomentadas
pelos integrantes da hélice triplice, nesse contexto, empresas e governo,
fechando com isso o papel de extensdo das universidades (Leydesdorff,
2005; OECD, 2014).

A partir da Resolu¢ao n® 7 do Ministério da Educagao, do Conselho
Nacional de Educagao e da Camara de Educagao Superior (MEC/CNE/CES),
de 18 de dezembro de 2018, estruturam-se a concepgao e a pratica das Dire-
trizes da Extensdo na Educagao Superior como sendo: intera¢ao dialdgica da
comunidade académica com a sociedade para contato com as questdes com-
plexas contemporaneas presentes no contexto social; formacgao cidada; pro-
dugdo de mudangas das institui¢des de ensino superior (IES) na sociedade
com a aplica¢do de conhecimentos; articulagdo entre ensino/extensao/pes-
quisa, em um processo pedagdgico que envolva interdisciplinaridade, politi-
ca educacional, cientifica, cultural e tecnolégica.
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Para Isaac et al. (2012), existe uma distin¢ao entre a extensao universi-
taria e a extensdo tecnoldgica, embora se entenda que as universidades
podem e devem também assumir o papel da extensao tecnoldgica. A exten-
sdo tecnoldgica é entendida como um processo por meio do qual tecnologias
sdo disseminadas no mercado a partir da sua primeira introdugdo (OECD,
2018). Nesse caso, constitui-se muitas vezes em um conjunto de a¢des sim-
ples, de baixo custo e de alto impacto, como as que se situam nas feiras de
inovagao e empreendedorismo que podem ocorrer nos meios académicos, a
partir dos estimulos dados aos estudantes para que possam empregar seu
conhecimento em algo inovador. Sendo assim, insere-se nesse contexto o
ecossistema universitario voltado ao empreendedorismo, permitindo a dis-
ponibilidade de ativos, infraestrutura dentro do campus, grade curricular e
estimulo a lideranga como papel da universidade empreendedora (Rideout
& Gray, 2013).

Nesse contexto, os componentes da universidade empreendedora
incluem educagao para empreendedorismo e metodologias que favorecam o
ensino empreendedor, de modo a integrar relagdes com incubadoras, par-
ques tecnolégicos e centros de inovagao (Markuerkiaga et al., 2014; Moraes
et al., 2020).

METODO

A pesquisa apresenta carater qualitativo e abordagem descritivo-inter-
pretativista. Na esteira de Burrell, Morgan e Tomazette, afirmam Prolo et al.
(2018, p. 32) que “o enfoque principal do interpretacionismo reside em
desenvolver uma teoria para a explica¢ao social da realidade, considerando o
ponto de vista dos atores humanos”.

A abordagem descritiva do estudo caracteriza-se por observagdo de
fatos, registro, analise e classificagdao (Trivifios, 1987; Andrade, 2002; Beuren,
2004). Trata-se de observagio levada a efeito predominantemente a partir de
documentos, desde informes e registros institucionais relacionados a uni-
versidade e a feira até os documentos digitais (banners e videos) mantidos
nas plataformas on-line utilizadas, os quais compreendem a prépria materia-
liza¢do do evento em meio digital. Marconi e Lakatos (2010, pp. 157-159)
informam que a pesquisa documental implica a observagio de “documentos,
escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primdarias”; ja em
relagdo as fontes documentais secunddrias, também empregadas na pesqui-
sa, elas compreendem “livros, revistas, jornais, publica¢cdes avulsas e teses,
cuja autoria é conhecida”.
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De forma complementar, o estudo interpretativista, segundo Schwandt
(2000), salienta que o que difere um fato social do entendimento de objetos
fisicos é que o primeiro pressupde significacdes culturalmente constituidas.
Para entender os fatos sociais, é necessario considerar os fatores relaciona-
dos a produgio de significados, que, em ultima instancia, dizem respeito ao
contexto e aos objetivos do estudo.

Nesse sentido, entende-se que a compreensdo de fendmenos sociais é
possivel a partir de “métodos qualitativos em vez de quantitativos, com vista
a obten¢dao de um conhecimento intersubjetivo, descritivo e compreensivo,
em vez de um conhecimento objetivo, explicativo e nomotético” (Santos,
1988 como citado em Prolo et al., 2018, p. 32). A intersubjetividade comu-
nicativa pauta os atributos da realidade social, a qual é sempre interpretada
e descrita sob condi¢des de época e lugar.

Considerando essas premissas, o estudo descreve os parametros didatico-
-pedagégicos admitidos no contexto do ensino empreendedor do CCT da
Furb, bem como os fatores que levaram a implantagao de feiras de inovagao
e empreendedorismo. Diante do quadro pandémico da Covid-19 que se ins-
talou no inicio de 2020, o estudo procura descrever sob quais condi¢des as
TIC possibilitaram a realizag¢ao das feiras de inovagao e empreendedorismo
na modalidade digital.

RESULTADOS

Extensao tecnolégica universitaria por meio das feiras de
inovacdao e empreendedorismo do CCT da Furb

A organizagao curricular de um curso configura-se como um sistema
que mantém seus diferentes elementos em articulacdo, afastando-se da ten-
déncia de estabelecer a concepgao curricular de formagao, a partir da simples
distribui¢ao de disciplinas em uma grade. Conforme prescrito no projeto
politico-pedagédgico (PPP) da graduagao da Furb (2006, p. 14), o conceito de
curriculo prevé um “conjunto articulado de a¢bes do ensinar, aprender e do
avaliar com intencionalidade politica e pedagdgica, visando a constitui¢ao
do sujeito por meio de aprendizagens diversas”.

O PPP de graduagao da Furb propde a organizagao curricular a partir de
trés diferentes eixos: geral, de articulagio e especifico, que vao ao encontro
dos principios e das diretrizes que orientam a estruturagio dos curriculos da
universidade.
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Considerando os pilares do ensino, da pesquisa e da extensao, a partir
das diretrizes institucionais da Furb, o CCT estabelece como articulacao dis-
ciplinas cuja temadtica é especificada em Projeto Empreendedor de Base Tec-
noldgica Sustentdvel, com uma carga horaria minima de 180 horas-aula.

O eixo geral constitui-se de espagos comuns e integrados de estudos em
torno de temadticas ou disciplinas, a partir das demandas apontadas pela
sociedade e pela comunidade académica. Objetiva promover a compreensao
sobre o significado da educagdo de nivel superior e a interagao de académi-
cos e docentes das diferentes areas do conhecimento, por meio de vivéncias
nos espagos da universidade. Esse eixo é obrigatério na composi¢ao da
matriz curricular de todos os cursos de graduacao da universidade, compos-
to por uma carga hordria minima de 252 horas-aula. Destas, 144 horas-aula
sdo destinadas as disciplinas obrigatérias: Universidade, Ciéncia e Pesquisa
e Desafios Sociais Contemporaneos. Essas disciplinas, dada a sua natureza,
estao inseridas nas fases iniciais da grade do curso, atendendo também,
desse modo, as premissas do PPP da graduacao da universidade. Além des-
sas disciplinas, os alunos devem optar ainda por uma das seguintes discipli-
nas de 72 horas-aula: Linguagem Cientifica, Dilemas Eticos e Cidadania e
Comunicagio e Sociedade. Cada uma delas contempla 36 horas-aula de Ati-
vidades Académico-Cientifico-Culturais (AACC).

Ja o eixo de articulagao vem definido no PPP da graduagao nos seguintes
termos: constitui-se de espagos comuns e integrados de estudos em torno de
tematicas ou disciplinas apontadas por meio de demandas das areas de co-
nhecimento da universidade. Objetiva ampliar e aprofundar as discussdes
dos aspectos destacados no eixo geral, com foco na area de conhecimento.
Além disso, deve promover atividades interdisciplinares visando a articula-
¢ao dos cursos em torno de projetos comuns de ensino, pesquisa e extensao
(Furb, 2006, p. 32).

De forma mandatdria, o eixo especifico tem como objetivo atender as
necessidades do perfil do egresso pretendido, atuando na formac¢ao do co-
nhecimento exigido nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
Engenharia, definidas pelo MEC. Portanto, a matriz é desenvolvida por meio
de disciplinas contidas na grade curricular e atividades complementares —
as AACC.

No que tange aos objetivos do eixo de articulagao, estabelece-se o
seguinte: desenvolver a capacidade empreendedora dos académicos e pro-
fessores; articular os diversos conteddos e cursos do CCT por meio de tra-
balhos multidisciplinares envolvendo académicos e professores; construir
um projeto empreendedor com base na sustentabilidade (social, econdmica
e ambiental) por meio da visao de curto e longo prazos.
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Todos esses objetivos orientam para um perfil profissiografico relaciona-
do a capacidades como: conceber e analisar sistemas, produtos e processos;
desenvolver solu¢des e compreender problemas administrativos, legais,
socioeconémicos e outros; e, finalmente, demonstrar espirito empreendedor.

Nota-se que os objetivos sdo efetivados quando se consegue alinhar a
formagao a capacidade empreendedora e a possibilidade de articular saberes
em diversos contetdos em diferentes cursos por meio de trabalhos multi/
interdisciplinares envolvendo alunos e professores (Resolu¢ao n° 7 MEC/
CNE/CES, 2018).

Disciplinas de desenvolvimento de projeto sdo oferecidas em todos os
cursos do CCT de acordo com a sua matriz curricular e objetivam desen-
volver projetos com base na oportunidade de mercado identificada ante-
riormente.

Essas disciplinas assumem enfoque multidisciplinar de acordo com a
matriz curricular de cada curso. No penultimo semestre, é prevista a disci-
plina Projeto Empreendedor de Base Tecnolédgica Sustentavel II, oferecida
conjuntamente a todos os cursos do CCT, com o objetivo de elaborar um
plano de negdcios com enfoque multidisciplinar. No altimo semestre, cons-
ta a apresentagio final do plano em uma Feira de Produtos e Oportunidades
e/ou de um trabalho de conclusao de curso.

Esse projeto de articulagao sofreu mudancga na carga horaria, com jun-
¢ao das disciplinas de projeto empreendedor I e I em uma unica disciplina
para todos os cursos. Essa altera¢do contribuiu para um enfoque mais abran-
gente, possibilitando que a Feira de Oportunidade, antes promovida a cada
semestre, fosse realizada anualmente, proporcionando melhor aprimora-
mento dos projetos desenvolvidos pelos académicos e melhor sinergia dos
cursos.

Ambientes de divulga¢io de empreendedorismo e inovagao sao momen-
tos de andlise de oportunidades, em que as redes de transferéncia de conhe-
cimento se formam a ponto de melhoré-las e testd-las perante o mercado.
Um desses momentos é a Feira de Inovagao e Empreendedorismo existente
em diferentes formatos nas IES. Essas feiras proporcionam a demonstragiao
da inser¢do da universidade na comunidade, o que permite aos académicos
transformar suas ideias em oportunidades e possiveis novos negdcios
(Rideout & Gray, 2013).

A Feira de Inovagiao e Empreendedorismo da Furb é um espago de apre-
sentacdo de solucbes inovadoras desenvolvidas pelos alunos em suas disci-
plinas do eixo de articulagao do CCT, oferecendo oportunidade de trocas de
experiéncias para a inova¢do no campo da ciéncia e da tecnologia, realizada
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semestralmente a partir de 2016. Iniciativas nesse sentido apresentam ade-
réncia com a Resoluc¢ao n° 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018,
que estabelece as diretrizes para a extensao na educagio superior brasileira.

Os objetivos da feira sdo: estimular o interesse para o desenvolvimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovagao entre estudantes dos cursos do CCT,
técnicos administrativos e professores universitarios e a comunidade em
geral que participam do evento; expor o resultado dos projetos elaborados
em sala e voltados a solu¢bes inovadoras para as comunidades interna e
externa a universidade; propiciar espagos para a troca de experiéncias inova-
doras entre os cursos do CCT, os técnicos administrativos e os professores
universitarios e a comunidade em geral que participam do evento; estimular
os atores envolvidos na feira para a criatividade empreendedora e inovadora;
concretizar o eixo de articulacdo do CCT e a feira proposta nesse eixo.

Os projetos apresentados na feira sdo obtidos a partir das disciplinas do
eixo de articulagdo dos cursos. Cada projeto é desenvolvido e apresentado
por um aluno ou uma equipe composta por, no maximo, cinco integrantes.
A participagao na feira da inovac¢ao do CCT consiste na apresenta¢ao do pro-
jeto, em forma de exposi¢do presencial. Os alunos apresentam uma propos-
ta empreendedora (com apoio de poster, banner etc.) na forma de um plano
de negécio e um protétipo. O protédtipo nao é obrigatério, mas é uma fer-
ramenta de apoio importante para que os participantes da feira entendam
mais facilmente os projetos.

A escolha dos melhores projetos envolve a participagao de professores,
especialistas e alunos. H4 também o mais votado pelos visitantes da feira.
Durante um periodo, as equipes apresentam seus projetos para os avaliado-
res designados (composta por professores do CCT). Dessa fase, os dez pro-
jetos com maior pontuagao e o projeto mais votado pelos participantes da
feira, totalizando 11, passam para a fase final, em que cada equipe apresenta
sua proposta em formato de pitch para uma banca examinadora externa,
resultando na classificagdo dos trés projetos mais viaveis e inovadores, con-
siderando a pontuagao atribuida pela banca de especialistas ad hoc.

De 2017 até 2018, a feira contou com recursos do Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Santa Catarina (Sebrae-SC), que,
em parceria com a universidade por meio do projeto Startup Furb, permitiu
o financiamento do evento, que, até entdo (2016), era realizado com recur-
sos da Furb. A partir de 2019, a Feira de Inovagdo e Empreendedorismo
passou a ter edigdes anuais com patrocinios de organizagdes locais.
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Expansao da Feira de Inovacao e Empreendedorismo para a
cidade de Blumenau

Os numeros das edi¢des da Feira de Inovagao e Empreendedorismo sao
expressivos. Até o primeiro semestre de 2020, a feira contabilizou em média
45 projetos por edi¢ao, com participagdo nos projetos de 360 alunos diretos
e 3.500 pessoas nos eventos até entao realizados.

A feira passou a integrar a¢cdes de empreendedorismo e inova¢do do
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e envolveu outros cursos,
como Administra¢ao, Economia, Tecnologia em Marketing e Turismo, con-
cretizando ainda mais seu cardter e objetivo multidisciplinar de transforma-
¢ao pela educagio.

Da mesma forma, no ano de 2019, em uma agao inédita com apoio do
governo municipal e de patrocinadores da iniciativa privada local, a Feira de
Inovagao e Empreendedorismo expandiu seu alcance. Assim, no segundo
semestre de 2019, realizou-se a 1? Feira de Inova¢do e Empreendedorismo
de Blumenau (Arrabal et al., 2019).

A 1?2 Feira de Inovagao e Empreendedorismo de Blumenau, realizada em
setembro de 2019, foi um espaco para divulgagio de solugdes inovadoras,
como produtos, servicos ou modelos de negdcios, desenvolvidas em insti-
tuicdes locais de ensino, com vistas a fomentar a inova¢ao e a cultura da
propriedade intelectual na cidade. Naquele ano, de forma paralela, a Agéncia
de Inovagio Tecnoldgica (Agit) propds um evento similar para toda a comu-
nidade académica. Entretanto, considerando o compromisso da universida-
de em promover o desenvolvimento e fortalecer relagdes entre as institui-
¢Oes do ambiente no qual estd inserida, a Agit ampliou o escopo da proposta,
incorporando a participa¢do da comunidade externa.

Dessa forma, o evento foi modelado para integrar projetos de alunos de
institui¢oes de ensino de Blumenau, bem como para possibilitar a formagao
sobre inovagio e empreendedorismo. Criaram-se duas categorias para a sub-
missao das propostas:

e Categoria 1 — Universitdria: para alunos e egressos de graduagdo e pos-
-graduagao, professores e técnicos vinculados as IES de Blumenau.

e Categoria 2 — Jovem inventor: para alunos dos ensinos fundamental e
médio de escolas publicas e privadas de Blumenau.

A abertura do evento contou com as palestras da Profa. Dra. Ana Claudia
Donner Abreu sobre “Empreendedorismo inovador: da ideia ao ambiente de
negocios” e de Fabio Zabot Holthausen, presidente da Fundagao de Amparo
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a Pesquisa e Inovagio do Estado de Santa Catarina (Fapesc), sobre o tema
“Marco regulatério da ciéncia, tecnologia e inovagao”.

A 1?2 Feira de Inovagao e Empreendedorismo de Blumenau teve um total
de 82 trabalhos inscritos, sendo 18 da categoria jovem inventor, oriundos de
escolas dos ensinos fundamental e médio, e 64 da categoria universitaria.
Esses projetos envolveram 224 inventores e empreendedores, trés IES e
nove escolas de Blumenau. Além das palestras e da apresentagao dos proje-
tos, a feira também oportunizou formacgao aos participantes e a comunidade
em geral. Os cursos gratuitos versaram sobre “Estratégias de protecao de
projetos inovadores” e “Planos de negécios inovadores”.

Expansao da Feira de Inovacao e Empreendedorismo para o
ambiente digital

No ano de 2020, a pandemia da Covid-19 alterou dramaticamente a vida
de todos os individuos do mundo e impactou a maneira como as pessoas
trabalham e aprendem. Em resposta a esse quadro, a aprendizagem on-line
tornou-se a chave para que os alunos continuassem a desenvolver suas habi-
lidades e, por isso, as escolas implementaram solu¢des via plataformas digi-
tais para enfrentar a crise. Da mesma forma, as mais variadas atividades
econdmicas passaram a valer-se de tecnologias digitais e arranjos de traba-
lho inteligentes (OECD, 2020).

Fortalecer as habilidades digitais da sociedade e melhorar o acesso a
oportunidades de aprendizagem on-line é fundamental para enfrentar os
desafios do futuro. Sua importancia serd intensificada no turbulento mundo
p6s-Covid-19. Do ensino inicial ao superior e na formagao de adultos, as TIC
abrem as portas para inimeras aprendizagens disponiveis a qualquer hora,
de qualquer lugar e para qualquer pessoa (OECD, 2020).

Nas escolas, o uso de novas tecnologias pode apoiar o desenvolvimento
de habilidades do século XXI, facilitar a implanta¢do de aprendizagem ino-
vadora e personalizar a aprendizagem, respeitando diferengas e potenciali-
dades. Para adultos, os recursos digitais ampliam as oportunidades de adqui-
rir conhecimento e desenvolver competéncias de forma flexivel, em qualquer
momento da vida, para fins relacionados com o trabalho ou apenas pelo
prazer de aprender (OECD, 2020).

Considerando esse contexto, a Feira de Inovagao e Empreendedorismo
na sua edi¢do do primeiro semestre de 2020 inovou em seu formato para
adequar-se a0 momento de pandemia vivido no ano de 2020, sendo a oitava
edicdo da Feira de Inovagiao e Empreendedorismo do CCT-Furb e a primeira
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no formato on-line, realizada nos dias 1°, 2 e 3 de julho de 2020. Como con-
sequéncia, a nona edi¢ao também foi realizada nesse formado e ocorreu nos
dias 17, 18 e 19 de novembro de 2020.

A forma e as condi¢des para inscri¢do contaram com edital cujas orien-
tagcdes principais estdo descritas na Tabela 1.

Tabela 1

Principais orientacdes do edital da Feira de Inovacdo e Empreendedorismo
Quesito OrientacGes

Conceito de inovacdo Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo

ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servicos
(Lein®10.973/04: Lei da Inovacdo).

Espaco virtual Serdo disponibilizados espacos no perfil oficial da Feira no Instagram
(@fie.cct), criado para divulgacdo dos trabalhos nos dias 17 e 18 de
novembro de 2020.

Expositores Os projetos apresentados e que participardo da Feira serdo selecionados

pelos docentes das disciplinas do eixo de articulacdo dos cursos do CCT,
abertos também para docentes de outras disciplinas, incluindo ensino
médio e pos-graduacdo no ambito da Furb,

Caracteristicas dos Ndo ha um roteiro de apresentacdo dos trabalhos. Contudo, é importante

trabalhos/apresentaces  que alunos e alunas apresentem uma ideia de negécio (formato eletro-
nico e pitch), pautada em uma forma de apresentacdo, como o planeja-
mento do negdcio, um protétipo do funcionamento ou ainda o fluxo de
entendimento do negécio e/ou solucdo propostos.

Os trabalhos expostos deverdo obedecer aos prazos e formatos estabe-
lecidos no cronograma oficial - na forma de capa padrdo, banner padrdo
(somente o cabecalho é o padrdo) e video na forma de pitch com no
maximo trés minutos de duracdo. Os videos deverdo ser gravados na
horizontal, em virtude das plataformas nas quais serdo veiculados. Cria-
tividade é a palavra-chave. Ndo ha padrdo, ndo ha modelo.

Serdo disponibilizados: 1) template padrdo para a capa do trabalho;
2) template indicativo para confeccdo do banner, 3) instrucdes basicas
para a preparacdo das apresentacdes no formato pitch.

Fonte: Furb (2020).

A oitava e nona edi¢des foram realizadas integralmente por meio de
plataformas digitais. Para a exposi¢do dos projetos, adotou-se a plataforma
Instagram (https://www.instagram.com/fie.cct/). Dos 11 finalistas, dez
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foram selecionados por professores da universidade e escolheu-se um proje-
to com base no maior numero de curtidas na plataforma. A avaliacao dos
professores foi realizada a partir de um formuldrio na plataforma Microsoft
Forms, estruturado com os critérios apresentados na Tabela 2.

Tabela 2
Critérios de avaliacdo dos projetos
Critério Peso
1) Originalidade e criatividade na utilizacdo da solucdo proposta e seu grau de inovacdo. 3,0
2) Relevancia do potencial de inovacdo e utilizacdo pelo publico-alvo. 3,0
3) Potencial de aplicabilidade da solucdo proposta, considerando seu impacto ambiental 3,0

e seu grau de contribuicdo para a resolucdo de problemas industriais, empresariais e
sociais.

4) Apresentacdo do pitch. 10

Fonte: Furb (2020).

Na noite de premiagao, o evento foi realizado ao vivo por meio da plata-
forma Microsoft Teams com transmissao simultanea no canal do YouTube da
Agit da Furb (https://youtu.be/fMKy bdSN3o0). Os concorrentes foram ava-
liados por uma banca externa constituida de cinco integrantes (representan-
tes da academia e do setor empresarial), a partir de videos, seguindo o
modelo de pitch, e uma fala breve em defesa do projeto. Apds o video, os
jurados externos da universidade dirigiram perguntas as equipes para escla-
recer davidas em relacdo as propostas para, em seguida, realizar a votagio,
observando também o plano de negécios de cada projeto.

A Feira de Inovagio foi viabilizada na modalidade on-line a partir de tec-
nologias de media¢ao comunicativa disponiveis, o que representa um impor-
tante indicador de disponibilidade de plataformas digitais, aptas a atender a
propostas semelhantes. Sua implementagao nesses moldes expande o esco-
po da feira, tornando-a mais acessivel em seu carater extensionista.

O Instagram é uma rede social amplamente conhecida cuja principal
caracteristica é a possibilidade de compartilhamento de imagens e videos. A
escolha do Instagram como ambiente para as exposi¢cdes da feira teve como
critério sua ampla utilizagao pelos académicos e a facilidade de dissemina-
¢ao do contetdo.

Os trabalhos apresentados na feira encontram a possibilidade de incre-
mento socioecondmico a partir da atuacao da Agit da Furb, a qual procura
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resguardar direitos de propriedade intelectual de todos os envolvidos com
0s projetos, assim como busca colaborar com a sua transferéncia para o mer-
cado. Nesse contexto, a Agit ja encaminhou trés pedidos de patentes ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (Inpi) oriundos das feiras. Na
qualidade de vitrine tecnoldgica, a feira abre a oportunidade para os projetos
participarem de outros eventos e premia¢des do ecossistema de inovagiao em
niveis regional e estadual.

DISCUSSAO

Todas as estratégias organizacionais podem e devem ser analisadas e
adaptadas a cada contexto, inclusive aos de crise, como é o caso da pandemia
da Covid-19. Assim, conforme Autio et al. (2021), o emprego de tecnologias
digitais para a realizacdo de feiras de inova¢ao e empreendedorismo, ante-
riormente presenciais, confirma a resiliéncia das organizagoes.

No caso das estratégias educacionais propostas no ambito dos planos
pedagobgicos, a realidade nao é diferente. Notam-se, portanto, oportunida-
des e desafios para as universidades em criagio e extensao do conhecimento,
colocando as IES em uma tarefa dificil de adaptar-se a futura era da educagao
e, a0 mesmo tempo, permitir que ainda possam desempenhar um papel fun-
damental de lideranca e de transformagio da sociedade, com adaptagdo as
novas realidades de interacdes sociais e tecnolégicas. E o que se depreende
a partir da necessidade das universidades em figurar como instdncias ativas
no extensionismo tecnolégico (OECD, 2018).

E possivel afirmar que as transformagdes curriculares operadas no 4mbi-
to do CCT da Furb se deram, em grande parte, por influéncia dos pressupos-
tos relacionados a cultura empreendedora e a inovagio.

O modelo hélice triplice descrito por Etzkowitz e Zhou (2017) aponta
para a necessidade de transformag¢des no ambiente académico e na sua res-
pectiva estrutura curricular. A realizagio efetiva e integrada do ensino, da
pesquisa e da extensao (Resolugdo n® 7 MEC/CNE/CES, 2018) exige que os
espacos tradicionais do ambiente académico se tornem densamente permea-
veis a praticas e didlogos com a sociedade. Isso significa que a cultura empre-
endedora na universidade deve encontrar condi¢des para que os alunos pos-
sam transformar suas ideias em solu¢des concretas.

A Feira de Inovagao atua como espago concreto de proposi¢oes empreen-
dedoras por parte da universidade (Rideout & Gray, 2013), contribuindo
para o aperfeicoamento do ecossistema de inovagao.
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A mediagao tecnolédgica dos processos comunicativos integra a realidade
cotidiana de forma estrutural. Inimeras atividades sio visceralmente depen-
dentes de infraestruturas de telecomunicagiao. Soma-se a esse aspecto o fato
de que as condi¢bes impostas pela pandemia exigiram rapidas mudangas em
diferentes ambitos. Os meios digitais passaram a ser determinantes para
caminhar com os pilares de ensino, pesquisa e extensio das universidades.

Com base em Mahraz et al. (2019), é possivel afirmar que a experiéncia
das feiras digitais revela oportunidades em trés niveis: na experiéncia da
coletividade que prestigia e nutre sua realidade com os projetos expostos; na
transformagao dos processos que envolvem o ensino superior; na reinven¢ao
dos modelos de ensino-aprendizagem.

O aprendizado por meio de TIC vem sendo implantado e aperfeicoado,
com adaptagOes cotidianas. Igualmente, as feiras, os seminarios e os con-
gressos vém se integrando a essa realidade, transformando o que poderia ser
um déficit social em uma grande oportunidade para desenvolver novas for-
mas de abordagem e novas possibilidades de engajamento com o ensino.

A Feira de Inovagao e Empreendedorismo do CCT-Furb é um exemplo
dessa realidade. Realizada integralmente de forma remota e com o uso de
plataformas digitais ja conhecidas, a feira cumpre o papel de estimular o
interesse para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao
entre estudantes dos cursos do CCT, técnicos administrativos, professores
universitarios e comunidade em geral.

A exposicao dos resultados dos projetos elaborados em sala, agora em
ambiente virtual, propicia uma rede ainda maior de visualiza¢des e intera-
¢Oes. A exposicao e a interagao por meio digital atingem potencialmente um
publico ainda maior, o que estimula a inova¢do e o empreendedorismo, e
fomentam aproximacdes que podem resultar em diferentes espacos de dis-
cussao e aprimoramento de praticas e saberes.

Com relagido ao material exibido pelos expositores, observou-se que a
maioria dos vencedores das edi¢des digitais teve, nos videos, participa¢des
de suas imagens na apresentagio dos trabalhos, em detrimento de outros
trabalhos que somente continham imagens e narrativa. Isso pode demons-
trar a humanizagio da digitalizagao, ja que o objetivo € identificar pontos de
relacionamento humano-tecnologia, de modo a aumentar a interagao e a
melhorar a experiéncia do usudrio.

A dinamica circular presente no paradigma digital referida por Castells
(2010) possibilita o aperfeicoamento da comunica¢ao humana a partir da
integracao de diversas linguagens e variados simbolos. Nesse quadro, a visua-
lizagao dos sujeitos envolvidos no processo permite nao apenas a identificagao
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deles, mas também a percep¢iao de suas personalidades e potencialidades
comunicativas, aspecto considerado fundamental nesse processo.

Todos os individuos e todas as empresas precisam fazer escolhas a res-
peito de quais tecnologias se adaptam aos objetivos previamente passados.
No caso do uso de midias sociais, elas sdo populares, de facil aplicagdo e
acesso, conseguem traduzir o que se imagina por meio de graficos e sons
e fornecem sugestdes, feedbacks entre diferentes atores, em vias de dupla
acao, entre professores, alunos, empresas, universidades e sociedade.

As novas formas de trabalhar aliadas a novas possibilidades de ofertas
de negdcios por meio da transformagio digital permitem a agiliza¢ao de pro-
cessos e a reducdo de etapas manuais, de dissemina¢do de novas maneiras
de divulgacao, facilitando a andlise, o compartilhamento, a organiza¢io e o
armazenamento de arquivos, bem como a tomada de decis3o.

Um dos aspectos demonstrados na pesquisa foi a possibilidade de inte-
gracao com ferramentas que os atores ja conheciam, oportunizando solu-
¢Oes nao isoladas, de baixo custo e amplamente disponiveis.

As redes sociais facilitam o envolvimento rdpido dos participantes,
assim como uma divulga¢ao mais efetiva e maior envolvimento de outros
atores, tendo em vista que os conteddos expostos permanecem disponiveis
ao publico nas plataformas apés a realizagio da feira.

A feira digital também motiva os participantes a dedicar mais tempo e
esforco a elaboragio dos seus projetos, uma vez que o tempo ¢ limitado e a
exposi¢ao, maior. A utilizagdo de softwares de edi¢ao de filmes, preparo de
cendarios e roteiros resulta em apresentacdes mais elaboradas e consistentes.

Uma consequéncia direta das feiras digitais refere-se ao relacionamento
com o ambiente externo ao académico. O envolvimento de representantes
do setor empresarial nas comissdes de avaliagao possibilita um contato
maior dos alunos com o mercado, aumentando as chances de transformar
ideias em negocios, conforme tratado em Rideout e Gray (2013). Observou-se,
na edi¢ao digital, uma maior audiéncia de empresarios e representantes do
mercado, levando a uma maior interacao dos alunos como esse setor.

Percebe-se que hd uma interagdo maior e um fortalecimento das redes
quando os atores estdo situados préximos e com os mesmos objetivos
(Cardoso, 2012). Nesse caso, os trabalhos publicados no ambito do CCT
tém uma relacdo muita préoxima, até mesmo fisica, com uma incubadora
de base tecnolédgica e com o Centro de Inovagiao de Blumenau, o que facilita
o acesso a editais de fomento a inovagdo, as mentorias em processos de
pré-incubacao e, de forma mais ampla, a participagdo efetiva no ecossistema
de inovagao.
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Em decorréncia do seu potencial de exposicao, a feira em formato digital
possibilita que mais alunos desenvolvam o interesse em empreender suas
ideias e seus projetos.

IMPLICACOES PRATICAS

Os resultados da presente investigacao possibilitam aperfeicoar o plane-
jamento e a consequente realizacio de feiras tecnoldgicas universitarias por
meio de plataformas digitais. Inclusive, cabe observar que a experiéncia da
Feira de Inovagdo da Furb serviu de base para a realiza¢do de outros eventos
da universidade em meio digital.

H4 certos aspectos da vida contemporanea que nao podem ser ignora-
dos, a exemplo da presenga da tecnologia em todas as atividades profissio-
nais. O ambiente de pandemia acentuou ainda mais essa presenca, ha muito
tempo discutida em diferentes espagos e perspectivas.

O estudo oferece elementos para a organizac¢io e evolugao das feiras em
modos digital e hibrido. A discussao apresentada foi a maneira que os pes-
quisadores adotaram para externar métodos e solu¢des envolvidos na orga-
nizacdo de feiras tecnoldgicas em modo digital, a qual pode ser integrada e
aperfeicoada considerando a realidade de todos que pretendam aplica-la.

LIMITACOES € ESTUDOS FUTUROS

A pesquisa apresenta como limitac¢ao a auséncia de dados quantitativos
e qualitativos relacionados a feedbacks dos diferentes participantes da feira.
Desse modo, pesquisas futuras podem ser feitas durante e apds a realizagao
do evento on-line, a partir da implementagao de procedimentos para a obten-
¢ao de feedback dos participantes, na medida em que o tratamento de dados
a partir dessa coleta pode contribuir para o aperfeicoamento direto e indire-
to das feiras digitais.

A integracao de pessoas, tecnologia e novas formas de trabalhar pode
ser discutida também em desafios éticos e legais. No contexto das feiras
tecnolégicas realizadas por meio de plataformas digitais, pesquisas futuras
podem explorar questdes de direitos de imagem, assim como os limites de
reprodugdo de conceitos ja previamente conhecidos e protegidos por outras
organizagoes.

Estudos futuros podem explorar as caracteristicas e o modo de produc¢io
dos materiais apresentados (banners, videos etc.) pelos expositores, possibi-
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litando a identificacao de fatores a serem considerados para o aperfeicoa-
mento da qualidade de comunicagido dos projetos. O design do contetido
visual pode ser aprimorado a partir de observagdes que empreguem parame-
tros relacionados ao user experience (UX).

Os paradoxos que decorrem do confronto entre a presencialidade e a
virtualidade, especialmente em relagdo aos fatores econémicos e culturais
que orientam as escolhas do publico, requerem maiores investigacdes dos
efeitos futuros incidentes sobre o ensino, a pesquisa e a inovagao.

Feiras digitais encontram nos processos de intera¢ao importantes aspec-
tos restritivos. Assim, pesquisas que apontem para estratégias de articula-
¢ao entre os membros das equipes participantes da feira revelam importan-
cia, a fim de oportunizar a evolugao de um ambiente comunicativo favoravel
a interagdes que contribuam para o aprimoramento das tecnologias expostas.
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