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Resumo

Visando a formulag&o de politicas de desenvolvimento bioindustrial em Minas Gerais, 0 artigo analisa e integra resultados
de duas pesquisas realizadas em 2004: uma delas, empirica, sobre a evolugéo bioindustrial mineira no periodo 2001-04 e
a outra, um estudo de politicas bioindustriais internacionais. Duas constatagdes da primeira pesquisa sdo percebidas
como oportunidades a serem promovidas, a luz de modelos de politicas internacionais, identificados na segunda pesquisa.
Numa amostra de 42 empresas bioindustriais, selecionadas de 75 em operacao naquele estado, fica evidente, de um lado,
um decréscimo no ndmero de empresas, mas também uma ampliagdo da capacidade inovadora, indicada pelo surgimento
de novos entrantes com maior potencial tecnoldgico, produgéo de nivel mundial e investimentos venture capital. De outro
lado, com relagdo a internacionalizacéo, constata-se, nas organizagdes pesquisadas, um incremento das exportacoes, da
intencdo de “exportar mais no futuro” e avangos quanto a capacidade de atuagdo no mercado externo. Apés a avaliagao e
o detalhamento dessas oportunidades, ao final, sdo propostas politicas para promocdo e apoio ao setor bioindustrial,
conforme politicas-padréo praticadas em nivel internacional.
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Abstract

This paper seeks to contribute to the biondustry policy-making process in Brazil. It analyzes and integrates results of two
projects carried out in 2004: an updating study of the bioindustrial evolution in Minas Gerais State during the period of
2001-04 and a survey on international bioindustrial policy. Two empirical results of the first study are reviewed as
potential opportunities for application of standard international policy instruments, as observed in the survey. The
investigation considered a sample of 42 biotechnology companies out of a group of 75 operational companies in the state
of Minas Gerais. The research shows an evolution from 2001 until 2004 that includes a slight decrease in the number of
companies. At the same time, it shows the upsurge of new entrant companies with higher technological potential,
innovative capacity, international standard products and venture capital investments. In terms of internationalization,
increased biondustrial exports were found as well as “intention to export more in the future” and enhanced abilities to
sell abroad. The article summarizes such opportunities and suggests instruments for supporting public policy aiming to
promote the international competitiveness of the Brazilian bioindustry .
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1. Introducéo

Das diversas tecnologias emergentes, a biotecnologia € uma &rea promissora. Com 0s recentes avangos em
gendmica, protedmica e bioinformatica, a bioindlstria vem contribuindo para o crescimento econémico e socia
trazendo novas solucBes para problemas relativos a salide humana e animal, a0 agrobusiness, ao meio ambiente
e acriacdo de novos materiais industriais.

Alguns exemplos de avangos efetivos e potenciais sdo as plantas que poderdo ser utilizadas como vacinas, 0s
vegetais enriquecidos com vitaminas, 0s novos medicamentos produzidos por engenharia genética, os 6rgéos e
tecidos para transplante sem problemas de rejeicdo, 0s microrganismos geneticamente modificados para
biorremediacéo (despoluicao) e os biomateriais de aplicacdo em salde humana (nanomedicing) e de uso
industria (polimeros, produtos quimicos e de el etrénica molecular).

No ambito internacional, ainovacdo bioindustrial ja apresenta muitos resultados de sucesso e comercializagao.
Conforme a BIO, organizacdo da bioindustria nos EUA, em seus 30 anos de atuacdo mundial, o setor ja
produziu mais de 100 medicamentos e ainda tem outros 350 produtos em testes clinicos. Seu vaor para a
sociedade se consolida, estimando-se que responda por mais de 1/3 do PIB mundial (SIMON e KOTLER,
2004).

No Brasil, estudo identificando e avaliando o desenvolvimento de empresas de biotecnologia constatou em
2001, a existéncia de 304 empresas em operacao, concentradas particularmente em Minas Gerais (29%) e S&o
Paulo (43%) (BIOMINAS, 2001).

Em Minas Gerais, diversos fatores de ordem histérica favoreceram a concentracao geogréfica da bioindlstria,
como a tradicdo e a competéncia das escolas de medicing, bioquimica e farmécia; agumas delas, entre as
primeiras do Brasil (MARCOLIN, 2004). Além de manifestagdes de expertise e capacitagdo das universidades
e centros de pesquisa, devem ser consideradas iniciativas que revelam uma visdo local empreendedora e
pioneira em relacdo a nichos de mercado para produtos e servicos voltados para a salide humana. Esse conjunto
de fatores consolidou um ambiente que estimula os negécios, contribuindo para o surgimento de varias micro,
pequenas e médias empresas concentradas na Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

Um exemplo tipico desse desenvolvimento foi o surgimento, em 1976, da primeira empresa de biotecnologia
brasileira, a Biobras, um spin-off universitario e bem-sucedido exemplo do pioneirismo de Minas Gerais numa
atividade industrial de base cientifica. Destaca-se também a iniciativa de sete empresas do setor que em 1990
criaram a Fundagdo Biominas, uma entidade tecnolégica de suporte, cataisadora de acles de integracéo,
difusdo de conhecimento e de governanga do setor.

Em 1990, cerca de 10 empresas de biotecnol ogia estavam em operacdo em Minas Gerais. Em 2004, o estado ja
concentrava mais de 80 empresas, incluindo corporacfes de grande porte, nacionais e internacionais, como
Monsanto e Syngenta (no Triangulo Mineiro), Novo Nordisk e Valée (Montes Claros) e Labtest e Diamed
(Regi&o Metropolitana de Belo Horizonte).

Em 1999, um estudo da McKinsey para a Federaco das Industrias de Minas Gerais (Fiemg) confirmou a
existéncia de um “embrido de cluster” em biotecnologia na regido de Belo Horizonte (Fiemg, 2000). Esse
estudo e a atuagcdo promotora da federacdo das industrias tiveram um papel mobilizador na primeira
aproximacdo entre os diversos atores econdmicos, sociais e politicos regionais, 0s quais, haguele momento,
viram-se engajados na transformagdo do potencial cluster em a¢éo de desenvolvimento regiona.

Ha um reconhecimento publico e académico da existéncia de um “arranjo produtivo local” (APL),
particularmente na regido da capita e cidades vizinhas, num raio de 100km, o que é confirmado por diversos
estudos (CASSIOLATO e LASTRES, 2000; LEMOS, 2000; FIEMG, 2000; FAJINZYLBER, 2001;
BIOMINAS, 2001; JUDICE e BAETA, 2002; JUDICE e BAETA, 2003; SOUZA, 2002).
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Ac0es de promogdo e suporte a APLs de biotecnol ogia vém se desenvolvendo até hoje. No caso da bioindustria
em Belo Horizonte, além do apoio do sistema Fiemg, Ingtituto Euvaldo Lodi (IEL-MG) e do Sebrae, chama
atencdo a atuagdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e 0 apoio dos governos estadua e
municipal, através da Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia e da Prefeitura de Belo Horizonte. Iniciativas
de destague da parte dessas duas Ultimas instituicdes sdo, de um lado, a construcdo de uma bioincubadora
(1997) e, de outro, a recente implementacdo do projeto Parque Tecnoldgico de Belo Horizonte, que devera
abrigar muitas das bioempresas hoje em processo de incubacéo ou de pré-incubacao.

Apesar desses esforgos para promover e gpoiar o desenvolvimento do APL de biotecnologia, em um estudo pa
ra atualizagdo de informagdes sobre a bioindustria em Minas Gerais no periodo 2001-04 (JUDICE e SOARES,
2004) observa-se um decréscimo de 89 empresas identificadas em 2001 (BIOMINAS, 2001) para 83 (75 ope-
rantes e 8 em congtitui¢do) em 2004, representando um crescimento negativo de -6,7% (ou de -15,8%, conside-
rando apenas empresas em funcionamento).

Embora esse decréscimo possa ser relativizado, conforme seré discutido adiante, o indice negativo evidencia a
necessidade de politicas de promogdo e apoio a biotecnologia, por sua importancia estratégica para Minas
Gerais e para todo o pais, sobretudo, se considerarmos que num periodo recente (2000-04), a bicindUstria
internacional vem sendo sistemati camente apoiada através de programas de suporte, pelos altosinvestimentos e
pela concessdo de incentivos e créditos fiscais (JUDICE, 2004).

Quanto ao decréscimo do nimero de empresas, cabe destacar que a pesquisa de Judice e Soares (2004) mostra
a criagdo de 20 novas empresas no referido periodo, indicando vitalidade no setor. O saldo negativo resulta da
retirada de 26 empresas da base de dados origina, sga por reclassificacdo - tendo em vista padrfes
internacionais de comparacdo’ - sgja pelas fusdes e aquisicdes no periodo ou por mudancas de setor, cidade e
estado. Outra razéo para 0 saldo negativo seria a “mortalidade infantil” de empresas identificadas como
nascentes na pesquisa de 2001, as quais ndo sobreviveram a dificuldades de ordem macroecondmica nos anos
2001-04, ou entdo, que sobreviveram precariamente, entrando em “hibernacéo” e se posicionando em stand by,
isto é, na expectativa de um cenario econdmico mais favoravel.

Se a fluidez da evolucéo do parque biocindustrial mineiro no periodo 2001-04 esta dentro dos padrées de um
setor emergente e se apresenta coerente com o cendrio de baixo crescimento econémico do Brasil naqueles
anos (BADIN, 2003), pouco se sabe sobre a natureza da evolugdo interna das empresas no mesmo periodo.
Também pouco se sabe de suas interagbes e colaboragbes com outras empresas, universidades e com o
ambiente internacional, no que diz respeito a processos de inovagdo, integragdo interorganizaciona e
internacionalizacéo no periodo em questao.

A pesquisa empirica parte desse ponto para avaiar a evolugdo bioindustrial em Minas Gerais no periodo
destacado, considerando os arranjos produtivos locais para a regido de Belo Horizonte e buscando identificar as
mudangcas no cenario estadua . Em particular, este artigo se debruca sobre dois aspectos principais. 0s processos
de internacionalizac8o e capacitacdo para os mercados globais e a capacidade/potencial de inovagdo nos
segmentos bioindustriais observados.

Para contextualizar a bioindustria no mundo, € feita uma breve abordagem sobre politicas e iniciativas
internacionais de desenvolvimento do setor, a partir de 2000-04, tendo por base um recente estudo (JUDICE,
2004), visando com isso proporcionar uma referéncia a elaboragdo de politicas de desenvolvimento
bioindustrial no Brasil.

! Empresas fornecedoras de equipamentos, de consultoria e plblicas foram retiradas da base de dados originais, por ndo serem
computadas em 2 estudos recentes adotados como base para o presente estudo (TRAORE, 2003; US DEPARTMENT OF
COMMERCE, 2003).
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2. Referencial tedrico

Trés aspectos sustentam o quadro tedrico para a elaboracdo deste artigo. Em primeiro lugar, observa-se aim-
portancia da abordagem ou “moldura’ dos arranjos produtivos locais (APLS) €/ou clusters para o desenvolvi-
mento de um setor emergente como a bioindustria. Esse enfoque é sustentado empiricamente por mdltiplas e
diversificadas experiénciasinternacionais no setor, algumas das quais sdo aqui delineadas em seu atual formato.
Em segundo lugar, busca-se umaintegracéo dos temas “arranjo produtivo loca”, “internacionalizacgo” e “ino-
vagao tecnoldgica’, cujo fio condutor € sua atual contextualizagdo como politica industrial, especialmente no
Brasil. Em terceiro, sdo apresentados, brevemente, alguns elementos dos atuais modelos internacionais de de-
senvolvimento bioindustrial, em particular no que concerne a recente escalada (periodo 2000-04) de politicas
publicas, iniciativas de apoio e promogao bioindustrial governamentais e privadas, levadas a efeito, especia-
mente, em paises lideres em biotecnologia (EUA, Reino Unido, Canada, Alemanha, Israel e Cingapura).

2.1 O enfoque de arranjos produtivos em biotecnologia

Arranjos produtivos locais (APLS), aglomerados produtivos ou cl usters” tém sido considerados o formato
organizacional caracteristico da biotecnologia, pela sua natureza emergente e sua base inovadora,
fundamentada em avancos cientificos. 1sso implica a necessidade de manter proximidade com instituigdes que
sdo fontes de conhecimento, como as universidades e os centros de pesquisa. Muito mais do que a
competitividade (PORTER, 1999a; PORTER, 1999b), a literatura sobre APLs em biotecnol ogia ressalta como
peculiaridade de tais arranjos a importancia de compartilhar o conhecimento num setor industrial science-
driven (COOKE, 2001; COOKE, 2003; POWEL et a, 2002; TALLMAN, 2004), o estagio nascente e fluido do
setor (FELDMAN; RONZIO, 2001) e a relevancia das colaboragfes e aliangas interorganizacionais durante o
ciclo de aprendizagem das empresas (OLIVER, 2001; WEISENFELD, REEVES e HUNCK-MEISWINKEL,
2001; ZOLLO, REUER e SINGH, 2002).

No ambito internacional, as empresas de biotecnologia tém se desenvolvido no formato de clusters ou arranjos
produtivos, como demonstram inimeros exemplos. Recentemente, nos EUA, 12 clusters foram destacados (DE
VOL et a, 2004), como as bem-sucedidas (e que ainda causam impacto) experiéncias pioneiras em San Diego
e San Francisco (California), os desenvolvimentos em Boston e na Carolina do Norte, (AUDRETSCH, 2001) e

experiéncias mais recentes e institucionalmente implantadas de “clusterizagdo” em &areas de Washington
(FELDMAN e FRANCIS, 2003).

No Reino Unido, aém da importancia de Cambridge, na Inglaterra (COOKE, 2001; COOKE, 2003; CASPER
e KARAMANOS, 2003), cinco areas de concentracdo sdo apontadas na literatura especiaizada: Oxford,
Surrey, Sussex, Kent e aEscicia (SAINSBURY OF TURVILLE, 1999). NaAlemanha, as regites de Munique,
Colénia e Heidelberg s8o as mais importantes e conhecidas (KAISER, 2003). No Canada, Montreal e Toronto
s30 os principais centros (NIOSI e BAS, 2003); e em Israel, um pais territorialmente pequeno, cinco
aglomeragOes universitérias criam um ambiente de estimulo a expansdo da bioindustria (KAUFMANN et a,
2003). Findmente, também sdo observadas concentracbes em diversos paises em desenvolvimento, como
Malésia (KANDIAH, 2003), Coréia (SANG, 2003) e india (FELLER, 2003).3

No Brasil, estudos recentes tém ressaltado aimporténcia dos arranjos produtivos locai's, sgja como ambiente de
insercdo e superacdo de barreiras tecnol égicas, financeiras e de escala para o crescimento de micro, pequenas e
médias empresas (LASTRES, CASSIOLATO e MACIEL, 2003), ou como conjuntos de redes
interorganizacionais estruturadas com reais possibilidades de implementar uma politica industrial no pais
(FLEURY eFLEURY, 2004).

2 A denominacdo cluster tem sido mais utilizada nas abordagens de origem anglo-saxa, conforme observado por Cassiolato e Lastres
(2003).

¥ S&o poucas as concentragdes bioindustriais na América Latina, embora se identifiquem paises de maior destaque como Brasil, Cuba,
Costa Rica e México.
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De diferentes perspectivas, 0 APL de biotecnologia mineiro vem sendo analisado em sua evolugéo, desde os
primeiros estudos de reconhecimento e identificacdo (LEMOS, 2000) CASSIOLATO e LASTRES, 2000; Fl-
EMG, 2000) até enfoques mais recentes, tratando de sua viabilidade econdmica, fatores de inovacéo, competi-
tividade, desenvolvimento regional, financiamento e investimentos (BIOMINAS, 2001; FAINZY LBER, 2001;
JUDICE e BAETA, 2002; JUDICE e BAETA, 2003; SOUZA, 2002).

2.2 Arranjos produtivos, internacionalizacdo e inovagdo em biotecnologia

Historicamente, a politica e as préticasindustriais brasileiras (e da América L atina) tém enfatizado muito mais a
chamada “ substitui¢do de importacdes’ do que propriamente promovido a exportacdo. Uma das razdes disso é
atribuida a prevaléncia de um “pessimismo exportador”, da idéia de que 0 acesso dos produtos brasileiros ao
mercado internacional é limitado e assim permanecerd (FURTADO, 2004). Nesse sentido, em termos de com-
petitividade, a comercializacdo e marketing de produtos tem sido apontada como uma das grandes deficiéncias
das empresas brasileiras no mercado internacional (FURTADO, 2004). Em relagdo ao quadro mais recente das
exportacdes do Brasil, o que merece atencdo ndo é o volume de produtos exportados em si, mas o fato de serem
produtos de médio e baixo valor agregado.

Recentemente, criou-se a expectativa de que arranjos produtivos locais possam ser mecanismos efetivos para
superar essas dificuldades no processo de internacionalizacdo das empresas brasileiras. As andlises sobre a
construgdo e a consolidagdo de APLs no Brasil vém, sobretudo, enfatizando seu potencial de inser¢do na
economia globalizada e o papel dessas redes de micro, pequenas e médias empresas efetivamente organizadas e
integradas como agentes de implementacdo de politicaindustrial (SCATOLIN et al, 2003; SOUZA et a, 2003;
FLEURY e FLEURY, 2004).

E necess&rio observar que apesar do grande esforgo feito ultimamente para elaboracio de politicas de
desenvolvimento no Brasil com foco em arranjos produtivos, a mera disseminacdo do modelo de arranjos
produtivos ou aglomerados locais ndo cria as condigdes necessérias para o desenvolvimento. Em particular, no
caso de APL s de base tecnol 6gica, tem ficado evidente que as limitagcdes tecnol 6gicas de determinadaregido se
somam oultras limitagdes presentes no ambiente socioecondmico local, regional e nacional, restringindo o pleno
desenvolvimento de iniciativas que visam a geracéo de tecnologia. Trata-se de limitagcbes como:

= areativabaixa disponibilidade de capital de risco (em comparacdo com os padrfes internacionais),
» afaltade apoio apropriedade intelectua e a negociacéo tecnol dgica,

» 0 incipiente empreendedorismo e o impacto econémico que barreiras culturais a formagéo e a ampliacdo do
capital socia exercem sobre a produtividade, contribuindo para a elevagdo dos custos, e

= 0sempecilhos burocréticos.

Por outro lado, diversas pesquisas (OCDE, 2001; OLIVEIRA JUNIOR e CYRINO, 2002; BADIN, 2003) vém
analisando as efetivas potencialidades de internacionaizacdo de empresas e setores industriais brasileiros em

diferentes etapas, onde progressivos “graus de internacionalizagdo” sfo a cangados:

= etapaprimaria, com exportacdo direta (ou atraves de terceiros);

» escritdrios de comercializagao;

» aliancas estratégicas com empresas estrangeiras, e

» instalacdo de subsidiarias ou unidades de producao proprias (OLIVEIRA JUNIOR e CYRINO, 2002).

Em relacdo a biotecnologia, particularmente quanto aos estégios de desenvolvimento da internacionalizaco, é
possivel observar um ciclo mais longo de etapas de amadurecimento, envolvendo, em especial:

= 0 atendimento a regulamentacdes especificas do setor,

» acriacéo de competéncias tecnol dgicas e de inovagao;
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» ¢, sobretudo, o desenvolvimento de competéncias internas de gestéo e internalizacéo de técnicas avancadas
de organizagdo empresarial e marketing, além da criagéo e consolidacdo de boa reputagéo e de marcas de
qualidade.

No que diz respeito & comercializagdo e marketing, o mercado mundial de biotecnologia vive um momento de
inflexdo, em que o predominio da estratégia de mercado de massa comeca a ser questionado pelo novo
paradigma da medicina personalizada. A construcéo de biomarcas globais esta cada vez mais associada a
personalizagdo, a capacidade de criar condigbes de medicina e biofarmacéutica personalizadas e de ata
gualidade.

As proximas etapas de desenvolvimento da pesquisa pés-gendmica e as tecnologias de informacdo tendem a
fazer com os resultados das pesquisas sgjam obtidos cada vez mais rapidamente, exigindo abordagens de
marketing totalmente diferentes em relagdo aos produtos das “ciéncias da vida” (SIMON e KOTLER, 2004),
tanto no Brasil quanto no exterior. Nesse sentido, observa-se, em empresas de Minas Gerais, mudancas que
expressam um significativo movimentos rumo a exportagbes e ao estabelecimento de condigcbes de
regulamentacdo e aceitacdo de produtos no mercado externo.

2.3 Politicas estratégicas internacionais em bioindustria — apoio prioritario e acdes rumo a 2020

Um estudo exploratério de experiéncias internacionais de desenvolvimento da bioindustria (JUDICE, 2004) e-
videnciou que, nos Ultimos anos (2000-04), vém ocorrendo, em diversos paises lideres nesse setor, acles siste-
méticas e implantacdo efetiva de politicas de incentivo a bioindustria, com projecéo de ato crescimento para os
préximos 10-15 anos. Basicamente, existem no mundo dois “modelos’ de politicas de desenvolvimento bioin-
dustrial, e o contraste entre esses model 0s traz importantes licdes para o Brasil.

O “modelo 1", que poderia ser chamado de “modelo fortemente indutor e estruturador da organizagdo
bioindustrial” esta institucionalizado em paises como os EUA, Reino Unido, Canada, Alemanha, Israd e
Cingapura. Vem se impondo mais fortemente nos anos 2000, com perspectivas e propostas de um novo ciclo de
investimentos publicos e privados. Ele estabel ece uma passagem ou ruptura tecnol 6gica da fase de “instal agéo”
da tecnologia para uma etapa de amadurecimento tecnoldgico, como aperfeicoamento (deployment) e aposta

cons stente natecnologia (PEREZ, 2003).

Acredita-se que essa passagem critica se estabeleca com os avancos da pesquisa gendmica e protedmica (e
demais “Omicas’) e seu potencia comercia numa etapa de expansdo da medicina personalizada. Do ponto de
vista das politicas e investimentos publicos e privados, um dos principais fatos reveladores da atual conjuntura
de amadurecimento biondustrial é o posicionamento estratégico dos paises que se colocam proativos, através de
pesadas apostas e indugdes estruturadoras do setor.

O “modelo” 2 (se ta politica pode ser chamada de “modelo”) seria definido como “fracamente indutor e de
baixo nivel de organizacdo bioindustrial”. Apresenta reduzido nivel de indugdo, organizagéo e estruturacdo de
politicas de suporte e disponibilidade de informacfes e de conhecimento. O Unico caso internaciona estudado
foi 0 da Espanha, que adota poaliticas indistintas para a biotecnologia; isto €, inseridas na politica mais geral de
pesquisa e desenvolvimento e inovagdo, sem especificidade.

Naimplantacdo do modelo 1 é fregliente se recorrer a cinco instrumentos politicos béasicos.

" a@poio ao desenvolvimento de arranjos produtivos ou clusters espontaneamente existentes ou induzir a sua
Criacao;

» implantacdo de infra-estrutura tecnoldgica e organizaciona de suporte ao bioempreendedorismo e de

aprimoramento da relacgo universidade/indlstria (centros de comerciaizagdo, incubadoras, parques e pélos
tecnol 6gicos);

* incentivo a formacao de redes de cooperacdo cientifico-tecnoldgicas e a maior interacdo e consolidacdo de
uma identidade sociocultural, o chamado “ capital social”;
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= disponibilizac&o de recursos e investimento de venture capital em suas modalidades;

» adocgdo de solidas politicas de desenvolvimento para o setor, pela concessdo de créditos fiscais e subsidios e
através de programas publicos de fomento.

Até agora, 0 Brasil se mantém numa posi¢do aguém desses dois modelos, tendo em vista seu ma gustado
quadro regulatério de biotecnologia e as raras agoes de politica de apoio industrial que sgjam consistentes, pelo
MeNos em comparagao com 0 cendrio internacional, onde existem paliticas efetivamente indutoras a concessao
de subsidios, a0 investimento e a adocdo de vantagens comerciais e fiscais para a atividade bioindustrial
(JUDICE, 2004).

Diante dessa redidade, este artigo procura discutir a possibilidade de se potenciaizar aguns resultados
positivos observados em recente pesquisa sobre o desenvolvimento bioindustrial em Minas Gerais, no periodo
2001-04. Para um melhor aproveitamento de elementos que podem proporcionar vantagem competitiva ao
Brasil, sfo feitas algumas sugestdes de politicas de desenvolvimento, com o intuito de contribuir para que o
pais possa de fato competir com os principais centros internacionais na histérica disputa da bioindistria rumo a
2020.

3. Percurso metodolégico

O ponto de partida da atualizacéo dos dados sobre a biotecnologia em Minas Gerais em 2004 € o diretério de
empresas de 2001 mantido pela Fundac&o Biominas, que identifica 304 bioempreendimentos no Brasil, 89 de-
les naquele estado, os quais representavam 29% das empresas entdo existentes no pais. Na identificagdo das
empresas em 2001, biotecnologia foi considerada como a “a aplicacdo de diversas tecnologias ‘ habilitadoras,
envolvendo organismos vivos, células ou moléculas para a geracdo de produtos e servicos’ (BIOMINAS, 2001,

p.7).

A pesguisa de atuaizacdo de bioempreedimentos mineiros em 2004 (JUDICE e SOARES, 2004) eliminou
alguns dos segmentos de mercado considerados no estudo de 2001. Esse procedimento foi adotado para se ter
uma melhor compatibilidade e comparabilidade internacional, tendo em vista estudos recentes sobre
biotecnologia no Canadd, em 2001, e nos EUA, em 2002. Assim foram eliminadas 26 empresas - entre
fornecedoras de equipamentos, empresas publicas e de consultoria - sobreviventes de processos de fusdo e
aquisicdo (envolvendo nove empresas, das quais restaram quatro no mercado), de mudanca de setor (do
farmacéutico para o de cosméticos), transferéncia de cidade (de Belo Horizonte para So Paul o), de fechamento
e de periodos de “ hibernacao” .

Ao fina da atualizagéo do diretério em 2004, chegou-se a um total de 83 empresas, 75 das quais efetivamente
operantes no momento da pesquisa. Desse conjunto, oito empresas em fase pré-operaciona foram
desconsideradas, selecionando-se 42 empresas (56%) investigadas mais detalhadamente através de questionario
eletrénico dirigido a diretores e gerentes de pesquisa e desenvolvimento. Diversos aspectos foram abordados no
estudo, mas em termos deste artigo, dois conjuntos de variaveis foram consideradas:

» acapacidade de inovagdo tecnol égica, observada através de trés variaveis.

* numero de patentes obtidas e solicitadas no periodo;

= andlise de contelido das agendas de pesquisa e desenvolvimento e de produtos,
» presencade investimento de venture capital.

» 0s indicadores de criagdo de competéncias para a internacionalizacdo, cujas trés principais variaveis
observadas foram:*

4 Foram também coletadas outras variaveis, que ndo serdo tratadas aqui, como a “criacdo de bases de internacionalizagdo” (escritérios
externos) e as “relagdes de colaboragéo internacional”.
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» aredlizacdo e/ou projecdes de exportacoes,

» abusca de certificacOes e registros internacionais de qualidade e atualizacdo de préticas internacionais de
producdo e fabricacso;

= 0 desenvolvimento de técnicas avangadas de gestéo.

As respostas obtidas junto as 42 empresas onde foram aplicados os questionérios foram tabuladas em uma

matriz de andise. Os resultados sao apresentados na proxima secdo, apos breve caracterizacdo desse conjunto
de organizacOes e amostra e avaliacdo de correspondéncias e compatibilidades.

4. Resultados

4.1 Caracterizacdo das empresas de biotecnologia em Minas Gerais - distribuicdo geogréafica, conforme os
segmentos de mercado

Das empresas em operagdo em Minas Gerais, 52 delas (69%) estéo locdizadas na Grande Belo Horizonte -

incluindo cidades vizinhas num raio de 100km - e 23 (31%), no interior do estado. A Tabela 1 mostra a
distribuicdo percentual dessas empresas por cidades e segmentos de mercado, mostrando que Belo Horizonte,
Vicosae o Tridngulo Mineiro sdo as &reas de maior concentracao de empresas. A Tabela 1 evidencia ainda que
56% das empresas de biotecnologia daguele estado estdo concentradas no segmento de salde humana,
totalizando 42 empresas hessa area. Em segundo lugar estd o segmento de salide animal, com cerca de 15 %
das empresas. Agronegdcios e meio ambiente aparecem em terceiro e quarto lugares, com 12% e 9% do total
de empresas em funcionamento, respectivamente.

Tabelal
Distribuicéo geogréfica e por segmento de mercado
Empresas operantes em biotecnologia (Minas Gerais, 2004)
Cidade/segmento de mercado BH  Vigosa Triangulo* JF Outras** TOTAL

N= 52 N=8 N=6 N=3 N=6 N=75

(69%) (11%) (8%) (4%) (8%) (100%)
Saude humana 37 - - 2 3 42
Saude animal 8 1 2 - - 11
Agronegbcios 1 4 3 - 1 9
Meio ambiente 3 1 1 - 2 7
Biologia molecular 2 2 - - - 4
Outros*** 1 - - 1 - 2
TOTAL 52 8 6 3 6 75

Fonte: Pesquisa empiricareaizada, 2004.
Nota: * Uberlandia e Uberaba,** Montes Claros, Varginha, Andradas, Lavras, *** Outros segmentos (quimicafina).

4.2 Caracterizacdo da amostra

A andlise da evolucdo da bioindustria mineira no periodo 2001-04 foi baseada na amostra das 42 empresas que
responderam a0 questionario. A correspondéncia entre amostra e 0 conjunto das empresas quanto a
distribuicdo pelo estado e por segmentos de mercado € apresentada nas Figuras 1 e 2, respectivamente:
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Figural
Empresas de biotecnologia de Minas Gerais por segmento de mercado em 2004
Conjunto das empresas versus amostra
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Fonte: Pesquisa empiricarealizada, 2004.

Podemos observar que a distribuicdo geogréafica e por segmentos é compativel com o verificado no conjunto
das empresas, ocorrendo dois casos de “super” representacdo: 0 segmento empresarial de agronegécios e a
cidade de Vigosa; uma coincidéncia natural, porque nessa regido o agronegocio é a atividade predominante.

Figura 2
Empresas de biotecnologia em Minas Gerais em 2004
Distribuicédo geogréfica - conjunto dasempresas versus amostra (n)
Empresas de Biotecnologia em MG - 2004
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Fonte: Pesquisa empirica realizada, 2004.

4.3 Inovagdo: surgimento de novas empresas com maior densidade tecnoldgica e potencial inovador, presenca de

venture capital

Uma das constatagdes de maior impacto na pesquisa de atualizagdo de informagtes de biotecnologia em Minas
Gerais em 2004 é o surgimento de novas empresas com maior densidade tecnoldgica e potencial de inovagéo
em mercados globais. Isso € indicado pelo perfil, pela orientacdo dos produtos e agendas de pesquisa e desen-
volvimento das novas empresas emergentes, assim como pela presenca mais relevante de capital de risco em
2004 em comparacao ao verificado nas pesquisas de 2001 (BIOMINAS, 2001; FAINZYLBER, 2001).

As novas empresas atuam em areas como:
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» vaidacdo, aplicacdo e desenvolvimento de protocolos clinicos para drogas e protocolos relacionados ao
cancer;

* novos tratamentos e produtos para prevencdo e combate ao cancer;

»  pesquisa e desenvolvimento relacionados a cirurgias cardiacas;

» selecdo genética animal assistida por marcadores especialmente voltados para produtividade;

» exames de avaliagdo fisica de atletas assistidos por marcadores;

» servigos de biologia molecular eidentificacdo genética de uso forense.

A maior densidade tecnolégica ou maior conteido inovador também podem ser evidenciados no crescimento
do nimero de patentes em relagdo a pesquisas anteriores. Para o conjunto de 42 empresas observadas neste
estudo, foram associadas 53 patentes (20 concedidas e 23 solicitadas), representando uma média de 1,3 patentes
por empresa, sendo 13% dessas patentes, internacionais. O nimero de patentes € relativamente baixo,
comparado com estatisticas internacionais em biotecnologia, tanto que alguns autores questionam a capacidade
de inovacdo desse segmento em Minas Gerais (SILVA, 2004). O estudo nacional de 2001 indicou 47 patentes
(21 concedidas e 26 em processo) numa amostra de 50 empresas, com uma média de 0,94 patentes por
empresa, sendo 28% dessas patentes internacionais.

Esse resultado é coerente com o que 0s bioempresarios mineiros constaram quanto a capacidade inovadora de
seus produtos nos diferentes mercados, apresentada na Tabela 2. Embora nitidamente voltados para o mercado
externo, conforme ja observado, esses empres&rios ainda se sentem relativamente menos inovadores no
contexto internacional (33%) do que no nacional (52%).

Tabela 2
Capacidade inovadora
percepcao do bioempresario (n=42)P

PRODUTOS/ SERVICOS SAO SM
Inovadores no Brasil? 52%
Inovadores no setor? 50%
| novadores internaciona mente? 33%
Inovadores na embalagem? 24%
Inovadores no design? 21%

Fonte: Pesguisa— 2004.

Apesar do caréter subjetivo das respostas, a Tabela 2 serve como um indicador fundamental da mentalidade dos
empresarios, refletindo a maneira como constroem a auto-imagem, o que devera ser melhor interpretado e
coletivamente trabal hado para a consolidagdo do setor.

Uma novidade da pesquisa de 2004 foi o crescimento de investimento de venture capital, que ocorreu em 24%
das empresas estudas, sendo o valor médio do investimento por empresa de R$943.000. Esse resultado
contrasta com o obtido em 2001, quando apenas 7,5% das empresas estudadas foram capitalizadas por
investidores venture, nenhuma delas em Minas Gerais (BIOMINAS, 2001). Entretanto, deve-se observar que
embora em crescimento, a captagdo de venture capital ainda € infima se comparada aos padrfes internacionais,
conforme pdde ser evidenciado nos estudos de caso internacionais pesquisados.

4.4 Criacdo de competéncias para a internacionalizagéo

Nas 42 empresas pesquisadas, foram observadas as seguintes variavels.

= exportagdes (primeira etapa do processo de internacionalizagdo, conforme visto anteriormente);

= certificagdes e registros internacionalmente vdidos, e
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= técnicas avancadas de gestao de empresas.
4.4.1 Exportagdes como processo de internacionalizagéo

Em relacéo a exportacdes efetivamente redlizadas e a projecdes futuras, nota-se que 0 comportamento dos
empresarios do setor de biotecnologia em Minas Gerais vem mudando significativamente, distanciando-se de
sua postura convencional, focada no mercado interno. Assim, atradicional auséncia ou baixa orientagdo externa
- freqlientemente observadas na literatura sobre internacionalizag@o e competitividade no Brasil (OCDE, 2001,
FURTADO, 2004) e também nas empresas de biotecnologia mingras, em estudos anteriores (BIOMINAS,
2001; FAINZYLBER, 2001) - tem se modificado, conforme mostra a recente pesquisa.

Com excecdo de raras empr&%as5 pioneiras no processo de internacionalizacdo, até recentemente a
biotecnologia brasileira tinha em relacdo ao mercado, uma postura de se contentar com a “subgtituicdo de
importacdes’. Entretanto, a pesquisa mais recente mostra que uma significativa mudanca estéd em curso. Alguns
exempl os dessa mudanca:

» 83% das empresas pesquisadas ja exportam ou pretendem exportar para todas as regifes do mundo;
enquanto no estudo anterior sobre a bioindUstria mineira esse percentua era de 44% (FAIJNZYLBER,
2001);

= 40% efetivamente exportaram em 2004, enquanto em 2001, estudo nacional (empresas de todo o
Brasil) identificava 28% de exportacoes efetivas (BIOMINAS, 2001);

= 28% das empresas mineiras exportaram em 2004 para diversos paises da América Latina (fora do
Mercosul) e 62% pretendem exportar para essa regiao nos proximos anos;

= 14% exportam para o Mercosul e 48% pretendem exportar para esse bloco econémico;

» 10% exportam para os EUA e 29% tém intencdo de fazélo num futuro préximo Na pesquisa
nacional realizada em 2001, apenas 2% das empresas tinham planos de exportar para os EUA e os
paises-alvo para futuras exportacdes eram, predominantemente, Argentina, Uruguai, Paraguai,
Venezuela, Coldmbia, Peru, aém dos paises da América Central (BIOMINAS, 2001);

= 7% exportam paraa Unido Européia e 21% pretendem fazé-lo num futuro préximo;

= 11% exportam paraa Africa e 26% projetam exportacdes futuras para essa regizo;

= 5% exportam paraa Asia e 19% tém planos de exportar para essa regido (um achado de pesquisa raro, pois
nao haregistro de qualquer orientacdo para essaregido em nenhuma das pesqui sas anteriores).

Esses resultados indicam avanco no primeiro estégio do processo de internacionalizacao; ou sgja, o incremento
das exportacOes, a busca de quaisquer mercados acessiveis, independentemente de curvas de aprendizado
exportador e tradicdes geograficas e culturals j& previamente existentes nas empresas.

4.4.2 CertificacOes e registros com validade internacional

Quanto as certificagbes e registros com validade internaciona requeridos para a comerciaizagdo de produtos
bioindustriais - relativos a qualidade e a salubridade dos produtos, assm como as préticas internacionais de
gestéo - foram consideradas as “boas préticas de manufatura’ (BPM), a certificacdo SO 9000 e/ou outras
certificacBes semelhantes, além da obtencdo de marca CE (Conformité EuropéeneG) na Europa, da aprovacao
da Food and Drug Administration (FDA) nos EUA e do registro de produtos.

Foi observada umamaior procura por certificagdes e registros internacionais de qualidade, bem como por regis-
tros de aprovacdo para comerciaizacdo, em comparagdo com o verificado no Estudo do Setor de Diagnosticos

® A Biobras iniciou o processo de internacionalizac&o ja em seus primérdios, nos anos 1970/80 (JUDICE e BAETA, 2005).

® Conformidade Européia, marca de qualidade requerida para produtos comercializados na Unido Européia.
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de Minas Gerais feito em 2000 (BIOMINAS, 2000). Também foi notado um aumento no niimero de registros
de produtos no exterior, praticamente inexistentes em 2001. Os principais destaques s&o:

* 64% das empresas da amostra estudada empregam “boas préticas de fabricacdo” (BPF) e 48% tém
certificacdo 1SO 9000. Em 2000, apenas 26% das empresas mineiras estudadas tinham esse tipo de
certificagdo (BIOMINAS, 2000);

» ¢éintensa abusca de outras formas de inser¢do no mercado internacional, através do registro de produtos. A
Tabela 3 mostra como se distribuem os registros obtidos pelas respostas vélidas na amostra e como se
distribuiriam por toda a amostra.

Tabela 3
Registro de produtos de biotecnologia
Minas Gerais 2004

Paises/regides deregistro Média deregistros por
Total _
empresa (n = 42)
Brasil* 4.491 106,9
EUA 55 13
Uni&o Européia 604 14,38
Américalatina 131 31

Fonte: Pesquisa 2004.

Nota: * O total geral de registros obtidos é 4.491 (os registros obtidos em outros paises também o foram no Brasil).

4.4.3 Técnicas avancadas de gestdo de empresas

A utilizacdo dessas técnicasinclui itens como plangjamento estratégico, mudangas organizacionais (model os de
negocio, administracdo e gestdo), utilizagdo de sistemas de integracdo de gestéo e controle de informages -
tecnologias de informacdo e comunicacdo (TICs) e sistemas integrados de gestdo (ERPs) -, gestdo de
conhecimentos (KM), gestéo de cadeias de supridores (SCM) e relacdo com os clientes (CRM).

Trés técnicas de gestéo avangada de empresas se destacam pela frequiéncia cada vez maior com que ocorrem
em empresas de biotecnologia de Minas Gerais, merecendo atencdo por sua relacdo indireta com mecanismos
de adaptacdo ao mercado mundial:

» tecnologias avangadas de gest&o;

» inovagBes em marketing e comerciaizagdo e

* preocupacdo com treinamento sistemético e gestéo do conhecimento.
4.4.4 Tecnologias avancadas de gestdo

Aqui, foram consideradas reorganizagdes empresariais como: plangjamento estratégico, mudancas em model os
de negbcio, na gestéo e administrativas. Um terco das empresas pesquisadas (33%) vem promovendo essas
reorganizagdes que permitem maior capacidade de adaptagdo as transformacfes do mercado, aém de
capacidade de internacionalizagéo.

Em termos de utilizac8o de tecnologias de informagao e comunicacdo (TICs), destacam-se a preocupacdo com
a gestdo de relaces com o cliente (CRM - em 19% dos casos) e 0 uso ainda ndo muito difundido (14% dos
casos) de Business Intelligence (BI) e de sistemas integrados de gestdo (ERPS).

4.4.5 Inovagbes em marketing

A comercidizagdo e marketing de produtos tém sido apontados como uma das areas em que as empresas
brasileiras apresentam grande deficiéncia, quando se trata de competir no mercado internacional (FURTADO,
2004). Nesse sentido, os produtos de biotecnologia estdo sujeitos a estrita regulamentacdo, rigidos padrfes de
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qudidade, a certificacdo, exigéncia de regularidade no abastecimento e de comunicagdo com 0s mercados-
chave, além de demandarem instrumentos adequados de marketing e de fortalecimento das marcas.

As empresas pesquisadas parecem estar nessa encruzilhada; tendo sido registrado que 41% delas tem buscado
inovagOes no marketing e 29%, inovagdes na comercializagdo. Esses percentuais parecem indicar conexdes
entre marketing e comercializagdo e processos de competicdo internaciona, além de revelarem a necessidade
de um especia cuidado com &reas de gestdo tradiciona mente negligenciadas pelas empresas de biotecnologia
no Brasil. Tais percentuais também podem indicar um fortalecimento da imagem e da competitividade das
empresas, tanto no &mbito nacional quanto internacional.

4.4.6 Treinamento sistematico e gestdo do conhecimento

Das empresas pesquisadas, 60% realizam treinamento sistematico com seus colaboradores internos e 48% se
preocupam em redlizar a gestéo do conhecimento, elemento estratégico para a ampliacdo e aprofundamento de
processos de inovagdo e de implantacéo de politicas de qualidade. A utilizagdo dessas técnicas de gestdo indica
preocupacdo com qualificagdo permanente e competitividade, essenciais aos processos de internacionalizacéo
(OLIVEIRA JUNIOR e CYRINO, 2002).

5. Conclusdes e proposi¢des para o desenvolvimento bioindustrial futuro

A pesquisa realizada mostra aspectos positivos na evolugdo e no posicionamento da bioindistria de Minas Ge-
rais em 2004, no que diz respeito ao potencia de desenvolvimento de produtos inovadores e a formacéo de
competéncias para a internacionalizagdo. Embora o setor empresarial ndo tenha tido um crescimento liquido
positivo no periodo, novas empresas tém se apresentando no mercado. Essas empresas vém atuando em &reas
com perspectivas de inovacdo e que oferecem produtos de aceitacdo mundial, como :

» vdidagdo, aplicacdo e desenvolvimento de protocolos clinicos para drogas e protocol os relacionados a can-
cer;

* novos tratamentos e produtos para 0 combate e prevencdo ao cance;

» pesquisa e desenvolvimento relacionados a cirurgias cardiacas,

» selecdo genética animal assistida por marcadores especialmente voltados para a produtividade;
» exames de avaliagdo de condicionamento fisico de atletas assistidos por marcadores; e

» servigos de biologia molecular eidentificacdo genética de uso forense.

Os indicadores de sofisticagéo tecnoldgica e capacidade de inovagdo sdo encontrados no perfil, na orientagdo
dos produtos e nas agendas de pesguisa e desenvolvimento. S8o igualmente verificados pelo crescimento do
nimero de patentes em relacdo a pesquisas anteriores, com uma média de 1,3 patentes por empresa, em
contraposicao a média de 0,94 patentes por empresa, verificada na pesquisa de 2001.

Quanto & internacionalizagdo, foram identificados trés estagios fundamentais para 0 desenvolvimento das
empresas, amédio e longo prazos:

= crescimento de exportacoes efetivas e potenciais, com mudancga significativa de comportamento, visando a
atuacdo em “todos e quaisquer mercados mundiais’;

» implementacdo de condicOes e requerimentos necessarios a colocacdo de produtos em “todos e quaisquer
mercados mundiais’, evidenciada pelos avancos em registros naciona e internacional de produtos,
certificacéo de qualidade e atendimento aos padrdes internacionais de “ boas préticas de fabricacéo” (BPF); e

» difusdo e implantacdo de técnicas avancadas de gestéo e plangamento empresarial, com adogdo de best

management practices (uso de tecnologias de informagdo e comunicacdo, politica sistemdtica de
treinamentos, gest&o do conhecimento e novos model os de comerciaizacdo e marketing).
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Visto que os resultados aqui analisados indicam oportunidades promissoras, ainda néo plenamente exploradas,
mais adiante s0 sugeridos instrumentos de politica pablica potenciaizadores do desenvolvimento e capazes de
promover e da suporte, no &mbito local, a bioindlstria, visando a sua maior inovagdo tecnoldgica e insercéo
internacional. A expectativa € contribuir para que tais oportunidades sgjam efetivamente aproveitadas ndo s
pelo APL de biotecnologia de Belo Horizonte, mas também por outras empresas, ndo s6 em Minas Gerais
como em todo o Brasil.

5.1 Politicas de desenvolvimento bioindustrial - padrfes internacionais

A literatura sobre as experiéncias internacionais de desenvolvimento da bioindustria fala de modelos “forte-
mente” e “fracamente’ indutores dessa indUstria, num contexto em que o Brasil se coloca ha posi¢éo de um pa-
is que praticamente ndo dispbe de politicas publicas indutoras. Além disso, no ambiente internacional, é verifi-
cado o recurso a diversos instrumentos politicos fundamentais para o fortalecimento bioindustrial, como:

= gpoio e indugdo aos arranjos produtivos locais (APLS) ou clusters,
» implantacdo e apoio financeiro ainfra-estrutura tecnol gica e organizacional de suporte;

» edtimulo a formagdo de redes de cooperacdo cientifico-tecnologicas e de interagdo e identidade
sociocultural;

= disponibilidade de venture capital;
» criagdo de politicas fortemente indutoras e fornecedoras de créditos, subsidios e apoio governamental.

No Brasil, recentemente, tém aparecido indicios de algum apoio governamental mais explicito a politicas de
aglomeracdo (APLs e clusters), através de agéncias publicas como 0 BNDES e Finep, entre outras. Adotado
como politica industrial no periodo recente, o programa de APLs apdia atividades de organizagdo de
informagdes e de promogdo bioindustrial em arranjos produtivos brasileiros tradicionais e tecnol6gicos com
potencia exportador. No APL de biotecnologia de Belo Horizonte, iniciado em 2004, abre-se a possibilidade
de realizacao de diversos estudos e de aprofundar conhecimentos sobre o panorama nacional e internacional, de
realizar um plangjamento estratégico do setor em Belo Horizonte, de diversasiniciativas de ligagéo e integracéo
com a universidade, além de programas de capacitaco gerencid e tecnoldgica. Entretanto, sabe-se que essa
proposta de apoio nacional aos APLs é um tanto precéria, pelas resisténcias que sofre por causa das politicas
macroecondmicas adotadas no pais e de eventuai s desdobramentos de programas de crescimento econbmico, se
considerarmos a realidade politica brasileira, em um ano eleitora como 2006. Portanto, é previsivel alguma
descontinuidade.

Por outro lado, existe indicador de uma politica nacional mais proativa e ainhada com tendéncias
internacionais. Trata-se do fato da nova politicaindustria passar, em 2004, aincluir a biotecnologia como uma
das “éreas portadoras de futuro”, adotando, entre as medidas importantes para ao desenvolvimento dos setores
bioindustriais, a implantacdo do Forum de Competitividade e a compra de equipamentos e contratacdo de
bolsistas para 0 Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA). Em farmacos e medicamentos, aém das
discussdes sobre as normas a serem adotadas no ambito das “boas préticas de fabricacdo” (BPF) e
rastresbilidade para farmacos, podem ser mencionados a criagdo do Profarma, linha do BNDES para
financiamento do setor e a criagdo da Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemaobras),
aprovada em novembro de 2004 pelo Congresso Naciona (BALANCO, 2005).

5.2 Proposi¢des de desenvolvimento bioindustrial em Minas Gerais e no Brasil — organizacio de informac6es para
a agao

Este artigo € concluido sugerindo-se aguns instrumentos de organizacédo setorial nacional e estadud e de fer-
ramentas para a criagdo de referenciais externos que sirvam de parametro para agdes de desenvolvimento bio-
industrial no Brasil; especialmente, em Minas Gerais:
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» congtituicdo e organizacdo de sistemas dindmicos de monitoramento e atudizacdo de informagdes sobre o
estado da arte e desenvolvimentos de politicas e investimentos publicos e privados nos niveis internaciona e
nacional;

» (ue se empreendam esforgos para a quantificacdo de recursos internacionais e nacionais investidos no setor
(benchmarking);

» estruturacdo de sistemas de informagao e conhecimento (bases de dados) de apoio ao bionegécio, acessavels
pelainternet e facilmente disponivels;

» organizacdo de sistemas de divulgacdo de informactes e conscientizagdo do publico sobre a evolugéo, os
avancos internacionais e aimportancia dessa industria para o desenvolvimento;

» criac8o de agéncias e observatorios de tendéncias tecnol gicas e formagdo de redes nacionais/internacionais
de cooperacdo em inovagao.

As propostas agui apresentadas podem contribuir para um maior conhecimento e uma melhor
instrumentalizac@o de agBes de concentrages e APLs bicindustriais brasileiros, asssm como para aformacéo e
0 esclarecimento da opinido publica sobre o papel da bioindlstria no contexto brasileiro. Todavia, trata-se de
uma primeira equiparaci com o padrdo das préticas internacionais no setor. E preciso que instrumentos mais
fortemente indutores e proativos de intervencdo politica publica - a exemplo do modelo-1 internacional -

sgjam mobilizados e praticados nacional e regiondmente, se de fato h& intencdo de se desenvolver a
bioindustria no Brasil nos préximos 15 ou 20 anos.
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