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Resumo

Ao longo do processo civilizatorio, o trabalho adquiriu significados diversos para a humanidade, assumindo
formas peculiares de organizacdo e materialidade de acordo com o contexto historico. Na sociedade
contemporéanea, o trabalho tende a ocupar um lugar central na vida das pessoas. Com base no pressuposto de
qgue os estudos sobre o trabalho fundamentam-se na atual concepcdo do trabalho moderno associado ao
dmbito das empresas, proplds-se, na presente pesquisa, investigar qual(is) o(s) sentido(s) que individuos
atuantes em organizagbes fora do enclave do mercado — mais especificamente em organizagcoes de cultura
popular — atribuem ao trabalho. Para responder ao problema posto, utilizou-se o método qualitativo, mais
propriamente a historia oral, mediante entrevista narrativa com a dirigente de uma organizacdo de cultura
popular afro-brasileira. Encontraram-se indicios de que ha uma possibilidade de trabalho distinta do modelo
empresarial e de que categorias como espiritualidade, resisténcia, cidadania podem explicar seu sentido. O
trabalho, para a protagonista da historia pesquisada, € uma atividade autodeterminada, externa a relacéo
dinheiro-mercadoria, que gera realizacdo pessoal e da comunidade onde mora/trabalha.

Palavras chaves: sentido; significado, trabalho,; organizacoes culturars.

Abstract

Along the civilizational process, the work acquired several meanings for the humanity, assuming peculiar forms
of organization and materiality, in agreement with the historical context. Taking the presupposition that
studies about work are based in the current conception of modern work associated to the extent of companies,
this research proposed to investigate which(es) meaning(s) individuals, in organizations out of the enclave of
market, more specifically, in organizations of popular cufture, attribute to their work. To answer to this
question, the gualitative method was used, namely the oral history, accomplished through narrative interview
with the leader of an organization of Afro-Brazilian popular culture. They were found indications that a different
possibility from the business work model exists and that categories as spirituality, resistance, citizenship can
explain its sense. The work for the protagonist of the researched history is an activity self oriented, out to the
relationship money-merchandise, that generates personal accomplishment and accomplishment for the
community where she lives/works.

Keywords: sense; meaning, work; cultural organizations.
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Preambulo

O trabalho adquiriu significados diversos e assufoimas de organizagdo e materialidade peculianes n
decorrer do processo civilizatdrio, variando enacaghtexto histoérico.

Antunes (2003, p. 167) considera o trabalho “coomieforiginaria, priméria, de realizagdo do ser social,
protoforma da atividade humantundamento ontoldgico basico da omnilateralidag®mana” (grifo do autor),
reconhecendo seu papel fundamental na génese enatitlicdo social. O trabalho €, para o autor, uma
experiéncia elementar da vida cotidiana em respestecessidades sociais.

Historicamente, o mundo antigo tratou o trabalhon ademérito, considerando-o um fardo necessario a
sobrevivéncia, indigno aos homens livres. Somemtartr do século XVI, com a institucionalizacdo ética
protestante, e mais intensamente no século X\ a industrializacdo e os avancos do modo de paoadu
capitalista, € que o desprezo com o qual 0s aateghegos e medievais tratavam o trabalho foitsuioke por

sua valorizagdo, ndo apenas como acgao de sobregivaras como fonte de realizagéo.

Vérios autores de diversos campos do conhecimantmgtraram como o trabalho ocupa um lugar ceméral
vida das pessoas nas sociedades industriais enghdstriais. Desde meados dos anos 50, os sentios d
trabalho tém sido estudados por diferentes abondaggricas: sociotécnica, psicanalise e psicodgmma
existencialismo moderno, perspectivas construdenie pos-moderna, com diferentes abordagens
metodologicas (MORIN; TONELLI; PLIOPAS, 2003).

O grupoMeaning of WorkMOW, (1987) foi precursor na investigagédo do texogpesquisar a definicdo de
trabalho em diversos paises e constatar que etetpndpara as pessoas, desde uma condicdo dalidedt
até de centralidade na identidade pessoal e $M@RIN; TONELLI; PLIOPAS, 2003). O modelo proposto
pelo grupo considera o significado do trabalho cammoconstruto psicolégico multidimensional e dinéami
formado da interacdo entre variaveis pessoais éeatals e influenciado pelas mudancas no individwo.
pesquisas realizadas pelo grupo consistiram ermsifidas padrées de definicdo do trabalho que psgras

a) seu carater social: para além de beneficios ingiigg contribuir para a sociedade;
b) as concepcdes negativas: atividade desagradavigitdivia para sustento; e
C) aconcepcado neutra: uma atividade remunerada gqeals em um lugar e horario determinados.

Os resultados demonstraram a complexidade da cengdie do trabalho na sociedade atual e refletem as
diferentes visdes que as pessoas podem ter cor@recid no trabalho (OLIVEIRA, 2004).

Outro estudo pioneiro na area é o de Hackman ea®I{©77apud OLIVEIRA, 2004, p. 19). Os autores
apontam como um trabalho que tem sentido aquele2qugportante, Util e legitimo para quem o realiza,
destacando trés caracteristicas marcantes parssquecorra:

a) a variedade de tarefas que possibilitem a utilzadd competéncias diversas, de forma que o
trabalhador se identifique com a execugéo;

b) um trabalho n&do alienante, onde o trabalhador gansientificar todo o processo — desde sua
concepcao até sua finalizacdo — e perceber saficsigo do trabalho, de modo que contribua para
0 ambiente social, a autonomia, a liberdade e epentiéncia para determinar a forma com que
realizara suas tarefas, o que aumenta seu sertgiohentsponsabilidade em relacéo a elas; e

c) o retorno sobre seu desempenho nas atividadesadesd permitindo ao individuo que faca os
ajustes necessarios para melhorar sua performance.

Tanto a pesquisa do MOW quanto o estudo de Haclkn@dham (1977) e a prépria abordagem sociotécnica
sobre o trabalho fundamentam-se na perspectivaohaice tradicionalmente voltada para os interesses
organizacionais. Assim, buscam no estudo sobrabaltrto um meio de resgate e de tratamento dascéesdi
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historicamente precérias, com vistas a possibitiieios de melhoria do desempenho.

Nacionalmente, destacam-se os estudos de Bastb®, ®iCosta (1995); Morin (1997, 2001); Borges 9199
2001); Morin, Tonelli e Pliopas (2003); D’Acri (28Pe Piccininiet al (2004), que replicaram o modelo do
grupo MOW em organizag¢6es formais guiadas peladdcapitalista (OLIVEIRA, 2004).

Numa pesquisa bibliografica exploratéria e ndo stkeay percebeu-se queparspectiva que tem guiado os
estudos sobre o trabalho na sociedade contempdtardzanenta-se na atual concepcao do trabalho mwder
associa-o a empresa, sua logica e objetivos.

Nessa perspectiva, o trabalho precisa, entdo, tarise pela racionalidade econdmica que o conduza a
resultados quantificaveis de produtividade, efici&re retorno financeiro. Isso pressupde uma cgacep
utilitarista do homem, como se:

[..] o trabalhador devesse adentrar o processo ptah despojado de sua personalidade e de sua
singularidade, de seus fins e de seus desejosipsppomo simples forca de trabalho, intercambiével
e comparavel a qualquer outro trabalhador, servireldins que lhe séo estranhos e indiferentes
(GORZ, 2003, p. 29) .

A subordinacéo e o enquadramento do individuo, tnal @ontexto hipermoderno, ocorre no seio de uma
ordem global econémica, politica, ideoldgica, déigica, percebida como fatalidade inevitavel e nahtu
Assim, as contradi¢cdes da sociedade neocapitafistamediadas, mantendo a coeréncia ideologicasta
integracdo dos agentes (PAG&SL, 2006).

Neste processo de mediagéo, a ciéncia administitativ gerado, na busca por soluges de desemparhasp
organizacoes, inUmeros modelos de gestao ontologita comprometidos com este padrao de trabalho.

Devido aos interesses que representamamstreamdos estudos organizacionais, verifica-se, naatities,
uma escassez de estudos que explorem a quest@babad em organizagdes com formato ndo empresarial
naquelas sem fins lucrativos. No campo da cultuia,foram encontrados estudos que discutam o hialeal
seu sentido para os individuos que nele atuamu@onbutros campos de conhecimento tém se condentra
nesta tematica, porém com outra orientacéo epikigina, de base mais libertaria, como é o casctrles
da sociologia do trabalho, da economia politica psicologia.

Na perspectiva da psicodinamica, por exemplo, Dgej¢lO87) entende que o trabalho precisa fazeidsent
para o préprio sujeito, para seus pares e paraiadsde, sendo o0 sentido do trabalho formado pir do
componentes:

a) O conteudo significativo em relacdo ao sujeito, queolve a dificuldade pratica da tarefa, a
significacdo da tarefa acabada em relacdo a unfsgdo (nogdo esta que abrange a ideia de
evolucdo pessoal e aperfeicoamento)sgatussocial ligado, implicitamente, ao posto de trabalh
que permite a constru¢édo da identidade pessoalat do trabalhador.

b) O conteudo significativo em relacéo ao objeto, e gnvolve mensagens simbdlicas que a tarefa
pode também veicular para alguém, ou contra alguém.

Assim, 0s gestos que a atividade do trabalho implis instrumentos e materiais utilizados, a atenasf
fornecem um conjunto de simbolos, cuja naturezacadeamento dependem, ao mesmo tempo, da vida
interior do sujeito, ou seja, do que ele introdazsdntido simbdlico no que o circunda e no qudazleNo
entanto, Dejours (1987) ressalta que essa sepatagamtetdos € arbitraria, na medida em que toddaale
contém ambos, pois o0 investimento no individuoesdéesiova em virtude do investimento no objeto e-vic
versa. A significacdo profunda do trabalho, podagt prépria para cada individuo, e criada com bbase
formas particulares desenvolvidas por cada sujeito.

Ao compreender que o sentido que as pessoas aon@aetrabalho perpassa, dialeticamente, o contexto
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macrossocial e organizacional em que estdo inserdaatureza da atividade laborativa, as carsiitas da
personalidade e o contexto psicologico, questiensobre a forma do trabalho, seu sentido e sell papida
dos individuos que atuam em atividades substantu@sbase de relacdo ndo € a l6gica empresarial.

Assim, no presente estudo, propfe-se a andliseediids do trabalho para individuos que atuam em
organizacdes fora do enclave do mercado, mais ispaente em organizacdes de cultura popular, como
tentativa de levantar formas alternativas ao seitighitalista de trabalho.

Baseando-se no conceito de sistema sociomentabgiopor Pagést al. (2006), que reconhece a
interpenetragcdo das instancias econémica, politlealégica e psicoldgica e suas relagbes comtagi@as
inconscientes dos trabalhadores, apresenta-sess&@osa seguir um breve resgate histérico, comediabjde
explicar a génese dos sentidos atribuidos ao t@akelconstruir um quadro teérico pluridimensioraapa
analise dos dados que propicie uma compreensa@ampla sobre o fenémeno.

A génese e o sentido do trabalho para os individuos: uma relacdao sociomental

A origem da palavra trabalho € controversa. Payanal autores, remete ao latiripaliare, que significa
martirizar com atripalium, um instrumento formado por trés estacas utiliggura manter presos bois ou
cavalos dificeis de ferrar. No latim vulgar, sigraf“pena ou serviddo do homem a natureza”. Jaegngha
diversos nomes para agfes que hoje se agrupamsighifecado de trabalho, ndo havendo uma Unicavpal
para o vocabulo. Grgon (do verboergazestdi expressa o produto de uma virtude imanente de &g uma
potencialidade velada. Essa virtualidade abramgatein (depraxis), que € uma atividade natural cujo fim ndo
€ produzir um objeto exterior socialmente util, qag se atém ao éxito de quem a pratica; jdiein (de
poesi$ € o labor que constitui o trabalho técnico desdit que busca a fabricagdo de um objeto exterior
destinado a satisfazer uma necessidade de nasoezd (CUNHA, 1987, p. 49-50). A exemplo do grego
comum entre as linguas europeias, antigas e magdrager duas palavras de etimologias diferentes pa
designar o que para nds, hoje, é trabalho, comseoacédo e o0 uso de ambas, repetidamente, cotminsas

da mesma atividade (ARENDT, 1999, p. 90).

Vale salientar que alguns autores fazem a distidg&8dermos sentido e significado. No entanto, coemie,
nos trabalhos e pesquisas académicos, os conceitbendem-se (OLIVEIRA, 2004), como é o caso deste
estudo, que adota ambos como sinénimos. Assimmtilselo trabalho é entendido como uma estrutwiivaf
gue engloba, além do significado individual, cotet social do trabalho, a utilidade da tarefa etesla para a
organizacao a que se pertence, a autorrealizag&satsfacao, o sentimento de desenvolvimento kiE®
pessoal e profissional e a liberdade e autonomagaxecucao das tarefas.

Para além da acepcdo semantica, compreender ficsidaique os individuos atribuem ao trabalho reque
mesmo quanto a interacoes e encadeamentos ertitdade externa e o universo mental, entre oiebjeto
subjetivo. S&o as interconexdes entre as instaremasdmica, politica, ideoldgica e psicologica que
influenciam o fenémeno individual de atribuicdosdatido a agdo laborativa.

Pagéset al. (2006) explicam que a relacéo entre o individuarganizacéo e seu contexto historico precisa ser
analisada dentro daquilo que denominou de espagongental. Para os autores, este sistema socidngenta
composto por relagdes de correspondéncia entrtragueas psicoldgicas e as estruturas sociaigrddasse
espaco articulam-se, de forma reciproca, as estsugcondmicas, politicas, ideoldgicas e psicaidgieia,
portanto, uma dupla génese, social e psicoldgisto vjue, na definicdo do sentido do trabalho,oesta
envolvidas estruturas manifestas, estruturas fesha&d estruturas de reforcos mdiltiplos ndo direteanen
acessiveis a observacio. (PAGESEL, 2006, p. 40).

A interacdo das contradi¢ces sociais, das cont@ehcpsicolégicas e das estruturas sdcio-mentais
constitui o sistema no sentido amplo do termo Todlo sistema social repousa sobre tais articulacde
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e que pode ser descrito nestes termos. Ele ndo sgdeduzido ao jogo de determinismos sociais,
mesmo levando em conta suas repercussoes psiadpgambém ndo pode ser reconstruido no
interior da psique, como uma resposta as contragdicpsicoldgicas inconscientes (PAGES et al.,
20086, p. 40).

Sendo o trabalho a materializacdo da relacdo deidugd com a organizacdo moderna, para compreenéé-|
imprescindivel a ado¢édo de um modelo analiticodusaa conjuncéo de variaveis, desde as estru(aoam
fatores econémicos, politicos e ideoldgicos), apieetos psicologicos gerados na estrutura mexigidoal.

Portanto, sob o ponto de vista ontoldgico, estastigacdo buscou conciliar ndo sé a visdo detestaide que

as estruturas definem o sentido que os trabalhadifie a sua atividade laborativa, mas também suas
motivacbes e percepcdes pessoais, huma visdo adftatsobre o mesmo, mediante associacdo reciproca
destas instancias.

Insténcia ideologica

A forma como se vé o trabalho e seu significada parpessoas sao fortemente influenciados pellgizo
que o orienta. De acordo com Pagtsal (2006), a ideologia dominante decorre de umaolagem de
herancas culturais, fatos histéricos e influénesiasadas, segundo as quais s6 podem impor-se doquan
ideologia se integrarem ideologias particularesidis que desejam se submeter.

Entre estas influéncias, sobretudo no contextoeotéd] a religido tem papel predominante. O sertjig®o 0s
individuos dédo ao trabalho ganha importancia déstate acordo com a logica que orienta as principais
perspectivas teoldgicas.

No contexto das escrituras sagradas, o trabalhasim como castigo infligido por Deus ao homem gaa
desobediéncia; com a expulsdo do paraiso devigeeamdo original, a humanidade foi punida e, apdeti
entdo, obrigada a extrair seu sustento do suoosto, ratribuindo ao trabalho um sentido obrigat@Giauo,
penoso, fatigante, como relata o livro de Génegis, é a base para duas das maiores religides rstaste
mundiais (Judaismo e Cristianismo).

Sob a dominagéo da Igreja Catdlica no periodo meldie trabalho era valorizado apenas na medidguem
contribuia para a resignacao crista e a restaudgfnreza da mente, afastando as pessoas dacpregna

necessario a fim de garantir a sobrevivéncia easpécie de tributo do servo para o senhor; makanda um

ritmo acelerado e as jornadas eram ditadas pefaticées climaticas (CARMO, 1992).

Com a reavaliacdo da concepcdo crista promovidaRefiorma Protestante, o principio da obtencaamdaza

e do lucro, até entdo condenado pelo Catoliciswiolefjitimado, dando um novo sentido ao trabalho ao
incorporar a nocao de vocacao: tornou-se, entétivarae orgulho e sacrificio. Trabalhar na vocagéouma
atividade ascética por exceléncia, e Deus abengoaiesso do trabalho, que era considerado, ea si,
propria finalidade da vida, sendo a falta da vamtdd trabalhar um sintoma de auséncia de gracaadivi
(WEBER, 2002). Tornou-se natural supor que o horsémara digno aos olhos de Deus se desempenhasse
tarefas penosas e renunciantes, de modo a comsidébalho um puro ato de virtude inspirado peu®
(THOMPSON, 1987).

O trabalho, como um fim absoluto em si mesmo, ndma atitude natural, advém da ideia biblica degéc

e sO pode ser produzido por um longo e arduo psocds educacéo e formacéo religiosa de todo unogrup
social. O homem dominado pela geracéo e aquisidimueza como propdsito final da vida, sem condami
nem dela desfrutar, é fruto de uma formacéo peoiestcujoethos estabelece uma inclinacdo pessoal
moralmente neutra como regra de conduta de vidaBE&WE 2002). Tal ética foi o poderoso aliado do
capitalismo, embora ndo intencionalmente (p. 55kirA, a perspectiva teoldgica teve papel deterr@naam
formacao da ideologia capitalista.

A partir do momento em que as religides tradic®maostram-se incapazes de traduzir a vida cotidiana
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sociedade industrial para o plano espiritual, o douprofano da producédo capitalista sacraliza-seoceen
sucedaneo, por constituir-se em um quadro coeagiajgtado a realidade vivida cotidianamente (PAGtES,
2006, p. 78):

Em uma sociedade onde os homens transformam pesheme as condi¢cdes naturais e visam o
dominio de seu meio ambiente gracas ao desenvoldind® conhecimento que possuem, toda sua
energia é direcionada a reducdo da contingéncigadder sobrenatural se acha transferido para as
estruturas que colaboram para essa transformac@oyeneracao se volta para 0s progressos técnicos
que o meio lhes oferece. (PAGES et al., 2006,)p. 78

Os valores tradicionais da ideologia humanistda&griais como respeito ao individuo, valorizaca@sforco e
do sacrificio, perseveranca, integridade, etc.us@olos para obscurecer as condi¢des reais de apgnono
trabalho (PAGE®t al, 2006).

Na modernidade, novos valores foram acrescidosvaloses tradicionais, tais como mudanca, progresso
técnico, eficicia e sucesso individual, fomentaamdoncepcdo de uma nova cultura que conduz asagesso
papel socialmente definido do trabalho para oviddos (PAGESt al, 2006, p. 79).

Além dessa instancia ideoldgica, ha outras dimengde influenciam a compreensdo e o significado do
trabalho para os individuos, como a econémicaliiqace a psicoldgica.

Instancia econémica

Segundo Oliveira (1991, p. 6), o trabalho esti wlibado a determinadas formas sociais historicagnent
limitadas e correspondentes a espécies de orgaag#ernicas que caracterizam os modos de producao.

Nos modos de producdo primitivos, o trabalho esdizado coletivamente e estava associado a luta pel
sobrevivéncia na producdo de subsisténcia. Seulexiseé propriedade coletiva e as relacbes detpacen
determinavam toda atividade produtiva individuahtte da comunidade. Contudo, a sedentarizacao lavou
substituicdo da atividade econdmica de coletagugiiaultura, esta e a criacdo de animais de catteteacéo
tornaram-se as principais atividades econdmicatMBIRA, 1991).

As formacdes asiéticas, por sua vez, eram carzatas pela presenca do Estado e pela rupturalde8e®
comunitérias por meio da criagdo de uma sociedadtadses. Nessa formagédo, foram os excedentdaresgu
que geraram as desigualdades na distribuicéo @riledicdo da producdo, mediadas pelo Estado queed@

o direito a exploragdo da terra e arrecadava osstog. O trabalho era dividido em rural e urbaste éltimo,

uma extensdo do primeiro. A organizacdo do trabalinal era cooperativada e usava de técnicas ainda
rudimentares: o camponés era encarregado dasadtgdagricolas, da caca, pesca, criacdo de arénds
artesanato, que era domestico (OLIVEIRA, 1991).

No mundo grego antigo, o trabalho manual foi estiigado pela estrutura escravocrata, o que IHauatrum
indicativo de inferioridade e motivo de vergonhaedominando entre os homens livres o ideal da
contemplacéo e pratica da politica.

No sistema feudal, o trabalho era compulsério, celatdes de dominacao e serviddo, uma vez quedatpro
direto ndo era proprietario da terra, mas traballera o senhor devido a dependéncia social dcpirid
(OLIVEIRA, 1991).

Entre a Idade Média e o Renascimento, houve unesae de valores com uma crescente supremacia do
“fazer” sobre o “saber”, em consequéncia ao dedeimvento do trabalho livre, do crescimento das dietae

da criacdo de pequenas fabricas. O periodo renasaciez despontar uma admiracdo pelo trabalheue s
valor; sobretudo, o trabalho artesanal e artigtiotadamente na escultura, pintura, arquiteturreia). Essa
supremacia dada ao trabalho manual resgatou-osjwed® em que o mundo antigo o havia langado. Ainda
assim, as sociedades aristocraticas consideravambalho, em sua totalidade, indigno ao homem de
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qualidade, que se dedicava ao pensamento, a didesdoegdcios politicos e religiosos, a gestéoens ke,
eventualmente, a transacdes financeiras (CARMQ)199

A partir do século XVII, a germinacdo das primeisgsnentes do modo de producdo capitalista levou a
valorizagdo do trabalho como elemento implementaftocrescimento econémico e das riqguezas. Com a
ascensdo da sociedade urbana industrial, o tralfeilhmonetarizado e a for¢a de trabalho mercaatitz
Nesse contexto, o trabalho caracteriza-se:

[...] pela indistingéo entre utensilios e homemlapespecializacdo das funcdes, pela codificac@ da
tarefas, pela retracéo de dominio, pela sua calailifade, pela falta de coeréncia entre meios & &n
pela determinacédo da vida por uma ordem externaiemiDOURADO, 2007, p. 30).

O trabalho concebido como atividade vital, provetgela necessidade natural e eterna de intercé&nty o
homem e a natureza, praticado por livre vontadéialoem de controlar as relagcbes materiais entreasi e
natureza, tornou-se assalariado, heterodetermirfatiohizado e estranhado, como denunciava a a&ritic
marxista (ANTUNES, 2003).

Apesar de alienado, fragmentado, rotinizado e dsspalizado, a submissdo do homem a essas condicdes
decorre de sua falta de alternativa a sobrevivébBeasa submissao, por sua vez, deriva o solapardergua
prépria condicdo de humanidade, fortemente infliaelacpela ideologia dominante que se operacionetiza

a banalizag&o das injusticas sociais por ela ingasg DEJOURS, 2006).

O trabalho passou a ocupar uma posicdo tdo cemralida das pessoas nas sociedades moderna e
contemporanea, que o nao trabalho, no sentidostemieego e exclusdo do trabalhador do processal geci
producao de servicos e riquezas, é que assumitagdaemegativa.

Gorz (1982) explica que esta centralidade do tnabgénha forca com a crise do capitalismo, quasdo® a
substituicdo da classe operaria pela “ndo-class@ddrabalhadores”, composta por pessoas expdizas
mercado de trabalho formal, que tem o emprego catividade proviséria, desvinculada do processo
produtivo e nenhuma concepgéo de sociedade fuiteta-se de uma denudncia sobre a situacdo de avers
pessoas que foram expulsas do mercado formalps&aautomacéo, pela informatizacéo etc., e qaenfic
pressionadas pela sociedade a encontrar uma igeatich trabalho, sem mesmo té-lo. Assim, refugeiens
atividades provisorias e alternativas como patiativfalta de emprego formal, as quais o autor chdena
emprego precario ou subemprego.

z

Ha que se observar, nesta classificacdo gorziarma,aq‘ndo-classe-de-ndo-trabalhadores” é compasta p
pessoas sem opc¢ao, que adentram no mercado dbédratfarmal por ndo encontrar espaco no mercado de
trabalho formal — portanto, a falta de alternapasece ser o elemento classificador deste mer€adote da
auséncia de alternativas, essa parcela de trabafisade volta para atividades temporarias e precas,
mantendo um sentido de trabalho moralmente estatheld®esta forma e de maneira sagaz, o capitafeee
para o trabalhador a responsabilidade de obteprggumio emprego, em vez de assumir que o desemgrego
estrutural, tendo sido gerado pelas transformgud@étcas, econdémicas, tecnolégicas e de gestéo.

Tais facetas, historicamente impostas pelo sistenaroducdo, acarretam modificagbes no modo como o
trabalho € compreendido em cada um dos momentos.

Insténcia politica

As organizacdes tém desempenhado o papel funddndentaediar as contradicdes do sistema econdmico
vigente, mais propriamente o conflito de interesiwesapital e dos trabalhadores.

Destarte, configura-se como um sistema dindmiceedgpostas a contradigdes, e ndo como um conjunto de
dados, objetivos, capital, restricdes, mao-de-gimacedimentos etc., que a teoria das organizai@®esinho
positivista postula (PAGE& al, 2006).
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Com politicas contraditorias, que aliam fortes rigds a grandes vantagens oferecidas, os indwiduo
introjetam as contradi¢cdes que lhes sdo extermi@sagigens desconhecidas e consolidam a ideoldigial o
permitindo que a organizacao evite a eclosdo diéitosnAlém desses processos, a mediacdo envatabédm
abstracao, desterritorializacéo e individualizagégue leva o individuo a se isolar e colaboramaaiente para
sua submiss&o e controle (PAGE L, 2006).

E preciso entender que o trabalho, tal como é iletwje, tem papel politico-funcional no atual teoto
social, ou seja, a maneira como € exercido e dadtyalecorre de uma relacéo de poder inerenteagacel
capital-trabalho e se configura como medida crda préprio sistema para manter seu poder de @gan

A administracdo tem encontrado formas de lidar eomonflito essencial entre individuo e organizacao,
propondo préaticas gerenciais cada vez mais saiikts de controle do individuo no trabalho, em budsca
resultados progressivos de desempenho.

A passagem da gestao por ordens para a gestaegulamentos € uma caracteristica fundamental dees no
formas de poder e impactam a forma como o trat&ttwmpreendido e realizado (PAG&SL, 2006).

Para Organista (2006), o ajuste da aparente reddgatempo concedido ao trabalho no contexto das
organizacdes modernas trata-se de uma tatica patiawar com o poder e a exploracdo, préprios dedd
capitalista. “O capitalismo nao tornou indispengias formas de trabalho precério, temporario arimdl [...]
tornou-os interdependentes e funcionais ao nueletvat do capitalismo” (Ibid, p. 66).

Offe (1989apud ORGANISTA, 2006) adverte que o capitalismo estéosgando cada vez mais organizado,
viabilizado por formas de administracdo a distjrmiga decorréncia € uma pseudoautonomia. Estentsmd
ocorre com a dispersdo, a mobilidade geogréfica eespostas flexiveis nos mercados de trabalho, nos
processos de trabalho e nos mercados de consudwjsio acompanhado de pesadas doses de inovacgéo
tecnologica, de produto e institucional.

Na 6tica de Pages et al. (1993), a organizacdcansedss conflitos estendendo-se a dominios dive@a@sdo
propde participagdo e autonomia, faz uso de instsupoliticas de controle social, por meio de tEaide
administracdo a distancia cujo respeito as diestrizentrais da empresa proporciona o desenvohontent
iniciativas individuais. Disso decorre a interiagao, aplicacdo e reproducdo das regras e dodpsic
organizacionais por parte do individuo. O principgadurso utilizado €, na verdade, o que Foucad®x)L
chama de “tecnologia do poder”, um sistema de clentfe poucos sobre muitos, por uma combinacdo de
discursos e praticas, em geral, apoiada pela tgiaala informacéo.

Insténcia psicologica

A aversao ao trabalho, caracteristica da Grécigaargstava vinculada, diretamente, a rotina dzag¢fo das
maos em contato com utensilios rudimentares, semc#&nem criatividade. Era considerado degradamte
sua simplificagéo, por dispensar qualquer quatiicae por suas atividades monoétonas, além de psriel
longa duracdo (CARMO, 1992).

Antes indigno, o trabalho passa a ser exaltadoongdade moderna e contemporénea e a evidenciar a
habilidade de “vencer na vida” pela atividade ptivdu Os bem-sucedidos sentem-se estimulados alteab
cada vez mais e, por este estimulo, forjam umaeémagde permanente satisfacdo com suas ocupagdes. A
participacdo na abundéncia e 0 sucesso profisskf@al aspectos essenciais para a integracdo social;
desemprego gera sentimento de derrota (CARMO, 1092-13).

Atualmente o trabalho é uma referéncia fundameata o individuo, influenciando decisivamente, agenas
a construcao de sua autoimagem e identidade indilvidomo também sua forma de insercéo social.

Todavia, 0 processo de intensa racionalizagéotaesl maior alienag&io trabalhador. Para Thiry-Cherques
(2004), precisamos estar no mundo do trabalhogudnsistir e continuar vivendo fisicamente, porédmiando
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estd sempre separado dos mundos mental e emo@snahbalhadores adotam a estratégia de sepamaitéo
a vida e o trabalho, o viver e o trabalhar, cindiada autoimagem entre a parte que trabalha ¢eacpeg vive
—, a primeira é necessaria unicamente para qugiads subsista. Desse modo, o trabalho é semmbaiho-
labor, sacrificio; nunca o traballapus realizacéao.

Desta perspectiva, Dejours (2006) esclarece cormg ém dia, sob o argumento da racionalidade, a
organizacao do trabalho choca-se diretamente cadaamental e com a esfera das realizacbes, motgag
dos desejos do individuo, levando-o & perda dideena realizacéo das tarefas.

Antunes (2003) afirma que, para que exista uma clidga de sentido fora do trabalho, € necessagcetu
seja dotada de sentido dentro do trabalho. Tratsdbalariado, fetichizado e estranhado com o terépcé
compativel com os sentimentos de satisfacdo, agélize pertenca que trazem sentido a vida doddndi.
Uma vida desprovida de sentido no trabalho ndoaduna com uma vida plena de sentido fora do trabal

Percurso metodoldgico da pesquisa

O presente estudo caracteriza-se pela adogdo daagbom qualitativa por proporcionar informagdes
detalhadas e comprometer-se com o entendimentocfumgdidade de determinadas situacoes.

Entre as vérias possibilidades que os métodostafials apresentam, estdo os estudos biografias P
Goldenberg (2000), a premissa da utilizacdo do doébdografico € de que cada vida € dotada, ao mesmo
tempo, de singularidade e universalidade; ou $&gda individuo € uma sintese individualizada waatie uma
sociedade”. Portanto, compreender a individualidiagiela vida é uma forma de inspirar-se para wéosar
realidade social.

Segundo Patton (1990, p. 155), o foco principaledtgdos biograficos pode ser sintetizado nesta:ft® que
esta narrativa ou historia pode revelar sobre pstaoa, ou sobre 0 “universo” no qual ela estaidlaseDe
gue maneira a narrativa pode ser interpretadaf@arecer um entendimento sobre a vida e a cultoisugkito
investigado?”.

Adotaram-se os procedimentos dos estudos biogsafimm o objetivo de entender o sentido do trabadita
um individuo que atua em uma organizacao de cuttopalar, com base em seu universo e na oralizdgao
descri¢do do fendmeno estudado.

Weber (2003) distingue trés tipos basicos de estbatmyraficos: a biografia (ou autobiografia), atdiia de
vida e a historia oral, que podem ser classificadmscontinuumde amplitude, no qual a biografia encontra-se
em um polo e a histéria oral em outro.

Neste trabalho, adotou-se a histdria oral como aoétie pesquisa que pode ser considerado um tipistdea
de vida. Difere-se desta ultima em funcao da natijetividade adotada tanto pelo pesquisador quagito
falante. O pesquisador apresenta um fato, ou umstdp especifica, e colhe o depoimento de variesops
para buscar o entendimento do problema.

A historia oral investigada refere-se a da lidethBe Oxum, apresentada na préxima secéo. A estiueiii
conduzida de modo nédo diretivo, como proposto pmgeRet al (2006). Apdés um rapido didlogo com a
protagonista deste estudo sobre os objetivos dpiisas a entrevista desenvolveu-se seguindo, nalandd
possivel, o ritmo de seu discurso. As intervengi@asspesquisadoras, sobretudo no inicio da convemsgm
apenas o proposito de clarificar e aprofundar sswso.

Os dados oriundos desta narrativa foram examinaaesando-se na andlise de conteudo inspirada ndonét
desenvolvido por Pagées al. (2006). Enfrentando o problema metodoldgico de,umo lado, evitar o perigo
positivista de s0 ler no discurso informacgdes sahmealidade externa e, por outro, o perigo ideatle s6 ver
uma expressao do universo mental do individuosesitores (p. 22-23) fizeram a escolha metodolddgca
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considerar que o discurso informa, simultaneamestdre realidades socioecondmicas e estruturas
psicologicas que se influenciam mutuamente. Nem®inbio adotado, recusa-se a separacao entre divobje
e 0 “subjetivo”, bem como 0 modo exclusivo por wuautra direcdo de analise (p. 206).

Concebida desta maneira, a andlise do contetdocuispreender como 0s processos mentais, afetivos e
cognitivos do sujeito da pesquisa séo influencigawsestruturas sociais e as influenciam tambémsimma,
busca-se analisar as estruturas sociomentais dersmido individuo (PAGE& al, 2006).

A unidade do discurso selecionada para tratamemrtaugidade intencional do tema. Neste estudo, @ tem
dominante é o sentido do trabalho. Foram sublirhadapassagens significativas do discurso e relosrta
fragmentos a serem interpretados (PAGES, 2006).

A vivéncia das pesquisadoras no campo das orgéeigaia cultura popular e a observacao constitigeam-
também, em técnicas qualitativas de coleta, compitadas por fontes secundarias de pesquisa, i3 co
documentos institucionais, extratos de entrevistggrtagenssites além de teses e dissertacoes.

Revelagdes da historia de Beth

O Protagonismo de Beth de Oxum

Beth de Oxum é filha de santo, uma ialorixa. Nasezeantiga maternidade da Praca do Carmo, em GHida
Casou-se com Quinho, afrodescendente e neto deemelst Coco. E mée de quatro filhos, percursignista
cantora, compositora, coordenadora de um centraralil

O protagonismo de Beth na Sambada de Coco

Sobre a aproximagdo com a musica, ela conta gdeusem terreiros de candomblé. Por ser percuriguis
primeiro instrumento foi o agogd, aprendido nasateslo santo das quais participava. Diz que emwinent
preconceito dos membros dos afoxés pelo tom marano de sua pele, e ndo negro como de costume, mas
superou-0s ao formar com outras mulheres um afgrémaracatu e um terreiro no quintal de sua casa, e
Olinda, e na casa dos familiares, em Paratibe.

No histérico profissional, ndo possui formagéo sopeatuou como funcionaria na iniciativa privael@omo
servidora publica. Seu primeiro emprego formahfoina agéncia de turismo local; passou por outéscas,
depois atuou como operadoratdeemarketingde uma multinacional de maquinas de escrevenapnfente,
como servidora de um Hospital Universitéario do Reci

Em suas palavras, nunca foi feliz no que faziacifwa recorrer ao mercado de trabalho formal parangr
meios de ganhar dinheiro. Submeteu-se por necdssidas, quando teve seu terceiro filho, por iaggn
religiosa, resolveu dedicar-se, exclusivamentegralfada de Coco, ao terreiro e a familia, elememogais
de sua vida e trabalho.

Chama atenc¢éo sua energia, seu jeito peculialateefaua visdo de mundo, nhormalmente avessa atqde
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estd hegemonicamente posto no mundo contempormeae costumeiramente é ouvido e experimentado.

A atividade laborativa e o locus do trabalho

No levantamento histérico sobre o trabalho na wita Beth, podem-se identificar alguns eventos
determinantes. Em 1981, Beth, junto com um grupomigheres afrodescendentes insatisfeitas com a
intolerancia da sociedade pernambucana em relac@analomblé — cujos rituais eram nado sé discrintsad
mas proibidos, além de sofrer restricdes internasafbxés (mais conhecido como candomblé de rua)s§
permitiam a participacdo de negros e proibiam cegéfeminino de tocar os instrumentos da religido —
formaram um afoxé, em seguida um maracatu (o Maradaadia) e um terreiro. Portanto, o grupo liderad
por ela, introduziu mudangas ao enfrentar prectogsociais, machismo e incluir criancas de ruteniativa

de reeducé-las e inseri-las em um novo contextials@bserva-se ai que, além da resisténcia adgémsd
impostas, Beth contestou o que se estabelecerapiaas pessoas como ela — morena, mulher e md@ 6 ¢
exercicio do seu papel religioso e social.

Durante os ultimos dez anos, seu grupo promoveusacene a danga de raiz africana, mais precisanoente
Coco da Aldeia — oriundo da pequena aldeia de iBarato municipio de Paulista-PE, ap6s a morte dos
mestres, caiu no esquecimento por 40 anos. Esge fmriodo de afastamento da comunidade em redacéo
praticas culturais deveu-se a ndo aceitacdo e exmrmeito quanto as manifestaces religiosas derori
africana: antigamente, para fazer a Sambada de @a@cpreciso ter autoriza¢ao policial (LORENA, 200

O acesso e a aceitacdo de Beth na comunidade ffowiton facilitados pelo fato de ela ja ser compaishde
Quinho, natural desta localidade. Uma das priméinagativas do grupo foi tornar a Sambada de Cdeo
Umbigada um evento mensal, um meio de divulgac&dadga e da musica, possibilitando a troca de esber
dos mestres da cultura popular do Coco com a caladaie seu entorno.

Outra realizacdo de Beth foi a criagcdo de um cinlkeccom projecdes de filmes de conteddo sobretdzma
africana, denominado “Cine Clube Macaiba”, em awsibeco onde essa comunidade se encontra. Também
esta foi uma forma de disseminar contetido altemab que era veiculado pelas radios da midiacicamil.

Imagens do Cine Clube em noite de exibicédo

Tais iniciativas deixam transparecer suas idei@ssas a cultura massificada veiculada e introjeteda
sociedade atual. Sua contestacdo evidencia-se &matitudes, em sua forma de agir e de viver. BB su
palavras, € preciso “empoderar-se” pela sua origg®lo que € seu, ndo pela reproducdo do que qugem
sejamos.

Foi com o propdsito de dar maior visibilidade a8eacde “empoderamento” da matriz africana, que os
integrantes do grupo, liderados por Beth, decidisarometer dois projetos ao edital de lancamento do
programa “Cultura Viva’, do Ministério da Culturam 2004. Deste modo, foram criados dois pontos de
cultura: o “Nucleo de Memoria e Produgéo de CulRomaular Coco de Umbigada” e o “Ensinamento de Mae
Preta” (troca de saberes tradicionais dos terreieosandomblé de Pernambuco). O primeiro destirzasss
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referéncia na producéo, pesquisa e acervo da @yltypular, em especial a cultura do Coco, e temocom
publico alvo a comunidade de baixa renda do bainde se localiza o centro. O segundo tem como eszop
“empoderamento” e a valorizacdo da comunidade ddorablé de Olinda e Recife, principalmente no que
tange ao género feminino, uma vez que o publico dbsse projeto sdo as maes de santo de cand&ualé.
acao final consiste na criagdo de uma radio dineda a essa crenga (NOGUEIRA, 2007).

Estes dois projetos, juntos, compuseram o Centitor@uCoco de Umbigada, instalado em uma casahézi

ao terreiro que o originou — e que é a proprialéegiia de Beth — localizado no largo de Guadakbmie;o da
cidade de Olinda, onde também mora a maioria de G@uponentes e realizam-se suas agdes. La aapesso
labutam, tocam, celebram ceriménias religiosas;adwos filhos uns dos outros e coabitam.

Imagens de Guadalupe nos preparativos para a Sanab&th noite da festa

“Guadalupe tem um terreiro, é o terreiro da Umkigaddona Beth de Oxum vem trazendo essa
cambada” (trecho da letra de uma das sambadas)

Em sua origem, o Centro Cultural foi formado poreMaicia (outra mée de santo), Beth e seu companheir
Quinho. Hoje conta com mais trés pessoas volustgua se identificaram com a organizagéo e foras, n
palavras de Beth, “intuidas pelo santo”, concil@as atividades no grupo com outras ocupacdese Bn&s
acodes, destacam-se a realizacdo de oficinas de, fiéatro de bonecos, video, os contos de Ifadaida
afrodescendente), além da continuidade da acdaederpacdo do patrimdnio imaterial do povo negro e
afrodescendentes com a Sambada de Coco.

Matéria do Diario de Pernambuco, veiculada em hittpambadadecoco.blogspot.com, que mostra o
trabalho de Beth de Oxum na preservacao do patrinodmaterial do povo negro e afrodescendente

-lf“.- sEL .'\II b e bnddesdts i L r- . d
Celebracdo nagd em loas - L& e s SiES
e c&nﬂcm amae Africa J
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O locus de trabalho de Beth é a sua prépria casa. Ossmdo projeto viabilizaram sua expansdo na casa

vizinha, alugada para esse fim. Beth entra e s&@aidro tal como faz em sua casa; la cuida dosfileos,
assim como dos filhos da comunidade. Isso podeisterem um dos momentos da coleta de dados, quando
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uma crianga, ao passar a tarde entrando e sainderdm de Cultura, pergunta a Beth se era sua flb que

ela responde: “é também”, e explica que, emborasgfofilha de sangue, é filha porque vive posali seus
cuidados. Ela incorpora o papel de mae daquelamidade. Assim, ndo h4 diferenca entre a casa eabde
trabalho para Beth. Para o que faz para tocar struinento, cantar, receber gente da comunidadea Y&
“tomar uma cerveja”’ com a sua gente e também masteento fala sobre suas idéias. Esta trabalharedo e
musica ambiente vem da radio comunitaria, que sé toque a comunidade quer e 0 que tem sentido e
referéncia para a mesma.

Outro aspecto que merece destaque € a significdn@iemento religioso para o trabalho na vida et B no
contexto desse tipo de organizacdo. Varias quesé@edefinidas, decisdes tomadas, acbes empregmdiaa
base nas orientacdes recebidas “do Santo” (baseaduwspiracbes espirituais).

Minha histéria é a musica do terreiro. Eu ndo posse afastar muito porque eu tenho as coisas
assentadas. Eu tenho Exu assentado, tenho o cabssdmtado, tenho orix4 assentado. Entdo eu ndo
posso ficar muito tempo porque eu tenho que culttapar, ajeitar, fazer uma obrigacdo dependendo
de cada época. Eu ndo posso ir pro mundo, sejatd gquem for. Eu tenho essa responsabilidade
pessoal por assim dizer.

O desempenho de suas atividades de mae de samtdiéianado a realizacdo de sua maternidade, coafor
demonstra o seguinte trecho de sua historia oral:

[...] eu ndo posso querer ser, assim ter, esseciegia ialorixa que é a mée de santo sem ser mée do
meus filhos. E uma contradicdo muito grande. Coou® \pode ser mae de alguém, se vocé ndo pode
ser mae de seus filhos? Entdo essa contradiciveque resolver e foi trazendo a muasica pra dentro
do terreiro.

Coco de Umbigadinha; Jovens nas oficinas de inclasdigital

Ser coordenadora de um Ponto de Cultura, lidesangbada de Coco, ser mae de santo, ser mae dpiatos
filhos sdo atribuicbes da vida de Beth colocadasusmmesmo plano de valor. Portanto, ndo foi poksive
perceber uma distingdo entre seu trabalho e saaavithisica e sua religido, sua casa e o Centtor&lul

Na realizacao dos trabalhos no Centro, as ativids@le divididas de acordo com a identificacdoaxitidade
de desempenho de cada um, porém sempre em conigordmcas atividades profissionais de cada intégran
e voluntério. O Centro possui uma estrutura orgaivnal (se € que podemos chamar assim!) ndo thspas
organograma explicito, mas cada um sabe de sugmgies e tarefas, distribuidas da seguinte mangira
responsavel pela sistematizacdo da gestéo e adadgien outro pela articulacdo com o nucleo da cajsima
voluntaria que se encarrega da divulgacao e vdoié das acdes, um voluntario que se responsapiia
organizacao e limpeza do espaco fisico e um regpelngelas oficinas de ritmos e musica, que € oses@e
Beth (NOGUEIRA, 2007, p. 82).

O trabalho de Beth consiste na coordenacédo de ésdatividades: organizar, divulgar, tocar perausséantar
na sambada. Beth, portanto, faz de um tudo: tdéderreligiosa, € coordenadora do projeto formeal assim,
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ela é Beth, sem nenhum cargo ou titulo antes de@®a, acima de sua pessoa.

Sua lideranga no grupo e seu protagonismo sdo mewittentes na fala dos voluntarios. Apesar desse
reconhecimento de autoridade, as atividades nadsatdesenvolvem de forma participativa e demioeréat
como explicito no seguinte depoimento:

[...] ela é a gestora, ninguém passa na frenta,deinguém pode, mas as decisdes dela sdo aceitas,
assim como ela aceita as nossas decisoes, e s do centro, porque ela sabe que eu ndo vou
discutir com ela como esse axé tem que ser plaramiale, do mesmo jeito que ela ndo vem discutir
sobre colocacéo de cabos de som, entendeu? Tentressando € aquela coisa autoritaria, € bem
democrética e € bem aberta, ela abre pra todo mun@o s6 dentro do ndcleo, como dentro da banda
(LORENA, 2007, p. 14).

A centralidade da figura de Beth, muito embora exerca a lideranca na conducao das atividades, ao mesmo
tempo promove um contexto de trabalho onde todos sdo responsaveis por suas proprias atribuicbes. Seu papel
no trabalho esta intimamente relacionado com questdes substantivas, como as religiosas e as da cultura
afrodescendente. Mas, principalmente, seu papel parece ser fortalecido pela forca de suas ideias no
empoderamento da prépria comunidade.

O sentido do trabalho na vida de Beth

Para Beth “o préprio sentido do trabalho, na ness@&dade, ele é muito ruim, de fardo mesmo”. Bisiclera
“indigna a condicdo dos nossos trabalhadoresfps$o povo que trabalha literalmente pra comerld. mae
impressionante o fardo que o trabalho represemtan@sso trabalhador”. Sua concepg¢do sobre esseldipo
trabalho é de:

[...] uma coisa ruim [...] paga mal [...] ndo seZ@om prazer [...] ndo tem futuro. E ndo é sé arfut
financeiro ndo, é o futuro na perspectiva de cidad&smo. Como a maioria dos nossos irmaos, do
Nosso povo pobre, que tem que fiar [...] protegemgatriménio do bacana sem perspectiva nenhuma.
Quer dizer, ndo da, ndo da.

Na narrativa de sua trajetoria de trabalho, Bethertiou sobre suas experiéncias “dentro da inieigtivada”
para “[...] segurar a onda da grana”, declarandtei® “de tudo um pouco”. Sua motiva¢éo proviagpara o
trabalho formal foi estritamente financeira.

Eu trabalhei como telemarketing [...] foi até legpl.] Eu trabalhei em agéncia de turismo [...J f
meu primeiro emprego [...] venda de passagem aémssora de venda de bilhete aéreo [...] Depois
eu trabalhei com a Olivetti do Brasil, coordenavsatelemarketing, quer dizer eu cheguei pra ser uma
delas, ai fui, depois eu me destaquei, ai ele ramah pra ir coordenar e ai eu fui coordenar. Fiquei
la coordenando um tempao, ai depois eu passei pagucso na Universidade de Pernambuco. Ai fui
parar no Osvaldo Cruz [...] fui parar na Faculdadie Medicina [...] no [setor] administrativo [...]
depois no internato [...] um saco [...] mas ai tambfoi um aprendizado legal.

Sua recusa em continuar a trabalhar numa multinalctiemonstra uma reacéo ao sistema de traballusiop
neste tipo de organizacdo. Para isso, decidiu npatar o servico publico, numa tentativa de se rserais
realizada no trabalho. Prestou, entdo, concurslicp(imra um hospital estadual. Todavia, decla@uter se
identificado com as atividades desempenhadas mpitélgsiblico:

[...] eu sentia que era um fardo miseravel. Queldaera vocé trabalhar ali, naquele hospital enorme
ou naquela faculdade, ai fica la trabalhando, tridsendo, doido que chegue a hora de largar. Sem
compromisso pedagogico nenhum, nenhum.
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Em paralelo, Beth estudava musica, fazia oficineegrava o grupo de Lia de Itamaraca — merendeinaa
escola publica estadual que, nas horas vagasasiaeie a musica e a ciranda, além de cantar e caopas
de roda e maracatus. Ao tornar-se uma famosa eirareim Pernambuco, Lia alcangou popularidade isoepa
até no exterior, tendo feito inclusive uma turné&neopa.

Beth decidiu pedir licenca sem vencimentos do cgugd ocupava. Ao tomar esta decisdo, negou o wincul
formal, a estabilidade do emprego e os vencimeatdsridos por meio dele para abracar “a musica
literalmente”; passou a viajar fazerstmws

Eu pedi licenga sem vencimento porque teve umalhdrque o bicho pegou porque Lia viajou muito.
[...] eu tive que tomar algumas decisbes, ou eauau ficava porque o pessoal ndo ajuda muito o
servidor [publico]. Complicado. Quando vocé tem cango que vocé tém cacife pra negociar, vocé
negocia. Quando n&o, vocé tem que fazer a sua ppgacescolha. Ai assim iSso € um vacuo que esta
aberto, mas é uma coisa que eu ndo tenho o metesesse, ndo tem futuro pra mim, entendeu? Eu
fico indignada como entra ano, sai ano e aquelaspas ali. Ndo da pra mim. Ja deu. Agora o que eu
aprendi ali foi legal e também segurou a onda dengrum bom tempo pra eu ficar me dedicando a
estudar musica [...] Eu tinha que segurar isso dmihd, e de tarde fazer outras coisas, ja comecei
fazer as oficinas [...] Depois eu fui incorporanchais a musica.

Essas decisbes de emprego podem ser consideradasiraicios de resisténcia ao emprego formal. Nos
argumentos de Gorz (1982), Beth ndo pode ser @masid como membro da “ndo-classe-de-nao-
trabalhadores” a medida que foi por opcéo pessoahgciente que se opds a participar do mercattalokho
formal, tanto na iniciativa privada quanto no fumglismo publico do Estado. Ela ndo foi excluidardwcado

de trabalho formal e, sim, excluiu-se conscienpeopositadamente na busca de uma atividade |amiGuie

Ihe conferisse mais realizagcdo pessoal. Na su&poaac,

[...] 0 que faz o fardo eu acho que € vocé verma@tem perspectiva. Trabalhar por trabalhar. Tem
gente que associa até o dinheiro, né? Trabalhasgue praga e ganha uma miséria. E outra coisa, a
importancia da gente. A gente tem que entendeparidncia da gente.

De algum modo, ela reconhece que essa experiéama gm aprendizado relevante a realizacdo de seu
trabalho, mas disse que “ndo gostaria de carregarsua vida “0 peso desse trabalho” sem identétagem
perspectiva, sem compromisso ideolégico.

Apo6s o nascimento de sua terceira filha, decidiirdiir o ritmo de trabalho: “desde que Maira nagcdueu
disse: ndo vou mais pra rua [...] eu vou ficar asadrabalhando, acreditando nessa proposta tuliija faz
“dez anos de sambada, de agao, de inclusdo [eXtdasdo de tudo isso”.

Referindo-se aos motivos que a levaram a renuasigiagens para fazeiows ela explica:

A esséncia de eu ter saido [...] a esséncia mesinpyecado ja do terreirgporque eu ndo podia ficar
na masica, no mundo.[...] o terreiro passou a tetro papel na minha vida. Um papel de integracéo
social, um papel de inclusdo digital da comunidadt®, papel concretamente pedagogico, um papel
pedagdgico dentro da comunidade [...] isso € trhbalisso € a ampliagdo da musica. A partir do
momento que eu disse eu ndo quero ficar mais s¢paloses: ai tome trabalho. Mas € um trabalho
também muito bom, mas também de muita responsat@lidD papel de trabalho [...] se aplica a cada
dia[...] Isso é trabalho, isso é barganha, issanéa ampliacao.

Esse relato também mostra que os elementos saljetbmpdem a compreensado de trabalho para Beth. Em
sua vida, no terreiro, na comunidade e na musar@abha e responsabilidade sdo elementos que foomam
mosaico de sua atividade laborativa.

Beth assumiu a centralidade de seu papel para@sumidade. Apesar de ressentir-se de uma forntagdio
propiciasse maior destreza para cumprir as exigérans editais na area da cultura, ela tentou aupeu
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relativo despreparo por meio da resisténcia, caeneodistra o seguinte trecho de seu depoimento:

[...] eu, na indignagdo, antes da minha amiga chliega compus o projeto todinho, sabe? Eu peguei
uma péagina em branco e era isso mesmo, era essmeeto, quem tinha que retratar era eu mesma.
Ai fiz, mandei, passou, que € esse Ponto de Culkupartir dai, depois, eu saquei o potencial que
podia. Teve a acdo Grid, cheio de Mestre Coquigts.aD povo de mestrado dentro de casa que era
aqui, [...] Porque quando o edital pintou era pracé estender essa relacdo pedagdgica dos mestres
com a universidade e com a escola. Desse espagse daiverso do trabalho, que a gente ta tendo
aqui. O espaco de trabalho da gente ampliou muito.

A trajetéria de vida de Beth demonstra seu compiiomato com a africanidade, a questdo de género, a
cidadania (LORENA, 2007, p. 18). Ela define sebdlao como “uma coisa que tem outra ética”:

[...] envolve a familia, ja envolve as criancasrsemplo, eu paro e digo vamos fazer um ensaio com
Coco de Umbigadinha. Mais tarde t6 na oficina [Edse trabalho € um trabalho que se mistura com
minha vida, se mistura com a minha familia, seurast...] Por exemplo, sabado eu tava aqui, ai eu
tava até ajeitando o plano de trabalho de Mae Piethai eu fechei o computador, contratei uma
pessoa pra me ajudar, que ela mexe no Excel e eungko. Ai a galera tava tomando uma ai na
frente com os vizinhos e tudo ai gritando: borathBg..] Eu fiquei o resto do dia. Ja tinha tomado
uma, diga-se de passagem. Ai tomei ali com a gatecs meninos ali brincou e a gente comecou a
tocar afoxé, brincamos ali mesmo. Mistura um posabge essa coisa, mistura um pouco. Mas eu acho
que € legal, assim, € bom.

Ela reconhece que seu trabalho “é diferente, é rabalho que agrega, é trabalho que “empodera” uma
comunidade [...] [que] vai crescendo [...] envobl@mais pessoas”. E ela conclui sua fala do seguido:
“Moral da histoéria: ou o trabalho tem esse fio agod da cidadania, da espiritualidade ou ele vanatar
muito cedo, vai te revoltar, [...] tu n&o vai segur

O cruzamento das varias perspectivas do sentidivabalho discutidas na fundamentacdo e as evidéncia
levantadas nessa pesquisa fornecem indicios d¢éresa na relacdo de Beth com seu trabalho, nalanenh

gue ela se opde aos meios formais de subsist@uwwaendo ao trabalho realizado entre o Centrau@iito
Terreiro de Candomblé, a casa e a comunidade. é&eind lado, de acordo com a corrente ideoldgica
dominante, o trabalho ganhou conotacao de divindseleutro, para Beth, foi justamente sua relacéo &
divindade que a afastou do emprego formal.

Se analisado sob a o¢tica da instancia econémaentealidade do trabalho na vida do homem é coagieza
geracao de riqueza e, consequentemente, de bodisd@mde vida. No caso de Beth, foi o distancidmen
desse tipo de trabalho que promoveu condicGes dégtédade de vida e de se dedicar a aspectotastises
da vida humana como a religido, a familia e suauoishade.

Na perspectiva politica, o trabalho realizado nbitordas organizagBes econdmicas desenvolve-segior
de praticas voltadas para a mediacdo de interesstraditrios entre os individuos e a organizaBaca Beth,
a organizacdo que ela criou configura a possibiéidde realizacdo de seus proprios idearios de Ratsanto,
nao existe a mediacao, porque simplesmente inexisteflito de interesses.

Por fim, analisado sob a otica da perspectiva [dgjm@, o trabalho moderno, movido pelo argumergo d
racionalidade, estd focado nos resultados de pvathde, eficicia e eficiéncia. Para Beth é o trabao
ambito de sua casa, por meio da religido e da migie lhe confere a verdadeira realizacdo. Sdicadores
baseiam-se no bem-estar de sua familia e de suanmtade.
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Quadro 1 — Contraponto Pressupostos Tedricos x Bentlo trabalho na vida de Beth

Instancias Principais Pressupostos Sobre o sentido trabalho na vida de
Beth
Instancia ideolégica Trabalho passou de fardo agéa, A inspiracdo do “santo” foi o fato que a

tornando-se um fim absoluto em si motivou a abandonar o emprego formal,
mesmo, ganhando conotacdo de levando-a para casa, para dedicar-se a criar
divindade, cuja veneracéo foi seus filhos e para intensificar seu
transferida para os progressos protagonismo no terreiro de candomblé.
técnicos na modernidade.

Instancia econdmica O trabalho ocupa uma posicdo  Deciséo de abandono do emprego formal e
central na vida das pessoas como distanciamento dos meios formais de
provedor de boa condicdo de vida. @roducéo de servigcos e de riquezas
nao trabalho no sentido de proporcionaram condicdes de ter dignidade
desemprego e exclusdo do de vida e de se dedicar a aspectos
trabalhador do processo social de substantivos da vida humana, como a
producéo de servicos e riquezas  religido, a familia e sua comunidade.
assume conota¢do negativa.

Instancia politica As organizacdes tém desempenhabia vida de Beth, seus interesses e ideais de
o papel fundamental de mediar as vida séo coincidentes com os do Centro
contradi¢cfes do sistema econdmico Cultural Coco de Umbigada, que surgiu
vigente, nomeadamente o conflito deomo forma de realizar esses anseios.
interesses do capital e interesses dos
trabalhadores

Instancia psicoldgica Sob o argumento da racioadéido Decide pelo trabalho associado & sua
trabalho esta organizado para religiosidade, a cultura popular, ao prazer
produtividade, eficacia e eficiéncia da musica, a sua integracdo com sua casa e
de forma a confrontar-se com a vidacom sua familia.
mental e com a esfera das
realizacdes, motivacdes e desejos do
individuo, levando-o a perda do
sentido na realizacdo das tarefas.

Fonte: Construcdo das autoras

Assim, pode-se afirmar que, para a protagonistta destoria oral aqui apresentada, o trabalho tatrao
possibilidade, que ndo a empresarial e, naturaémentro sentido, envolvendo elementos substangues
geram sua motivagao e sua realizacdo nas dimeinsidedual, social e organizacional.

Consideracoes finais

A frente do Centro Cultural Coco de Umbigada, bdliao para Beth mostrou-se pleno de sentidos:deatie
uma atividade autodeterminada, externa a relagéeeido-mercadoria, que gera realizacao pessodetven
desenvolvimento da comunidade, exercicio de uma aiokadania e, principalmente, da palavra quezaem
a mais pronunciada por el&mpoderamentd.

A luta contra a discriminacdo racial e de géneragspiritualidade, o amor pela cultura africana e o
compromisso social levaram Beth a recusar can@fgndo, ruim e pesado, do trabalho na iniciatirreapla e
no funcionalismo publico, realizado para fins dstento, mas, sem perspectiva futura em todas ansdas
humanas. Em seu discurso é notdrio o clamor poeseptatividade, reconhecimento social em relagégaae
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género, e valorizacao cultural.

Os relatos de Beth emergiram da prética de resiatgvor isso, ela promove este conceito com simeicom

as atividades que desenvolve; op8e-se ao trabethwalf e as condicdes de vida impostas pela logica d
mercado e, por meio das atividades desenvolvid&entro Cultural, contesta os habitos e a cultarewada
pela midia dominante. Sem duavida, a cultura popelaiza praticas dotadas de uma légica que asforama
em atos de resisténcia (CHAUI, 1989).

Assim, este estudo incita o desenvolvimento e diagio de novos estudos sobre o sentido do tratesho
organizacfes ndo empresariais, se incluidos odremsstedricos de resisténcia, contestacdo ecipatio.
Desta maneira, é possivel contribuir com outraipitidgade de trabalho que ndo a dominante, questidm 0
status que seus efeitos sobre 0 homem.

Ao levantar outras possibilidades de sentido dmlin®@, o presente estudo cumpre seu papel corkiesta
mainstreansobre relacdes de trabalho, corroborando o argonder-aria (2004, p. 1) de que:

[...] a teoria das organizagfes necessita tambémca@preensfes outras, além das usualmente
conhecidas, porque estudos divulgados atualmeatsua maioria, tendem a uniformidade, a visao
funcional e a destituir os principios questionadodas contradi¢cdes inerentes as organizacoes

Mediante o levantamento de aspectos sobre um tialliferente do hegemonicamente imposto, espera-se
gerar discussdes sobre outras possibilidades deevide trabalho, corroborando o pensamento de ésitun
(2003, p. 183) de que a humanidade pode confedt@laborativo um sentido completamente diversdaato

pelo capital.
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