Escrevo o editorial do volume 9, nimero 4, de dézende 2011, com a triste noticia do
falecimento ddProfessor Marcelo Milano Falcdo Vieirg Editor do Cadernos EBAPE.BR no
periodo de 2003 a 2009.

Compartilho a decisdo, em conjunto com os Editgkesociados, de organizar a devida
homenagem no numero a ser publicado em margo d& P@ta tal, convidamos a comunidade
académica e, principalmente, os colegas e orieosapara se manifestarem em sua memoria na
secao Opinido, do Cadernos EBAPE.BR.

Aproveito para divulgar que postamos, recentemantetexto do Professor Marcelo Milano
Falcao Vieira com um breve historico seu como Edito Cadernos EBAPE.BR no link a
seguir:

http://app.ebape.fgv.br/cadernosebape/asp/dsp sobre revista historico.asp.

Neste Ultimo nimero de 2011, retoma-se um impataspaco para debate de temas relevantes
a comunidade académica. A secdo Opinido publisaetnéaios resultantes de um painel do I
Encontro de Ensino e Pesquisa em AdministracaorgaBitidade, coordenado por Christiane
Kleinliinbing Godoi.

O ensaio de Maria Ester de Freitas, "O Pesquishdj@: entre o artesanato intelectual e a
producdo em série" visa contribuir para o debabreso produtivismo académico. A autora
destaca atos que considera importantes sobre altoalmtelectual e que parecem estar sendo
cada vez mais esquecidos em virtude da nossa peras@roduzir resultados rapidos,
gquantitativamente mensuraveis, para fazer facetaal anodelo de avaliacdo da pesquisa
brasileira.

Alexandre Faria, no ensaio “Repensando produtiviemogestéo a partir do Brasitibjetiva
explorar algumas questdes historicas, politicasterriacionais que ndo apenas nos ajudam a
compreender os principais antecedentes e implisag6eprodutivismo académico na area de
gestdo, mas também nos provocam reflexdes baseadassil.

No ensaio "Resistir ao produtivismo: uma ode aupk#acdo académica”, Rafael Alcadipani
chama de “produtivismo” uma énfase exacerbada adugéo de uma grande quantidade de
algo que possui pouca substancia. Um foco em se damaximo de uma coisa "enlatada”, com
pouco contetdo e uma consequente valorizacao ceidpde como se fosse qualidade. O autor
destaca os efeitos do produtivismo académico maaiggio dos alunos na graduagédo e no mundo
da pesquisa.

Convido a comunidade académica a se manifestapaite deste e de outros temas relevantes
para realizarmos em conjunto a missdo do CadeBAFE.BR.

Os artigos publicados refletem, em sintonia com oditipa editorial deste periddico, a
multiplicidade de temas e abordagens. Em "Beneifiddou reféns? O patrimonialismo na
perspectiva dos cidadaos de Poc¢o Fundo, Minas s3eReenato Ferreira de Oliveira, Virgilio
Cézar da Silva e Oliveira e Antbnio Carlos dos S8arstustentam que hd uma diversidade de
elementos na cultura politica dos pequenos mupiiprasileiros agindo em anteposicdo ao
processo democratico, a solidariedade social end@saa desconstrucdo do espirito de
comunidade civica. No artigo é apresentado o caf®ogo Fundo, municipio de pequeno porte
localizado no sul de Minas Gerais. A precariedads servicos publicos identificada nos
depoimentos, embora pareca causa da cultura dg fgvantes de tudo, seu produto.

O artigo "As redes sociais dos empreendedores maaf@o do capital social: um estudo de
casos multiplos em municipios do norte pioneiroestado do Parand”, de Norma Pimenta
Cirilo Ducci e Rivanda Meira Teixeira, tem como @bjo o entendimento de como as redes



sociais sdo utilizadas pelos empreendedores nadareo®s do seu capital social. As autoras
analisam, especificamente, quais os tipos de redendolvidos pelos empreendedores e quais
0s recursos acessados por mdasses relacionamentos na criagcdo e desenvolvintento
negdécio. O estudo qualitativo de casos multiplagstigou trés empreendimentos localizados
no norte pioneiro do Parana. As evidéncias sugeree) nas duas fases dos negdcios, de
criacdo e desenvolvimento, a rede social dos emgegleres permitiu acesso aos diferentes
recursos que influenciaram de forma significatigetnajetdria e nos resultados alcancados.

Em "O jogo social e a producdo de acontecimentagmidorio: o caso da Rede Arrozeiras do
Sul", Camila Furlan da Costa e Sueli Goulart analisas caracteristicas das relacdes entre
atores sociais e governamentais na producdo ddeagoentos visando ao desenvolvimento
local. As autoras puderam deduzir que as relagites es atores sociais, em articulagdo com o
territorio, produzindo e sendo produzidas pelastogialidades, geram acontecimentos nos
lugares e, a depender da direcdo dos recortes dodgzss, indicam as possibilidades de
desenvolvimento.

Cristian Eugenio Orellana Pino, en "Andlisis al atesllo social territorial: estimular
competencias y fortalecer estrategias"”, pretendtuavla accion de los agentes sociales en el
modo de aplicar los instrumentos y métodos coetivos a retos estratégicos y entender el
analisis de la integracion de los territorios coiram a la creacion de polos regionales
estratégicos estableciendo escenarios que se premymr la creacion de un planificado
proceso de gestion social. Ciertos paises Latinoeam®s, han podido demostrar, que si bien
planificados, pueden proyectarse a territorios f@écos en el uso de una estrategia que
fortalezca el crecimiento y su desarrollo.

Cristiane Simdes Netto Costa, Diana Costa de Castioessa Brulon Soares e Marcel de
Souza Silva e Santos, no artigo "Politica culterdiesenvolvimento: uma analise do Programa
Bairro Escola, do municipio de Nova Iguacu, RioJdeeiro”, identificam de que maneira as
praticas atuais deste programa atendem aos seetivodjde desenvolvimento. O programa
funciona por meio de parcerias e busca a educanamr@o integral, associando oficinas de
cultura e esporte com atividades de refor¢co eschblarindicios de que o programa nao esta
mais funcionando da forma como foi planejado, ppi@mente por falta de recursos e de
infraestrutura. Pode ser observada uma diferengaami@ entre o discurso dos entrevistados
que trabalham nas escolas e o discurso oficial.

O artigo de Juliane Ines Di Francesco Kich e Maarkernandes Pereira, "A influéncia da

lideranca, cultura, estrutura e comunicacdo orgaidnal no processo de implantacdo do
planejamento estratégico”, caracteriza-se como simde de caso Unico, com enfoque
qualitativo, realizado na Santa Luzia Laboratoriédido. Os resultados indicam que, para uma
empresa implantar seu planejamento estratégicord@feficaz, é preciso que tal planejamento
esteja alinhado com sua cultura e integrado a statea, além de contar com uma

comunicacgao eficaz e com a presencga na organizE;éma lideranca envolvida no processo.
Concluem que os fatores organizacionais estudadosstrutura, cultura, lideranca e

comunicacdo — atingiram o processo do planejamest@tégico na empresa analisada em
diferentes intensidades, tanto no que tange aiboig#o para sua implantacdo, quanto as
limitacoes.

Tania Tisser Beyda e Renata Utchitel Casado, enRatacdes de trabalho no mundo
corporativo: possivel antecedente do empreendedw?is objetivam compreender a transi¢éo
de profissionais qualificados que abriram mé&o deetas corporativas para empreender seus
préprios negdcios, mantendo-se em suas areas gioafiss. Os resultados dos casos deste
estudo reforgam fatores motivadores do empreenideaoiji antecipados pela literatura, como
a busca por flexibilidade, autonomia e melhor glz@le de vida. Além disso, revelam
antecedentes ndo considerados pelos modelos gixolicdo empreendedorismo, como a busca
por uma pratica profissional capaz de refletir kgdoe crencas pessoais ndo encontrados no
mundo corporativo.



Hélio Arthur Reis Irigaray e Sylvia Constant Ver@ano artigo intitulado "O tempo como
dimensdo de pesquissbre uma politica de diversidade e relacdes dmltra’, focam o
processo de absorcdo dos deficientes fisicos pehsesas, considerando multiplos olhares
(publico interno e externo), e se estes se modiinao longo dos anos. O campo revelou que a
presenca dos deficientes naturalizou-se de taldaue, para os passageiros, deixou de ser um
diferencial da empresa e, para os empregados,ralgeante. A empresa insiste em buscar
visibilidade social e midiatica por meio da espef@izacdo da deficiéncia. J& os deficientes
reclamam que ndo conseguem fazer carreira, poisngam o mesmo “teto de vidro”
denunciado por outras minorias.

Em "Comunicagao intercultural em uma empresa taenal: a visdo dos brasileiros sobre
sua comunicacdo com os norte-americanos", Ana i@arBimentel Duarte da Fonseca destaca
a importancia de analisar, na comunicacdo com ®utriuras, aspectos que podem resultar em
uma interpretagdo equivocada das mensagens endadasa cultura para a outra. A pesquisa
de campo foi realizada na subsidiaria localizadaidade do Rio de Janeiro de uma empresa
transnacional de origem norte-americana que atuasetor de telecomunicacdes. Foram
enfatizados alguns pontos negativos na interac@i® e duas culturas, mas também foi
apontada a possibilidade de captar sinergias darsililade cultural, como sugerem os bons
resultados do estilo relacional dos brasileiros cmsnclientes e o efeito motivador, nos
brasileiros, do tratamento mais igualitario adotpelos chefes americanos.

Em "Os efeitos da expatriagdo sobre a identidestade de caso", Juan Miguel Rosa Gonzélez
e José Arimatés de Oliveira objetivam identificaroeorréncia de transformacdes, como
consequéncia da expatriacdo, na identidade dogosyjpara o que foi tomado como marco
tedrico o conceito deelf-shock (choque do eu) de Zaharna (1989). A analise dadtaelos
sugere a existéncia de sustentacdo empirica paipdtese doself-shock. Contrariamente, na
maioria dos relatos ndo foram identificadas expeiés condizentes com 0s pressupostos
centrais da teoria classica sobre o processo ¢eegd® do expatriado.

No dultimo artigo, "Escolhas linguisticas, custoslitimms e gerenciamento da imagem
corporativa: o caso da Aracruz Celulose S.A.", MErcSanches Pagliarussi, Jusmeire Fieni
Ribeiro, Alfredo Rodrigues Leite da Silva e Anna 8ilva Junior debatem o processo de
construcao de sentido nos relatérios anuais cdiposacom base na relacdo entre as escolhas
linguisticas realizadas e os custos politicos a wua empresa — Aracruz Celulose — esta
submetida. A escolha da empresa foi motivada meldsstorico de lucros elevados e adocéo de
politicas voluntarias de divulgacao financeirapalfe custos politicos elevados relacionados a
assuntos ambientais e conflitos de demarcacaordses temdigenas. Os resultados indicam a
tentativa da empresa em priorizar e enfatizar sieatidade institucional ao intensificar,
circunstanciar e reforcar suas atitudes, em veinfdemar de maneira neutra suas realizacoes
ou planos.

Encerro este editorial com pesar, mas também caentimento de dever cumprido pelas
realizacbes que obtivemos com a renovacdo do cexitorial e o refinamento dos
procedimentos de submissado e avaliacdo. Em parakdiebramos a aprovacéo de recursos do
CNPq para as alteracdes necessérias, em 2012gima gue hospeda o periddico. Agradeco,
particularmente, a assistente editorial Fabiangdtaeal pelo entusiasmo e dedicacao apesar de
todos os obstaculos.

Desejo que a leitura dos ensaios da se¢édo Opingixs artigos inspire boas reflexdes! Boas
Festas !

Ana Lucia Guedes
Editora



