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Introdugao

A discussdo que aqui se apresenta teve origemtmaaddlisciplina ministrada pelo Professor Marcelo
Milano Falcao Vieira — “Métodos de Analise, Apretsado e Avaliacdo de Dados Qualitativos” — no curso
de doutorado da Escola Brasileira de Administraééblica e de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas
(EBAPE/FGV). Embora a tematica a ser analisadaiseptina fosse de livre escolha dos alunos que a
cursavam, a paixao do professor pela problematicaspaco nos contagiou e nos levou a adota-la como
pano de fundo para nossas andlises.

Um acontecimento que faz parte do cotidiano dososluprofessores e funcionarios da Fundacédo Getulio
Vargas (FGV), a constru¢éo do seu novo prédioptese objeto de investigagdo, na medida em quepass

a produzir em nds desconfortos e inquietacfes pnafandos do que aqueles gerados pelos ruidosrda ob
Quando nossos olhares se voltaram para os moradioi@sa Bardo de Itambi, inspirados pelas discasste
sobre a tematica do espacgo e das relacdes de goden compdem, apresentada a nos pelo Professor
Marcelo, pbde-se especular que o transtorno quwalbes traz provavelmente vai além dos barulleos d
gue tanto se ouvem reclamac6es dentro dos préaib&y.

Foi, assim, a partir da nogéo de espago cunhad&gsaos (2009) como um conjunto de sistemas déosbje

e sistemas de agdes, indissociaveis, que a Rua Bardtambi passou a ser observada. Tomando a obra
como objeto de analise, pode-se percebé-la comoguamale transformacdo no sistema de objetos daquela
localidade que, provavelmente, traz implicages pasistema de acgdes, constituido, principalmeetas
relagdes de poder dos atores que ali atuam.
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Nesse sentindo, com base na ideia trazida por $§2009) de que fixos e fluxos séo interdependgentes
objetivo dessa pesquisa foi identificar a relac@dree a construgcdo do novo prédio da FGV e as
transformacdes nas dindmicas das relagfes de god=mpaco da Rua Bardo de Itambi, no que diz tespei
aos seus moradores.

A importancia das discussdes acerca do espaco gpanea de administracdo em geral e de estudos
organizacionais, em particular, foi destacada edorentada pelo Professor Marcelo em sala de aeita e
conversas particulares com alunos e orientandognémeras ocasides. Nesse sentido, pretendemos, por
meio deste trabalho, fazer uma homenagem ao Poofbtarcelo, na medida em que se objetiva discutir
uma tematica para ele de extremo apreco, mas leimente ficou como um projeto inacabado. Embora
essa seja uma reflexdo preliminar — talvez ainda ean seu aspecto tedrico, mas rica em afeto —atem
intencdo de instigar uma discussao que, tantog@\do professor que aqui se pretende homenagear co
também na daqueles que escrevem, tem grandes ipigemontribuicdbes para area de estudos
organizacionais.

Vale ainda ressaltar que essa homenagem traz eonmeto de gratiddo aquele que desempenhou e noss
formacdo académica multiplos papéis — de professigntador, mentor, amigo —, todos eles tdo bem
desempenhados que deixam uma enorme falta emgaau Mias deixam também uma grande heranga, e das
mais preciosas: o conhecimento e a curiosidadetated. E é em uma tentativa de fazer um bom usades
heranca que esse trabalho se apresenta como umtivoceara que seja dada continuidade ao seu projet
inacabado.

A Dialética do Espaco: o Local e o Global em Tempos de Globalizagao

A tematica do espaco, discutida pelo Professor &layprincipalmente em seu livro “Espagos econdmico
geoestratégia, poder e gestao do territorio”, erngue com seu pai, Euripedes Falcdo Vieira, gdégia
formacdo, pode ser usada de forma interdiscipBnaossui potenciais contribuicfes para a area sté@e
estudos organizacionais, como mostraram os autoresferido livro. Tomando a geografia como porgo d
partida, a no¢cdo de espaco trabalhada pelos auytosssii influéncias, especialmente, da obra deoMilt
Santos, muito admirada pelo Professor Marcelo.

Ao longo de seu percurso em busca de devolver graiem seu objeto perdido, Santos (2008a) prop&eaqu
categoria espaco seja pensada como um produtaitastatentando para sua génese, funcionamento e
evolucdo. Como produto historico, a definicdo deags geogréfico torna-se ainda mais desafiadoguga
este muda com o processo histérico e € também pag@social (SANTOS, 2008a). O autor reforga, diant
disso, a impossibilidade de uma definicdo imutéleetonceito.

Em seu primeiro esfor¢o para uma definicdo de esf@antos (2008a, p. 153) o pensa como um con@nto
fixos e fluxos, e o define como “um conjunto deagéles realizadas através de funcdes e de formaseque
apresentam como testemunho de uma histéria eporifarocessos do passado e do presente”.

Em obra mais recente, “A natureza do Espaco”, patih em 1996, Milton Santos retoma a discussado e
explica que os fixos estdo se tornando cada ves mudificiais, enquanto os fluxos, cada vez mais
numerosos. Propde, a partir disso, um outro pasatiegorias para se pensar a natureza do espag®, qua
sejam, a configuracdo territorial e as relacéemB0®A configuracao territorial € pensada pelmagbmo o
conjunto de sistemas naturais e os acréscimosgjhernens os impdem, possuindo sua existéncia alateri
propria. J& as relagfes sociais sdo entendidas aquilm que da a configuracéo territorial a suatéxicia
social.
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Santos (2009) propde, assim, uma nova definicdesgaco. Para o autor, “0 espaco € formado por um
conjunto indissociavel, solidario e também contdadh, de sistemas de objetos e sistemas de agaes,
considerados isoladamente, mas como o quadro aoicual a histéria se da” (SANTOS, 2009, p. 63). O
autor reforca a ideia de que os sistemas de olgetassistemas de acfes ndo podem ser pensadesnum S
outro. Os sistemas de objetos dao forma as ac@sssistemas de acfes criam novos objetos. Elagam

e, por meio desta interacdo, o espaco se transf@iaate dessa indistinguibilidade, o autor propde a
interacdo entre os dois sistemas seja tratadagametempo, como processo e como resultado. Oeépag
entdo, dindmico e unitario, contendo materialidadedo humana (SANTOS, 2008b).

Ao destacar a globalizagdo como uma nova fase stariai humana, Santos (2008b) defende que nela o
espaco geografico sofre modificagBes. Tal transdigéo € denominada pelo autor como a mundializagéo d
espaco, a qual ele caracteriza como, dentre auisas, a transformacao de territérios nacionaiegracos
nacionais da economia internacional, a acelerag8daimas de circulacdo, bem como o aumento dadens
entre localidade e globalidade (SANTOS, 2008c).

E, assim, dentro da l6gica da globalizagio queosstituem os lugares-locais e os lugares-globaisrir
desta tenséo entre localidade e globalidade degmit Santos (2008c). Segundo Vieira e Vieira (2008
espacos-locais se transformam em espagos-globaim@o da apropriagdo de espagos produtivos e de
circulacdo produtivo, e novas relacdes de podefmamadas. Os lugares-locais, como descrito por&iou
(2006, p. 4), “delimitam o espaco da heranca hstdque, mesmo reestruturado em funcdo de estatégi
globais, mantém uma identidade”. J4 os lugaresaggobsdo espacos definidos por consequéncia da
globalizacdo neoliberal, fundamentalmente separantentro da acédo da sede da acdo” (GOULART, 2006,
p. 4). Vieira e Vieira (2003) explicam que o luggmbal constitui-se como o espaco em que as grandes
corporacbes multinacionais realizam suas estratégimdiais. E nos lugares-globais, segundo os esjtor
que as redes se conectam. O lugar-global €, assimegspaco construido para a economia global ou um
territério em redefinicdo, transformando-se em esgErondmico de insercdo global” (VIEIRA e VIEIRA,
2003, p. 73).

As grandes corporagfes que passam a atuar mundialnmesse contexto de globalizag&o, incorporam 0s
espagos e passam a exercer poder sobre eles.r&stsgn gera uma fragmentagao do espago, que define
uma nova realidade em que “entre o espaco locatgpaco global se estabelece uma dialética que une
fragmenta ao mesmo tempo” (VIEIRA e VIEIRA, 20032@8). Assim, para a hova estratégia de producéo, o
espaco passa a ser o espaco mundial, sem frorMELRA e VIEIRA, 2003).

O confronto entre espaco-local e espaco-globatotiga globalizacdo, materializa-se no lugar (GOBIA
2006). A este respeito, Spink (2001) explica quagar pode ser entendido como um local povoado, um
espaco ocupado. Assim, segundo o autor, ha muitgsrds em um local. E um termo que auxilia na
compreensdo das contradigbes advindas da glotEbizgprque em um lugar é possivel que atuem ao
mesmo tempo o internacional, o hacional, o regienallocal, isto €, “o global e o local se entreara no
lugar” (SPINK, 2001, p. 16).

Método de pesquisa

A Rua Bardo de Itambi € composta por somente ungalguadra e € a primeira paralela atras da Peaia d
Botafogo. A ocupacdao inicial da regido por moradae deu pela nobreza do periodo colonial que nela
construiu palacetes. Um dos mais famosos foi ocupath princesa, e depois rainha, Carlota Joaqoma,
qgual a pequena capela ainda se encontra de péghada metade do século XX, quando foi construido o
atual prédio da FGV, os palacetes comecaram audar kb prédios residenciais que foram ocupados por
moradores que podemos classificar como sendo dsectaédia. Durante a década de 70, a rua passou por
grandes transtornos com a passagem do metrd poa std, que foi totalmente reconstruida. Um dos
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entrevistados, que mora ha quase 50 anos na faureste estorvo. Depois da passagem do metibésva
grandes prédios com até 19 andares foram conssratdajue no ano de 1983 um novo plano diretonotba
que vigora até hoje, limitou os prédios residesaall andares e os comerciais a 3 andares.

A primeira técnica de coleta de dados qualitatiiizada para avaliar as relacées de poder entegestes

do entorno da obra da FGV na Rua Bardo de Itamba fobservacdo. Para tanto seguimos o protocolo
indicado por Emerson, Fretz e Shaw (1995). Tréguisadores foram a campo de forma isolada e em dias
alternados. Posteriormente, analisamos conjunt&resiinotas de campo apresentadas por cada um. Este
conjunto de dados forma um total de 5h e 30 mindéosbservacéo para 8 momentos, com 12 péaginas de
produto.

Esta técnica foi importante para avaliar a dinandoaentorno da obra bem como para identificar os
primeiros agentes e relacdes de poder. Foi a mhsirobservacdes que decidimos por realizar estasvi
com os vizinhos moradores do entorno da obra. Aswdstas foram realizadas, seguindo a técnicagstap
por McKracken (1988). Realizamos no total 11 en$tas com moradores de diferentes prédios, perdazen
um total de 450 minutos de gravagéo. Apés anabisecdnceitos apresentados no livro do professocéltar
(VIEIRA e VIEIRA, 2003), chegamos as seguintesriefies constitutivas para a analise de dados:

Figura 1

DefinigGes conceituais utilizadas na pesquisa

Lugar-local Lugar-global
“[...] € o espago da heranca historica. Dele se | i\ “[...] é a sede da agdo, onde se operacionalizam
projeta a percepcao de realidades construidas no ,’/ EREE \\ as praticas produtivas e circulatérias, [...] a
passado, modernizadas de acordo com os ritmos \\ ——m ,'/ definicdo do espagco em fungdo do processo de
econOmicos e renovadas com os avangos culturais” K v globalizacdo da economia” (VIEIRA e VIEIRA,
(VIEIRA e VIEIRA, 2003, p. 19) 2003, p. 19).

Fonte: Vieira e Vieira, 2003.

A andlise de dados foi feita por meio da andligeimentativa, que consiste em um método que “tenocom
objetivo oferecer uma visdo metodoldgica compremndia analise das estruturas da argumentacdo, com
proposito de compreender melhor os parametros gfieemciam os debates publicos” (BAUER e
GASKELL, 2002, p. 219). Sendo assim, foi possiegef uma analise mais profunda e detalhada das fala
dos moradores entrevistados. Além disso, este mbodsibilitou compreender como as afirmacdes se
estruturam, avaliando sua consisténcia, bem coforga dos argumentos adotados pelos moradores aa Ru
Bar&o de Itambi.

O lugar de cada um

E interessante que absolutamente todos os en&rdesstmoradores do entorno, trazem a marca do lugar
como arena de demandas em suas falas (SPINK, 28ditla que ndo tenham levado a demanda a cabo,
tanto individual, quanto coletivamente (atravésadaociacdo de moradores, ou ndo), ha uma evidente
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preocupacdo com os impactos provocados pelas negéieis que atuam na producdo do espaco, sejam 0s
transtornos do presente, sejam as perspectivasid@ngas bruscas no local para o futuro.

Ha acbes individuais, desarticuladas e ndo corgjmim curto alcance: “[ ] E, ai eu bati la. [EQ bati
11h30 da noite la. [...] Vocés vao parar com esseaplesse trator ai?! [...] Vou ligar para 190acaNao,
espera 10 minutos’. Eu falei: N&o, siléncio € 18mdite, j4 sdo 11h30” (E1).

Ha também ac¢des individuais que acabam se desdiabean acfes coletivas e que se propdem de longo
alcance: “[...] Aqui nesse caderno tem todos ogérms, com os dias, que eu registrei [...] O Ragérome
ficticio) do 28 (apartamento ficticio) entrou natjga, eu entrei no MP [...] Isso aqui eu reunia®@s
informac®es, liguei pra sindica, conversei com gifite da AMAB” (E2).

Existe, em todo caso, uma critica a forma comosedtmandas sdo trazidas a arena das demandas. Nem
todos os entrevistados creem na capacidade e naontade da Associacdo de Moradores e Amigos de
Botafogo (AMAB): “A AMAB €, ndo da sequéncia a nenin dos servi¢os [...] Eu quero ver se vocés
conseguem me dizer quem € o responsavel, direjpomeavel de obras, [...] que os moradores da Ri&oB

de Itambi, ndo é a Associacdo dos Moradores def@mtando, os moradores da Rua Bardo de Itambi
possam ir la fazer uma reuniao” (E3).

De todo modo, o direcionamento da demanda parada &difuso, especialmente porque, muito embora haja
clareza da assimetria de recursos de poder, nataritda clareza sobre o papel dos diversos atores
institucionais e sua participacéo concorrente ndygdo do espaco.

Entdo eu estou até hoje, depois de quase um amand® saber quem € a pessoa da
Fundagédo Getllio Vargas que a gente possa digctalar. Nés entramos em contato com
a Carioca e nos foi ... quase dito que era proifathr com a Fundagao Getulio Vargas,
gue a responsabilidade é deles, a gente entendergsponsabilidade técnica é da Carioca,
mas o dono da obra é a Fundacéo Getulio Vargas (E3)

Para cada lugar, um argumento

Analisando os argumentos presentes nas falas damsdanes vizinhos, é possivel entender os diferentes
posicionamentos que constituem as questdes base gpre podemos chamar de uma hegemonia do lugar
global. Surge, portanto, uma inquietacdo: essaift@gdo e percepcdo que os moradores tém deugau |

por si so, constitui-se como elemento desencadekedasisténcia do lugar local ao lugar global?

Para tentar responder a esta pergunta, € imporetotear a forma como os moradores falam de si w&sm
no lugar local, e sua relagdo com o lugar globg@esar de os vizinhos apresentarem um argumento de
inferioridade em relacdo a FGV, possuem condi¢céesedarticular a instituicdes em que passam argéfre

la. A articulacdo entre os moradores, a AMAB e midtério Publico leva a mudanca na dindmica das
relacbes de poder na construcdo do espaco e,quon &mpo, o espaco local consegue conter 0 avGco
espaco global. Assim, podemos verificar que “o ddondo espaco econdmico gera, particularmente, na
temporalidade correspondente, um poder que podepsessar sob forte influéncia na vida social &ipal
(VIEIRA e VIEIRA, 2003, p. 30).

Os argumentos apontam recorrentemente a esta temdstada dominacdo do global em relacdo ao local,
pelo que é possivel identificar, basicamente arpaet dois argumentos. Seja a partir de um argument
simples, de desisténcia anterior a tentativa, dadanstatacdo da assimetria de recursos (de pd&deér):
comecaram a botar os motoristas dessas familiafoa derrubaram tudo, inclusive o que era tombad
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pelo Patriménio Histérico, e o busto do Getulio §& eu ndo sei onde é que anda. [E ndo deu enissafia
[...] Claro que ndo. Porque a Fundacéo tem dinkebeca” (E2). Seja a partir do argumento maisoetato,

da tentativa incélume, pela assimetria verdadeindenenanifesta, originado dos resultados concreéos d
decisdes desfavoraveis aos moradores (pareceiiemis)d Mas era facil, vocé vai num grande advogado,
gue vocé sabe que ele tem um perfil, que ele milta apresenta sua causa, o senhor podia daargogr?
Ele vai. Agora, vocé sai pra Brasilia, é tudo ndfigil” (E4)

Foto 1

Casardo que foi "destombado" e demolido para dar lugar ao novo prédio da FGV

Fonte: Foto cedida por um morador residente em apartamento na Rua Bar&o de Itambi.

Cumpre notar, destarte, que a primeira fala é daude uma moradora que se relaciona apenas
tangencialmente com a AMAB, muito embora participequanto que a segunda fala é da presidente da
AMAB. Quando pensamos os discursos, é fundameexalinos em conta os tipos de interdiscursividades
presentes em falas mais institucionais ou menaisuicisnais. Atestar a tentativa e justificar a néotativa
parece ser uma preocupacao de quem sepiaori, institucionalmente responsavel por tal.

Essa subordinacéo do local ao global, ou das aragdes (e ndo organizacdes) de moradores em relacao
FGV, em todo caso, € originada da conjugacdo emir@ constatacdo de superioridade do lugar global e
percepcdo de inferioridade da capacidade dos m@sdon alterar esta relagdo. Pode-se notar, res fal
tanto a superioridade do global: “N6s ganhamos emeira instancia e ai, na segunda instancia, oqgee
aconteceu [...] A partir do momento que o filhordmistro assume a causa, a coisa toma outro rumo no
tribunal. [...] O filho do ministro t& no Supremeai ser dificil pra gente, em Brasilia” (E4Quanto a
constatacdo de inferioridade dos moradores: “Aegaéb tem condicdo de botar, sabe, um grande adivoga
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pra ir em Brasilia sustentar uma briga, principait@ejue vai até o supremo e ainda vamos ter gee hat
ministro” (E4).

Na perspectiva que adotamos, estas afirma¢descamplgue os moradores assumem a consciéncia desse
“fato”. Sendo assim, ha necessidade de agir pesateembora nem sempre seja uma acdo tomada pelos
moradores. Pode-se interpretar a existéncia deinf®maoridade, como uma afirmacéo da necessidade de
resisténcia, havendo entdo, tanto a possibilida@atsividade face a ideologia dominante, quanto de
(re)atividade.

Entretanto, do ponto de vista dos efeitos discassrelativos a relacdo com o lugar global, o argumdos
moradores ndo questiona a ordem social, isto égar Idos moradores como prioritariamente asso@ado
local, subordinados ao global. Tal fala parece tcomsa identidade dos moradores em relacdo asasrm
sociais, com a adeséo indiscutivel ao papel hegemdio lugar global. Ao manter a ideologia domieant
este discurso acentua essencialmente o individualis que pode acabar por restringir de forma 2fica
aspiracfes da associagdo de moradores e o0 caedtesidténcia e luta contra o global: “Eu entrei no
ministério publico sim, porque eu tinha o direia, entrei, 0 Marco do 402 também entrou [...] benmal
existe uma lei, que a gente ia lutar. E ai, conse esitro do 202 também disse que ia entrar ngdusti
(E2).

Em suma, na dindmica das relacdes de poder enfrggaes local e global no entorno da obra do novo
prédio da FGV, pudemos verificar, a partir das esistas dos vizinhos moradores, a formacdo de dois
grupos, que podem ser visualizados na figura 2rdleptando a dindmica do lugar local, em ordem
crescente de capacidade de articulacdo, estamheiimoradores, sindicos e a AMAB. De outro lado,
representando o ‘lugar global' nas relacGes de mpahe ordem decrescente de capacidade de artioylaca
estdo: a FGV, a Wrobel e a carioca Engenharia.

Tanto o lugar local quanto o lugar global tém saoses principais bem definidos, embora os coadjiega
sejam 0s mesmos, isto é, o0s técnicos, profissidibaiis como arquitetos, urbanistas e advogdariste

uma tendéncia natural a conecta-los Unica e disteancom o global — ja que a concentracdo do
econdmico/financeiro acontece neste lugar — sear lem conta suas conexdes com o local. Contudo, no
caso que estudamos, o local possui um nivel daukatifio também elevado, sédo moradores de classa méd
alta, eventualmente ocupando posicdes relevantssjvelmente fazendo parte deste conjunto de atores
coadjuvantes. Assim, os técnicos ora fornecem digissfjue acrescem a capacidade do global, oragrasec
que fortalecem e protegem o local. Como bem recondaentrevistado, “Advogado que fazia parecer de
graca, juristas, urbanistas, todos os nossos arhidodas associa¢gfes, OAB [...] muita gente ajyaouita
gente fez laudo, fez parecer, fez parecer urbaaigtiE4). Dai estarem presentes tanto no lugar local como
no lugar global.
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Figura 2

Relagdes assimétricas de poder entre o local e o global, mediadas por técnicos e governo
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Ja o poder publico, representado pelos trés pgdguesde fato participam nas trés esferas na dazédas
relagBes de poder, acaba por determinar a imposigdogar global sobre o lugar local, embora também
tenham se posicionado em alternéancia. O tombameptesenta um favorecimento — dentro do previdt pe
legislacdo — ao lugar local, enquanto o “destomiodniie- aparentemente néo previsto — ao lugal global

Era tombado. Era tombado por iniciativa da FGVs @lediram o prefeito, o prefeito retirou
esse prédio do tombamento. NOs entramos com unwaragdninistério publico, porque
entendiamos que vocé ndo pode destombar o queteodibu. Entdo, como ele néo
conseguiu destombar, ele publicou o decreto novanmam tombamento daquele conjunto
excluindo esse ndamero [...] como se nunca tiveasi&hd tombamento (E4).

O posicionamento dos atores que fazem a media¢é® @nlugares, embora favorecendo o lugar local em
dado momento, firma-se definitivamente ao lugabalocom determinacgdes positivas e decisivas a &ste
que a representante da AMAB pontua: “[...] o Mi@igl, a Prefeitura sempre do lado deles. E eu tetd
Mas fica dificil. [...] A gente tentou muito, magua vocé vé pelo RGI que tinha os palacetes”(Ed)a Eala
ilustra muito claramente o quao determinante é&a governamental na reproducdo das assimetriaes @ntr
lugares, € sempre importante recordar que ist@ge a@o fato de que “os governos se limitam a ateamie
interesses multinacionais, concedendo-lhes beasfigie as tornem competitivas no mercado internakio
(VIEIRA e VIEIRA, 2003, p.25).

Conclusoes

A pequena histoéria que trouxemos, de forma brewds oo que ser apenas a histdria de uma obra em uma
rua, faz parte de uma grande historia, a hist@iaubmissado do local, da fragmentacdo, da assinuri
poder. E destas grandes historias que normalmataeaf o professor Marcelo, porque acreditava que a
mudanca s6é poderia acontecer, se nos aproximassdend®rma critica delas, desvelando relagbes
encobertas, trazendo a tona situac¢des que osddhEEnso comum ndo costumam enxergar.
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O caso torna-se ainda mais embleméatico quando pessao lugar que o lugar local ocupa nesta situacao
especifica, com moradores altamente articuladostadds de recursos, como renda e conhecimento, cuja
resisténcia se esperaria, portanto, mais exitagaazcde fazer frente ao poder global. Acontece aque
esperado ndo € o ocorrido e essa pretensa arfiould@o gera, concretamente, nenhum impedimento a
expressao do poder global na transformacdo do legaa producdo do espaco. Adicionalmente, a luta
organizada, através da AMAB, acaba esvaziada, sismlacapacidade de seguir medindo forcas com a FGV
nas diversas arenas de disputa. Muito embora rumsgdusao pareca pouco esperangosa, ela corrobora a
defesa de que as mudancas sociais s6 sdo pogsiveiseio de transformacBes nas estruturas sociais
subjacentes.

Dentre as inUmeras contribuicdes que o Professocéitadeixou para a area de estudos organizacjonais
esse trabalho teve a intencdo de ressaltar suagtaoge que a nocdo de espaco seja utilizada o for
interdisciplinar, e que as potenciais contribuicesconceito para a area sejam exploradas. Ficaaaqu
esperanca de que essa proposta seja levada adi@amte) por aqueles que tiveram o privilégio deheoé-

lo, mas também por aqueles que venham a entrar @rtate futuramente com seu trabalho, e,
principalmente, a certeza de que sua obra ser&de@alpor muitas geracdes de pesquisadores, dasdo ba
para futuros avangos teéricos, tdo prezados pakoneterno Professor.
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