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Editorial

O numero 4, de dezembro de 2012, representa umdpede trés anos como Editora do Cadernos
EBAPE.BR Foram muitos os desafios superados conmo ag@ equipe editorial, que parece ter sido
finalmente institucionalizada. Inicio este editbri@m agradecimentos para Fabiana Braga Leal, Angel
Cristina da Silva, Leila Seabra, Newmar Vieira, Bblstewart, Evandro Lisboa e Maristela Carneinjas
colaboracdes foram decisivas para o cumprimentonelmessario ao bom andamento deste periddico.
Agradeco também o apoio e colaboragédo dos Editasssciados Alketa Peci, Janann Joslin Medeiros,
Francisco Giovanni Vieira e Alexandre Faria. Re@mthpublicamente a importancia de compartilhar as
responsabilidades, principalmente na dificil taddarevisdo editorial e nas indicacdes dos avakasd@\os
avaliadores que compartilharam estes ultimos aedstensas mudancas, meu agradecimento pela védiosa
voluntéria) contribuicAo a este periédico, que perece privilegiando abordagens “criticas e
interdisciplinares”. Entendo ter cumprido, nas paa de Marcelo Milano Falcdo Vieira, “uma transica
tranquila e equilibrada”, apesar de todas as térimids institucionais. Ao final de trés anos, danpresséo

de que o Cadernos EBAPE.BR tem exercido a potétmtld da sua missdo editorial, resultado da
colaboracao e esfor¢cos dos autores dos artigogadbs a cada nimero.

Neste numero, com o artigorganizacdes contra-hegemonicas e a possibilidade dedescoberta da
politica na modernidade: uma contribui¢cdo a partirdo pensamento de Hannah ArendtLara Bethania
Zilio, Rebeca de Moraes Ribeiro de Barcellos, Elolelena Livramento Dellagnelo e Selvino José
Assmann demonstram que, do mesmo modo que o sistguitalista cristaliza o esquecimento da politica
nos tempos atuais, o modelo hegemdnico de orgaeizarabordagem tedrica tradicional dos estudos
organizacionais sao instrumentos de despolitizagddominagdo social, uma vez que legitimam as
necessidades de producao, acumulacao e regulaséciadade contemporéanea.

Thomaz Wood Jr. e Ana Paula Paulino da Costa, tignak¢des substantivas e simbdlicas na criagdo e
conducédo de uma fraude corporativa: o caso Boi Goaj reportam um caso notério de fraude corporativa,
ocorrido no Brasil dos anos 1980 a década de Z¥iQdam os aspectos substantivos — 0s esquemdgscria
e gerenciados pelos agentes fraudadores — e ost@sEmMbolicos — 0s recursos de gerenciamento da
impressédo e da imagem empregados pelos agentdadaes. Por fim, desenvolvem um modelo de fraude
corporativa que busca compreendé-la de uma peirsppcocessual.

Em Crise organizacional esensemaking: o caso de um hospital publico no contexto da paeciia de
influenza A, André Davi Eberle e Adriana Machado Casali aaalis crise organizacional ocorrida em um
hospital publico de grande porte no contexto daleana de influenza A de 2009. Os resultados dauissq
indicaram que os processos de sensemaking reaizaalos funcionarios exerceram influéncia no modo
como eles agiram na crise organizacional.

Lilian Weber, Carmem Ligia lochins Grisci e Simdviainieri Paulon, no artig€artografia: aproximagéo
metodoldgica para producdo do conhecimento em gestdle pessogsapresentam a cartografia como
alternativa ao uso dos métodos tradicionais, dmritrdo assim para inovar a construcdo do conhetimen
em Administragdo. Os autores descrevem o percuetodoidgico de uma pesquisa cujo objetivo é ndo
apenas apreender as conexdes efetuadas em umoldtigocligado a uma politica publica, como também
analisar as possibilidades de cooperacdo na prodigdrabalho e de si, concebidas em um contexto de
trabalho imaterial. Os resultados apresentadosndizaspeito as experimentacdes do método cartogréfic
tematizado.

Em As préticas de gestdo de pessoas has empresas @m@nia de comunhéo: estudo de caso no Polo
Spartaco, Maria Célia Vieira Ladain, Isabel de S& Affonsa @osta e Denise Medeiros Ribeiro Salles
afirmam que, para que uma firma seja consideradarema de economia de comunh&o, deve seguir
principios especificos, fundamentados nos valoaesuttura da partilha, expressos na Carta de proscda
Empresa de Economia de Comunhdo. O objetivo detielae é verificar se as empresas do Polo Spartaco
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coadunam o0s principios expostos nessa carta negpcatidiana da gestao de pessoas. Observou-saigse
praticas de gestdo de pessoas, ainda que de foooo pestruturada, sdo bem-sucedidas para gerar
produtividade, engajamento, participacdo e conagéid de valores.

No artigoPessoa com deficiéncia = pessoa incapaz? Um estaderca do estereétipo e do papel da
pessoa com deficiéncia nas organizacdéénessa Silva Perez enfatiza que a compreensaestiereotipos

se mostra fundamental ao entendimento de que asaligacdes podem ser Uteis para o cotidiano, mas,
também, trazer erros graves especificamente padefasentes. Na analise dos estudos sobre os tipos
grupo minoritario, em boa parte dos artigos o choacke estereoétipo € tratado em referéncia a queatial

ou de género, com rarissimos trabalhos relacioragessoa com deficiéncia.

Renata de Almeida Bicalho e Ana Paula Paes de PamlEmpresa junior e a reproducao da ideologia

da Administracdo, analisam o papel das empresas juniores na foordgs administradores. Os autores
efetuam uma pesquisa qualitativa que se vale destudo de caso desenvolvido com base na histéria de
vida e utilizacdo da metodologia hermenéutico-tizdé Sao discutidas as violéncias vivenciadas no
ambiente académico-profissional das empresas gsjiar naturalizacdo dessas violéncias; o real pitopd
dessas organizacdes, isto é, a encucacdo da idealagAdministragdo nos discentes; e o papel da
universidade — destinada a formacéo critica dastesjou a sua formatacdo em consonéncia com extont

socioecondmico.

No artigo A configuragdo da organizacdo e sua relagdo com dapejamento estratégico formal e
emergente Sergio Bulgacov, Pedro Josemar Pereira dos Samtddarcia Ramos May objetivam
compreender as relacbes entre a configuracdo aegaomal e as praticas de planejamento estratégico.
Caracteristicas de planejamento emergente sadfickts na rede de lojas de material de constrecdo
caracteristicas de planejamento formal séo ideatlis na empresa de tecnologia. Como base pado®stu
futuros, a pesquisa sugere que a configuracao iaegaonal condiciona o processo de planejamento de
modo recursivo.

Jodo Felipe Rammelt Sauerbronn e Marluce DantaBreiéas Lodi, no artigcConstrugdo da imagem
institucional do Poder Judiciario — uma analise basada nas campanhas publicitarias do Conselho
Nacional de Justica apresentam como o Conselho Nacional de Justigd)(iliza pecas publicitarias para
construir a imagem institucional do Judiciario déados cidaddos. As pecgas publicitérias oficiaigdaas
pelo CNJ foram analisadas com base no método déserdo discurso publicitario que sugere uma
abordagem interpretativa, fundamentada na anabsé&rés funcbes do discurso publicitario: mostragéo;
interacdo; e sedugdo. Por meio da andlise das feicpsssivel oferecer uma interpretacdo a respiito
proposta de construcéo de imagem institucional @est§o.

Desejo que todos aproveitem o recesso de finahdgara boas leituras!

Ana Lucia Guedes
Editora
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