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Resumo

A Administrac@o é considerada uma ciéncia nova, caso seja comparada as ciéncias tradicionais. O Ensino Superior em
Administragdo no Brasil teve inicio na década de 1950, importando metodologias americanas de ensino. A partir da
formag&o de professores e pesquisadores, a pesquisa cientifica nacional em Administracéo passa a ser desenvolvida e
a ser parte essencial para a formulagdo de teorias e metodologias adequadas a realidade brasileira. Nesse contexto, a
sociologia da ciéncia surge como perspectiva essencial para a compreensao do saber cientifico, colocando no centro da
investigagdo o pesquisador, ator do campo cientifico, bem como suas rela¢des dentro do campo. Com o objetivo de
aprofundar a compreensao sobre o contetdo do trabalho do professor-pesquisador em Administracéo, tendo em vista a
necessidade dos integrantes desse campo de compreendé-lo melhor e de maneira sistematizada, este artigo visa a
responder a seguinte quest&o: “Qual é o contetdo do trabalho do professor-pesquisador, quais séo seus objetivos e as
atividades que compdem sua agenda?”. Por meio deste estudo, predominantemente qualitativo, aprofundou-se o
conhecimento sobre as atividades com as quais 0s professores-pesquisadores em Administracdo estdo envolvidos e
seus objetivos quando entraram no campo e seus objetivos atuais, assim como se estruturou a agenda do professor-
pesquisador com base na agenda dos entrevistados. Percebeu-se que a carga de trabalho desse profissional excede as
50 horas semanais e que as atividades de pesquisa, as predominantes em relagdo ao objetivo atual desses
profissionais, sao desprivilegiadas na semana, sendo deixadas para o final de semana em 47% dos casos.

Palavras-chave: Ciéncia da administracéo. Sociologia da ciéncia. Campo cientifico da administrag&o. Brasil.

Abstract

Administration is regarded as a new science, if compared to the traditional sciences. Higher Education in Administration
in Brazil began in the 1950s, by importing American teaching methodologies. In this context, sociology of scientific
knowledge emerges as a crucial perspective to understand scientific knowledge, putting the researcher in the eye of
investigation, since she/he is the actor in the scientific field, as well as her/his relationships within the field. In order to
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deepen understanding on the content of the work of the professor-researcher in Administration, having in mind the need
of individuals within this field to understand it better and in a systematized way, this article aims to answer to the
following question: “What is the content of the professor-researcher’s work, which are her/his goals and the activities that
make up her/his agenda?”. Through this study, predominantly qualitative, we deepened knowledge on the activities in
which professors-researchers in Administration are involved and their objectives when entering the field and their current
objectives, and we also structured the professor-researcher’s agenda having respondents’ agenda as a basis. We found
out that the workload of this professional is over 50 hours a week and that research activities, which prevail with regard
to the current objective of these professionals, are underprivileged on weekdays, being left for the weekend in 47% of
cases.

Keywords: Administration science. Sociology of scientific knowledge. Scientific field of administration. Brazil.

Introducgao

A Administracdo como ciéncia, se comparada as principais ciéncias sociais e naturais, é considerada uma
ciéncia recente. Foi somente no inicio do seculo XX que a Administragdo comegou a se estabelecer como
ciéncia, por meio dos estudos de Frederick Taylor, fundando o que se denominou Administracdo Cientifica.
A Administragdo como disciplina cientifica e como profissdo institucionalizada constituem realidades
historicas pertencentes ao século passado e o Ensino Superior em Administracdo possui histéria
relativamente recente, difundindo-se nos ultimos cem anos (MATOS, BALBACHEVSKY, SAMPAIO et al.,
2002). J& no Brasil, a institucionalizacdo da Administracdo é ainda mais recente, pois as primeiras escolas de
Ensino Superior foram instituidas na década de 1950, visando a suprir a necessidade da politica
desenvolvimentista de pessoal qualificado para gerir 6rgdos publicos e empreendimentos privados. Nesse
processo de implantacdo, o Brasil contou com o apoio de escolas americanas tradicionais (Michigan
University, University of Southern California) para a capacitacdo dos professores, assim como para a
transferéncia dos curriculos dos cursos, das metodologias de ensino e dos acervos das primeiras bibliotecas
(SERVA, 1992).

Nas Ultimas décadas do século passado, houve uma grande expansao do ensino da Administracdo no Brasil.
Em 2011, segundo o censo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP) e do Ministério da Educacgdo
(MEC) publicado em 2013, a &rea de Gerenciamento e Administragdo liderava o nimero de matriculas no
pais, somando 1.279.297 alunos, distribuidos em mais de 1.600 instituicbes de ensino. Portanto, a
Administracdo se tornou 0 maior curso de graduacdo do Brasil. Esses nimeros mostram a representatividade
da &rea para o pais e, em consequéncia, a amplitude da atuacdo do professor de Administracdo perante a
sociedade, considerando a questdo da formagé&o.

Na pds-graduacdo — nivel de interesse deste artigo —, contudo, observa-se que a producdo cientifica em
Administracdo se expande e intensifica efetivamente a partir dos anos 1980. Como veremos, duas
instituicbes foram decisivas nesse processo: a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes) e a Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo (Anpad). Em
2014, a Anpad ja conta com quase uma centena de programas de pés-graduacdo em Administracdo, todos
oficializados pela Capes. Por conseguinte, constata-se a existéncia de um efetivo campo cientifico com
densidade significativa. A carreira de professor de Administracdo em cursos superiores passa, entdo, a ser
buscada por centenas de profissionais em todo o pais. Uma das caracteristicas mais marcantes dessa carreira
é sua elevada diversidade interna, considerando a insercéo do profissional de acordo com o nivel de atuagdo
(graduacdo, pés-graduacdo lato sensu, pés-graduagdo stricto sensu), a instituicdo em que atua (publica,
privada), o regime especifico de trabalho (tempo integral, tempo parcial), as atividades que desempenha,
dentre outros aspectos. Malgrado a magnitude do campo de trabalho desse profissional, bem como a
quantidade dos cursos de formacao, ha poucos estudos cientificos sobre esse campo que podem integrar o
contetido pedagdgico da formacgdo desses profissionais.

Neste estudo, discutimos especificamente questdes ligadas ao professor de Administracdo gque atua tanto no
nivel de graduacdo como no nivel de pds-graduagdo stricto sensu e que, por conseguinte, tem seu trabalho
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regulado pelas normas especificas de avaliagdo da producdo cientifica instituidas no Brasil. Esse profissional
¢ designado, aqui, “professor-pesquisador”. Interessa-nos analisar o contetdo do trabalho desse professor,
situando-o em um plano mais amplo, em uma perspectiva eminentemente sociol6gica, ao considerar que as
atividades que ele desempenha estdo inscritas socialmente em um campo profissional que tem regras,
modalidades e espacos semiautbnomos em relacdo a outros campos profissionais. Ao discutir cientificamente
0 contetido do trabalho e as condicBes que o cercam, objetiva-se oferecer uma contribuicdo a formacéo dos
futuros profissionais, proporcionando aos programas de pds-graduacdo em Administracdo no Brasil a
possibilidade de inserir essa discusséo no rol dos conhecimentos abordados. Considera-se que a auséncia
dessa discussdo em bases cientificas constitui uma lacuna no processo pedagdgico — formamos profissionais
da ciéncia, mas ndo discutimos de modo cientifico seu campo —, assim, almeja-se com este artigo contribuir
para a reducdo dessa lacuna. Além disso, também se almeja que este estudo tenha um carater “reflexivo”, em
conformidade com as ideias de Bourdieu (1994), de Berry (1995) e de outros autores a respeito da
contribuicdo que a sociologia da ciéncia pode dar a autocritica dos profissionais das ciéncias.

A sociologia da ciéncia, ao conceber que a “verdade” do produto cientifico reside em uma espécie particular
de condic¢fes sociais de producdo no campo de determinada ciéncia, revela a necessidade de empreender
analises rigorosas do campo em si (BOURDIEU, 1994). Baseando-se em Pierre Bourdieu, Michel Audet
(1986) discute o conceito de campo e também o interesse em empregar esse conceito para tratar do
desenvolvimento e do contetdo da ciéncia administrativa. Audet (1986) identifica os trés grupos de atores-
chave no campo da producéo cientifica em Administracdo: i) os professores e pesquisadores universitarios;
ii) os consultores organizacionais; e iii) os gestores profissionais. O autor considera 0s primeiros produtores
de conhecimento e os Gltimos praticos. Ainda que tal identificacdo possa ser considerada limitada (menos
diversificada) em relagdo ao caso brasileiro na atualidade — Audet (1986) analisava a realidade canadense,
mais especificamente a situagdo do campo no Quebec —, pode-se tomar essa classificacdo dos atores-chave
como ponto de partida. Segundo alguns autores da sociologia da ciéncia, os pesquisadores enquanto
intelectuais contemporaneos sdo produtos das universidades (LECLERC, 2005); eles conduzem seu trabalho
de maneira relativamente independente (DORTIER, 2001). No caso dos professores-pesquisadores em
Administracdo, constatam-se as pressdes que exercem influéncia sobre seu trabalho, de um lado pela
influéncia inerente a um campo que tem forte interacdo com o mercado, por outro lado, as pressdes por
publicacdo oriundas dos sistemas de avaliacdo. Assim, ser professor-pesquisador é participar de coléquios, é
publicar e, também, lecionar. Em tese, isso significa passar muito tempo na organizacdo de material de
pesquisa. Na fungéo de pesquisadores, os atores precisam, ainda, obter financiamento, preparar entrevistas e
viagens, fazer contato com os colegas e os informantes de suas pesquisas. Além disso, na funcdo de
professores, participam fortemente das funcbes de ensino e participam de atividades burocraticas. A pesquisa
de Michel Berry (1995) realizada em um centro de pesquisa em gestdo em Paris, o Centre de Recherche en
Gestion (CRG) da prestigiosa Ecole Polythecnique apresenta um desacordo entre o que o pesquisador
deveria e 0 que ele pode fazer, mostrando a necessidade de 9 a 12 dias para a semana ideal de um
pesquisador. O professor-pesquisador, categoria que envolve as duas fungdes, portanto, desempenha uma
série de atividades diferentes no seu dia a dia, porém ndo se tem um conhecimento cientifico aprofundado
sobre o contetido do trabalho desse ator no campo cientifico da Administragdo no Brasil; tampouco sobre a
maneira como ele organiza sua agenda em funcdo da quantidade de atividades que Ihe s&o atribuidas.

Sob a perspectiva do trabalho elaborada por Pierre Bourdieu, o objetivo dos atores nesse campo é a
acumulacdo de um tipo especifico de capital simbdlico: o capital cientifico. Sob essa perspectiva, o trabalho
dos pesquisadores sofre influéncia das condices de producdo e, dessa maneira, entender essas condigdes é
entender o fruto de seu trabalho. Por essa razéo, o estudo do campo cientifico é intrigante e motivador, ja que
0 pesquisador se defronta com ele mesmo, com seus pares e com seu campo de trabalho, questionando sua
producdo e a si proprio (SERVA e PINHEIRO, 2009), dai decorre o carater reflexivo deste estudo.

Tendo em vista a falta de pesquisas que aprofundem o conhecimento sobre o campo de atuagéo do professor-
pesquisador em Administracdo no Brasil, com o foco nesse ator produtor de conhecimento, surge a questdo
de pesquisa que norteia este artigo: “Qual é o conteudo do trabalho do professor-pesquisador, quais sdo seus
objetivos e as atividades que compdem sua agenda?”.
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Visando a responder essa questdo de pesquisa, sdo apresentadas notas sobre a sociologia da ciéncia.
Posteriormente, sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos empregados na pesquisa, seguidos da
anélise e das considerages finais.

Notas sobre a Sociologia da Ciéncia

Um dos temas de pesquisa mais férteis dessa especialidade sociologica ¢ o estudo do campo cientifico: “A
andlise do campo é, portanto, uma possibilidade de avanco da ciéncia a partir da compreensdo daqueles que a
produzem” (SERVA e PINHEIRO, 2009, p. 1). Para Bourdieu (1994), os conflitos epistemologicos serdo
sempre conflitos politicos.

O ponto de partida da investigacdo socioldgica sobre a ciéncia se situa nos anos 1940, com os trabalhos de
Robert Merton. Em um artigo publicado originalmente em 1942, intitulado “The normative structure of
science”, o0 autor visualiza a ciéncia, ou seja, as instituigdes cientificas e seus membros, como um espago
regido por um sistema de gquatro normas: o universalismo; o carater coletivo da ciéncia; o desinteresse (0s
cientistas ndo sdo movidos por interesses privados); e o ceticismo organizado (os resultados experimentais
devem ser submetidos a critica coletiva) (MERTON, 1973). Entretanto, nos anos 1970, Pierre Bourdieu
promoveu uma inflexdo nessa disciplina, inaugurando uma vertente critica. Diante da necessidade de escapar
a alternativa da “ciéncia pura” — completamente livre de necessidade social —, e da “ciéncia escrava” —
dominada por todas as demandas politico-econémicas —, Bourdieu (2004a) considera importante analisar a
estrutura das relacdes objetivas entre os agentes, o que denomina “principios do campo”.

A partir da contribuicdo de Pierre Bourdieu, a sociologia da ciéncia se esforca para responder questdes a
respeito: do modo de funcionamento e de organizagdo do espaco cientifico; da natureza do trabalho realizado
pelos cientistas, enquanto agentes integrantes de uma profissdo; de como funciona a comunidade cientifica;
de como se ddo as relagOes entre os profissionais da ciéncia; do que comanda as intervengdes cientificas, 0s
lugares de publicacdo, os temas escolhidos, os objetos que interessam; da influéncia do contexto sobre o
conhecimento produzido (BOURDIEU, 1994; 2004a). Segundo Fetz, Defacci e Nascimento (2011, p. 285),

[...] em linhas gerais, a sociologia da ciéncia é uma tentativa fecunda de abarcar a ciéncia
ndo mais de maneira isolada, mas em sua necesséria relagdo com os eventos externos que a
circunscreve e que, em grande medida, condiciona as suas descobertas.

Dessa forma, é fundamental entender o campo cientifico e ampliar a compreensdo dos seus elementos, pois é
nele que ocorre a producdo do conhecimento.

Na secdo seguinte, serd apresentado, sob a perspectiva dos trabalhos do soci6logo francés Pierre Bourdieu, 0
conceito de campo cientifico, um dos mais importantes da sociologia da ciéncia de cunho critico.
Esclarecemos que dentre os diversos conceitos elaborados por Pierre Bourdieu em sua extensa obra,
empregaremos apenas 0s conceitos de campo cientifico e de capital cientifico, haja vista a contribuigdo desse
conceito para a sociologia da ciéncia e, em particular, para a discussdo desenvolvida neste artigo. Ademais, a
andlise dos dados levantados empiricamente no campo ndo se circunscreve somente na teoria de Pierre
Bourdieu, na medida em que nos baseamos também em outros autores da sociologia da ciéncia.

O campo cientifico

Concebido como um espago de conflitos, o campo cientifico ¢ um “sistema de relagdes objetivas entre
posicdes adquiridas em lutas anteriores — é o lugar e o espago de uma luta concorrencial” (BOURDIEU,
1994, p. 122). Para Bourdieu (1976, p. 112), o campo cientifico € um campo social como outro qualquer,
“com suas relacdes de for¢a e monopolios, lutas e estratégias, interesses e lucros, no qual todas essas
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invariantes assumem formas especificas”. O autor defende que ¢ intil distinguir entre as determinagdes
cientificas, puras e as determinacGes sociais, ou seja, o interesse cientifico do interesse pela autoridade
cientifica — o prestigio, o reconhecimento, a celebridade. Assim, um campo €, a0 mesmo tempo, um lugar e
um sistema. Ao aceitar tal concepgdo, estariamos, também, segundo Bourdieu (2004b, p. 54), valorizando a
formulacgéo e a busca de respostas para determinadas questdes:

A teoria do campo orienta e comanda a investigagdo empirica. Obriga a formular a questdo
de saber 0 que é que se joga nesse campo, O que estd em jogo, quais 0s bens ou as
propriedades procuradas e distribuidas ou redistribuidas, e como é que se distribuem, quais
sdo os instrumentos ou as armas que se deve ter para jogar com hipoteses de ganhar e qual
é, em cada momento do jogo, a estrutura da distribuicdo dos bens, ganhos e trunfos, ou seja,
do capital especifico.

Bourdieu (1976, p. 112) aprofunda a discusséo do que esta em jogo, afirmando que o que esta em luta sdo os
monopolios da autoridade e competéncia cientificas que sdo socialmente concedidas a determinado agente.
Na autoridade avalia-se capacidade técnica e poder social, ja na competéncia cientifica a capacidade de falar
e agir legitimamente. Assim, as relacdes de forca cientificas sdo relages de conhecimento e comunicagdo
(BOURDIEU, 2004b), e a diferenca entre um campo e um jogo qualquer é que no campo as regras estao elas
préprias em jogo (BOURDIEU, 2004a), ou seja, 0 jogo se estende a luta pela definicdo das regras. O autor
acrescenta que as estratégias no campo cientifico sempre apresentam duas facetas: i) funcdo puramente
cientifica; ii) “funcdo social no campo, ou seja, em relacdo aos outros agentes envolvidos no campo”
(BOURDIEU, 2004b, p. 79). Dessa maneira, uma analise que tratasse de modo separado a dimensdo
puramente cientifica e os conflitos pela dominagdo no campo cientifico seria falsa. Bourdieu (2004a)
acrescenta que na compreensdo desse espago socioprofissional um laboratério também deve ser considerado
um campo ou mesmo um subcampo, ja que dispGe de autonomia relativa as limitagcGes associadas a sua
posicdo na estrutura do campo disciplinar e, enquanto espaco de um jogo especifico, contribui para
determinar as estratégias dos agentes. Ha, ainda, que se avaliar as instituicbes cientificas cujo
funcionamento, composicao social e estrutura organizacional devem ser compreendidas em funcédo da I6gica
de campo, incluindo as formas organizacionais que estruturam a pratica dos agentes e suas interacdes,
citando no caso francés o Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS) — institui¢do de fomento que
apresenta alguma semelhanga com a instituicdo brasileira Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPQ).

No campo cientifico, acumular capital significa “fazer um ‘nome’, um nome proprio, um nome conhecido e
reconhecido, marca que distingue imediatamente seu portador [...]” (BOURDIEU, 1994, p. 132). Esse campo
apresenta um fendmeno que é destacado pelo autor: o reconhecimento do valor dos produtos provém dos
seus pares, 0s quais sdo, a0 mesmo tempo, concorrentes pela definicdo de ciéncia; por conseguinte, 0s pares
sdo menos inclinados a reconhecer o valor dos produtos sem discussdo ou exame. O que € percebido como
importante e interessante é o que tem chances de ser reconhecido como tal pelos outros, seus pares
(BOURDIEU, 2004a). Para obter esse reconhecimento pelos seus pares concorrentes, é necessario que a obra
tenha um valor distintivo e seja original na contribui¢do que traz aos recursos cientificos ja acumulados
(BOURDIEU, 1994). Dortier (2001) defende que as relagdes com os colegas constituem um aspecto
interessante do campo, sempre ambiguas, ja que ha o interesse em dividir resultados, sendo os pares 0s
principais avaliadores e aqueles que poderdo contribuir com o trabalho. Entretanto, a0 mesmo tempo, ha a
competi¢do, concorréncia pela busca dos resultados, por exemplo. Os produtores t€m “como clientes apenas
0S Seus adversarios mais rigorosos, os mais competentes e criticos” (BOURDIEU, 2004b, p. 78).

No caso do Ensino Superior francés, analisado detalhadamente por Bourdieu (1984), a distribuicdo de
professores é tal que quanto mais proximos do polo de poder, menos prestigio se tem, em termos de
indicadores de producdo cientifica. Nesse processo, entdo, as duas estruturas estdo dispostas de maneira
inversamente proporcional (BOURDIEU, 2004a, p. 42):

Cad. EBAPE.BR, v. 12, n? 3, artigo 4, Rio de Janeiro, Jul./Set. 2014. p. 609-632



A agenda do professor-pesquisador em Administragdo: uma analise Danilo Melo
baseada na sociologia da ciéncia Mauricio Serva

[...] de um lado, as pessoas mais poderosas, em particular do ponto de vista do controle da
reproducdo do corpo (aqueles que tém assento no CNU, nas grandes comissfes
examinadoras de concursos etc.) e da perpetuacdo do paradigma, da ortodoxia; de outro, as
pessoas que tém o prestigio, a notoriedade, o reconhecimento, sobretudo internacional, mas
gue tém pouco poder. Essa discordancia é geradora de todo um conjunto de efeitos.

Entre esses efeitos, tal configuracdo permite aos que fracassam no campo cientifico imputar sua ma posicéao
intelectual & sua ma posicdo na economia do poder (BOURDIEU, 2004a). Outro problema, destacado pelo
autor, estd relacionado tanto as disciplinas que demandam uma maior quantidade de recursos para se
desenvolver quanto a certos pesquisadores que se tornaram administradores cientificos, os quais, por
intermédio do controle de recursos, exercem um poder demasiado no campo. Bourdieu (2004a) percebe,
ainda, que um dos grandes paradoxos dos campos cientificos € que devem, em ampla medida, sua autonomia
ao fato de que sdo subsidiados pelo Estado e, portanto, sustenta-se uma producéo que nao esta submetida a
sangdo imediata do mercado, mas que, em alguns setores, o Estado pode interferir de acordo com seus
interesses e impor constrangimentos por meio de pressdes de forga econdmica. Ainda em relagdo ao campo e
as forcas externas, Bourdieu (2004a, p. 22) considera que “uma das manifestagdes mais visiveis da
autonomia do campo é sua capacidade de refratar, (re)traduzindo sob uma forma especifica as pressées ou as
demandas externas”. Além disso, a atividade cientifica implica determinado custo econémico e o grau de
autonomia de uma ciéncia depende do grau de necessidade que ela demanda para se concretizar. Entretanto,
determinado campo depende, sobretudo, do grau como esta protegido contra intrusGes capazes de impor
sangdes positivas ou negativas.

Uma vez que este estudo pde em destaque os atores do campo, a proxima se¢ao apresenta resumidamente
alguns estudos sobre pesquisadores realizados com base na sociologia da ciéncia.

O pesquisador

Segundo Berry (1995), o pesquisador é um homem apressado, jA que sua carga de trabalho ultrapassa o
tempo que esse profissional pode dedicar a ela. H4 um desacordo entre as tarefas que deveria fazer e aquilo
gue efetivamente pode fazer, sendo muitas vezes obrigado a criar medidas para adiar as atividades mais
dificeis, como o desenvolvimento de novas ideias. Como visto na introducéo, o trabalho de Berry (1995)
ilustra esse desacordo entre o que deveria e 0 que pode fazer, estimando o tempo médio de trabalho de um
pesquisador em gestdo do CRG; seu estudo inspirou esta pesquisa. O estudo realizado por Berry (1995)
demonstrou a necessidade de trabalho de 9 a 12 dias na semana de um pesquisador ideal, considerando a
descricdo do emprego de seu tempo nas diferentes etapas de sua carreira. E, como afirma o autor, 0s
pesquisadores do CRG ndo sdo os Unicos a ter problemas dessa ordem, inclusive, lembra que alguns
pesquisadores chegam a dispensar o ensino. E necessério, entdo, renunciar ou destinar menos tempo a
algumas das seguintes atividades: ler, escrever, trabalhar coletivamente, ensinar, administrar ou, no ambito
externo ao trabalho, relacionar-se com sua familia. Destaca-se que cada pesquisador, em fungdo de seu
tempo de carreira, aptiddes e envolvimento com o campo cientifico, faz uma escolha especifica de rendncia a
alguma atividade. Algumas atividades, ainda, sdéo mais dificeis de ser renunciadas, como as entrevistas, as
reunides formais, e, se houver pressdao académica por producdo cientifica, o pesquisador devera adotar
estratégias diferentes dos profissionais que possuem uma carga de ensino pesada.

Michel Berry (1995) também apresenta, com base na Idgica de arbitragens cotidianas de empresas elaboradas
por Delpeuch e Lauvergeon (1986), trés esferas distintas nas atividades de um pesquisador do CRG: i) a
esfera das obrigagdes, ai compreendidas as aulas em horarios fixos e reunies das instituicdes de que faz
parte — tais obrigagdes se acumulam a medida que o pesquisador progride na carreira; ii) a esfera das
solicitacOes, isto é, encontros de campo, propostas de colaboracdo ou de intervencdo, demandas internas e
externas (bancas, avaliacdo de trabalhos, comissdes de avaliacao de trabalhos); e iii) a esfera criativa, ou seja,
participacdo em seminarios ou coloquios, discussdo, elaboracdo de trabalhos e pesquisas. Para que as
atividades da esfera criativa ndo sejam prejudicadas, Berry (1995) ressalta que o pesquisador marca datas e
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desenvolve rituais préprios para incluir a criatividade na agenda. S&o as datas da agenda que concentram a
mente e determinam as prioridades, as quais devem ser concluidas em tempo.

Dortier (2001) enquadra o pesquisador entre os trabalhadores intelectuais, trabalhadores do saber, e afirma
gue, mesmo sendo assalariado, o trabalhador gerencia seu trabalho de maneira relativamente independente.
O autor destaca uma das caracteristicas determinantes desse tipo de trabalho: sendo essencialmente de
natureza intelectual, o trabalho ndo o deixa ao sair do escritorio, esta sempre ligado a internet, ao telefone e
as revistas e publicac6es referentes as suas atividades.

Leclerc (2005) aponta que os intelectuais contemporaneos sdo um “produto” da universidade e, apos
enumerar uma série de atividades e lugares que o intelectual contemporaneo frequenta, constata que tal
profissional isolado ndo existe. Ele pertence conscientemente a uma coletividade de pares, na qual sdo
importantes a comunicacao entre colegas, a notoriedade e a visibilidade. Além dos titulos, Leclerc (2005)
elenca quatro dimensdes de prestigio aos universitarios: a) prestigio da instituicdo; b) produzir uma obra
reconhecida e ter periodicidade de producdo, sobretudo em artigos cientificos proprios para aumentar sua
reputagdo como pesquisador; c) editar e avaliar, controlar e gerir a produgdo dos pares; d) dirigir um
laboratério. Portanto, o prestigio dos pesquisadores ndo se julga simplesmente pelo seu titulo, mas, para
Leclerc (2005), existem pelo menos essas quatro dimensdes adicionais.

Em se tratando das atividades no campo cientifico, o trabalho de pesquisa ndo se reduz a experimentar,
comparar e simular para testar hipdteses. Para Dortier (2001), a vida de pesquisador ndo se resume ao
trabalho de laboratorio ou de “campo”, como se diz nas ciéncias sociais. Ser pesquisador ¢ participar de
coloquios e, também, publicar e ensinar. O pesquisador gasta muito tempo na organizagdo de material da
pesquisa. A publicacdo também €, como os coldquios e 0s seminarios, um meio de ver o reconhecimento de
pesquisas e seus resultados. Entra aqui o famoso dilema do pesquisador: publish or perish.

Em uma pesquisa realizada junto a coordenadores de grupos de pesquisa de escolas de Administragdo no Sul
do Brasil, Bini, Serva e Melo (2013) identificam as atividades de gestdo requeridas a um coordenador, dentre
as quais podemos citar as mais importantes, segundo os autores: articulacdo dos membros de modo que
caminhem juntos e formem um grupo com identidade, com base tedrica e objetivos comuns; gestdo de
conflitos; representacdo externa do nucleo; controle da produgdo cientifica dos membros; obtencdo de
recursos; controle financeiro e prestacdo de contas. Os autores concluem que:

O trabalho dos coordenadores de pesquisa é desafiante e trabalhoso (nas palavras dos
coordenadores entrevistados) e que, diante das variaveis com que o coordenador precisa
atuar, como pessoas, captacdo de recursos, producdo cientifica, integragdo do grupo e
representacdo do mesmo, a coordenagdo de um grupo de pesquisa muitas vezes exige um
esfor¢o do coordenador comparével ao de um executivo (BINI, SERVA e MELO, 2013, p.
34).

Louvel (2005) destaca cinco dimensdes do mundo dos pesquisadores que podem auxiliar a ilustrar seu
trabalho e sua legitimacdo: i) mobilizar o mundo; ii) criar colegas; iii) aliar-se a autores que se interessem
pelas duas operacgdes precedentes (a escola, o Estado, a industria.); iv) evidenciar a atividade cientifica pelas
relacfes publicas, pela confianga, pela ideologia; e v) o quinto horizonte designa o contetdo da atividade
cientifica, ele so existe gracas aos quatro primeiros — a forga das ideias e dos conceitos cientificos que leva a
transformacao dos outros horizontes.

Reforcando o que foi mencionado, Charle (1998) ressalta o aspecto do interesse e das relagdes de poder que
dificultam a difuséo dos conhecimentos. Para o autor, & medida que os lugares de formacao, de transmissao e
difusdo de ideias se institucionalizam, a concorréncia entre grupos de intelectuais transforma-se em uma luta
pelo poder e pela legitimidade.
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Como vimos, Audet (1986) identifica os grupos de atores-chave no campo da producdo cientifica em
Administracdo: os professores e pesquisadores universitarios, os consultores organizacionais e 0s gestores
profissionais. Estes ultimos também sdo considerados por Audet (1986) produtores de conhecimento; a
relacdo conhecimento/acdo que 0s caracteriza é a de um movimento circular desencadeado por acdes
concretas e que desemboca em outras a¢des concretas ap6s o conhecimento do objeto.

Louvel (2005) questiona o por qué da escolha da profissdo, tendo em vista que a remuneracdo na producédo
de conhecimentos geralmente é inferior a de outras carreiras com nivel de escolaridade e competéncias
semelhantes. No entanto, o autor afirma que a retribui¢do simbdlica, atribuida pelos pares, explica 0 motor
da profissdo e compensa as outras questoes.

Wood Janior (2005) trata do sentido do trabalho do cientista no campo da Administracdo no Brasil,
utilizando a argumentag&o da professora Estelle Morin, da Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) de
Montreal, Quebec, Canada. Sdo analisados seis aspectos sobre o trabalho: i) é intrinsecamente satisfatorio —
desenvolve competéncias, traz atualizacdo e realizagdo, envolve criatividade e autonomia — e, para o autor,
0s pesquisadores da area sdo privilegiados; ii) as relagdes sociais sdo fontes de experiéncias satisfatorias,
pois o pesquisador envolve-se com um extrato social de grande vigor intelectual; iii) o trabalho garante
autonomia, independéncia financeira e seguranga — o autor considera que apesar de ndo ser dos profissionais
mais bem pagos, mas na condicao geral do pais, os rendimentos sdo dignos; iv) o trabalho mantém ocupado e
ajuda a estruturar o dia a dia, “somos donos do nosso reldgio”, e, ainda, acrescenta que o modus operandi e
os horérios de trabalho causam inveja aos profissionais de empresas; v) o trabalho é moralmente aceitavel,
traz contribuicdo social — sob este aspecto, o autor demonstra certo desconforto, principalmente quanto a
contribuicdo social; vi) ¢é realizado de forma eficiente e leva a um resultado, tem utilidade — neste ponto o
autor levanta a mesma questdo do aspecto anterior.

Na se¢do seguinte, discutimos especificamente o campo de atuagdo do professor de Administragdo no Brasil,
visando a estabelecer uma espécie de contextualizagdo da pesquisa realizada.

O campo da Administragao no Brasil

As iniciativas mais relevantes para o desenvolvimento e o treinamento em Administragdo no Brasil tiveram
origem no ambito do governo federal a partir de 1938, com a criacdo do Departamento Administrativo do
Servigo Publico (DASP) na capital federal (MATOS, BALBACHEVSKY, SAMPAIO et al., 2002). As
primeiras escolas de Administracdo brasileiras surgiram em consequéncia da politica desenvolvimentista
adotada a partir dos governos de Getulio Vargas (SERVA, 1992). Quanto a graduagdo em Administracéo, o
inicio se deu em 1952, voltado & administracdo publica na Escola Brasileira de Administracdo Publica
(EBAPE) da Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Dois anos mais tarde, criou-se o primeiro curso de
administracdo de empresas no pais pela mesma fundacédo, a Escola de Administracdo de Empresas de S&o
Paulo (EAESP). Essa necessidade apresentou-se em um momento em que o modelo de desenvolvimento
requeria pessoal qualificado para gerir de modo eficaz os recursos publicos e os empreendimentos privados.

A origem dessas escolas ilustra muito bem o processo de institucionalizacdo do campo: tal processo é
marcado pela importagdo dos conhecimentos cientificos que seriam reproduzidos e difundidos no pais. Por
meio de acordos e convénios com universidades americanas, com destaque para a Michigan State University
e a University of Southern California, foram implantados os cursos com curriculos elaborados por
professores americanos, 0s quais tiveram papel determinante nos métodos e nas técnicas de ensino,
instalando as bibliotecas com seus respectivos acervos importados (SERVA, 1992). Naquela época, a
formagdo dos professores merecia destaque: depois de selecionados das areas correlatas como Direito,
Economia, Contabilidade, Engenharia, os profissionais recebiam treinamento prévio no Brasil e depois eram
enviados aos EUA, como bolsistas, para cursar o mestrado em Administracéo.
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O inicio da p6s-graduacéo também esteve vinculado a FGV. A partir de 1961, a EAESP iniciou o curso de
pos-graduacdo lato sensu e o inicio dos cursos de pds-graduacéo stricto sensu ocorreu apds regulamentacao,
em 1965, dos mestrados e doutorados no pais (MATOS, BALBACHEVSKY, SAMPAIQ et al., 2002): “O
primeiro mestrado data de 1967 e foi oferecido na area de Administracdo Pdblica, pela escola do Rio de
Janeiro. Em 1970, foram criados os mestrados em Controladoria e Contabilidade na Universidade de Séo
Paulo (USP) e, em 1972, o de Administracdo de Empresas na Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro (PUC-Rio) (MATOS, BALBACHEVSKY, SAMPAIQ et al., 2002). Ja no nivel de doutorado, apenas
em 1975 instituiu-se o primeiro curso, na Faculdade de Economia e Administragdo da USP (FEA/USP),
seguido pela criacdo dos cursos pela EAESP e pela EBAPE, esta com o primeiro doutorado em
administracdo publica.

Nas Ultimas décadas, dois atores institucionais vém exercendo papéis essenciais no campo cientifico da
Administracdo no Brasil: a Capes e a Anpad.

A Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (atual Fundagdo Capes) foi criada
em 11 de julho de 1951, mediante o Decreto n. 29.741, com o objetivo de “assegurar a existéncia de pessoal
especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos empreendimentos
publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais”. A partir de 1966, com os planos de
desenvolvimento marcantes do governo federal na area educacional, houve a reforma universitaria, a reforma
do Ensino Fundamental e a consolidacdo do regulamento da pos-graduacdo. Com a reformulacdo das
politicas setoriais, com destaque para a politica de Ensino Superior e para a politica de ciéncia e tecnologia, a
Capes ganha novas atribuigdes e meios orcamentarios para ampliar suas agdes e contribuir decisivamente
para a qualificacdo do corpo docente das universidades brasileiras. Em 1981, pelo Decreto n. 86.791, a
entidade € reconhecida como 6rgao responsavel pela elaboracéo do Plano Nacional de Pds-Graduacao Stricto
Sensu.

Outro ator institucional foi decisivo para a implementacdo das politicas publicas elaboradas pela Capes,
particularmente no campo cientifico da Administracdo: a Anpad. Criada em 1976, a partir da iniciativa dos
oito programas de pos-graduacao existentes no Brasil até entdo, a Anpad é hoje o principal espaco formal de
interacdo entre programas associados, grupos de pesquisa da area e seus atores. O crescimento consideravel
de cursos de pos-graduacao ofertados fez com que a Anpad reunisse em 30 anos mais de 60 programas
associados em uma comunidade académica que representa institucionalmente a pos-graduagdo em
Administracéo no Brasil.

Serva (1992) destaca que, em geral, as escolas de Administracdo mantiveram por muitos anos os curriculos e
objetivos da década de 1950, ndo atentando para a realidade nacional. Nos ultimos anos, a pés-graduacao
stricto sensu experimentou um crescimento extraordinario: dos 8 cursos de pos-graduagdo em Administracéo
autorizados em 1976, passamos, atualmente, para cerca de 100 programas recomendados pela Capes.
Destaca-se nesse ponto, também, a evidente diferenciacdo na politica de recursos humanos, a saber, as
mudangas nas exigéncias aos professores, principalmente a titulacdo e a producdo/publicacdo cientifica.
Essas transformacOes aceleradas geraram uma diversidade de situacBes profissionais e de condigGes de
trabalho consideraveis e extremamente desafiadoras para os atores do campo. Enquanto nas primeiras
geracdes de professores valorizava-se a experiéncia pratica, passou-se a valorizar mais a experiéncia como
pesquisadores.

Em uma pesquisa sobre a pds-graduagdo no Brasil publicada pela Capes (VELLOSO, 2002) h4 um capitulo
sobre os destinos profissionais de mestres e doutores em Administracdo. Nesse capitulo, algumas
informacdes sdo divulgadas para contextualizar a questio da pos-graduacdo em Administracdo no Brasil. E
interessante perceber que a formacao académica dos mestres é diversificada, sendo a maioria proveniente de
outras areas de base, ou seja, na graduacdo. A pesquisa apresenta outros dados sobre os mestres:
predominancia do sexo masculino; ingressaram no mestrado, em média, 7 anos apés a conclusdo da
graduacdo; 84% ja trabalhavam, a maioria em empresas, principalmente privadas, uma parcela menor na
administracdo publica e somente 15% em institui¢des de Ensino Superior; poucos tinham envolvimento com
atividades de pesquisa; a motivacao principal era 0 aumento de competitividade no mercado de trabalho e
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intencOes outras, como a futura docéncia no Ensino Superior e a carreira de pesquisador eram menos ou até
bem menos importantes (MATOS, BALBACHEVSKY, SAMPAIO et al., 2002). O estudo também revela
gue, dentre os doutores, 81% informaram que a decisdo de cursar um doutorado foi influenciada pelo desejo
de seguir ou ascender na carreira docente. Ja dentre os mestres, apenas metade foi influenciada por esse
objetivo, e 70% indicaram que a influéncia consistia no aumento da competitividade que o curso
proporcionaria. Portanto, constatou-se que a carreira académica e de pesquisador € caracteristica
predominante do curso de doutorado. No curso de mestrado, proporcionalmente, esse desejo pela pesquisa é
menor e 0 objetivo € mais voltado a competitividade no mercado de trabalho, a empregabilidade. Quanto aos
salérios, a pesquisa apresenta que as empresas pagam melhor que o Ensino Superior, tanto para mestres
como para doutores, nas seguintes proporcoes: 50% e 30% a mais, respectivamente.

Como vimos, o foco da discussdo promovida neste artigo é o contetdo do trabalho do professor-pesquisador
em Administragdo no Brasil. Essa configuragéo profissional, com suas exigéncias, ritmo de trabalho, formas
especificas de reconhecimento, de avaliacdo (notadamente marcada pelo controle externo da Capes) e de
legitimacdo se distingue visivelmente da antiga configuracdo profissional do docente que ndo atua em
programas de pos-graduacdo stricto sensu. A reflexdo sobre as condi¢cdes que cercam o trabalho do
professor-pesquisador vem sendo expressa por meio de alguns estudos em nosso pais, dentre os quais
reportaremos alguns gque oferecem, em seu conjunto, um bom delineamento do campo que ora abordamos.

Mattos (2008, p. 144) levanta a questdo da pressdo institucional por publicagdo. Inicia seu estudo tratando do
processo de avaliacdo da Capes:

Quem acompanhou de perto esse processo nos Ultimos dez anos, desde que foi feita a
mudanca decisiva na sistematica de relatorios e mapas, que inclui, no dltimo triénio, grande
avanco da informatizacdo, sabe 0 que ndo aparece sob os atuais resultados — o que de fato
significam na vida dos programas e na agenda de trabalho de cada pesquisador. A flor da
pele, estd a pressdo institucional por publicacéo [...] as aulas e orientacdo de alunos ndo
valem nada na pontuacdo feita pelo Sistema Capes.

O autor constata, ainda, que o sistema atual de avaliagdo académica da Capes “ndo tem como diferenciar a
producdo criativa da producdo em escala, e receia-se que, por isso, acabe por dar guarida a segunda”
(MATTOS, 2008, p. 149). O autor demonstra uma grande preocupacdo com a logica que comanda a
produgédo cientifica, pois “desvirtua-se a produgdo em equipe para multiplicar os créditos individuais de
pontuacdo de cada um dos quatro ou mais autores (que, ndo raro, trocam amabilidades com a atribuigéo
reciproca de autoria)” (MATTOS, 2008, p. 149).

Wood Junior (2005) traz algumas evidéncias sobre a qualidade da produgdo em Administragdo, tendo como
base sua experiéncia como editor de uma das revistas mais importantes na area no Brasil, a Revista de
Administragdo de Empresas (RAE), da FGV. O autor informa que: i) apesar das 350 submissdes anuais,
completar uma pauta trimestralmente, com 7 ou 8 artigos, € uma tarefa ardua; ii) ha dificuldade para dar
continuidade a foruns tematicos, pela falta de artigos em condicdes de qualidade para completar as se¢des
especiais; iii) apesar da apuracdo quanto aos avaliadores e aperfeicoamento do processo de avalia¢do blind
review, “muitos artigos eram publicados sem condi¢oes para publicacdo, condigBes minimas, apresentando
problemas quanto a teoria, a metodologia, a contribuicdo cientifica, limitadas”. O autor conclui que a
producdo nacional estd a grande distancia da producdo dos centros de referéncia, em especial quanto a
consisténcia e ao rigor.

A produgdo académica transformou-se em sinénimo de fazer pontos, assemelhando-se a uma politica
analoga a légica empresarial, na qual o que vale é a produtividade mensurada em nimeros (ALCADIPANI,
2011a). Esse processo tem sido denominado “produtivismo” por alguns pesquisadores, em uma tomada de
posic¢do critica ao sistema oficial de avaliagdo. Na medida em que o sistema de avaliagdo estabelece métricas
em bases quantitativas, as praticas que legitimam ou ndo determinado individuo como apto para lecionar e
orientar em programas de pds-graduacdo stricto sensu sao comparadas ao sistema de producéo industrial em
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série: “Trata-se da imposicdo da ldgica do tempo empresarial taylorista-fordista em algo que é
essencialmente artesanal” (ALCADIPANI, 2011a, p. 347).

Ainda sob esse ponto de vista, Alcadipani (2011a; 2011b) e Freitas (2011) discutem a insercao da logica
gerencialista no mundo académico. Para Freitas (2011), a ldgica taylorista se d& desde a escolha de uma
Unica e melhor forma de avaliar todas as areas de conhecimento até o modelo de avaliacdo que impde o que
deve ser observado e contribuir para a supervalorizagdo da produtividade académica, o que chama de “reino
do irrelevante metodologicamente correto” (FREITAS, 2011, p. 1160). A autora ainda aponta alguns
problemas dessa légica: i) sdo reduzidos da rotina, gracas a sobrecarga de trabalho, o espago para leitura e
reflexdo, fundamentais aos professores-pesquisadores; ii) vale apenas aquilo que esta por ser feito, o passado
e a trajetdria sdo invalidados; iii) a l6gica da construcdo coletiva da ciéncia versus a avaliacdo individual; iv)
algumas estratégias de sobrevivéncia: conluios para publicacdo; aliangas estratégicas dos coautores; roubos e
plagios de ideias de colegas e alunos; v) obrigacdo aos orientandos de apontar coautorias indevidas.
Alcadipani (2011b, p. 1174) trata dos efeitos do produtivismo no mundo da pesquisa e também no ambito da
formag&o dos alunos da graduagdo, criticando a producdo desenfreada de diplomados, por meio de “cursos
enlatados, professores mal remunerados e livros-texto de baixa qualidade a rodo”. Para o autor:

O produtivismo académico impera. Viramos gestores de projetos, burocratas de papers. A
formacdo vem sendo cada vez mais esquecida, 0 objetivo é produzir ainda que sem
formacdo ou conteddo. Muitos estdo adoecendo com este sistema. Mede-se, apenas,
guantidade de producdo académica. A qualidade ficou de lado. Ha dez anos o problema esta
claramente diagnosticado. As explicagdes também estdo dadas: invasdo do gerencialismo
na producdo cientifica, copia mal feita de modelos estrangeiros, sem falar da Capes, 0 n0osso
grande bode expiatério. O que mais ha para ser dito a respeito disso? (ALCADIPANI,
2011b, p. 1176).

Faria (2011), ao abordar o aspecto politico do campo, aprofunda a compreensdo dos antecedentes e as
implicagbes do produtivismo académico na &rea da Gestdo, por meio de uma perspectiva historica e
geopolitica das suas origens. O autor provoca reflexdes para o posicionamento dos atores em relacdo a esse
fendbmeno, mostrando a importancia da constru¢cdo da governanga da area para os debates sobre o
produtivismo académico, pois, segundo o autor, essa governanca é liderada por instituicGes euro-americanas.
Discute-se, assim, o produtivismo também a partir de questdes historicas, politicas e internacionais.

Além da producdo cientifica, na pés-graduacdo em Administracdo no Brasil, os professores-pesquisadores
envolvem-se em diversas atividades. Essa diversidade de atividades enquadra-se dentro dos eixos da
universidade publica no pais: pesquisa, ensino e extensdo. Existem, ainda, as atividades de gestdo e as
burocréticas relacionadas aos cargos (TEIXEIRA, OLIVEIRA, TAVARES et al., 2012), o que imp0e limites
a producao cientifica.

A partir das criticas elaboradas por pesquisadores de diversas areas, Faria, Baibich-Faria e Zorzetto Filho
(2008) discutem os fatores que influenciam as condiges e a satisfagdo em relacéo ao trabalho dos docentes
em programas de pés-graduacdo em Administragdo. Os autores identificaram 6 elementos constitutivos que
influenciam a capacidade de trabalho e a satisfagio com e no trabalho, sendo 5 com relacdo direta:
sentimentos positivos; satisfacdo com o desempenho pessoal e com as atividades; satisfagdo com a vida
sexual; disposicdo para o trabalho; prazer em trabalhar; e, finalmente, um elemento com relacdo inversa: o
desconforto psicolégico. Porém, o que mais preocupa 0s autores é que a neurose da produtividade docente
foi “internalizada de forma inconsciente e impermeavel a critica” (FARIA, BAIBICH-FARIA e ZORZETTO
FILHO, 2008, p. 13).

Verifica-se, portanto, um posicionamento critico dos proprios pesquisadores em relagdo ao sistema pelo qual
sdo medidos e que impde uma logica ao fazer cientifico. Desse modo, constata-se uma insatisfacao séria no
campo com respeito aos principios que deveriam reger a producao cientifica dos pesquisadores.
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A seguir, reportamos as escolhas e solu¢des metodoldgicas que guiaram a realiza¢do desta pesquisa.

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa que gerou este artigo é de natureza qualitativa e pode ser considerada descritivo-interpretativa.
Trata-se de um estudo exploratério, uma vez que o tema, malgrado sua importancia para a formagdo de
professores-pesquisadores em Administracdo, ainda ndo teve o devido tratamento no Brasil, principalmente
sob a édtica da sociologia da ciéncia. Na coleta de dados, foram entrevistados 6 professores-pesquisadores,
com maior interesse na reflexdo sobre a realidade efetivamente vivida e sentida pelos entrevistados que na
generalizacdo de suas percepcdes a outros atores do campo em questao.

Quanto a escolha dos entrevistados, procuramos diversificar os profissionais levando em conta diferentes
caracteristicas, como: i) tempo de servico, incluindo professores jovens, professores com longa trajetéria e 1
professor aposentado; ii) cargos e fungdes administrativas, incluindo 2 coordenadores ou ex-coordenadores
de cursos de mestrado e/ou doutorado, por exemplo; iii) e, por fim, participacdo em grupos de pesquisa,
incluindo professores que coordenam ou que apenas participam de grupos ou redes de pesquisa. Os
professores-pesquisadores entrevistados fazem parte de programas de pés-graduacdo em Administracdo
stricto sensu do Sul do pais, sendo 3 de uma universidade federal e 3 de uma universidade estadual. Optamos
por ndo divulgar os nomes das universidades e dos programas, com o objetivo de manter sigilo e anonimato
em relag&o aos entrevistados.

Sobre a formacao académica dos entrevistados, 4 possuem graduagdo em Administracdo, sendo que 1 cursou
outra graduacdo simultaneamente ao curso de Administracdo e 1 ja havia concluido um curso de graduacéo
diferente antes de iniciar o bacharelado na éarea; 2 entrevistados possuem graduagdo em outras areas, sendo 1
em Comunicacdo Social e 1 em Engenharia. Apenas 1 possui toda a formacdo (graduacdo, mestrado e
doutorado) em Administragdo, sendo que os demais tiveram formacéo e titulagdo em outras areas afins,
como engenharia de producdo, por exemplo. De modo analogo, 1 dos entrevistados concluiu toda a sua
formacdo em éreas fora do dominio da Administragdo, embora relacionadas as ciéncias sociais. Quanto a
experiéncia profissional anterior, 4 trabalharam em empresas e apenas 1 seguiu para o mestrado logo apds a
conclusdo da graduagdo. J& na carreira académica, a maioria atuou como professor em mais de
uma universidade: 2 comecaram a lecionar em outras areas antes de optar pela carreira de professor-
pesquisador em Administracdo. Especificamente em relacdo a docéncia, 1 iniciou o mestrado logo apds
comecar a lecionar em uma universidade para turmas de Administracdo, enquanto 1 comegou a dar aulas
durante o mestrado e 2 professores comecaram a docéncia apenas depois de cursar 0 mestrado, sendo essas
experiéncias iniciais geralmente em universidades particulares.

Essa diversidade de trajetdrias dos pesquisadores trazem diferentes contextos para se discutir as categorias de
analise em questdo, mas ressaltamos que este trabalho exploratdrio da agenda e do cotidiano do professor-
pesquisador ndo tem por objetivo generalizagdes. Por isso, optamos por uma estratégia de pesquisa com
entrevistas em profundidade com um ndmero reduzido de entrevistados para que se pudéssemos dar o
tratamento de dados adequado, tendo em vista 0 objetivo da pesquisa de aprofundar a compreensdo do
contetdo do trabalho do professor-pesquisador em Administracdo. Ainda que se tenha boa diversidade de
trajetorias, reconhecemos que estas ndo correspondem a totalidade de trajetérias construidas pelos muitos
atores do campo. Nao obstante, como se trata de professores-pesquisadores inseridos em universidades
publicas e, nestas, inseridos em programas de pés-graduacdo em Administracdo stricto sensu reconhecidos
oficialmente pela Capes, tais profissionais sdo submetidos aos mesmos tipos de exigéncias gerais que 0s
demais professores-pesquisadores em Administracdo no Brasil, notadamente aqueles que trabalham em
universidades publicas (a Anpad, em seu quadro de associados, conta com 43 programas pertencentes a
universidades publicas situadas em varios estados da federagao).

A coleta dos dados primérios foi desenvolvida por meio de entrevistas semiestruturadas e em profundidade
com professores-pesquisadores de duas escolas superiores de Administracdo. Para a coleta dos dados, duas
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categorias foram utilizadas como norteadoras da analise, geradas a partir dos objetivos e da fundamentacédo
tedrica deste estudo, como mostra o Quadro 1.

Quadro 1

Categorias de andlise

Categorias de analise Elementos constitutivos

Inicio da carreira

Objetivos profissionais
Atuais

Rotina

Cotidiano Distribuicdao do tempo

Agenda

Fonte: Elaborado pelos autores.

A categoria objetivos profissionais teve como embasamento tedrico Bourdieu (1976; 1994; 2004a; 2004b),
com extensdo as dimensdes de prestigio elaboradas por Leclerc (2005) e as dimensdes de Louvel (2005). A
categoria cotidiano esta relacionada a construcdo da agenda do professor-pesquisador. Sua discussao esta
fundamentada principalmente no estudo de Berry (1995) sobre a agenda do pesquisador em um centro de
gestdo na Franca. Além da analise de dados guiada pelas categorias de andlise, também utilizamos o
programa NVivo 9 para pesquisa qualitativa. No NVivo 9, inserimos as transcri¢cGes das entrevistas para o
programa, sources, e, posteriormente, foram classificados os nodes de acordo com os elementos constitutivos
das categorias descritas acima. Posteriormente, criamos alguns queries, com a ferramenta de word
frequency e, assim, foram criadas Tag Clouds. Por conseguinte, 0 emprego do programa citado foi
importante para a categorizacdo dos dados, bem como gerou insights para a analise.

Analise dos Dados

Esta se¢do discute os dados coletados de acordo com as categorias de analise expostas anteriormente. Por
conseguinte, esta secdo esta subdivida em dois tdpicos: objetivos profissionais e cotidiano.

Objetivos profissionais

Nesta categoria de analise, tratamos dos objetivos profissionais no inicio da carreira e dos objetivos atuais,
finalizando com um t6pico sobre o alcance desses objetivos.

Para alguns entrevistados, no ponto de partida os objetivos que os levaram a decidir pela carreira académica
eram claros; para outros, as coisas aconteceram gradualmente. Para o Entrevistado 1, por exemplo, o objetivo
“era entrar na universidade e seguir uma carreira de professor e pesquisador”, j& para o Entrevistado 6 a
ado¢do da carreira foi um processo que se desdobrou paulatinamente: “Eu ndo tinha um projeto de ser
professor. Isso veio ao longo da vida”. No entanto, ficou evidente que fazer o que se gosta foi um fator
determinante na escolha da carreira.
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Dentre os entrevistados, 4 trabalhavam em empresas antes de seguir a carreira académica; foram, entdo,
motivados pela vocacao e pelas caracteristicas especificas da profissao:

Eu tinha um étimo salario. Trabalhava numa empresa que todo mundo queria trabalhar,
uma empresa publica, federal. [...] Quando optei por sair e encarar a vida académica foi
uma felicidade muito grande. Eu sabia 0 que eu estava deixando pra tras e sabia porque
estava fazendo isso: fazer o que eu gosto. (Entrevistado 5)

Quanto as caracteristicas da profisséo, a que mais se destacou foi continuar estudando. Para o Entrevistado 1,
“essa coisa de ficar sempre estudando, renovando os conhecimentos e renovando também as pessoas que tu
conheces é muito legal, te renova”. No mesmo sentido, o Entrevistado 3 afirma que a primeira questao era
encontrar uma profissdo em que fosse possivel continuar a estudar. Outra razdo apresentada pelo pesquisador
foi a possibilidade de influenciar outras pessoas a crescer: “Eu tenho uma profisséo que ao meu redor vejo as
pessoas crescerem, e isso é muito positivo. Entéo, eu creio que sdo duas questdes que com essa profissao eu
consigo fazer e isso me agrada muito” (Entrevistado 3).

Outra caracteristica da profissdo que se enquadrava no objetivo pessoal foi referente ao desejo de viajar
muito, saber andar pelo mundo e de conhecer 0 mundo. Um dos entrevistados afirmou que quando
vislumbrou que isso era possivel na carreira pelas possibilidades de congressos, estudar fora, participar de
redes internacionais, por exemplo, e sabendo que como administrador ndo seria viavel, ja que “o dia a dia do
administrador me prendia muito” (Entrevistado 5), isso teve influéncia na escolha.

Outro objetivo, levantado pelo Entrevistado 2 era uma meta bem clara: “Contribuir com a sociedade, fazer
coisas que pudessem melhorar a vida das pessoas, coisas que fossem Uteis”. De forma geral, percebe-se que
o papel de influenciar pessoas, defender uma causa, além de gerar conhecimento, caracteristicas da profissao,
proporcionou que esta fosse escolhida. Defender uma causa também emergiu na fala do Entrevistado 4, o
gual buscava defender com mais consisténcia a causa que defendia, além de ter a influéncia clara de um
orientador, em que viu com clareza a possibilidade de coeréncia.

Portanto, constata-se a existéncia de objetivos pessoais fortes na escolha dos professores-pesquisadores
entrevistados, aliada a possibilidade de atingir tais objetivos nessa carreira. Assim, parecem ter sido
decisivos 0s interesses pessoais e determinadas caracteristicas da profissao na decisdo dos professores. No
gue diz respeito aos objetivos atuais dos professores-pesquisadores, seguem em ordem decrescente os temas
e 0 respectivo nimero de entrevistados: escrever, produzir (5), ser reconhecido (3), ajudar pessoas (3),
qualidade de vida (1).

O Entrevistado 5 afirmou que, para ele, a questdo do objetivo relaciona-se a autorrealizacdo, significando
construir e divulgar o conhecimento acumulado ao longo do tempo, sistematizar, fazer ligacGes, dar sentido
ao resultado, e o objetivo principal é disponibilizar esse conhecimento para as pessoas:

O que eu mais quero hoje em termos de objetivo nessa nova etapa, ndo é expandir, agora é
sistematizar e escrever, produzir, mas ndo é produzir por produzir, para fazer pontos, é
gerar conhecimento bom e que valha a pena té-lo acumulado durante todo esse tempo.

Para esse entrevistado, a publicacdo é um meio de obter reconhecimento pela sua obra, fazer um nome
conhecido e reconhecido, o que esta diretamente relacionado ao capital simbélico na abordagem de Bourdieu
(1994).

O reconhecimento pelos pares também foi um objetivo que se repetiu nas falas dos entrevistados. Segundo o
Entrevistado 1, “todo professor pesquisador tem o objetivo de ser reconhecido. O reconhecimento, a
realizagdo, ver que a pesquisa contribuiu para alguma coisa, para o ensino”. O Entrevistado 3,
corroborando essa afirmacao, proferiu que um dos seus objetivos atuais é escrever e obter o reconhecimento
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em seu meio académico como alguém que produziu algo interessante. Esse reconhecimento, referente ao
capital simbolico, é produto do reconhecimento dos concorrentes (BOURDIEU, 1994).

O Entrevistado 3 afirmou, também, que continuar influenciando pessoas é um de seus objetivos e realizacéo,
ver as trajetorias de seus alunos. Nesse aspecto, o Entrevistado 1 afirmou que “uma coisa muito legal é ver
os teus alunos crescendo. Ajudar a formar pessoas, e se tu tens 0 gosto pela coisa e consegue passar isso
para os alunos, acaba mostrando uma oportunidade para eles”. Para o0 Entrevistado 2, ajudar pessoas € um
dos objetivos atuais, contribuir de alguma forma. Nesse sentido, ajudar pessoas implica contribuir para sua
formacao, influenciar, discutir.

Gostariamos de ressaltar uma observacdo do Entrevistado 2 sobre os objetivos: esse professor considerou
complicado tratar em separado 0s objetivos pessoais e profissionais, ja que, na sua visdo, as duas ordens de
objetivos se intercalam. O professor chamou a atencdo para o objetivo de desenvolver-se em um tema, o qual
considera importante na sua area. Fazer as escolhas de temas e liderar um tema é uma estratégia dentro do
campo, nessa luta pelo acumulo de capital cientifico (BOURDIEU, 1976; 1994), chegar antes pode significar
ter mais “lucro”, nesse caso, significando o reconhecimento (LECLERC, 2005).

Percebe-se que, ao longo da carreira, 0s objetivos profissionais do professor-pesquisador vao se alterando.
Aos professores com menos tempo de carreira, ficou claro que querem se aprofundar em um tema, querem
conseguir seu espago na instituicdo de ensino onde atuam. Significa, sobretudo, tomada de posi¢do no campo
(BOURDIEU, 2004a). Para os que ja estdo mais estabelecidos, € ser reconhecido, e para 0s que ja tém mais
tempo, é sistematizar o conhecimento adquirido. No entanto, escrever e produzir estiveram presentes na
maioria das entrevistas, relacionados aos outros objetivos. Destaca-se que apenas um Unico entrevistado
trouxe a questdo da qualidade de vida aliada aos outros objetivos profissionais, e colocou-a em primeiro
lugar na sua carreira hoje.

No que concerne ao alcance dos objetivos, o Entrevistado 6 considera a questdo da realizagdo de objetivos
“um pouco dificil”, ja que “emprego é forma como vocé vai ganhar a vida; contudo, do ponto de vista da
realizag&@o pessoal a universidade ¢ um dos melhores lugares para se trabalhar”, mas, mesmo assim, devido
as demandas, é preciso fazer coisas de que ndo se gosta: “Ser coordenador de mestrado, chefe de
departamento, eu fiz, mas ndo gosto” (Entrevistado 6). O professor justifica: “S80 coisas que te tiram muito
tempo, te incomodam muito, te criam muito desgosto, vocé se indispGe com algumas pessoas, sem querer
vocé acaba tendo problemas” (Entrevistado 6). Quanto as atividades desempenhadas, além de uma questéo
pessoal de gosto, dois aspectos merecem destaque nessa colocacdo do pesquisador. A primeira diz respeito a
se indispor com algumas pessoas e isso é considerado probleméatico em uma carreira na qual seu avaliador é
seu par e a habilidade politica é necessaria para que se consiga acumulo de capital cientifico puro. Seu
concorrente €, a0 mesmo tempo, seu colega nessa luta (BOURDIEU, 1994). O segundo aspecto esta
relacionado ao emprego do tempo, sendo necessario privilegiar atividades que gerem mais capital cientifico
puro, ja que o capital cientifico relacionado a cargos — o capital temporal — passa com 0s cargos
(BOURDIEU, 2004a). Mesmo assim, existem aqueles que se dedicam a uma carreira mais proxima de
cargos e poder no campo, estabelecendo estratégias de acimulo desse tipo de capital.

Para o Entrevistado 3, o alcance dos objetivos “é a melhor parte, é 0 que a gente tem de bom aqui”. O
Entrevistado 2 afirma que exercer uma profissdo ‘“sofrivel” sem vé-la como um caminho para a
autorrealizagdo ndo é possivel, e afirma, ainda, que essa € uma profissdo que permite a vocé ajudar muitas
pessoas, 0 que &, além do alcance de objetivos, uma das vantagens da profissao.

No que concerne aos objetivos, cabe aqui uma importante ressalva em relacdo ao posicionamento de Pierre
Bourdieu. A forte influéncia dos objetivos estritamente pessoais indicados pelos professores-pesquisadores
na decisdo de ingresso e no inicio de suas carreiras, bem como a indicacéo de aspectos ligados a objetivos
acrescentados ao longo de suas trajetorias, tais como autorrealizacdo, ajudar pessoas, continuar estudando,
disponibilizar conhecimento, defender uma causa, viajar pelo mundo nos leva a estabelecer neste estudo um
contraponto a um importante pressuposto de Bourdieu (1994): para esse autor, ndo ha escolha que ndo seja
uma estratégia politica de obtencdo do lucro cientifico; o autor considera o campo cientifico como uma
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estrutura determinante dos movimentos dos atores, estes denominados pelo autor agentes. Ainda que a
maximizacdo do lucro propriamente cientifico possa ser constatada na composicdo dos objetivos dos
pesquisadores entrevistados, em nosso estudo o campo ndo se revelou uma estrutura totalmente determinante
de suas acdes.

Quanto as vantagens, a Entrevistado 5 trouxe o maior nimero de informagdes, inclusive condensando pontos
gue foram tratados em outras entrevistas, mas trazendo outras informac@es que se relacionam também a
guestdo dos objetivos. Primeiramente, para esse professor-pesquisador, quando se opta pela carreira a
questdo vocacional é inegavel e o objetivo principal é gerar conhecimento. E gerar conhecimento “da uma
sensacao, um sentimento de autorrealizacdo grande; vocé esté criando” (Entrevistado 5). Esse entrevistado
explica que isso se da de duas formas, principalmente: “A primeira € que as pessoas aproveitam o seu
trabalho” (Entrevistado 5). Conforme o tempo passa, percebe-se que o trabalho contribuiu para o avanco do
conhecimento como um todo,

[...] pouco é verdade, mas sua contribuicao esté la e se hoje gente mais jovem que vocé, por
exemplo, e outras pessoas estdo tendo a condicdo de fazer certos bons trabalhos é porque
voceé fez um que eles utilizam como base. (Entrevistado 5)

A outra vantagem ¢é a questao do campo, “entre 0s pares”, que se explica da seguinte maneira:

O reconhecimento mutuo, o status, isso vai de alguma forma se encontrar com a
autorrealizacdo também, vocé ser reconhecido pelos colegas é algo que é muito
agradavel. Quem esta na profissdo com vocé reconhece que vocé gera conhecimento,
agrega. Entdo, essa é uma vantagem grande. E o que motiva mais, essa é a verdade.
Tem a questdo interior e tem a questdo social. Quem tem boa formacéo, trabalha em
boas escolas diz pra vocé que seu trabalho é importante, entdo, vocé tem um status
dentro de um grande sistema de representacfes sociais: aqueles que sdo considerados
bons profissionais. (Entrevistado 5)

O pesquisador conclui que nao ha nenhuma vantagem material no Brasil e “vocé ndo tem ganhos materiais”
(Entrevistado 5), enfatiza-se, entdo, a presenca do capital cientifico, mais uma vez, por meio do
reconhecimento pelos pares. Ressaltamos que, apesar de ndo se converter diretamente em ganhos materiais,
como disse o pesquisador, dentro da carreira é o capital cientifico acumulado que possibilitara conversdo no
capital financeiro, como, por exemplo, a obtencdo de bolsas, a aprovagdo em editais etc. (BOURDIEU,
2004b).

Pelos depoimentos dos entrevistados, podemos inferir que os aspectos sociais da profissdo sdo de
importancia crucial para a carreira do professor-pesquisador. A importancia da dimensdo social reforca a
nogdo de campo cientifico, pondo em destaque sua dindmica. Essa constatacdo condensa uma série de
elementos importantes para a analise socioldgica da ciéncia: i) a nocdo de que ha essa dinamica social; ii) a
nogdo de disputa pelo reconhecimento dos pares; iii) a no¢do de que seus colegas sdo, a0 mesmo tempo, seus
concorrentes; iv) a nogao do que é levado em conta como critério para ser considerado um bom profissional
é construida no campo; v) a questdo de que o acumulo de capital passa, também, pela dimensao institucional,
tanto no que concerne a instituicdo de formagdo do pesquisador como as institui¢cfes onde ele atuou e atua.
Subjacentes ao processo de construcdo de conhecimento estdo esses elementos, em maior ou menor grau, a
depender da trajetoria de cada pesquisador. Com esta analise, ndo se almeja enfatizar qual deles é o mais
importante, mas, sim, demonstrar a diversidade de elementos que subjaz a dindmica do campo, ressaltando,
assim, sua complexidade.

Na préxima secdo, analisamos a pratica cientifica dos pesquisadores como uma contribuicdo para a
compreensdo do campo No NOSSO pais.
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Cotidiano

Primeiramente, é importante destacar que no cotidiano dos professores-pesquisadores hd muito poucas
atividades com horarios fixos; “eu ndo tenho uma rotina” (Entrevistado 3). Além disso, cada agenda ¢
diferente das outras, pois sdo moldadas em relacdo as fun¢Bes assumidas na instituicdo de ensino por cada
profissional. Ressalta-se que lecionar é uma das poucas atividades que demandam um horério fixo na agenda
semanal do professor. Neste topico sdo abordadas as atividades dos professores-pesquisadores, a distribuicao
do tempo para essas atividades e a configuracao geral das agendas.

Para melhor estruturar o tratamento das atividades que configuram a agenda do trabalho do professor-
pesquisador, classificamos suas tarefas em trés grupos: atividades do professor; atividades do pesquisador; e
atividades administrativas. Reconhecemos a arbitrariedade dessa classificagdo, uma vez que muitas
atividades estdo interligadas, contudo, tal classificacdo se mostrou Util e pertinente para analisar os dados
coletados. No &mbito da sociologia da ciéncia, resgatamos, aqui, a classificacdo elaborada por Berry (1995)
ao analisar a agenda dos professores-pesquisadores do CRG na Franca: a esfera das obrigacdes, a esfera das
solicitacbes e a esfera criativa. Buscamos, em nossa analise, entrelacar, quando possivel, as duas
classificagoes.

Antes de tratar de cada atividade, faz-se necessario enfatizar que as atividades sdo as mais variadas e, nesta
pesquisa, constam dados informados pelos pesquisadores, portanto, essas informagdes véo além do que se
encontra nos planos de trabalho ou no plano de atividades de cada professor junto a instituicdo, retratando as
atividades em conformidade ao envolvimento informado pelos entrevistados. O Entrevistado 5, por exemplo,
comentou as demandas formais e informais; cremos que essa perspectiva engendra uma visdo mais “real” das
atividades daquele profissional, uma vez engloba seu engajamento como um todo.

Com a aplicagdo do programa NVivo 9 aos dados coletados nesta categoria de andlise, as palavras mais
frequentes relacionadas as questdes que tratam das atividades dos entrevistados foram as seguintes:
professor, pesquisa e pesquisador, atividade, tempo, nicleo. Com o desmembramento entre as atividades do
professor, do pesquisador e as atividades da esfera burocratica, sera possivel identificar as relacdes entre as
palavras mais frequentes.

Para os entrevistados, as atividades associadas ao professor sdo aquelas relativas ao ensino: dar aulas,
preparar 0 material para as aulas, elaborar sistematica de avaliagdo, corrigir as atividades, tanto de graduagdo
quanto pdés-graduacdo, orientar e atender alunos. Portanto, as atividades classificadas nesse grupo nao se
limitam ao horério fixo das aulas. Quanto ao ensino em si, para o Entrevistado 5, 0 bom professor é aquele
que esta atualizado, domina recursos pedagégicos e facilita a aprendizagem. Ja o Entrevistado 1 vai além e
expressa que a diferenca entre o professor e o professor-pesquisador consiste em que o professor tomara por
base textos de livros e, principalmente, a experiéncia profissional, enquanto o professor-pesquisador trara
para as aulas, periddicos e conhecimento embasado em pesquisas. Outra atividade citada por alguns dos
entrevistados como relacionada ao papel de professor é a orientacdo formal de trabalhos (trabalho de
concluséo de curso, monografia, dissertacdo, tese); entretanto, para outros respondentes, essa atividade foi
elencada entre aquelas de pesquisa. Segundo o Entrevistado 5, no campo académico, essa atividade também
é reconhecida como essencial para um bom professor. Os entrevistados 2 e 4 inseriram nesse grupo, ainda,
atividades de atendimento extraclasse aos alunos, esclarecimento de ddvidas, orientagdo informal de
trabalhos e recomendacéo de textos.

Ao analisar o grupo das atividades do professor, estabelecemos um paralelo com a esfera das obrigacdes
(BERRY, 1995), as quais estdo relacionadas ao cargo dentro da instituigdo e sdo marcadas por horéarios fixos.
Por outro lado, lecionar em determinada instituicdo que tem uma posicdo de destaque no campo pode ser
visto como uma fonte de prestigio para o profissional, de acordo com as fontes de prestigio elencadas por
Leclerc (2005).
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No que diz respeito as atividades de pesquisa, segundo o Entrevistado 2, o pesquisador Ié bastante, levanta
dados, compreende aquilo que Ié e sistematiza; tem encontros com seu grupo de pesquisa ou pares para
discutir pontos de vista, debater questBes; e publica os resultados das pesquisas. Sendo assim, além das
atividades individuais, leitura, sistematizacdo, ha o envolvimento e a participa¢do da comunidade cientifica.
Para o Entrevistado 2, “0 artigo deveria ser o resultado de todo esse trabalho de pesquisa, de dialogar com
muita gente e depois vocé escrever e participar da comunidade cientifica”. E fundamental a participagio na
comunidade cientifica, porém, mais que isso, o Entrevistado 2 reforca a necessidade de ter um grupo de
pessoas na universidade para “extravasar um pouco das suas ideias e ter um retorno sobre o que vocé
escreve”. Quanto a participacdo em grupos de pesquisa, o Entrevistado 5 afirmou que

[...] o pouco apoio que ha, no Brasil, é todo para quem estd agrupado e participando de
redes. Entdo, ele tem de atuar nesse nivel também. Tem de participar de um grupo, nicleo,
centro de pesquisa que seja atuante, ndo pode ser uma coisa s6 no papel.

O Entrevistado 5 enfatizou a necessidade de estudar, que enquadrou como uma atividade muito especial.
Segundo o entrevistado, em tese, todo professor tem de estudar, mas o professor-pesquisador tem de estudar
mais que o profissional que atua exclusivamente como professor. O pesquisador ndo pode parar de estudar e
deve fazé-lo em um ritmo semelhante a um mestrando, a um doutorando, para ser um bom pesquisador e ser
reconhecido como tal, enfim, para gerar conhecimento (Entrevistado 5).

O Entrevistado 3 entende que as atividades de pesquisa também incluem os grupos informais de estudo, 0s
seminarios e as atividades administrativas do grupo de pesquisa, as orientagdes, as leituras, a elaboragdo de
artigos, a avaliacdo de artigos para periodicos e eventos, a avaliacdo de projetos de pesquisa de pares, fazer
parte de comités cientificos. Quanto a orientacdo, optamos por enquadra-la no grupo atividades do professor,
como foi explicado na secdo anterior, justamente por ser uma atividade vinculada a figura do professor, no
entanto, como se percebe nas atividades listadas pelo entrevistado, ndo had um limite muito claro dessas
atividades no cotidiano.

Outrossim, o Entrevistado 5 completa as atividades referentes a pesquisa:

Pesquisa envolve tudo isso, mas tém as questdes da pesquisa mesmo, estudar, interagir,
buscar o que esta sendo feito na area, tem de ter um tempo que nem € leitura, do nada, de
refletir sobre aquilo. Ele e os esquemas dele, seus papéis, parar e pensar naquilo que esta
pesquisando e vocé dar um balanco do que fez, para onde vai, 0 que estd aprendendo com
aquilo.

Entdo, resumidamente, o pesquisador é aquele que esta necessariamente envolvido, participando ou
coordenando um projeto de pesquisa. As atividades agregadas sao: estudar, avaliar tanto periodicos e eventos
como projetos; organizar ou participar de congressos e eventos cientificos; e integrar ou coordenar grupos de
pesquisa.

Quando o pesquisador se torna coordenador de um grupo de pesquisa, algumas fungdes adicionais Ihe séo
atribuidas. Enquanto coordenador, ele “monta o nicleo e o conduz, entdo, ele é um gestor da pesquisa”
(Entrevistado 5). O coordenador, ou lider de grupo ou centro de pesquisa, elabora os projetos, participa de
reunides para negociar seus tramites e também de reunides com outras instituigdes, representando o ndcleo
ou a universidade. Dentre as func6es adicionais, o Entrevistado 5 citou as seguintes: captacdo de recursos e
gestdo de equipes. Quanto a captacdo de recursos, o pesquisador deve mapear onde estdo as fontes de
recursos e desenvolver a habilidade de responder aos editais das instituicbes de fomento a pesquisa. Na
gestdo da equipe, as atividades sdo referentes a comunicacao, forma de lidar com pessoas, manter o grupo
integrado, ja que é um risco dos nicleos desenvolver pesquisas de maneira individual, tendo como coletivo
apenas o ambiente fisico e “ndo é porque € pesquisador que vai deixar de enfrentar os problemas que todo
grupo produtivo enfrenta: conflitos, mal-entendidos, as pessoas tém expectativas...” (Entrevistado 5). Os
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desafios destacados sdo relativos ao perfil das pessoas que integram um grupo de pesquisa. SE0 pessoas
altamente qualificadas, encontram-se nos niveis mais altos dos estudos e do conhecimento e, nas palavras do
Entrevistado 5, “sdo intelectuais e sdo exigentes, sd0 pessoas que ndo querem ser somente ‘tarefeiros’,
guerem participar das decisdes e tém opinido, tém uma visdo, estudam”. Em se tratando da atividade de
coordenacdo de grupo de pesquisa, pudemos constatar a semelhanga dos dados coletados em nosso estudo
com os dados e a andlise empreendida por Bini, Serva e Melo (2013): no desempenho dessa atividade
destaca-se a pluralidade de tarefas assumidas e, também, seu grau de complexidade em conjunto, uma vez
que parte das tarefas tem um cunho essencialmente técnico, como a captacdo de recursos, a gestdo financeira
e a consequente prestacdo de contas, enquanto outras tarefas requerem habilidades comportamentais que
dizem respeito a gestdo de pessoas qualificadas. Assim, torna-se evidente a pressdao ampliada sobre a
disponibilidade de tempo do professor-pesquisador, aumentando a complexidade que marca seu cotidiano.

Um dos entrevistados comentou que, ao longo da carreira, quando o pesquisador passa a se tornar mais
conhecido por seu trabalho, ele recebe um nivel de demanda muito alto, impacto gerado pelo alto capital
cientifico. S8o demandas para palestras, muitas vezes viajando, para bancas, para avaliagdo de revistas:

Vocé estuda, produz, as pessoas leem o que vocé produz e vocé faz um esforgo pra isso, pra
se tornar conhecido, pra divulgar o que faz, é legal, mas tem a faca de dois gumes,
comegam as demandas. Pessoas que vocé nunca viu te mandam mensagem, e-mail,
telefonam pedindo ajuda porque estdo fazendo trabalho na é&rea, sdo mestrandos,
doutorandos, professores fazendo pesquisa. E também revistas, congressos que te chamam
como avaliador, isso é uma coisa terrivel. (Entrevistado 5)

No momento em que a demanda aumenta, o pesquisador tem de dizer “ndo” a algumas propostas de
avaliacdo para revistas, por exemplo. Para o entrevistado, o pesquisador faz um julgamento proprio,
avaliando quais sdo as revistas mais importantes, nas quais ele gostaria de publicar, as que atingem um
publico de uma regido, ou um pais, um estado, no qual tem maior interesse. No caso do Brasil, o entrevistado
considera que a maioria pensa nas revistas mais lidas no Sul e Sudeste, no eixo central, Brasilia, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo, e um pouco mais o sul, que considera ser 0 centro da area.

Ele ndo vai dizer ndo a uma revista da Getulio Vargas, da USP, mas se a revista vier do
Para e ndo for muito conhecida, pertencente a uma instituicdo que ndo tenha muita fama,
ele pensa, essa ele pode dizer ndo. O prejuizo tedrico a dizer ndo a uma revista desse tipo é
menor do que numa A. (Entrevistado 5)

“A” refere-se a classificagdo “Qualis A” da Capes, a mais alta atribuida a um periodico cientifico no Brasil.
Aqui, fica clara mais uma estratégia para adquirir e maximizar o capital cientifico, de acordo com Bourdieu
(1994).

Nas instituicdes pesquisadas, as atividades de pesquisa ndo devem ultrapassar 50% das atividades que
constam nos planos de trabalho oficiais. A essa categoria relacionamos a esfera das solicitagfes indicadas
por Berry (1995): os encontros de campo, demandas internas e externas, participacdo em bancas, avaliagdo
para periddicos, avaliacdo de projetos de pesquisa requerida por agéncias de fomento e participacdo em
comités cientificos. Ademais, é intrinseca a essa categoria a esfera criativa (BERRY, 1995): a participacdo
em seminarios, congressos e coldquios, os grupos de discussdo, os estudos e a producao.

No tocante as dimensdes de prestigio almejadas pelos intelectuais universitarios e indicadas por Leclerc
(2005), percebe-se que, na funcdo de pesquisador, o profissional se aproxima de trés categorias, de acordo
com os dados levantados em nosso estudo: i) a primeira é relacionada a escrever uma obra e ter
periodicidade na producdo para aumentar a reputacdo como pesquisador; ii) a segunda é o papel de edicdo e
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avaliacdo da producéo dos pares, como avaliador de periddicos, editais, comités cientificos; iii) além dessas,
alguns partem para a direcdo de laboratdrios, ndcleos e grupos de pesquisa que é, para Leclerc (2005), outra
fonte de prestigio.

Na visdo geral dos entrevistados, as atividades do cotidiano até aqui comentadas sdo consideradas principais,
mas agregadas a essas foram indicadas as atividades burocréaticas, as quais o Entrevistado 5 denominou
“penduricalhos”. Sao atividades rotineiras e que, para o Entrevistado 5, roubam um tempo muito grande.
Nesse grupo se encontram as tarefas de ordem administrativa, relacionadas a burocracia do campo
académico. Tais tarefas envolvem a participagdo em comissdes de varios dimensdes e temas, participacdo em
reunides, elaboracdo de relatérios de progressdo, de pareceres em processos, e sao ainda maiores quando se
exerce atividades de coordenagdo ou se ocupa cargos na estrutura burocratica (entrevistados 3 e 5). Em
muitos casos, nessas reunides sdo tomadas decisdes que influenciam diretamente o trabalho do professor e
“por isso, ele tem de estar sempre muito informado, estar alerta as coisas” (Entrevistado 2).

Segundo o Entrevistado 5, principalmente quando se ocupa um cargo burocratico, a quantidade e a variedade
de pessoas que procuram o professor-pesquisador é enorme; ha os alunos que estdo no programa e tém
davidas ou querem tratar de assuntos burocraticos, bolsas, por exemplo, e os candidatos que querem
ingressar no programa, esclarecer duvidas sobre o processo seletivo etc. Além disso, “tém as demandas
informais e se vocé estiver em um cargo vai enfrenta-las: resolucé@o de problemas que se d& na negociagédo”
(Entrevistado 5).

Como coordenador de um programa de pds-graduacdo, as atividades passam pela autorizagdo de um curso,
reconhecimento e a atualizagéo desse reconhecimento, toda a parte do processo de sele¢éo, todos os assuntos
institucionais referentes a pés-graduagdo. De modo geral, o Entrevistado 1 explica que envolve

[...] toda parte de regulamentacdo da Capes, reconhecimento nos conselhos, relatdrios da
Capes, atender aluno, atender professor. De dezembro do ano anterior até abril do ano
subsequente é complicadissimo, tem que pensar no processo de sele¢éo, preencher o Coleta
Capes, mas sdo épocas. Fora isso, € um documento ou outro, acompanhar, ndo te toma o dia
todo.

O atendimento, atividade citada pelo Entrevistado 5, referente as atribuicGes de coordenadores, envolve
tarefas das quais ndo se pode escapar.

O Entrevistado 5 finalizou acrescentando algumas outras atividades burocraticas: responder documentos e
participar das reunides informais. Quanto aos documentos, constatou que a burocracia os envia, geralmente,
com prazos apertados e

[...] tem que responder para o dia seguinte, precisa levantar dados, refletir, conversar com
outras pessoas, mas a maquina ndo quer saber e principalmente se é uma coisa do seu
interesse da sua area, se vocé ndo fizer amanha, vocé perde, ai, 0 que vai fazer? Ndo pode
deixar de fazer porque perde, vocé deixa tudo de lado e vai fazer aquilo. (Entrevistado 5)

Em se tratando das reunides informais, esse entrevistado citou como exemplo as reunifes para negociagéo, ja
que ndo sdo formais, mas envolvem de modo direto o trabalho do pesquisador e, também, o trabalho do
coordenador.

Ao analisar as atividades burocréticas a luz do estudo de Berry (1995), percebemos uma espécie de mix da
esfera das obrigacdes (atividades especificas da instituicdo com a qual o pesquisador tem vinculo formal) e
da esfera das solicitagdes (principalmente as demandas externas). Vale ressaltar que a ocupacgdo de cargos é
indicada por Leclerc (2005) como uma fonte de prestigio advindo do prestigio da instituicdo, ao passo que
Bourdieu (2004a) vai denomina-la poder temporal ou politico.
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Quanto ao segundo elemento constitutivo do cotidiano, distribuicdo do tempo, com base nas agendas4
elaboradas pelos entrevistados criamos o Quadro 2, um quadro geral das atividades, e o Quadro 3, que
apresenta a agenda de uma semana média de professores-pesquisadores. Solicitamos aos pesquisadores que
tentassem estimar uma agenda semanal tipica de trabalho, todavia, o Entrevistado 1 nos deu um depoimento
revelador: “A maior parte do ano ndo é normal. Abril teve Coleta Capes e tem Anpad, tem que fazer artigos.
Obvio que gostaria de ter mais tempo para pesquisa e para orientagdo. A atividade administrativa consome
muito tempo”. O Entrevistado 1 comenta, ainda, que a distribuicdo de tempo feita no plano de trabalho da
institui¢do de ensino em que trabalha “é para inglés ver”, pois ndo condiz com o tempo que dedica a cada
uma das atividades e, sobretudo, porque leva trabalho para casa.

Vé-se claramente que a Capes e a Anpad sdo institui¢bes que influenciam as préaticas dos atores, exercendo
uma forgca no campo cientifico em regulamentacéo, por exemplo. Reforgando o que foi abordado acima, os
efeitos da acdo dessas entidades no campo vdo desde a influéncia sobre as escolas até o cotidiano dos
professores-pesquisadores.

Com base nas agendas semanais de cada professor pesquisador — agendas médias estimadas —, elaboramos o
Quadro 2, que apresenta as principais atividades empreendidas no campo.

Quadro 2

Quadro geral das atividades do professor-pesquisador

Aulas Orientagdo Reunides oficiais

+ Preparagio das aulas * Tese + Centros/Departamentos
+ Dar aulas + Dissertagio + Colegiados

+ Correg¢do de trabalhos e exames «TCC « Comissdes temporarias

+ Se coordenador:
« Representagdes externas

Producio Nucleo/centros de pesquisa Avaliagdo

+ Estudo, reflexio + Reunides + Bancas

+ Pesquisa de campo + Participagdo em projetos « Revistas

+ Elaboragao de artigos + Se coordenador: « Congressos

+ Elaboragao de livros e capitulos de livros + Gestdo (pessoas e financeiro) + Instituicdes de apoio 4 pesquisa

+ Participacio em redes + Coordenacio cientifica

+ Aperfeigoamento de artigos para publicagao * Representagoes externas

Viagens Solicitagoes de orientacao informal “Extras”

+ Eventos cientificos + Candidatos a cursos « Cursos de especializacio

+ Bancas externas * Alunos * Ensino a Distincia

+ Participacio em redes/associacdes de + Colegas + Consultorias e pesquisas pagas
pesquisadores + Pesquisadores e estudantes de outros

programas

Fonte: Elaborado pelos autores.

Outra informacdo relevante que se deu durante o preenchimento das agendas foi a ocorréncia de “extras”. Os
extras representam atividades para complementacéo de salério. Segundo o Entrevistado 5, “como professor
ganha muito pouco, a remunerac&o é ruim em comparagdo com paises em que a ciéncia é bem desenvolvida,
ele, além disso tudo, tem de complementar a renda”. Essas atividades ndo foram listadas nas atividades do
professor- pesquisador, mas em duas agendas elas foram encontradas. Os extras, como denominados pelos

4 . . . s
Esclarecemos que ndo se trata de uma agenda precisa, e sim uma estimativa de uma semana normal/regular de trabalho de cada
professor-pesquisador entrevistado.
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professores, s@o 0s cursos de especializacdo, os contratos de consultoria, as apostilas elaboradas para ensino
a distancia (EAD), palestras, enfim, sdo ganhos adicionais para compor a renda dos professores. O
Entrevistado 5 afirmou que “no ano passado eu ndo aceitei nenhuma dessas atividades, mas, dai, o que a
gente nota é que acaba faltando dinheiro [...] Ndo consegui pagar tudo que eu tenho para pagar”.

Na visdo do Entrevistado 2, faltou mais tempo para poder escrever, pensar, e também faltaram dias nos quais
ndo houvesse atividades burocraticas, “dois dias inteiros, por exemplo”. Quanto a essas atividades
administrativas, o Entrevistado 4 comenta que “é muito triste estar num momento criativo e ter que
participar de uma reunido burocratica”. Para o Entrevistado 3, as atividades que entravam a pesquisa sdo: as
atividades extras, as atividades administrativas e o ensino, quando é grande a quantidade de turmas e de
alunos, prejudicando o amadurecimento e a reflexdo que a pesquisa exige. Segundo o Entrevistado 5, se 0
professor negar a assuncao de certas atividades em razdo de estudar, fazer pesquisa, “ainda pode passar por
preguicoso”. E preciso ter cuidado quanto a isso, na visdo dele, porque hoje quem produz mais e produz
melhor é quem se dedica mais a estudar, interagir no ambito da pesquisa, qguem vai aos bons eventos, mas
“se voceé se deixar moldar, vocé acatar tudo que € colocado de tarefas, vocé se torna um professor mediocre,
vai estudar muito pouco, vai fazer pouca pesquisa, vai refletir pouco sobre o que estéa fazendo e vai repetir
coisas” (Entrevistado 5).

Destaca-se, finalmente, a sintese do Gltimo elemento constitutivo dessa categoria de analise, a agenda em si.
No Quadro 3 transformamos os turnos em horas de trabalho e elaboramos entdo uma agenda média de um
professor-pesquisador. Lembramos que a agenda média elaborada é apenas uma representacdo visual das
atividades dos entrevistados, ndo sendo o fim em si desta pesquisa. A ultima linha apresenta a quantidade de
horas de trabalho realizadas por dia para que seja possivel desempenhar as atividades descritas pelos
entrevistados. Esclarecemos que ao lado da descri¢do de cada atividade encontram-se as horas (em média)
necessarias para realiza-la.

Quadro 3

Agenda semanal média do professor-pesquisador

SEGUNDA | TERCA QUARTA | QUINTA | SEXTA | SABADO | DOMINGO
(9p]
Ll
o PREP. AULA: |  AULA | reDEs;
5 PRZEALF;AR AULA POS- |GRADUAGAO; AE;\:’I'QI"S"T EXTRA: |PESQUISA |PESQUISA
> GRADUAGAO | ORIENTACAO ‘| AVALIACAO
<
H/DIA 8 8 s 8,33 6,66 8 4

Fonte: Elaborado pelos autores.

Verificamos uma carga de trabalho de aproximadamente 50,65 horas semanais. Sabe-se que uma carga de
trabalho de 50 horas é muito elevada para uma semana. Essa agenda média mostra que 46% das atividades
desses profissionais estdo relacionadas ao ensino (lecionar, preparacdo de aula, orientacdo), 24% as
atividades de pesquisa, 19% as atividades burocraticas, 8% avaliacdo de artigos e participagcdo em redes e 3%
as atividades extras. Outro dado importante é que 47% das horas despendidas com pesquisa sdo gastas nos
finais de semana. Portanto, um dos trabalhos mais importantes da profissdo é realizado fora da jornada
regular de trabalho.

No trecho abaixo, um professor-pesquisador aponta algumas percepgdes que foram confirmadas nas agendas
dos demais entrevistados:

Grande parte do trabalho que o professor-pesquisador leva para casa é o estudo. Quando ele
deveria, eu acho, estudar dentro das suas horas de trabalho profissional. Ele acaba levando
pra casa, no lazer, no fim de semana, nas férias, nas viagens. Entdo, por qué? Porque a
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atividade cotidiana, as organizacdes do mundo académico no Brasil, principalmente, ndo
levam isso em conta. Enchem o professor de tarefas, principalmente de ensino, e ai se ele
disser para o departamento ou centro dentro da universidade que de tal hora a tal hora ele
vai estudar, isso ndo conta, nem existe, nem & computado... como se estudar ndo fosse
trabalho, e é o principal trabalho do professor-pesquisador, de todo professor, mas,
principalmente, do professor-pesquisador. Geralmente deixam para o final de semana. A,
entra em competicdo com o outro lado da vida. (Entrevistado 5)

Para o Entrevistado 3, “a carga elevada de trabalho prejudica tudo”. E o Entrevistado 5 adiciona um aspecto
agravante: “E um tipo de trabalho que n&o tem espaco fisico, este é totalmente movel”, refor¢ando o que foi
identificado por Dortier (2001). O pesquisador complementa:

O que se leva para casa € 0 que entra pela noite, em geral, é a producéo prépria, é o estudar,
criar, 0 que talvez para o pesquisador fosse 0 mais importante e ele deveria, a meu ver, de
segunda a sexta, bloquear turnos inteiros para isso. Dificilmente vocé encontra alguém que
na semana tipica tira um turno para somente estudar, as pessoas estdo atendendo,
respondendo, interagindo, mas ndo estdo lendo, ndo estdo fazendo sua reflexdo.
(Entrevistado 5)

Na agenda do Entrevistado 3, por exemplo, “tem dia que a gente ndo almoga”, ja que o meio-dia tem sido
muito utilizado, “principalmente, para essas coisas operacionais: responder e-mails hoje consome pelo
menos uma hora e meia a duas horas por dia”. Apds o preenchimento da agenda, esse entrevistado constata
gue a carga que hoje se tem dificulta um contato maior com a realidade profissional que se estuda,
ressaltando a elevada carga de trabalho. E 0 aumento de carga de trabalho, principalmente gquanto as
atividades burocraticas, fez com que alguns pesquisadores se manifestassem enquadrando as posicoes de
administra¢do na universidade como “incémodas, tanto para o ensino quanto para a pesquisa” (Entrevistado
3). Essas manifestagcdes confirmam as conclusfes de Berry (1995) referentes a relagdo entre a carga de
trabalho e a agenda.

Na organizacdo da agenda, algumas atividades sdo priorizadas, geralmente as que provém de demandas
externas. O Entrevistado 1 citou que “na semana passada, por exemplo, a Pro-Reitoria de Pesquisa marcou
reunides e foram 3 dias na semana, e nos outros dias tens que dar conta das outras atividades™. Para o
Entrevistado 5, sdo as demandas de acordo com os pesos, primeiramente as da burocracia, depois as
demandas externas de interesse do pesquisador, como “avaliar um artigo de uma revista de Sdo Paulo, e isso
faz esta passar na frente muitas vezes”, mas existem, ainda, as demandas intempestivas, “tém atividades que
vém com um prazo apertadissimo e parece que vocé esta numa fabrica”. Para professor-pesquisador, isso
muda muito quando se assume cargos de coordenagdo, porque “0 peso das demandas externas e ndo
regulares é imenso” (Entrevistado 5). E, na visdo desse entrevistado,

[...] as demandas vdo triplicar com um cargo, claro que é uma estimativa. E como seu
tempo é finito, vocé joga para fora um monte de coisas e aperta outras. Comega muito mais
a responder a outras pessoas do que tocar seus planos de trabalho. (Entrevistado 5)

No que diz respeito as atividades consideradas mais importantes, o Entrevistado 2 afirmou que detesta
reunides formais e ndo as considera importantes; na visdo dele, as atividades mais importantes sdo: dar aula,
“se eu ndo vier dar aula, sou demitido”, pesquisa, tempo de leitura. Além dessas, citou o e-mail como uma
dessas atividades, ja que, em sua opinido, é o canal de comunicagdo, é o meio pelo qual surgem
oportunidades de pesquisa. Para o Entrevistado 6, sdo a sala de aula e a pesquisa. Para o Entrevistado 5, a
sala de aula é inalienavel e as atividades mais importantes sdo estudar, escrever, refletir e as acOes de
pesquisa. Nessas acOes, elencou algumas atividades: entrevistar pessoas, coletar documentos, conversar com
outros pesquisadores, atividades da pesquisa em si. O Entrevistado 5 conclui que “fora a sala de aula, o que
é mais importante, em geral esse que é mais importante fica para um horario extra, um local extra”. Dentre
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essas atividades — as importantes — foram destacadas aquelas relacionadas a esfera formal, a esfera das
obrigaces, e o que fica para o extra, a esfera criativa (BERRY, 1995), estas Ultimas sdo as que
proporcionam capital simbdlico na acepg¢do de Bourdieu (2004a).

Ja as atividades mais gratificantes para o Entrevistado 2 sdo: dar aulas no mestrado e as atividades como
pesquisador, “em escala, primeiro é ler e escrever, segundo € esse encontro com pessoas, grupos de
pesquisa, reunides de ideias muito ligadas a criatividade e aula do mestrado”. O Entrevistado 3 ressalta que
0 maior prazer encontra-se nas atividades em que sente que estd aprendendo. O Entrevistado 5 tem como
atividades mais gratificantes: estudar, escrever e produzir; para ele, “estudar para criar coisas é uma
atividade que leva mais tempo, é longa, as vezes tem que se estudar por meses a fio para chegar num
patamar interessante”. Nessas atividades, aparecem fundamentalmente as atividades da esfera criativa
(BERRY, 1995) relacionadas a pesquisa que proporcionam aprendizado e contribuem para a acumulagdo de
reconhecimento pelos pares.

Consideragoes Finais

Os intelectuais contemporaneos, produtos das universidades, tornaram-se objeto de estudo para a sociologia
da ciéncia. Neste estudo, partimos da perspectiva da sociologia da ciéncia para colocar o professor-
pesquisador no centro da investigacdo como elemento essencial para reflexdo sobre o campo cientifico da
Administracao.

Por meio da andlise dos dados coletados nas entrevistas em profundidade junto a 6 professores-pesquisadores
de Administracdo, inseridos em universidades publicas do Sul do Brasil, foi possivel aprofundar o
conhecimento sobre o conteldo de seu trabalho, ressaltando os objetivos que guiam suas trajetorias
profissionais. A pesquisa promove a reflexdo desses profissionais sobre seu cotidiano, sobre os desafios e
entraves ao alcance de seus objetivos, mas ela também pde em destaque as razbes de agir, as ldgicas
empregadas na organizacdo de seu tempo de trabalho, a priorizacdo das atividades na montagem de suas
agendas e a indicacdo das atividades consideradas mais importantes e/ou prazerosas.

No tocante as atividades de pesquisa, constatou-se que o profissional deve se dedicar a leitura e a reflexdo,
fazer parte de uma comunidade cientifica e de comités cientificos de avaliacdo de artigos e projetos, €, além
dessas atividades, investir tempo na participacdo em grupos e redes de pesquisa. Quando o profissional se
envolve com grupos de pesquisa, pode assumir a coordenacdo destes, tornando-se, entdo, um gestor, e passa
a desenvolver atividades complementares desafiantes, como as de captacdo de recursos, gestdo de pessoas e
representacdo do coletivo de pesquisa.

As aqui denominadas “atividades do professor” envolvem: planejar e ministrar aulas, preparar materiais
didaticos, elaborar sistemas de avaliacdo de desempenho e de corregdo de trabalhos, orientacdo e
atendimento aos alunos.

Os principais entraves mapeados sdo de natureza burocratica e compreendem a participacdo em reunides
formais e em comissOes diversas, a elaboracéo de relatorios e de pareceres. Caso o profissional assuma um
cargo burocratico, essas atividades se ampliam, com o atendimento de alunos, as reunifes informais para
negociacao e o tratamento de documentos diversos referentes a funcdo que demandam respostas e/ou acdes.

Quanto aos objetivos dos profissionais, ressalta-se que, no inicio da carreira, eles objetivavam, sobretudo,
continuar estudando, seguir a vocagdo. Houve forte presenca de objetivos pessoais nas escolhas,
considerando as caracteristicas tipicas da profissdo e interesses profissionais que poderiam ser alcancados.
Atualmente, os objetivos concentram-se em produzir conhecimento, escrever, seguidos por obter
reconhecimento das realizagdes e ajudar pessoas, tanto na formacdo destas como na contribuicdo pelo
conhecimento produzido pelos alunos. Destaca-se que apenas um dos entrevistados afirmou que, hoje, o
objetivo principal é a qualidade de vida. Os principais objetivos mencionados pelos entrevistados — escrever
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¢ publicar — ressaltam uma das caracteristicas fundamentais dessa profissdo diretamente ligada a geragdo do
conhecimento. As atividades de elaboracdo e de divulgacdo do conhecimento sdo fundamentais para o
alcance do segundo objetivo mais destacado: o reconhecimento pelos pares, o que reforca sobremaneira a
necessidade de capital simbolico nessa profissao.

Embora alguns aspectos referentes a luta pela acumulagdo de capital simbdlico no campo cientifico tenham
sido detectados na composicdo dos objetivos dos profissionais entrevistados, tais aspectos ndo se revelaram
como plenamente determinantes. Aspectos de outra ordem, tais como autorrealizacdo, continuar estudando e
ajudar pessoas, também interferem no estabelecimento de objetivos. Esse importante contraponto a
abordagem de Pierre Bourdieu nos afasta do determinismo estruturalista que marcou a obra desse autor. Por
outro lado, mesmo relativizando o referido determinismo — o qual ja foi amplamente comentado na literatura
socioldgica —, o emprego do conceito de campo cientifico elaborado por Bourdieu (1976; 1994) nos permitiu
empreender uma analise critica e aprofundada do contexto dos pesquisadores entrevistados®. Ademais,
relembramos que a analise aqui empreendida ndo é fundamentada unicamente na sociologia da ciéncia
elaborada por esse autor, engajando, assim, estudos de varios outros autores.

Em relacdo ao cotidiano desses profissionais, percebeu-se que a agenda do professor-pesquisador engloba
uma enorme diversidade de atividades, talvez o colocando no rol dos profissionais que lidam com maior
pluralidade de atividades nos dias atuais. Tal pluralidade requer uma razoavel versatilidade do profissional
em seu cotidiano, indicando uma habilidade valorizada na contemporaneidade, mas isso também tem seu
preco: o tempo destinado as atividades relativas & pesquisa (estudar, refletir, coletar e analisar dados,
escrever, etc.) acaba sendo muito limitado, conduzindo o profissional a realiza-las quase sempre em finais de
semana. As atividades mais gratificantes, justamente aquelas relacionadas a pesquisa, atividades da esfera
criativa (BERRY, 1995) sdo, em geral, deslocadas para os finais de semana. Quanto a isso, 0s professores
entrevistados acreditam que a instituicdo ndo da o devido espago para pesquisar. Destacam que pesquisar
envolve uma série de atividades que a instituicdo ndo contempla no plano formal de trabalho. Por isso, o
professor-pesquisador é obrigado a levar as principais tarefas da profissdo para casa, para 0s horarios de
lazer, para manter um ritmo de producdo cientifica exigido pelos 6rgdos que regulamentam o Ensino
Superior na pos-graduacao brasileira. Resgatamos, aqui, a critica contundente feita por um dos entrevistados:
“A rigor, a universidade ndo entendeu o papel de pesquisa do professor-pesquisador”, isso porque sua
agenda de trabalho semanal ndo possibilita integrar as atividades de pesquisa, principalmente as atividades
referentes ao estudo e reflexdo. Dessa maneira, as atividades do trabalho intelectual, das quais o profissional
ndo se desliga ao sair do escritdrio, adentram ao final de semana, com leituras, elaboracdo e avaliacdo de
artigos, por exemplo.

Berry (1995) constatou que, no caso francés, alguns pesquisadores chegam a dispensar as atividades de
ensino em razao da elevada carga de trabalho e para se dedicar a pesquisa. Ressalta-se que, no contexto dos
professores-pesquisadores entrevistados, isso ndo é possivel, dado que o ensino é um dos elementos do tripé
da universidade no Brasil e a profissdo de pesquisador esta vinculada a profissdo de professor, notadamente
na area de Administracdo. No entanto, ndo seria uma contradicdo a atividade de pesquisa (estudo,
sistematizacdo de dados, criacdo, publicagdo, etc.) representar apenas 24%, em média, do tempo total de
trabalho, tendo em vista que essa é a principal atividade relativa a realizacdo dos objetivos profissionais
desses atores e, também, a principal exigéncia dos Orgdos reguladores? N&o constituiria uma
incompatibilidade, entdo, entre os objetivos e a agenda desse profissional?

Sob outra perspectiva, quais seriam os riscos de ser professor-pesquisador nesse contexto, com uma agenda
gue excede 50 horas de trabalho semanal? N&o nos furtamos a trazer esses dados e questdes enquanto frutos
deste estudo explorat6rio para contribuir com o desenvolvimento do tema em trabalhos futuros. Alguns
pesquisadores brasileiros ja ttm demonstrado forte preocupacdo com tal situacdo. A vida privada parece ter

° Para uma anélise aprofundada do determinismo da obra de Bourdieu, bem como das possibilidades de aproveitamento do potencial
critico dessa obra liberado de imperativos deterministas, ver Boltanski e Thévenot (2001) e, principalmente, Boltanski (2009).
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sido invadida e os limites entre o local de trabalho e o lar foram diluidos, principalmente com a
flexibilizacdo, a racionalidade mercantil e o uso das tecnologias: “Essa 16gica produtivista transformou os
intelectuais em estressados, medicados, eficientes operarios de alto padrdo, seres ‘sem tempo’ para a
principal atribuicdo: analisar com rigor critico a complexidade dos processos em curso (naturais ou sociais)”
(MACHADO e BIANCHETTI, 2011, p. 251). Para Alcadipani (2011a), o que deveria ser a coroacdo de um
trabalho sério de pesquisa e reflexao esta se transformando; e, com a avaliacdo em triénios, transforma-se em
um processo meramente quantitativo. Segundo Mattos (2008, p. 114), “a flor da pele estd a pressdo
institucional por publicacdo”.

Com este estudo, mesmo que exploratério, esperamos ter demonstrado a importancia da sociologia da
ciéncia para o aprofundamento da discussdo sobre a profissdo de professor-pesquisador em Administracao
em nosso pais. Muito se fala informalmente dessa profissdo, mas, apesar de termos uma centena de
programas de poés-graduacdo nos quais formamos os futuros profissionais do campo, poucas sdo as
discussfes embasadas cientificamente sobre esse campo e seus atores. Portanto, acreditamos que ha uma
lacuna significativa na formacéo desses profissionais, ao passo que também cremos que a sociologia da
ciéncia aplicada & Administracdo é um via para a minimizacéo de tal lacuna.

Finalmente, como sugestdo para trabalhos futuros, dando continuidade & investigacdo sobre o trabalho do
professor-pesquisador, indicamos: i) estudos de natureza quantitativa que tenham como hipdteses as
constatacOes desta pesquisa; ii) estudos que analisem as relacbes do campo a partir do conceito de campo
cientifico elaborado por Bourdieu (1976; 1994) complementado pela teoria de redes; e iii) estudos que
aprofundem o exame das relagdes entre a vida pessoal e a vida profissional dos professores-pesquisadores.
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