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Resumo

Este artigo descreve o historico da criagdo do periddico Cadernos EBAPE.BR para destacar sua evolugdo, em termos de gestdo editorial,
no periodo de junho de 2009 a dezembro de 2012. Ao questionar como o Cadernos EBAPE.BR contribui com o estudo da Administracao,
acabo por refletir acerca do papel dos periddicos académicos e dos correspondentes desafios editoriais diante da elevada pressdo institu-
cional por produgdo académica publicada.
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Rethinking the editorial management of academic journal in the Administration field

Abstract

This article describes the history of the establishment of Journal Cadernos EBAPE.BR in order to highlight its evolution, in terms of editorial
management, in the period from June 2009 to December 2012. Grounded on the issue of how Cadernos EBAPE.BR contributes to the
study of Administration, | reflect about the role of academic journals and the corresponding editorial challenges in the face of the growing
institutional pressure to publish academic production.

Keywords: Editorial Management. Academic Journals. Administration.

Repensando la gestion editorial del periodico académico en el campo de la Administracion
Resumen

En este articulo se describe el historial del peridédico Cadernos EBAPE.BR para destacar su evolucién en términos de gestién editorial, en
el periodo de junio de 2009 a diciembre de 2012. Al cuestionar cdmo Cadernos EBAPE.BR contribuye al estudio de la Administracion,
reflexiono sobre el papel de los periddicos académicos y de los correspondientes desafios editoriales ante la elevada presion institucional
para la publicacién de produccion académica.
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CONTEXTUALIZACAO

Como o periddico Cadernos EBAPE.BR contribui para o estudo da Administragdo? Com este questionamento, tomo a liberdade
de escrever um artigo menos formal (do que poderia ser um ensaio) para oferecer uma narrativa confessional (VAN MAANEN,
2011), pela recontagem de experiéncias e/ou pela releitura de um passado particular. Entendo que, dessa forma, atendo
melhor ao convite para participar do relevante debate promovido por esta edi¢cdo especial do Cadernos EBAPE.BR dedicada
a histdria da editoria cientifica em Administragdo no Brasil.

Dentre minhas razGes para fazer confissGes, eu poderia listar a auséncia de textos (e chamadas) focados em gestdo editorial
na area de Administragdo no Brasil e de preocupag¢do da comunidade académica com a “cozinha” da gestdo editorial e
com praticas das quais queremos nos livrar para sermos mais cientificos em um campo sempre sob suspeita — ou, ainda, a
expectativa de produzir algum impacto (em certo ativismo intelectual) (cf. CONTU, 2018).

Apesar da experiéncia editorial, que ndo estd dissociada da formacdo e da pratica académica, eu preciso justificar porque esta
narrativa faz sentido. Alunos de pds-graduacdo, ao lerem este artigo, porque sera disponibilizado a eles, lembrardo debates
acalorados focados nos tipos de narrativas dos artigos selecionados, principalmente quando identificdvamos, em conjunto,
os vieses das politicas editoriais dos principais periddicos (nacionais e internacionais) da area. Na experiéncia docente em
semindrio de pesquisa, os alunos percebem que identificar as narrativas requer conhecimento (portanto, leituras) epistemoldgico
e metodoldgico. Isso implica que tal conteudo esteja acessivel e seja desmitificado nos programas de pds-graduacgdo por meio
de leitura e debate de publica¢des nos periddicos da area.

Um exemplo seria a adogdo, como leitura complementar, do artigo de Paes de Paula (2016), publicado no Cadernos EBAPE.BR.
O texto, que reflete as angustias da autora, contribui com o debate acerca das disputas epistémicas em Estudos Organizacionais.
Ao situarmos os autores e as respectivas produgdes dentro do que seriam os parametros estaticos do modelo proposto, os
alunos avancam no ambito negligenciado, nos programas de pds-graduacgao, da sociologia do conhecimento. Compreendem
melhor quem sdo esses pesquisadores que compdem a comunidade académica, como se comportam ao assumirem posi¢des
de coordenadores de areas nos congressos e/ou de editores, avaliadores e autores de artigos e, principalmente, como sdo
as disputas epistémicas correspondentes.

Em paralelo, um periddico contribui para informar, com base na devida e continua revisdo da literatura, os desdobramentos
tedrico-metodoldgicos de determinadas abordagens para a compreensio e/ou explicagdo de complexos fendmenos sociais,
organizacionais, individuais. Essa pratica académica acaba distanciando o periédico e/ou o debate proposto da realidade
(CALAS e SMIRCICH, 2013). Apropriamo-nos (in)devidamente dessa realidade sem problematizar como estamos inseridos e
como somos consumidos pelos leitores. Afinal, o que é contribuir com os estudos em Administracdo sem uma problematizagdo
do que é o campo da Administracdo e o da editoragédo cientifica?

Outra razdo para adotar esta narrativa confessional decorre da minha recente interrupgdo voluntdria das atividades junto a
pds-graduacdo stricto sensu, no que deveria ter sido um ano sabatico, que resultou em reflexdes de natureza pratica quanto
ao papel da academia e da producdo académica destituida de significado e, principalmente, de impacto. Sem tempo, nem
espaco, para descrever detalhadamente, assumo todos os meus vieses para o que denomino significado e impacto. Ciente
de que receberei criticas por nunca ter sido critica o bastante para transitar nesses dominios.

Pois bem, o desafio de produzir pesquisa aplicada provocou reflexdes acerca da distancia entre o que leio, ensino e escrevo
para as potenciais implica¢des politicas, sociais e organizacionais dessa mesma produgado académica. Esse processo requer
muitas edi¢Oes e revisdes para resultar em uma narrativa que faga sentido para os leitores. Indago, portanto, o qué e para
qguem estamos escrevendo? Periddicos e pesquisadores devem produzir impacto social sem que o devido debate quanto
ao impacto dessa realidade sobre os periddicos e pesquisadores tenha sido problematizado. Por que nds, como produtores
e consumidores de conhecimento académico, ndo podemos problematizar esses impactos? Por que nos afastamos dos
praticantes, formuladores de politicas, representantes das industrias editorial e educacional? A quem “impacto” serve ou
deve servir?

Precisamos repensar a relacdo entre a producdo e a publicacdo de tal modo que os impactos sejam mais explicitos e os
peridédicos académicos possam ser espacos que privilegiem a reflexdo e o debate de temas, abordagens, que reflitam a
complexidade e pluralidade dos fenédmenos que tanto nos fascinam, para multiplas audiéncias.
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O Cadernos EBAPE.BR tem, ao longo da sua trajetdria singular, contribuido para o debate na drea de Administragao inclusive
no que se refere a sua prépria inser¢do no ambito da economia politica da producdo do conhecimento. Ao privilegiar outra
abordagem, diante do que se denominava, em 2003, mainstream na Administracdo e, talvez, por aceitar a submissado de distintas
narrativas, na forma de ensaios, manifestos e resenhas, além dos artigos tedrico-empiricos que resultam de pesquisas de
carater qualitativo. O relato que apresento, a seguir, propde-se a resgatar a narrativa daqueles que conduziram esse processo
de institucionalizagdo do periddico em sua versdo on-line.

A CRIACAO DO CADERNOS EBAPE.BR

No histérico do Cadernos EBAPE.BR (FGV, 2017) constam os depoimentos do entdo Diretor da Escola Brasileira de Administragao
Publica e de Empresas da Fundagao Getulio Vargas (FGV EBAPE), Bianor Cavalcanti, e do Editor Marcelo Milano Falcdo Vieira,
qgue relatam como o nome Cadernos EBAPE.BR foi escolhido como “expressdo simbdlica” do pioneirismo no estudo da
Administragdo no Brasil, em referéncia a série Cadernos de Administragdo Publica, publicada de 1954 até 1971, que consistia
em uma:

[...] série de livros, de textos, monografias e casos especialmente elaborados para o programa de
pesquisas sobre Administragdo Publica brasileira, expressao de convénio entre a FGV e a Fundagdo
Ford, [que] defendeu em larga medida o ensino no campo disciplinar que, como tal, se instalava no
pais (FGV, 2017).

A nova série, intitulada Cadernos EBAP, foi retomada em 1980 e sua ultima publicagdo saiu em 2002:

[...] esta série, mais modesta em seu projeto grafico-editorial, [estimula] a circulacdo de ideias entre
professores e alunos da Escola, bem como entre os membros da comunidade académica na area de
Administracdo e [divulga], em carater preliminar, mais restrito, trabalhos académicos e resultantes de
consultorias para érgdos publicos e empresas (FGV, 2017).

Em 2003, Marcelo Milano Falcdo Vieira (Editor de 2003 a 2009) assumiu a missao de revitalizar a série Cadernos EBAP, que
era publicada em forma impressa, e proporcionar a comunidade académica na area de Administragao algo inovador no Brasil:

[...] decidimos por adotar uma linha que clara e explicitamente privilegiasse ensaios tedricos e pesquisas
qualitativas, visto que a época nossa comunidade ainda estava sob forte influéncia positivista, quantitativa
(FGV, 2017).

O periddico on-line teve inicio com a publicagdo de trés nimeros anuais de autoria de pesquisadores brasileiros e estrangeiros.
A aceitagdo da revista no meio académico foi imediata, porque o Editor adotou um rigoroso processo de mesclar os artigos
regularmente submetidos e avaliados a artigos de autores convidados que refletiam o espirito da politica editorial. Assim,
conseguiu institucionalizar o escopo e a politica de promover o debate de temas relevantes para a construgdo do conhecimento
no dmbito da Administracdo com base em abordagens interdisciplinares e criticas — iniciativa prontamente reconhecida pela
comunidade académica no Brasil.

Em 2009, apds seis anos como editor-chefe, e muitos esforcos para inserir o Cadernos EBAPE.BR em bases de indexacdo e
classificagdo, havia consolidado o periddico na comunidade académica da darea.

Em junho de 2009, fui consultada pelo editor-chefe do Cadernos EBAPE.BR e pelo Diretor da EBAPE, Flavio de Vasconcelos,
guanto ao meu interesse e minha disponibilidade para assumir a editoria do periddico, com o propdsito de dar continuidade
ao trabalho desenvolvido pela equipe editorial (FGV, 2017). Aqueles que tiveram o privilégio de conviver com Marcelo Milano
Falcdo Vieira podem testemunhar o quanto este projeto editorial Ihe era caro. Sua dedicagdo ao Cadernos EBAPE.BR estava
evidente nos detalhes do processo editorial artesanal. Um marco importante nesse momento foi a indexagao do periddico
na base Scientific Electronic Library Online (SciELO).

Acompanhei por um periodo de seis meses, em um interessante processo de socializagdo, a alocagdo das pautas e elaboramos
em conjunto os editoriais (GUEDES e VIEIRA, 2009). Nosso compromisso foi manter inalterada a politica editorial e o escopo
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interdisciplinar e critico. Relato, a seguir, alguns aspectos da gestdo editorial do periddico durante o mandato efetivamente
cumprido, de janeiro de 2010 a dezembro de 2012 (GUEDES, 2010, 2011, 2012a, 2012b).

EVOLUCAO DO MANDATO

O numero 4 de 2009 do Cadernos EBAPE.BR simboliza a bem orquestrada transi¢ao editorial, conduzida por Marcelo Milano
Falcdo Vieira. Reiteramos, em conjunto, a missdo do periddico de promover debates em diferentes ambitos da Administragdo
Publica e de Empresas, por meio de abordagem editorial fundamentada na interdisciplinaridade e na reflexdo critica,
particularmente comprometida com o desenvolvimento tedrico-conceitual da area de Administracdo no (e a partir do) Brasil.

Ao longo desse mandato, o Cadernos EBAPE.BR passou por profundas alteragdes em suas praticas editoriais, com o propdsito
de elevar a visibilidade e a reputagao do periddico junto a comunidade académica da Administragdo. Em face da transi¢do para
o sistema de submissdo on-line da SciELO, em 20 de maio de 2010, que visava a conferir transparéncia ao processo editorial,
o periddico enfrentou o desafio de gerenciar um elevado niimero de submissGes.

O fato da equipe editorial ser constituida por uma bolsista, em tempo parcial, levou-nos a adogao do controverso (por ndao
ser pratica corrente nos periddicos do Brasil) procedimento de rejei¢do editorial como primeira etapa apds a submissdo. Essa
medida gerou uma profusdo de telefonemas e mensagens de autores e avaliadores, no entanto, em poucos meses, permitiu
qgue melhordssemos a qualidade das cartas editoriais.

Em paralelo, intensificamos os esforgos de internacionalizagdo do periddico, com a renovagao do Conselho Editorial e o apelo
a submissdo de artigos em outros idiomas. A revisao das normas de submissao do periddico, de acordo com as Boas Praticas
da Associagdo Nacional de Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo (Anpad), resultou em inimeras manifestagGes
(contrarias e favoraveis) por parte de autores e membros do Corpo Editorial.

Ao longo desse processo, a pagina que hospedava o Cadernos EBAPE.BR no Portal FGV EBAPE foi revisada inumeras vezes,
foram adotadas regras para os revisores de idioma e um formato e novo layout na fase de diagramacgao dos artigos, para
aprimorar sua apresentacdo eletrénica e impressa.

Alinclusdo do Cadernos EBAPE.BR na base de periddicos em portugués — Fonte Académica — da EBSCO sustentou, no primeiro
trimestre de 2011, a proposta editorial de ampliar o escopo de divulgac¢do e acesso para o publico académico no exterior.

Outro desafio importante foi o projeto de digitalizacdo, conversdo e marcacgdo de 25 fasciculos retrospectivos do Cadernos
EBAPE.BR, publicados entre 2003 e 2009, para veiculagdo na base de indexagdo do SciELO, com atribuicdo de digital object
identifier (DOI). O custo dessa iniciativa foi justificado, junto a Dire¢do da EBAPE, com o argumento da amplia¢do do impacto
do periddico nas bases de indexagao e classificagdo.

Ao final do mandato, executamos o projeto de inclusdo do periédico em um novo host (na Biblioteca Digital do Portal FGV),
visando a utilizagdo de novas ferramentas no processo de submissdo, avaliacdo e publicagdo dos artigos, ao facil acesso e
cadastramento de leitores e autores, bem como para atender as demandas especificas das indexagdes. Esses compromissos
foram cumpridos com apoio institucional recebido da FGV e com proposta de editoragdo financiada pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

A parte prazerosa das atividades editoriais fica registrada nas mensagens de apoio dos autores, dos avaliadores e dos editores
(associados e/ou convidados), mas, também, na elaboragdo e publicacdo das chamadas de trabalhos para os nimeros
tematicos “Echoes of LAEMOS (Latin American and European Meeting on Organization Studies)” e “Interfaces Publico-Privado
no Contexto Luso-Brasileiro”, em 2010; “Gestdo Social: Ensino, Pesquisa e Pratica” e a edi¢do especial de “Ensino e Pesquisa
em Administra¢do”, em 2011. O nimero tematico “Rio+20”, em 2012, e as chamadas dos nimeros tematicos “Development-
Management/Development&Management”, em 2013, e “Management Industry”, com publicagdo em margo de 2014. Todas
essas chamadas refletem minhas preferéncias nas tentativas de produzir significado e impacto, mas também ilustram que a
gestdo editorial transborda o mandato (PATRIOTTA e GUEDES, 2010).
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Como parte dos esforgos de gerar impacto, foram incentivadas contribui¢cdes para a Se¢do Opinido, para manter o privilegiado
espaco de debate acerca de temas relevantes para a comunidade académica da Administragcdo. Novamente, os temas refletem
meus vieses e preferéncias.

E importante registrar a criagdo da posi¢do de editor associado para as seguintes dreas: Estudos Criticos; Estudos Organizacionais;
Estudos em Marketing e Estudos em Estratégia. Reconhego publicamente a importancia de compartilhar as responsabilidades,
principalmente na dificil tarefa de revisdo editorial e nas indica¢gdes dos avaliadores.

Essa decisdo, com apoio da Diregdao da FGV EBAPE, tampouco esteve livre de criticas veladas, que foram desveladas ao
longo do tempo, quanto as minhas preferéncias editoriais. Ampliar o escopo editorial do Cadernos EBAPE.BR, com uma
editora com formacgdo em Administracdo e RelagBes Internacionais, parecia ameacador para alguns autores e membros do
Conselho Editorial.

O numero 4 de 2012, publicado em dezembro, representa o fim do meu mandato como Editora do Cadernos EBAPE.BR. Os
desafios foram superados com apoio da equipe editorial institucionalizada que assumia, em paralelo, atividades editoriais
da Revista de Administragdo Publica (RAP), da FGV EBAPE. Entendo ter cumprido, nas palavras de Marcelo Milano Falcdo
Vieira, “uma transicdo tranquila e equilibrada”, apesar de todas as turbuléncias institucionais. Ao final, tive a impressdo de
que o Cadernos EBAPE.BR havia exercido a potencialidade de sua missdo editorial com a valiosa (e voluntaria) contribuicdo
dos membros do Conselho Editorial.

REVISTAS CIENTIFICAS NO CAMPO DA ADMINISTRACAO NO BRASIL

Esta reflexdo final poderia iniciar-se com a descri¢do dos parametros em vigor para avaliagdo de periddicos. Cadernos EBAPE.BR
se encontrava no estrato B2 do Qualis da Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) em 2009,
transitou pelo estrato B1 no triénio 2010-2012 e atingiu o estrato A2 no quadriénio 2013-2016. Porém, em paralelo aos
critérios da comissdo de avaliagao do Qualis da Capes, os periddicos nacionais sao pressionados para adotar os parametros
das Boas Praticas da Anpad e dos indexadores nacionais e internacionais.

Mais recentemente, a crescente influéncia das editoras internacionais na Capes e no Ministério da Educagdo (MEC), bem
como na gestdo dos principais periddicos da area, inclusive na editoragdo e nas equipes editoriais, levou a SciELO a um
questionamento publico no Brasil que parece ter sido deslocado para os bastidores da editoria académica.

A permanente pressdo por internacionalizagdo, desde as solugGes dos autores custearem as tradugdes dos artigos até a
submissdo exclusiva em inglés, ndo tem sido debatida pela comunidade académica em férum aberto.

Os editores deveriam promover um debate mais amplo que leve em consideragdo a area de Administragdo e a gestao editorial
no século XXI. Preferencialmente para acomodar a necessaria internacionalizacdo sem perder de vista o escopo nacional
de temas, ambitos ou subdreas. Estariamos escrevendo e publicando para sermos lidos e citados pelos pares nacionais
e estrangeiros, mas, também, pelos praticantes e/ou formuladores de politicas, se fossem resguardadas a pluralidade de
narrativas com todos os seus vieses e significados.

Entretanto, qual editor optaria por permanecer no estrato B do Qualis da Capes, com acesso gratuito, para publicar, em
portugués, artigos, ensaios, manifestos e resenhas?
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