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Resumo

Este artigo articula uma perspectiva feminista necessaria aos Estudos Organizacionais a analise das praticas de resisténcia de carater infrapolitico.
O estudo teve por objetivo compreender o organizar da malha de préticas cotidianas que envolvem a estética de lances e as taticas e estratégias
de resisténcia, inclusive de carater infrapolitico, por meio da arte de uma artesd e das agdes de uma rede de mulheres da qual ela faz parte. A
metodologia de pesquisa se baseou na abordagem qualitativa, com enfoque em estudo de caso, respaldada por observagdo direta, pesquisa
documental, didrio de campo e entrevista em profundidade. A analise dos relatos identificou o organizar de diferentes praticas de resisténcia,
da artesd e da rede de mulheres, que tém como base o relso de materiais descartados por grandes empresas. No contexto da “estética de
lances”, tais materiais surgem como fonte de suprimento, geracdo de renda e inspiracdo para a recriagdo artistica de elementos simbdlicos
da cultura nordestina. No ambito da rede de mulheres, a andlise aponta, ainda, os lagos de afeto e ressonancia como elos de um movimento
infrapolitico que mobiliza as mulheres em torno de objetivos de luta e resisténcia em diferentes espacos. A articulagdo tedrica promove
avancos no campo dos Estudos Organizacionais ao construir uma proposi¢do que alia os estudos do cotidiano e da estética de Certeau (2014)
as questdes de resisténcia discutidas por Spicer e Bohm (2007) e aos debates feministas.
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A “bid aesthetic” of an “ordinary heroin”: the reorganizing of an artesian resistance practices

Abstract

This article adopts a feminist perspective in the analysis of the infra-political resistance practices, a perspective that is needed in organization
studies. The study aimed to understand the organization of everyday practices that involves “bid aesthetics” and resistance tactics and
strategies, of an infra-political character, observing the art of an artisan and actions from a women’s network which she is a member of.
The research methodology used the qualitative approach, focusing on case study, supported by direct observation, documentary research,
field diary, and in-depth interviews. The narrative analysis identified the organization of different practices both from the artisan and the
women'’s network, which are based on the reuse of materials discarded by large companies. In the “bid aesthetics” context such materials
emerge as a source of supply, income generation, and inspiration for the recreation of symbolic elements of the northeastern culture. In the
context of the women'’s network, the analysis also points to the bonds of affection and resonance as links of an infra-political movement that
mobilizes women around objectives of struggle and resistance in different spaces. The theoretical articulation promotes advances in the field
of Organization Studies by constructing a proposition that combines the studies of everyday life and aesthetics of Certeau (2014) with the
questions of resistance discussed by Spicer and Bohm (2007) and the feminist debate.
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Una ‘estética de las pasadas” de una “heroina ordinaria”: el reorganizar de prdcticas de resistencias de una artesana

Resumen

Este estudio articula una perspectiva feminista, necesaria para los estudios organizacionales, con el andlisis de las practicas de resistencia, de
caracter infrapolitico. El estudio tuvo como objetivo comprender el organizar de la red de practicas cotidianas que envuelve la “estética de
las pasadas” y las tacticas y estrategias de resistencia, incluso de caracter infrapolitico, por medio del arte de una artesana y de las acciones
de una red de mujeres de la que forma parte. La metodologia de la investigacién se baso en el enfoque cualitativo, con el abordaje del
estudio de caso, respaldado por observacion directa, estudio documental, diario de campo y entrevista en profundidad. El analisis de los
relatos identifico el organizar de diferentes practicas de resistencia, de la artesana y de la red de mujeres, que se basan en la reutilizacién
de materiales desechados por grandes empresas. En el contexto de la “estética de las pasadas” tales materiales surgen como fuente de
suministro, generacién de ingresos e inspiracion para la recreacion artistica de elementos simbdlicos de la cultura nordestina. En el marco
de la red de mujeres, el analisis apunta todavia los lazos de afecto y resonancia como enlaces de un movimiento infrapolitico que moviliza a
las mujeres en torno a objetivos de lucha y resistencia en diferentes espacios. La articulacion tedrica promueve avances en el campo de los
estudios organizacionales al construir una proposicién que combina los estudios de la vida cotidiana y de la estética de Certeau (2014) a las
cuestiones de resistencia discutidas por Spicer y Bohm (2007) y a los debates feministas.
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INTRODUCAO

As praticas cotidianas tém sido objeto de pesquisa nos Estudos Organizacionais, com interesse crescente dos pesquisadores
nas questdes do dia a dia que compdem os acontecimentos da vida e os significados que os atores sociais vao construindo,
transformando e organizando (p. ex., BARROS e CARRIERI, 2015; LASATER-WILLE, 2018). Ademais, o interesse percorre
todo o sentido social e politico de praticas que se expressam subjetivamente, em um emaranhado organizado carregado de
contradigdes. Tais praticas sdo constituidas por movimentos cotidianos, fruto do conjunto de atividades exercidas pelos atores
sociais. Tais atividades se desdobram em eventos que provocam mudangas na malha dos acontecimentos.

A partir dessa percepgdo se tem as “maneiras de fazer” apregoadas por Certeau (2014) em A inveng¢do do cotidiano, no qual
sdo sugeridas maneiras de compreender as praticas, entendidas como do tipo tdtico e estratégico. Para o autor, o homem
comum ou “ordindrio” exerce suas praticas, resiste e desafia as praticas estratégicas em uma ordem social vigente, por meio
das astucias, taticas e bricolagens que podem ser respostas de uma inteligéncia imemorial.

Em sua sociologia do cotidiano, Certeau (2014) destaca a sensibilidade do homem “ordinario” diante dos materiais descartados
pelo sistema industrial: a sucata. Os objetos que formam a sucata, dispostos ao acaso, instigam a pratica de uma arte “ordinaria”
do artista comum, no que o autor define como uma estética de “golpes” ou de “lances”, que possibilita visualizar novos usos
para o descarte. A estética de “lances” apresenta, assim, um carater transgressor ao se colocar contra um poder dominante
ou uma ordem estabelecida. Segundo Giard (2014, p. 19), nessa pratica estética “se insinuam um estilo de trocas sociais,
um estilo de invengdes técnicas e um estilo de resisténcia moral” em prol da valorizagdo da cultura ordindria, praticada pelo
homem comum.

Neste estudo, ao invés do “homem comum”, a énfase recaiu sobre a “mulher comum”, que no meio das opressdes sociais
resiste e reconstrdi significados em meio a busca pela sobrevivéncia. Na contemporaneidade, a “arte de fazer” da mulher
esta mais evidente, ja que, como posto por Hall (2005), houve um descentramento do sujeito na modernidade tardia, fruto
do movimento feminista das ultimas décadas do século XX (PERROT, 2007; SCOTT, 1992).

No ambito dos Estudos Organizacionais, Calas e Smircich (2010, p. 300) apontam que “os feminismos pds-modernos/pds-
estruturalistas permitem intersecGes mais complexas de género e outras categorias sociais, que tanto desconstroem posi¢cdes
analiticas tradicionais [...] quanto abrem espaco para diferentes engajamentos politicos que reconhecem relacGes assimétricas
de poder”.

Em consonancia com as transformacdes sociais da contemporaneidade, Spicer e Bohm (2007) examinam as praticas das
organizagOes sob a perspectiva dos movimentos de resisténcia e ressaltam que as emogdes coletivas e o sentimento de
solidariedade tém papel relevante na estruturagao dos movimentos cotidianos, por meio de padrdoes semelhantes de afeto
e ressonancia. Para os autores, as praticas de resisténcia se apresentam de multiplas formas, no contexto do trabalho ou
da sociedade civil, podendo ser de natureza politica ou infrapolitica, estes ultimos organizados de modo muito informal,
envolvendo lutas por reconhecimento cultural e justica.

A partir dessas proposi¢oes iniciais se realizou um levantamento das publicagbes em 5 dos principais periddicos brasileiros
no ambito dos Estudos Organizacionais, ao longo dos ultimos 5 anos, para identificar como as articulagGes tedricas propostas
nesta pesquisa tém sido tratadas.

Em relacdo as mulheres comuns, que se aproximam do herdi “ordinario” de Certeau (2014), apenas as pesquisas de (i) Teixeira,
Saraiva e Carrieri (2015), com uma discuss3o sobre a identidade das empregadas domésticas, e (ii) Corcetti e Loreto (2017),
gue examinam os discursos politicos sobre a qualificacdo profissional de mulheres desfavorecidas, sdo realizadas junto a
mulheres com perfil socioecondmico préximo ao da nossa artesa ou das mulheres que compdem a rede.

O tema “resisténcia” foi examinado em 10 artigos, dos quais 8 utilizam a perspectiva das organizac¢des tradicionais, envolvendo
arelagdo com os trabalhadores (p. ex., SOUZA e LEMOS, 2016) ou abordagens tedricas que relacionam poder e resisténcia nas
organizagdes (p. ex., SEGNINI e ALCADIPANI, 2014). Foram identificadas apenas duas publicagdes mais proximas as discussdes
de resisténcia propostas nesta pesquisa: (i) Naves e Reis (2017), com uma discussdo sobre estética e resisténcia no contexto
do movimento agroecoldgico; e (ii) Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017), tratando das ag¢Ges de resisténcia conduzidas por
organizacgGes alternativas.
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A lacuna representada pela articulagdo tedrico-empirica entre os debates feministas que tém como protagonista a mulher
“ordinaria” inserida em seu cotidiano, a estética de “lances” e “golpes” e os movimentos de resisténcia, inclusive de natureza
infrapolitica (CALAS e SMIRCICH, 2010; CERTEAU, 2014; GIARD, 2014; SPICER e BOHM, 2007) fornecem as bases para esta
pesquisa. A partir de tal lacuna se definiu o seguinte objetivo:

e Compreender o organizar da malha de praticas cotidianas que envolvem a estética de lances e as taticas e estratégias
de resisténcia, inclusive de cardter infrapolitico, por meio da arte de uma artesa e das a¢cdes de uma rede de
mulheres da qual ela faz parte.

A fim de atender ao objetivo proposto, a pesquisa foi realizada no atelié de uma artesa, no bairro Serrinha, em Fortaleza-CE.
No entanto, mostrou-se necessario extrapolar o espago do atelié, uma vez que as praticas artisticas cotidianas de resisténcias
exercidas pela artesd envolvem uma rede de mulheres, sugerindo um espago de natureza infrapolitica, ao se organizar de
maneira muito informal em torno de objetivos de lutas por justica, por meio do reconhecimento artistico cultural.

A metodologia se baseou na abordagem qualitativa, com enfoque em estudo de caso, respaldada pela observagao direta, pela
pesquisa documental, pelo didrio de campo e pela entrevista em profundidade com sujeitos envolvidos nas praticas (GODOI,
BANDEIRA-DE-MELLO e SILVA, 2010).

A elaboracgdo de um pavao a partir da sucata foi escolhida para representar o trabalho de “reconstrugdo” artistica da artesa
em virtude dos aspectos simbdlico e cultural envolvidos, por isso foi objeto de observagdo direta, a qual possibilitou, ainda, a
compreensdo de praticas da rede de mulheres, visto que a artesa é uma das principais articuladoras do movimento. Durante
o periodo da pesquisa ocorreu uma exposicao de telas, produgdo artistica da artesa, com o tema Elas, que também foi objeto
de observagao.

O corpus empirico produzido ao longo da pesquisa foi examinado a partir da andlise de relatos que, conforme Certeau (2014,
p. 193), tém um poder culturalmente criador, visto que “existem relatos que marcham a frente das praticas sociais para lhes
abrir caminho”. Em um segundo momento, o foco da anélise se deslocou para o organizar de praticas de resisténcia infrapolitica
a partir do movimento informal da rede de mulheres.

Apos esta introducdo se apresentam algumas abordagens sobre o feminismo e o descentramento do sujeito. Na se¢do seguinte
se articulam as abordagens tedricas que constituem a questdo das praticas de resisténcia por meio da estética de golpes e
como esta se articula a aspectos relacionados aos movimentos de resisténcia infrapolitica segundo Certeau (2014) e Spicer e
Bohm (2007), dentre outros autores. Na sequéncia se apresentam a metodologia utilizada neste estudo, a contextualizacdo
do campo de estudo e a andlise dos relatos; e, por fim, apresentam-se as consideragdes finais.

O Cotidiano da “Mulher Ordindria” e o Protagonismo da Heroina Comum nos Estudos Organizacionais

O uso da criatividade na construcdo de oportunidades, aproveitada em varios contextos, constitui as “maneiras de fazer”
ou as praticas apresentadas na sociologia do cotidiano de Certeau (2014) como as a¢des do homem comum para conviver,
tirar vantagem, romper, resistir as praticas estratégicas de dominagdo nas quais se encontra circunscrito. Essas situagées de
dominagdo podem ser representadas por a¢cdo dos poderosos, mecanismos de opressao, doenga, pobreza, ordem imposta
por praticas machistas e sexistas ou violéncia.

Nesse cotidiano opressor, o herdi “ordinario” de Certeau (2014) estd envolvido em uma luta constante contra as estruturas
de dominagdo e, para isso, lanca mdo de praticas do tipo taticas, bricolagens, criatividade e arte que sdo movidas pelas
astucias de sua inteligéncia. Tais astlcias ou métis tém origens imemoriais, remontando a mitologia grega, e na definicdo dos
historiadores Datienne e Vernant (2008, p. 11), “combinam o faro, a sagacidade, a previsao a sutileza de espirito, o fingimento,
o desembaraco, a atencdo vigilantes, o senso de oportunidade” e sdo utilizadas para construir pequenas vitérias dos fracos.

Entdo, o cotidiano é visto como uma esfera de criages e criatividade, “um reino no qual o carnaval do subversivo estd
continuamente sob a superficie” (BROWNLIE e HEWER, 2011, p. 248). Certeau (2014) propde a existéncia de forcas antagonicas
a esse poder que reprime, representadas por praticas de resisténcia, que sdo perpetradas nesse ambiente de controle e
permitem a subversdo do poder a partir dos agentes comuns, os herdis “ordinarios” (ANDERSON, 2008).

Na visdo do mundo como literatura, esse homem “ordinario” é representado como o ndo herdi ou o anti-herdi. Na literatura
brasileira, Macunaima: o herdi sem nenhum cardter, de Mario de Andrade (2000), representa as raizes histéricas, a sintese de
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um povo brasileiro nascido de um indio preguicoso, mentiroso, controverso, que desde menino mostra sua falta de carater e
sua eterna preguica, sendo capaz de deitar-se com Jigué, a esposa de seu irmdo, e desgostar sua mae. O personagem relne
caracteristicas dos herdis ordinarios, nem deuses nem inspiragdo, mas homens comuns, que zombam, por meio das suas
histdrias ou da interpretac¢do polissémica permitida aos leitores, das muitas faces de uma cultura que oprime.

Representam a luta do fraco contra o forte, um forte que necessita ser combatido por taticas, astucias e bricolagens. Sdo herdis
anOnimos, vozes antigas, memoraveis, que abriram os campos cientificos constituidos, fazendo deles sujeitos (CERTEAU, 2014).

Alinhados com a visdo da movimentacdo da ciéncia, tratada por Certeau (2014) ao apontar a inclusdo do herdi ordinario como
sujeito de estudos dos campos cientificos, este estudo propGe que a énfase seja direcionada ao cotidiano da heroina, a mulher
“ordinaria”. Essa proposta articula questdes postas pelo socidlogo Stuart Hall (2005) acerca do descentramento do sujeito
caracteristico da modernidade tardia. De acordo com Hall (2005), as discussdes sobre identidade, trazidas pelo movimento
feminista e outros movimentos relacionados as minorias, como os gays e 0s negros, ao ser articuladas demarcam uma politica
de identidade, uma identidade para cada movimento, muitas vezes ndo excludentes ou contraditdrias, que trazem a tona
uma ciéncia que ndo é mais universal.

Importantes discussdes sobre o género nestes ultimos anos, no ambito dos estudos culturais, envolvem as metaforas da “carne
e do sangue” para propor a construgdo de teorias que possibilitem estabelecer uma ponte entre as contradi¢des existentes
dentro dos varios movimentos de identidade cotidianos. Tais contradi¢cGes envolvem aspectos como cor da pele, sexualidade
e posses, dentre outros; para tal, Moraga e Anzaldua (2015) propdem que a forma de alcangar essa construgdo é dar espago
para que as histérias das mulheres sejam contadas por meio de suas préprias palavras. Yarbro-Bejarano (1994, p. 6) aponta
a necessidade de um novo paradigma tedrico “que permita a expansao das categorias de andlise de maneira a dar expressao
a experiéncia vivida e compreender de que maneira raca, classe e género convergem”.

Com efeito, é importante compreender a histéria das relagdes de género como prop&e Stearns (2007), ao esclarecer que, a
medida que as sociedades desenvolveram os sistemas de género envolvendo o convivio entre homens e mulheres, os atributos
e papéis também foram tomando forma. Ao fixar a posse da terra como dominio masculino, a sociedade nascente precisou
definir as questdes relacionadas aos direitos de heranga, cujo interesse era que fossem transferidos aos herdeiros do sexo
masculino. A partir desse contexto ha a necessidade de controlar a sexualidade da mulher e, na medida em que os governos
dominados por homens cresciam, mais e mais eram tolhidos os direitos das mulheres.

Mantido o contexto de dominacg&o das mogas de familia, era esperada uma postura recatada, pois, preparadas para o casamento,
deveriam comportar-se e manter a honra acima de tudo; das perdidas tudo se podia esperar ou conseguir. O teatrélogo Nelson
Rodrigues (2004), em Bonitinha, Mas Ordindria, peca de 1962, retrata a situagdo de controle sobre as mulheres, ao contrapor
os dramas de Maria Cecilia e Ritinha, ficando a cargo do leitor, ao final de trés atos, decidir quem seria a ordinaria. A Ritinha,
contudo, pode-se atribuir, ainda, a visdo da heroina ordinaria, mulher comum, do povo, oprimida pela falta de recursos e pela
responsabilidade em relagdo a familia: “caiu na vida” para sustentar a mae doente e as irmas.

Ao percorrer a histdria das mulheres, a filésofa feminista Simone Beauvoir (2016), em O segundo sexo, publicado originalmente
em 1949, destaca o ingresso no mercado de trabalho como o grande propulsor das transformacdes do papel e da posicdo da
mulher nos espacos publicos. A partir da existéncia da mulher no campo econémico é que ela se habilita a poder existir na
esfera publica e a demandar o reconhecimento de sua identidade. O ingresso no mercado de trabalho representou a porta
para a emancipagao da mulher.

A busca por essa emancipacao foi trazida a tona pela ativista do movimento feminista Betty Friedan (1971), em A mistica
feminina, livro publicado originalmente em 1963. O movimento dirigido a contestacdo da posi¢ao social das mulheres entre
as décadas de 1960 e 1970 buscou igualdade entre os géneros respeitando as condigGes bioldgicas de homens e mulheres.

Essas discussdes foram ampliadas e incorporadas a outras esferas, dentre elas os Estudos Organizacionais, que passaram a
incorporar questdes da identidade de género construidas nos diversos meios, assim como a tratar dos desafios para trazer
a tona discursos marginalizados e nao reconhecidos em um ambiente no qual o discurso é fonte de sustentagdo do poder.

A busca pela construgdo de espagos para discursos marginalizados cunha na pratica feminista pds-moderna um engajamento
de carater politico mais complexo em sua luta por espagos, posi¢cdes e combate incansavel contra as varias formas de machismo
e sexismo oriundo do modelo patriarcal, que organiza varios aspectos das relaces sociais (AHL, 2006; CALAS e SMIRCICH,
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2010; VACHHANI e PULLEN, 2019). Tais lutas envolvem questdes do feminismo negro, do assédio, dos corpos, da sexualidade,
da subalternidade e do local de fala, dentre muitas outras (DAVIES, 2016; RIBEIRO, 2017; ROTTENBERG, 2017; SPIVAK, 2014).

Contudo, uma importante lacuna relacionada a maior compreensdo sobre o organizar cotidiano do feminismo enquanto
pratica vem sendo examinada por pesquisadoras feministas no ambito dos Estudos Organizacionais. Trata-se da solidariedade
afetiva, identificacdo oriunda de um sentimento de injustica partilhado e um desejo de retifica-lo, um feminismo movido pelo
desejo de narrar um mundo melhor (HEMMINGS, 2012; RIBEIRO, OLIVEIRA e IPIRANGA, 2018; VACHHANI e PULLEN, 2019).

Para Vachhani e Pullen (2019) o Everyday Sexism Project constitui um marco para o exame de um novo organizar do feminismo,
relacionado as praticas cotidianas e atento as opressdes de grande e pequeno porte, para as quais a solidariedade afetiva
emerge como elemento para superagao do individualismo e um organizar solidario. Esse feminismo praticado, alicer¢ado na
solidariedade e no afeto, compartilha uma “obrigacdo de dar”, fruto da situagao de opressao que vivenciam, ninguém tem
mais do que o outro, e o que eles possuem é compartilhado na necessidade da generosidade como revanche (CERTEAU, 2014).

Ao enfatizar as questdes da mulher, a heroina “ordinaria”, na malha de praticas que formam o cotidiano dos atores que
sobrevivem em um mundo no qual predomina a “distribuigdo desigual de forgas” (GIARD, 2014, p. 18) se articulam conceitos
relacionados as estratégias de dominagdo e ao organizar das praticas de resisténcia, construidas por meio das astucias, a
supremacia da métis (CERTEAU, 2014) e da solidariedade afetiva como base para o feminismo enquanto pratica (HEMMINGS,
2012; RIBEIRO, OLIVEIRA e IPIRANGA, 2018; VACHHANI e PULLEN, 2019).

A proxima secdo busca estabelecer a relagdo entre as praticas de resisténcia do cotidiano e a estética de “lances” conduzida
pela heroina “ordinaria”, bem como o organizar dos movimentos de resisténcia de natureza infrapolitica em suas interacGes
com as teias de acontecimentos que conformam a cultura “ordinaria”.

A “estética de lances” e as praticas de resisténcia

Na visdo da historiadora feminista Michelle Perrot (2007), a histdria oficial pouco tem se dedicado a vida das mulheres no
que tange ao trabalho realizado por elas, inclusive em relagdo as atividades artesanais. O trabalho exercido pela mulher foi
geralmente relegado a segundo plano, ou era considerado uma espécie de suporte ao oficio principal dos homens. Sennett
(2009, p. 72), também sob uma perspectiva historica, esclarece que “o homem do oficio artesanal ndo aceitava as mulheres
como membros das guildas, embora [elas] cozinhassem e limpassem na casa das oficinas”.

Todavia, mesmo que a histdria oficial ndo tenha retratado o trabalho da mulher, ele foi narrado pelos contadores de histdrias
anbénimos das comunidades nas quais elas estavam inseridas. Portanto, a oralidade da narrativa possibilitou que as praticas
artisticas desenvolvidas pelas mulheres perpassassem as geracSes. E sob essa perspectiva que o filésofo da histéria Walter
Benjamin (1994) ressalta que o trabalho artesanal das sociedades anteriores ao capitalismo ou a “modernidade” disponibilizava
o tempo ocioso fundamental para ouvir e ser ouvido dentro da coletividade.

Para Certeau (2014), ndo é possivel atar no passado, nas zonas rurais ou nos primitivos o modus operandi de uma cultura
popular, ja que eles ainda existem no centro do dominio da economia contemporanea. O autor ressalta o trabalho com as
sucatas dentro do contexto histérico, cujo fendbmeno se generaliza por toda parte, mesmo ainda ndo sendo valorizado pela
sociedade. Porém, a reutilizagdo dos restos provenientes da produgdo capitalista, nesse caso, nao estd ligada a um discurso
ideoldgico, mas a uma ordem representada por uma arte.

A sensibilidade diante dos objetos por aqui e por ali dispostos instiga a pratica livre e criativa que representa um saber-fazer do
artista, no que Certeau (2014) denominaria estética de “golpes” ou de “lances”. Tais praticas estéticas constituem um “desvio”
que se infiltra na ordem estabelecida das coisas por meio de taticas populares e vao estabelecer uma ordem representada
pela arte. Assim, o trabalhador/artista ndo esta reproduzindo o modus operandi da ordem vigente, mas imprimindo sua
identidade nos objetos por ele reconstruidos, ou seja, ele constréi uma nova narrativa, estética artistica, ética moral, com
conotacgdes infrapoliticas. Obtém-se, desse modo, uma pratica estética na qual se insinua “um estilo de trocas sociais, um
estilo de invengdes técnicas e um estilo de resisténcia moral” em prol da valorizagdo da cultura ordinaria (GIARD, 2014, p. 19).

Para tanto, o trabalhador/artista precisa ter uma pratica vigilante, sorrateira, deve estar no local que ninguém espera, ser
astuto. As praticas de um trabalhador/artista astucioso sdo consonantes a métis grega que Certeau (2014) e Datienne e
Vernant (2008) descrevem como um modo de operagdo que explica como os sujeitos resistem a ser reduzidos aos termos
das praticas estratégicas da ordem dominante com sua ampla rede de disciplina.
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Portanto, o que essas praticas de resisténcia a partir da reutilizacdo da sucata pela arte revelam sdo “espacgos de passagem”
que constroem pontes entre diferentes fronteiras. Segundo Benjamin (2006), constituem uma reformulacdo dos espagos
publicos, em que elementos das vidas privada e publica ganham novos limites, dados ao culto, a exposi¢édo e a valorizacdo
da visibilidade nas prateleiras e bancadas.

Dessa forma, a estética do produto descartado traz a baila algumas perspectivas relacionadas ao ciclo de uso-abandono-
destinagdo, no tempo e espaco, e a necessidade de reutilizar de outras formas. Trata-se da desconstrugdo do status da
materialidade. Isso altera o destino usual e corriqueiro dado as sobras do consumo, transformando-as em novas praticas
em resposta a distintas solicitagdes de uso, muitas vezes completamente diferentes das originais e insuspeitas quando em
sua concepgao. Tais materialidades sdo imbuidas de outros sentidos, significados e valores, deslocando-se, ampliando-se e
configurando novos espacos, organizando diferentes praticas de resisténcia, inclusive de carater infrapolitico (CERTEAU, 2014;
SPICER e BOHM, 2007).

Terdiman (2001), ao discutir a questdo das margens em Michel de Certeau, enfatiza a importancia das fronteiras para a
sensibilidade histdrica e interpretativa. Para o autor, as fronteiras estdo em constante transformacgdo, metamorfoseando
topologias e moldando temporalidades. Encontra-se nas fronteiras o local no qual se materializam significados possiveis, sendo
estes um efeito de tais fronteiras. As chamadas “maneiras de fazer” sdo formadas pelas diversas praticas que os usudrios
utilizam para se reapropriar de espagos organizados e controlados pela produgao sociocultural das estruturas tecnocraticas
por meio de uma multiplicidade de taticas e estratégias.

Por praticas se entende as operagdes comuns dos individuos no cotidiano e nelas estao inseridas as experiéncias particulares
e as agdes que perneiam o espago onde tais praticas acontecem (CERTEAU, 2014). Em sua investigagdo sobre a construcdo
do cotidiano, interessa descobrir quais praticas populares jogam contra os mecanismos estratégicos de disciplina e como a
juncdo de astucias, bricolagens, criatividade e arte vao construir e burlar a ordem imposta a cultura ordinaria.

As praticas de resisténcia sdo entendidas como uma relagdo natural as formas de poder vigentes também na vida organizacional,
a qual é tema de estudos como os que relacionam o significado dos objetos pessoais em escritorios e outros ambientes
de trabalho (YU-KWAN NG e HOPFL, 2011); ou horas de expediente dedicadas a atividades n3o relacionadas ao trabalho
(PAULSEN, 2015).

Ainda no ambito dos estudos organizacionais, Spicer e Bohm (2007) destacam que essas praticas de resisténcia se apresentam
de multiplas formas no contexto do trabalho ou da sociedade civil, podendo ser de natureza politica ou infrapolitica. Segundo
os autores, os movimentos da sociedade civil de natureza infrapolitica sdo organizados de maneira muito informal e envolvem
lutas por reconhecimento cultural e justi¢a, incluindo a econdmica, de género, a racial e a ambiental, dentre outras. Os autores
reforcam a importancia de reconhecer tais discursos de resisténcia, que se opdem ao mainstream da administragao (FLEMING
e SPICER, 2007; SPICER e BOHM, 2007).

Para Spicer e Bohm (2007), dentre os tipos de estratégias de resisténcia no seio da sociedade civil estd presente o aspecto da
micropolitica, que envolve as liga¢des por afinidade. Sob essa perspectiva, os movimentos sao ligados entre si por emogdes
e anseios coletivos, que tém um papel importante na unido dos grupos sociais, pois estabelecem padrdes semelhantes de
afeto e ressonancia que criam afinidades. As emocgdes coletivas mantém os grupos reunidos, criam um senso de coletividade
e estabelecem sentimentos de solidariedade entre os diferentes membros dos grupos.

Um exemplo de organizagdo que utiliza estratégias de resisténcia por afinidade para se opor ao modelo cultural dominante
é abordado por Barcellos, Dellagnelo e Salles (2017), ao realizar um estudo de caso sobre um agrupamento de coletivos de
produgdo cultural independente. As autoras destacam que a analise de organizagdes que se encontram nas fronteiras da
ordem social, em contraposi¢do aos modelos tradicionais de organizacdo e gestdo, pode constituir um fecundo campo de
desenvolvimento de novas abordagens para os estudos organizacionais.
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METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso. Em sua operacionalizacdo,
buscou-se a compreensdo do organizar da malha de praticas cotidianas que envolvem a estética de lances e as taticas e
estratégias de resisténcia, inclusive de carater infrapolitico, por meio da arte de uma artesa e das acdes de uma rede de
mulheres da qual ela faz parte, com o menor afastamento possivel de seu ambiente natural, para permitir a analise do que
estd subjacente aos acontecimentos em processo (CERTEAU, 2014).

O estudo de caso abarca o caminho metodoldgico dessa pesquisa, que foi suportado pela observagao direta ndo participante
e o didrio de campo, a pesquisa documental e as entrevistas em profundidade (GODOI, BANDEIRA-DE-MELLO e SILVA, 2010).

A andlise de relatos, segundo Certeau (2014), foi a técnica utilizada para examinar a luz da teoria os achados de campo que
constituiram o corpus da pesquisa. Segundo o autor, os relatos apresentam trés caracteristicas ou formatos principais: (i)
disseminagdo, que ocorre por conta dos heterogéneos elementos dos meios sociais onde sdo constituidos; (ii) miniaturizagao:
reduz-se a um individuo ou a um pequeno grupo; e (iii) polivaléncia, a mistura dos varios microrrelatos |hes atribuir diferentes
funcGes ao sabor dos grupos alcangados por eles. Assim, os fragmentos de relatos efetuam, sem cessar, operagles de
demarcagdo e estabelecem novas fronteiras ou praticas sociais.

A selecdo do caso de estudo

Foram mapeadas 5 mulheres beneficiarias do Crediamigo com atuac¢do no artesanato de reciclagem, a fim de selecionar um
caso para a construcdo da pesquisa. O Crediamigo é um relevante programa de microcrédito com atuagdo no Nordeste que
tinha, em dezembro de 2017, mais de 2 milhdes de clientes ativos e emprestou mais de RS 8 bilhdes aos empreendedores
da regido no ano indicado (BANCO DO NORDESTE, 2018).

A artesa escolhida realiza praticas artisticas relacionadas ao reaproveitamento de materiais como filtros de carro, lona de freio,
vidros, disco e CDs, dentre outros. Ao iniciar as entrevistas, ainda nos primeiros contatos, com a finalidade de estabelecer
qual caso seria estudado, identificou-se o o papel da artesa junto a rede de mulheres, o que possibilitou ampliar a malha de
praticas sob investigacado.

Assim, a escolha dessa artesa para o estudo decorreu do fato dela ser considerada um caso representativo do fenémeno de
resisténcia infrapolitica diante da ordem hegemonica vigente, em virtude do organizar de diferentes praticas conduzidas por
ela, ja que se distanciava dos modelos de gestdo recorrentes nas organizagdes (FLEMING e SPICER, 2007).

A escolha se coaduna com premissas apresentadas por Godoy (2010, p. 127), ao discutir os estudos de caso qualitativos,
quando esclarece que estes podem surgir de situages cotidianas quando se deseja “explicar alguma situacdo a partir da
pratica”. Além disso, a autora aponta a pertinéncia da opgdo pelo caso Unico quando este representa uma situagdo rara que
valha a pena documentar.

Também atende ao proposto por Moraga e Anzaldua (2015) quando defendem a necessidade de ampliacdo de espacos para
que as histérias das mulheres sejam contadas em suas préprias palavras, ampliando as discussdes de género para incorporar
questdes que envolvem identidade estabelecida por meio da cor da pele, posses etc. Nesse diapasdo, a escolha da artesa
contribui para a investigagdo do homem comum —no caso, da mulher comum, nossa heroina ordindria que, conforme Certeau
(2014), s6 mais recentemente tem se tornado sujeito de estudos académicos.

A rede de mulheres comecgou a se organizar, de modo muito informal, por volta de 2003, em praticas que envolviam a
comunidade na producdo de desfiles de moda nas ruas do bairro com a utilizagdo de materiais reciclados para produg¢do das
pecas. Posteriormente, nossa artesd, em conjunto com uma amiga, consideradas as fundadoras da rede, assumiu, durante
duas administragdes, a associagdo dos moradores do bairro.

Esse fato possibilitou a formagao de parcerias e a ampliagdo das praticas voltadas a geracdo de renda para as mulheres da
comunidade, sempre com o viés da sustentabilidade. A rede adquire, entdo, um carater de movimento, sem uma coordenagao
definida, que redne um conjunto de cerca de 75 mulheres do bairro, mas que atua em outras localidades de Fortaleza e em
municipios do interior do estado, o que amplia o alcance de sua malha de praticas.
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Os processos de observacao, a identificacdo das praticas e a articulacdo dos relatos

A observacgdo e a apreensdo das praticas a partir da articulacdo dos relatos da artesa foi feita de modo descritivo e incorpora
as caracteristicas da pesquisa complexa, que desencaminha légicas pré-estabelecidas (CERTEAU, 2014). Uma das principais
caracteristicas na abordagem que utiliza as praticas como ponto de partida é a visdo de processo. Os estudos das praticas
pressupdem a analise do acontecimento em processo. A estrutura de linguagem prioriza a acdo e encara a realidade como
processual, heterogénea e emergente. A organizac¢do das praticas, portanto, perde sua natureza estatica para ganhar visdo do
espago de interac3o entre individuos e artefatos que a formam (CARRIERI, PERDIGAO e AGUIAR, 2014; CHIA, 1995; COOPER,
1976; COOPER e BURREL, 2007).

Portanto, quanto ao procedimento de observagdo da malha de praticas relacionadas a uma estética de “lances” e a resisténcia,
optou-se por focar o processo de producdo artistica de um pavdo, em que foram empregados tipos distintos de filtros
automotivos, provenientes da parceria da artesa com uma grande concessiondria automotiva.

Esse processo de produgdo artistica foi considerado representativo para este estudo. Primeiro, porque se estabelece interagao
com uma organizagdo de grande porte do setor automotivo, o que configura uma forma de astucia por parte da artesa e
uma estratégia por parte da concessionaria. No caso dessa rela¢do, o objetivo da concessionaria é dar uma destinagédo ao
descarte de filtros; e o da artesa é o reaproveitamento desses residuos como matéria-prima para sua pratica artistica. Segundo,
porque a representa¢do o pavdo é encontrada em um dos principais cordéis nordestinos, O pavdo misterioso, o qual traz uma
interpretacdo de aspectos imemoriais inerentes a cultura dessa regido do Brasil. A Figura 1 apresenta um pavao produzido a
partir dos filtros, utilizados na base sobre a qual a ave repousa e em suas asas.

Figura 1
Pavao de filtros Fonte:

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

O campo estudado extrapola os espacos fisicos no atelié da artesd, uma vez que se almejou chegar ao que Certeau (2014)
denominou Idgicas operatdrias, nas quais se explicitam as combinatdrias de operagdes que organizam as praticas cotidianas
entre diferentes fronteiras espaciais ao elucidar as trajetdrias das agdes da mulher artesa.

Em um primeiro momento, as observagdes da pesquisa ocorreram no atelié da artes3, situado no bairro Serrinha, em Fortaleza.
O atelié se localiza na prépria casa da artesd, onde sdo realizadas as praticas artisticas de resisténcia, como oficinas de artes
voltadas a comunidade e encontros das mulheres empreendedoras engajadas na rede — que atuam em organizagGes distintas.

A pesquisa de campo também envolveu a visita a exposi¢do “Elas”, composta por vinte quadros artisticos de autoria da artesa
retratando mulheres, organizada em uma instituicdo de Ensino Superior em Fortaleza. A Figura 2 apresenta uma das telas que
compdem a exposicdo, a qual da aos filtros automotivos uma reutilizagdo diferente — representagao das saias das bailarinas.
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Figura 2
Tela da exposi¢ao “Elas” utilizando filtros automotivos

Fonte: Arquivo pessoal dos autores.

Para a andlise do engajamento aos movimentos cotidianos de resisténcia, nesse caso decorrente de afinidade, observou-se
a participacdo da artesa na rede de mulheres, movimento de natureza infrapolitica voltado a lutas que envolvem questdes
de género, que teve por objetivo abrir o campo de possibilidades para a observacdo de novas praticas do tipo estratégicas e
taticas e suas intersegdes com um feminismo posto em pratica.

Também se realizou pesquisa documental, por meio de sites, jornais, revistas e videos, com o fim de levantar informac&es
sobre o caminhar da artesd no contexto de seu atelié e em exposicGes e, ainda, na rede de mulheres. A artesa e a rede de
mulheres utilizam como estratégia se manter presentes em exposi¢oes, eventos empresariais e feiras.

A pesquisa de campo foi realizada de setembro a dezembro de 2016, periodo no qual foram feitas 5 visitas ao atelié da artesa,
com duragdo entre 2 e 3 horas cada. Essas visitas foram realizadas aos sabados pela manh3, periodo de maior disponibilidade
para a artesd, e em uma sexta-feira a noite, quando ocorreu a observac¢do da pratica artistica de produgdo do pavao. Nas
noites de sexta-feira o atelié fica aberto para a realizagao de oficinas gratuitas com os moradores da comunidade, inclusive
as mulheres da rede. A visita a exposi¢ao “Elas”, com duragao aproximada de 1 hora, ocorreu em novembro de 2016.

O corpus foi constituido a partir de transcri¢do, organiza¢do das informagdes e articulagdo entre os relatos da artesa e de
outras 2 mulheres que foram denominadas respondente 1 (R1) e respondente 2 (R2), membros da rede e outros 2 atores
participantes dos trabalhos, 1 aluno das oficinas e 1 artista plastico. Também constituem o corpus: documentos, videos,
fotografias, diario de campo e entrevistas em profundidade (gravadas em video).

As questdes iniciais se voltaram a compreensdo dos relatos acerca do organizar de praticas cotidianas relacionadas a estética
de “golpes” ou “lances”, acionadas por meio das astucias da artesd. O mapeamento da malha de praticas a partir do corpus
foi desdobrando-se nos seguintes processos de resisténcia: o aproveitar dos residuos sélidos; o incorporar de elementos
da cultura as praticas artisticas; o envolvimento de pessoas da comunidade nas oficinas e na rede de mulheres; o construir
parcerias com os fornecedores de tais residuos; e o construir espagos para divulgagado da arte produzida a partir da sucata.

Posteriormente, as questdes passaram a contemplar especificamente como ocorria o organizar da rede de mulheres, envolvendo
o feminismo enquanto pratica e o organizar de resisténcia e luta contra as diversas formas de opressao, bem como as praticas
envolvidas na construcdo de lagos de afeto e ressonancia entre as participantes, caracteristicos dos movimentos infrapoliticos
de resisténcia (HEMMINGS, 2012; SPICER e BOHM, 2007; VACHHANI e PULLEN, 2019).
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Analise de relatos sobre o organizar de praticas

A analise dos relatos relacionados ao organizar de praticas foi estruturada em trés se¢des: i) o Pavdo misterioso, enfatizando sua
reconstrucdo simbdlica enquanto processo de microrresisténcia e discutindo os fragmentos de relatos articulados referentes
as malhas de praticas observadas, quais sejam: ii) o organizar de praticas artisticas relacionadas a estética de lances e de
resisténcia da artesa e iii) o organizar de praticas de resisténcia, de afeto e ressondncia, de carater infrapolitico, mapeadas
nos processos da rede de mulheres.

O pavdo misterioso: a microrresisténcia como reconstrugao simbdlica

No Nordeste, a tradicdo da oralidade na narrativa é identificada principalmente na literatura de cordel, a qual representa um
importante meio de resguardar a memaria popular com a transformagdo de temas cotidianos em cangdes rimadas a divulgar
em feiras e folhetos de cordel (BRASILEIRO e SILVEIRA, 2013).

O pavdo misterioso, um dos cordéis nordestinos mais conhecidos, é uma narrativa brasileira de cunho coletivo que vem sendo
contada e recontada por inumeros coautores andnimos e reflete a comunicagao e a cultura do homem comum no decorrer do
tempo e da histdria (BENJAMIN, 1994). Apesar de sua primeira autoria ainda ser incerta, a adapta¢do mais conhecida foi escrita
por José Camelo de Melo Rezende (2000). Certeau (2014, p. 61) ressalta que “o enfoque da cultura comec¢a quando o homem
ordindrio se torna o narrador, quando define o lugar (comum) do discurso e o espago (an6nimo) de seu desenvolvimento”.
Portanto, a narrativa ndo pertence ao narrador, uma vez que o extrapola e so6 faz sentido se assim for.

O cordel apresenta a narrativa dos desvios e resisténcias praticados pela astuta Créuza e por seu pretendido noivo, Evangelista,
representados na metamorfose do Pavdo misterioso. Este é o produto artesanal concebido pelas praticas de um artesdo que
exuma sucatas e materiais mortos, atribuindo-lhes um novo significado, estabelecendo novas relagdes e, como desdobramento,
construindo um pavao que voa.

José Camelo de Melo Rezende (2000, p. 53-54) narra: “O grande artista Edmundo/Desenhou nova inveng¢do/Fazendo um
aeroplano/De pequena dimensdo/Fabricado de aluminio/De importante amarragdo/ [...] Tinha cauda como leque/As asas
como pavao/Pescoco, cabeca e bico/‘Lavanca’, chave e botdo/Voava igualmente ao vento/Para qualquer dire¢do”.

No campo aberto, incerto, das narrativas andnimas, onde transitam as histdrias da “mulher ordinaria”, tém-se as artimanhas
tecidas por elas que se desdobram em invengdes cotidianas, sendo estas um reflexo de sua personalidade, seu estilo de vida
e o lugar que habitam. Assim, por meio dos relatos orais, o Pavéo misterioso se torna um simbolo da cultura nordestina, cuja
narrativa envolve os aspectos de disseminacdo e polivaléncia tratados por Certeau (2014) e, assim, fornece inspiracdo para
uma série de praticas.

Ao alcancar a artes3, tais relatos sdo ressignificados por meio de suas praticas artisticas criativas que, ao fazer uso de sua
métis, mobilizam recursos insuspeitos para a construcdo de desvios e microrresisténcias a ordem social vigente e, assim,
possibilitam a artesd assumir o protagonismo e a autoria da sua “arte de fazer”.

Desse modo, nossa artesa também se torna uma narradora a depositar na teia dos acontecimentos sua arte, produzida por
meio de “golpes” e resisténcias a uma ordem imposta ao destinar a novos usos os objetos do descarte daqueles que detém
o poder. S3o metamorfoses e reconfiguracdes de fronteiras e margens que vao acabar sobrepondo-se aos mecanismos de
opressdo (BENJAMIN, 1994; CERTEAU, 2014; TERDIMAN, 2001).

Sdo as trocas sociais (por meio da constante ressignificacdo simbdlica), as invengGes técnicas (que permitem transformar a
sucata em arte) e a resisténcia moral (contra a ordem das coisas) caracteristicas da estética de golpes em agdo na valorizagdo
da cultura ordinaria (GIARD, 2014).

O organizar de prdticas artisticas e de resisténcia da artesd

Nesta secdo, analisamos as praticas artisticas da estética de “lances” e os processos de resisténcia da artesd, engendrados a
partir do uso da métis, com base nos conceitos de Certeau (2014), Datienne e Vernant (2008), Giard (2014) e Terdiman (2001).

Os fragmentos dos relatos selecionados para a analise oriundos do corpus empirico da pesquisa denotam que as praticas de
resisténcia da artesa para a sobrevivéncia no campo econdémico encontraram entraves oriundos dos reflexos das macropoliticas
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econdmicas no cotidiano da mulher ordinaria. A fim de superar tais entraves, a artesa iniciou o desenvolvimento de uma série
de praticas relacionadas ao reaproveitamento dos residuos solidos (a sucata).

Na observacgdo direta realizada no atelié da artesd, percebemos que suas praticas artisticas advém dos artesanatos produzidos
a partir da reutilizacdo de diversos tipos de materiais que sdo descartados, como CDs, potes de sorvete, antenas parabdlicas,
lona de banners etc. Mostram, assim, uma sensibilidade diante das possibilidades difusas e criativas que a “reconstrucdo” e
transformacdo dos materiais proporcionam em meio ao “carnaval subversivo” (BROWNLIE e HEWER, 2011).

O relso dos materiais se mostra como fruto de uma pratica astuciosa e atenta ao surgimento e captacdo de oportunidades,
com o uso da métis (DATIENNE e VERNANT, 2008), em um lance estético envolto em uma sagacidade ética moral (GIARD,
2014), como se percebe nesta fala:

Por um ano e meio eu fiquei assim parada e estava pensando, refletindo, mas trabalhando. E foi ai que
eu falei: uma hora isso vai dar certo, eles estdo pegando muito nessa parte da sustentabilidade, da
preservagdo dos recursos naturais e é ai onde a gente vai comegar, vai ter uma visibilidade maior, vai
ser nosso trabalho, nosso ganho (Trecho de entrevista com a artesa gravada em video).

Dentre os materiais reutilizados pela artesa estdo os filtros automotivos, considerados por ela o “carro-chefe” de sua pratica
artistico-artesanal. Primeiro, as praticas foram voltadas a produc¢do de bancos forrados com tecidos, bolsas e os mais diversos
produtos artesanais.

Posteriormente, ao langar mdo dos elementos de reconstrugao simbdlica, a artesa capturou, em uma pratica da estética de
“lances” (GIARD, 2014), no filtro do carro, preso, cerceado, os contornos de um animal polimorfo, plebeu e nobre no recolher
ou expandir de sua cauda e, junto com ele, a oportunidade de retira-lo do mundo do descarte para trazé-lo ao mundo da
arte e por meio dele resistir:

Toda vida que eu pegava um filtro eu achava que ficava bacana um pavdo, essa ideia ndo me saia da
cabega. Ele [o filtro] vem todo montadinho assim. Quando a gente abre assim olha [abrindo um filtro
de carro] s6 dd para gente imaginar um pavdo. S6 dd para visualizar um pavdo. Ai, quando eu fiz, todo
mundo gostou e eu também gostei (Trecho de entrevista com a artesa gravada em video).

Durante os procedimentos de observacgdo direta, identificamos que as praticas de criagdo do pavao envolvem 2 tipos de filtro
e outros materiais, como: sabdo, agua sanitaria, tinta para tecido etc. O processo artistico ocorre em 2 dias, uma vez que sdo
utilizadas varias técnicas de tintura e colagem.

Tais praticas estético-artisticas representam, na definicdo de Certeau (2014, p. 46), “pequenos sucessos, artes de dar golpe
[...] achados que provocam euforia, tanto poéticos quanto bélicos”. No organizar de tais praticas artisticas e de resisténcia,
observou-se que ha a necessidade de perceber a ocasido exata que vai permitir apreender a oportunidade, sempre fluida,
ambigua, fugaz (CERTEAU, 2014; GIARD, 2014).

A fim de manter as praticas taticas utilizadas para resisténcia contra as forgas de opressao, como as necessidades no campo
econdmico, a artesa buscou praticas de parceria com concessionarias automotivas em Fortaleza. Por meio das praticas de
parcerias, a artesa recebe materiais descartados pela industria automobilistica e abre espacos para a realizagdo de exposi¢des
e vendas de objetos artisticos artesanais. S3o viabilizadas, assim, formas de golpear tanto o sistema da cadeia industrial quanto
o sistema de macropoliticas econémicas.

Esse jogar o jogo do outro, esse organizar de praticas artisticas de resisténcia, proporcionam a nossa artesa transformacgdées
ao ampliar as fronteiras, adentrando espacos que tradicionalmente ndo lhe pertenceriam, como revelado nas praticas de
interagdo com grupos dominantes representadas por parcerias com as elites gerenciais do setor automobilistico (CERTEAU,
2014; TERDIMAN, 2001).

As bricolagens dao forma as astucias engendradoras de praticas artisticas e de resisténcia do tipo taticas e representam a
resposta a um ambiente de dominagdo. Esse movimento é realizado a partir do campo do forte, o inimigo, e busca a ocupagado
do lugar do outro golpe por golpe, lance por lance (GIARD, 2014; CERTEAU, 2014).

Tais taticas ou resisténcias sdo trazidas pelo mais fraco, desde tempos imemoriais, diante dos deuses mitoldgicos, as
estratégias dos detentores de poder ou as batalhas contra forgas como a violéncia, os poderosos, a doenga ou a pobreza.
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No caso especifico da mulher ordinaria, representam o feminismo enquanto pratica e também envolvem lutas contra forgas
de opressdo oriundas de praticas machistas e sexistas, batalhas travadas no campo do outro, e possibilitam a conquista de
vitdrias fugazes (CALAS e SMIRCICH, 2010; CERTEAU, 2014; DATIENNE e VERNANT, 2008; VACHHANI e PULLEN, 2019), assim
como o organizar infrapolitico por meio de uma rede de mulheres — como se analisa na préxima segao.

O feminismo enquanto prdtica: a resisténcia e o organizar infrapolitico da rede de mulheres

Esta secdo discute o feminismo enquanto pratica a partir do organizar de resisténcia e luta contra as diversas formas de
opressdo e as praticas envolvidas na construcdo dos lacos de afeto e ressonancia entre as participantes da rede, caracteristicos
do organizar dos movimentos infrapoliticos de resisténcia (CERTEAU, 2014; FLEMING e SPICER, 2007; SPICER e BOHM, 2007;
VACHHANI e PULLEN, 2019).

As praticas de resisténcia sdo apresentadas por Certeau (2014) e Spicer e Bohm (2007) como uma constante agdo de superar
barreiras de dominagdo como, por exemplo, a exclusdo das mulheres da produgdo artesanal apontada por Perrot (2007).

Arede de mulheres, na condi¢do de movimento, visa a abrir uma miriade de novos espagos de passagens, ampliando margens
e estabelecendo pontes entre diferentes fronteiras ao promover o organizar de praticas feministas de resisténcia. No caso da
rede, o movimento envolve lutas por reconhecimento e justica econdmica e de género que sdo promovidas, por exemplo, pelo
incentivo de praticas artisticas e empreendedoras com varios objetivos, dentre eles o de contribuir na geragao de ocupacgao
e renda para as mulheres do bairro da Serrinha, onde se localiza o atelié (SPICER e BOHM, 2007; TERDIMAN, 2001). O trecho
abaixo apresenta uma sintese de tais lutas:

A visdo do coletivo impulsionou um movimento, ndo uma associagéo, de cerca de 75 mulheres na
Serrinha. Nele estdo envolvidos a consciéncia coletiva, o ensino, a geragdo de oportunidades de renda, o
resgate da autoestima, a consciéncia do poder. Mulheres séo convidadas a encontrar sua arte e produzir
0 que gostam, o que sabem: comida, pintura, bolsas, sabdo, vida, renda, resgate (Diario de campo).

Essa busca pelo saber fazer (CERTEAU, 2014) de cada uma das mulheres gera diferentes praticas dentro da rede, como R1
aponta:

[...] eusou do grupo da reciclagem, somos quatro mulheres. Porque a reciclagem é muito rica, a pessoa
tem que valorizar. Primeiro é o meio ambiente [...], segundo é uma fonte de renda que se vocé souber
aproveitar dd para viver.

As taticas de luta pela sobrevivéncia vao, desse modo, mobilizando recursos insuspeitos e o uso da métis possibilita a
reconfiguracdo de usos e a captura de oportunidades. A estética de “lances” assume, assim, uma diferente configuragdo na
qual as trocas sociais advém do pertencimento a um grupo, e a resisténcia moral contra a ordem das coisas é compartilhada
(CERTEAU, 2014; DATIENNE e VERNANT, 2008; GIARD, 2014; SPICER e BOHM, 2007).

Com o organizar das malhas de praticas feministas, a partir do movimento de conotagao infrapolitica da rede de mulheres,
estabelece-se uma forga astuciosa e antagbnica aos ambientes e estratégias de controle e poder (CERTEAU, 2014; SPICER e
BOHM, 2007; VACHHANI e PULLEN, 2019). Ao mobilizar novas fronteiras para as praticas de resisténcia e criar oportunidades
para que as mulheres, utilizando suas taticas e astucias, possam tirar proveito de estratégias e espacos abertos pelos mais
fortes, a rede assume uma condi¢do de poder estratégico — ainda que informal.

Formular estratégias a partir do espaco do outro possibilita as heroinas ordindrias uma miriade de taticas utilizadas na
construgdo de praticas de resisténcia. Dessa forma se adentra o espago do forte e se constroem combinatérias de operagdes
que jogam com a ordem estabelecida (CERTEAU, 2014). Verifica-se a apropriagdo do espago do outro nesta fala:

Foi a [cita uma relevante empresa do setor automotivo], no ano passado a gente [a rede de mulheres]
fez um evento Id, bom mesmo. Foi meio-dia, mas foi de conscientizagdo e de vendas. [...] a gente leva
para foruns, foruns ambientais, [...] a gente ja foi para muitos lugares (Trecho de entrevista com a
artesa gravada em video).

Em conjunto com as praticas de resisténcia de carater infrapolitico, enfatizamos os movimentos cotidianos que trazem em
seu bojo as conexdes por afinidade, fruto de padrdes de afeto e ressonancia, assumindo praticas que ndo sdo comuns no
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mainstream da administracdo (CERTEAU, 2014; FLEMING e SPICER, 2007; SPICER e BOHM, 2007), o que pode ser constatado
nas praticas feministas da rede de mulheres.

A realizagdo das oficinas, por exemplo, voltadas a produgdo de “arte” por meio da sucata, envolve outras mulheres e outros
espacos em Fortaleza. Mais de 30 mulheres do bairro Tancredo Neves estdo comegando a construir os vinculos de ressonancia
com a rede e, segundo R2:

[...] o grupo estd aumentando [...] o grupo estd junto, estd unido.

As oficinas da rede envolvem a esperanca da justica econ6mica, por meio de praticas de producdo de uma “arte” que vai ser
consumida, mas também a construcdo de vinculos, como destaca R2:

[...] o cuidar um do outro, ndo ser s6 o poder econémico que domina.

Para a artesd, é muito importante que as praticas de oficinas do grupo sejam presenciais para alcangar as mulheres de uma
forma que as redes virtuais ndo conseguem:

Quer dizer, na internet tem como fazer sabdo, mas as pessoas, elas querem o contato, elas querem a
pessoa [...] principalmente pessoas que ndo tém muito esclarecimento. Por exemplo, eu, vocé, a gente
vai e tém essa habilidade de lidar com o virtual, mas elas ndo. Muitas vezes a dona de casa néo tem
como fazer. Elas tém medo. Muitas vezes elas sdo analfabetas. Entdo, a gente chega Id é para levantar
mesmo (Trecho de entrevista com a artesa gravada em video).

Essas praticas de ressonancia e afeto sdo essenciais para a criagdo de um sentimento de coletividade que propiciara a
construgdo de uma solidariedade afetiva entre os membros do grupo (CERTEAU, 2014; HEMMINGS, 2012; SPICER e BOHM,
2007; VACHHANI e PULLEN, 2019). Assim, além das praticas voltadas as a¢cdes de empreender, a rede também é um espaco
onde se compartilham as praticas de opressao enfrentadas especificamente pelas mulheres e envolvem a violéncia fisica e
psicoldgica, o rebaixamento da autoestima, o sexismo, a violéncia doméstica:

As vezes tem mulheres com problemas de depressdo e as vezes chegam aqui desnorteadas. Marido
desempregado, marido que bebe, casos de violéncia doméstica também e as vezes chegam assim sem
esperanca e a gente dd uma conversada tipo essa que a gente estd fazendo aqui. Elas desabafam,
choram, e a gente acaba envolvendo os pincéis e depois tudo acaba bem [risos]. E as vezes elas chegam
e dizem: “eu até fico emocionada porque eu ndo sei nem o que é que eu digo quando chegar em casa,
porque ninguém vai acreditar que eu fiz isso”. Eu acho assim, isso é a transformagdo, as pessoas precisam
disso (Trecho de entrevista com a artesd gravada em video).

Essas praticas ndo sdo exclusividade do ambiente em que a artesa e a Rede se inserem. Elas conformam mais uma caracteristica
da relagdo entre os géneros, na qual o lado feminino geralmente é subordinado e marginalizado em relagdao ao lado masculino
em diversos contextos, desde tempos imemoriais. Tal subordinagdo se reflete em praticas como a inferioridade de direitos,
o tratamento desigual, o controle da sexualidade e a privacdo do acesso aos diversos espagos — inclusive o da produgdo e o
da vida (CALAS e SMIRCICH, 2010; STEARNS, 2007).

Diante dos relatos analisados e a partir das malhas de praticas evidenciadas no contexto da rede de mulheres, verifica-se que,
ainda que de modo bastante informal, as taticas e estratégias da rede culminam na construgdo de espacos e fortalecem vinculos
de apoio para as mulheres, envolvendo afetividade, solidariedade e reconhecimento. Esse olhar para o outro reforca as trocas
sociais, construindo e fortalecendo praticas e conexdes, contribuindo com a construgdo do auxilio matuo, caracteristico das
organizagdes de natureza infrapolitica e representam o feminismo enquanto pratica no cotidiano das mulheres (CERTEAU,
2014; FLEMING e SPICER, 2007; GIARD, 2014; SPICER e BOHM, 2007; VACHHANI e PULLEN, 2019).

A artesa e as demais mulheres da rede capturam diversas oportunidades para romper com o poder e a ordem estabelecidos,
descentrando e exercendo os multiplos papéis de heroinas “ordinarias” (HALL, 2005). Langam mao de uma “politica de
astlcias”, a métis, por meio do estabelecimento de “aliangas microscdpicas, multiformes e inumeraveis entre manipular e
gozar, realidade fugidia e massiva de uma atividade social que joga com a sua ordem” (CERTEAU, 2014, p. 51) que, ao mesmo
tempo, é exercida e burlada pela arte.
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Mesmo que alguns as julguem pertencentes a categoria de dominadas, a artesa e as demais mulheres da rede lutam contra
a violéncia doméstica, a depressao, a pobreza, a auséncia de renda e o casamento conturbado, em uma grande combinatdria
de operacgGes que envolvem os mais diversos e insuspeitos matizes de atores e materiais. Lembram os usuarios da cultura
citados por Certeau (2014) que levam o estatuto de dominados, mas que isso ndo quer dizer que sejam passivos e ddceis.
Elas sdo astuciosas e encontram na sucata e em outros materiais descartados as asas de liberdade que as ajudam a resistir
ao dominio e a opressao.

Tais espacos possibilitam o fortalecimento de praticas ligadas a emocdo e anseios, caracteristicas do organizar dos movimentos
infrapoliticos cotidianos, que acabam estabelecendo conexdes por ressonancia. Um organizar baseado em lagos de
solidariedade e afeto que atua como uma ressonancia as praticas de resisténcia com conotagdo infrapolitica, culminando na
criagdo de microliberdades nos cotidianos das envolvidas e na construgao de novos mundos de oportunidades (CERTEAU,
2014; HEMMINGS, 2012; SPICER e BOHM, 2007).

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como base perspectivas feministas, este estudo teve por objetivo compreender o organizar da malha de praticas
cotidianas que envolvem a estética de “lances” e as taticas e estratégias de resisténcia, inclusive de carater infrapolitico,
que constroem o feminismo enquanto pratica, por meio da arte de uma artesa e das a¢gdes de uma rede de mulheres da
qual ela faz parte.

Aliado a tal objetivo, este artigo traz aos Estudos Organizacionais um olhar descentrado sobre as heroinas ordinarias e as a¢des
organizadas em rede, discussdes estas articuladas as praticas de Certeau (2014) e aos conceitos de resisténcia infrapolitica
adotados por Spicer e Bohm (2007). Esse olhar é construido a partir de multiplas abordagens, que dialogam entre si no contexto
dos Estudos Organizacionais, envolvendo estudos da sociologia, histdria, cultura, organiza¢des, feminismo e resisténcia, o que
traz maior desafio ao desenvolvimento da pesquisa, mas a aproxima de modo mais efetivo das légicas operatdrias complexas
(CERTEAU, 2014), visto que o cotidiano também possui esse carater intrincado e multifacetado.

As discussOes tecidas contribuem com o avango de teorias organizacionais nos aspectos que enfatizamos a seguir. Em um
primeiro momento, a compreensdo de uma estética de “lances” e “golpes” que, por meio de praticas artisticas e da acdo de
praticas astuciosas (métis) do tipo taticas, de bricolagens, delineiam malhas de praticas de resisténcia que organizam o cotidiano
de nossas heroinas ordinarias na convivéncia com os mecanismos de opressdo do tipo estratégicos (CALAS e SMIRCICH, 2010;
CERTEAU, 2014; GIARD, 2014; HALL, 2005; SPICER e BOHM, 2007).

Grande parte dos esforgos de pesquisa no ambito dos Estudos Organizacionais se voltam as organizag@es tradicionais e/ou aos
sujeitos com perfis alinhados ao mainstream. A apreensdo do cotidiano e de seus movimentos, com suas multiplas maneiras
de fazer, constitui o delinear de um espaco de praticas instigantes ao pesquisador dos Estudos Organizacionais e que tem sido
pouco explorado na literatura pertinente. Também é pequeno o espaco destinado ao exame das micro-histdrias cotidianas e
as questdes que envolvam as heroinas “ordinarias”, o que pode configurar os Estudos Organizacionais como mais um espaco
de opressao — o qual os estudos sobre essas mulheres tém dificuldade de adentrar.

Salientamos, ainda, as discussdes sobre a compreensdo do organizar das praticas de movimentos cotidianos em uma base
afetiva e informal, com conotacgGes infrapoliticas, que atuam a margem do mainstream, e de como esse tipo de organizar em
rede estabelece conexdes, lagos de afeto e ressonancia, performando praticas de resisténcia feminista (HEMMINGS, 2012;
SPICER e BOHM, 2007; VACHHANI e PULLEN, 2019).

A amplitude de praticas abarcadas por esse tipo de movimento, cujas estruturas sdo mais fluidas e multiformes, representa
uma interessante oportunidade para a captura e compreensdo de formas de atuagdo ndo tradicionais, cotidianas, que podem
ser de extrema valia aos modelos do mundo organizacional. Além disso, as praticas de solidariedade e afeto e os vinculos
construidos junto a esse tipo de movimento feminista cotidiano podem inspirar novas formas de atuacdo e relacionamento
junto aos varios publicos alcangados pelas organizac¢des tradicionais, sejam estas publicas e/ou privadas.
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E, por fim, enfatizamos a compreensdo do organizar de praticas cotidianas artisticas que se associam a uma estética de “lances”
e “golpes” ao atuar no reuso de materiais descartados do sistema industrial, contribuindo para que organizacGes e usudrios da
cultura ordinaria possam reconstruir novos espacos, relatos e narrativas, praticas e cotidianos (CERTEAU, 2014; GIARD, 2014).

Como limitacOes da pesquisa, revela-se uma lacuna tedrica subjacente, que nao foi explorada neste artigo, relacionada as
conexdes multifacetadas entre os temas tratados e suas associagdes com os estudos de empreendedorismo do tipo artisticos,
culturais e emancipatorios.

Assim, ndo menos importante é continuar a busca pela compreensdo da Inveng¢do do cotidiano (CERTEAU, 2014), com
multiplos(as) praticas, atores, estéticas, éticas e significados politicos, compreendendo que a realidade ndo é fixa, mas esta
sempre em processo e 0 mesmo se dd com os campos do conhecimento.
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