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Resumo

Historicamente, a educagdo superior, em especial nos cursos de administragao no Brasil, foi criada e aperfeicoada pelas classes dominantes e
seus interesses politicos e desenvolvimentistas. As iniciativas de reserva de vagas para indigenas estudarem nas universidades publicas brasileiras,
como no caso das universidades estaduais do Parana, a partir de 2001, passaram a ser uma novidade questionada por esses estudantes, por
meio de barreiras levantadas na estrutura educacional ndo contemplativas do chamado pertencimento étnico-comunitario e académico dos
estudantes. O objetivo geral deste estudo é identificar e analisar quais as compreensdes, expectativas e os dilemas presentes nos percursos
formativos dos estudantes indigenas dos cursos de administragdo das universidades estaduais paranaenses. Em busca desse conhecimento,
a histdria de vida, por meio da estratégia do testemunho, foi utilizada para compreender e analisar as experiéncias dos indigenas relativas aos
seus percursos formativos. A pesquisa indicou pistas do que é ser um académico de administracao indigena no espago académico e étnico-
comunitdrio, além de apontar anseios com relagdo ao mundo do trabalho. Teoricamente, o estudo trouxe uma perspectiva mais restrita ao
duplo pertencimento, saindo de uma visdo macro.

Palavras-chave: Estudante indigena. Universidade. Duplo pertencimento. Administragdo. Testemunho.

What is it like to be an indigenous student of business administration?

Abstract

Higher education programs in Brazil, especially those in business administration, have been historically established and designed by the upper
classes for their political and developmentalist interests. The affirmative action of reserving places for indigenous people in the Brazilian
public universities — such as in the case of the state universities of Parana, from 2001 — became an important novelty. This policy, however,
has been criticized by indigenous students given the existing barriers in the educational structure, which disregards dilemmas experienced
by these students in their ethnic-community and academic spaces. The objective of this study is to identify and analyze the understandings,
expectations, and dilemmas present in the educational paths of indigenous students enrolled in administration programs in the state
universities of Parand, Brazil. The testimony strategy was used to understand and analyze the educational experiences of indigenous students.
The research indicated what it is like to be an indigenous higher education student of administration in the academic and ethnic-community
spaces, besides pointing out anxieties regarding the world of work as indigenous administrators.

Keywords: Indigenous student. Indigenous peoples. Double Belonging. Administration. Testimony.

s Qué es ser un académico de administracion indigena?

Resumen

Histéricamente, la educacion superior, especialmente en la carrera de administracion en Brasil, fue creada y perfeccionada por las clases
dominantes, por sus intereses politicos y de desarrollo. Las iniciativas de reserva de vacantes para que indigenas estudien en las universidades
publicas brasilefias, como en el caso de las universidades publicas del estado de Parana a partir del afio 2001, pasaron a ser una novedad
importante pero cuestionada por los estudiantes indigenas, debido a las barreras planteadas en la estructura educativa brasilefia que no
contempla la denominada pertenencia étnico-comunitaria y académica de los estudiantes. El objetivo general de este estudio es identificar
y analizar cuales son las interpretaciones, expectativas y dilemas presentes en los itinerarios formativos de los estudiantes indigenas de los
cursos de administracion de las universidades publicas del estado de Parana. En busca de ese conocimiento, se recurrié a la historia de vida —
por medio de la estrategia del testimonio— para comprender y analizar las experiencias de los indigenas con relacion a su recorrido formativo.
La investigacion dio indicios de lo que es ser un estudiante indigena de administracién en el espacio académico y étnico-comunitario, asi como
sefiald anhelos con respecto al mundo del trabajo. Tedricamente, el estudio aportd una perspectiva mas restringida a la doble pertenencia,
al eximirse de una visiéon macro.

Palabras clave: Estudiante indigena. Universidad. Doble pertenencia. Administracion. Testimonio.
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INTRODUCAO

Desde a histéria do contato com os europeus, a relagdo entre indigenas e Estado brasileiro manteve-se conflituosa, ja que o
ultimo, tipicamente, representou os interesses da nobreza, da elite e da burguesia, seja no periodo colonial, no império, na
republica ou na ditadura (PACHECO DE OLIVEIRA e FREIRE, 2006; CARVALHO, 2013). Em tempos mais recentes, marcados
pela democracia, no final da década de 1980, as lutas e conquistas alcangadas pelas populagdes indigenas podem ser
evidenciadas na retomada e demarcagao de seus territorios tradicionais, nas reivindicagdes por politicas publicas junto ao
Estado, bem como nos embates por espagos por eles pouco ocupados, como as universidades, e na propria estrutura estatal
(AMARAL, 2010; CARVALHO, 2013).

Uma das importantes conquistas foi o reconhecimento da Educagao Escolar Indigena como modalidade especifica da educagdo
basica no Brasil, por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 1996 (CAPELO e TOMMASINO, 2004; PACHECO
DE OLIVEIRA e FREIRE, 2006; AMARAL, 2010; AMARAL, RODRIGUES, e BILAR, 2014). A ampliagdo da oferta da educagéo
basica especifica, intercultural, bilingue e comunitaria para as populag¢des indigenas possibilitou a simultdnea e progressiva
demanda de jovens indigenas para a educagao superior nas uUltimas duas décadas no Brasil. Nesse contexto, no estado do
Parana, a Lei n2 13.134/2001 foi reconhecida como outra conquista para os indigenas, que garantira vagas suplementares nas
universidades estaduais paranaenses. Fato é que o pioneirismo dessas e de outras universidades publicas do Brasil legitima
os conhecimentos académicos produzidos pelos préprios indigenas nessas instituicdes de ensino, os quais podem se tornar
uma significativa estratégia de afirmacdo cultural e politica dos povos indigenas (AMARAL, 2010; AMARAL, RODRIGUES e
BILAR, 2014).

Entretanto, ao realizar investigagdes sobre as trajetdrias de académicos indigenas, Amaral (2010) constata que seu ingresso
na educacdo superior publica é necessariamente marcado por um “duplo pertencimento”. Conforme conceitua o autor, essa
conjuntura demanda, desses novos estudantes, uma articulagdo entre dois pertencimentos: o pertencimento étnico-comunitdrio
e o pertencimento académico. O pertencimento étnico-comunitario envolve os saberes, as regras proprias, os costumes, as
tradigdes, a cultura e toda a gama de caracteristicas especificas dos diferentes povos indigenas e de suas comunidades, as
quais se vinculam os estudantes indigenas.

J4 o pertencimento académico requer do estudante uma correspondéncia as normas e regras da instituicdo de ensino superior,
historicamente desenvolvidas por meio de légicas ndo indigenas e capitalistas no Brasil. Ao mesmo tempo, tal pertencimento
expde o estudante a todas as possibilidades de perversidades, exclusdes, conflitos, interculturalidades, conhecimentos e
afirmagdo que possam encontrar nesse espaco (AMARAL, 2010). Dessa forma, os estudantes indigenas precisam lidar, na
vivéncia académica, com o duplo pertencimento, caracteristica que influencia diretamente na constitui¢do de novas categorias
profissionais, incluindo indigenas nas categorias ja existentes, como a de administradores, pedagogos e médicos (AMARAL,
2010; AMARAL, RODRIGUES e BILAR, 2014).

Buscando identificar como sdo abordados os estudos que refletem a tematica de educagao superior indigena e, em especial,
a educacdo superior indigena em administragao, no Brasil e no exterior, realizou-se uma revisao bibliografica nas plataformas
Spell e ProQuest, sem nenhuma restrigdo de recorte temporal. Na base de pesquisas nacional, foram encontrados 24 artigos,
dos quais apenas 1 discute a educacdo superior indigena. Na base internacional, ProQuest, foram encontrados 23 artigos
de oito paises diferentes, dos quais 12 estdo relacionados a educacdo superior indigena e outros 6 relacionados a educagdo
intercultural. Constatou-se, assim, a existéncia de poucos estudos relacionados a educacdo superior indigena (nessas bases
de dados), conforme ja indicavam estudos de alguns autores sobre o assunto (AMARAL, 2010; AMARAL, RODRIGUES e BILAR,
2014; CASSANDRE, AMARAL e SILVA, 2016; ANGNES, FREITAS, KLOZOVSKI et al., 2017; AMARAL, FRAGA e RODRIGUES, 2016).

Segundo dados fornecidos pela Comissdo Universidade para os indios do Parand, dos 163 indigenas matriculados nas
universidades estaduais paranaenses no inicio do ano letivo de 2017, 7 estavam matriculados no curso de administragao,
mas, durante o mesmo ano, 3 deles desistiram. Assim, sdo 4 os estudantes indigenas que permanecem matriculados em
administragdo no referido ano.

Tendo em vista o contexto de ingresso e permanéncia de estudantes indigenas nas universidades estaduais paranaenses, este
artigo tem como objetivo identificar e analisar quais as compreensdes, expectativas e os dilemas presentes nos percursos
formativos dos estudantes indigenas dos cursos de administracdo das universidades estaduais paranaenses.
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Destaca-se que as iniciativas realizadas pelas universidades brasileiras e, de forma diferenciada, pelo governo do estado do
Parana, colocadas em pratica nos anos 2000, e em 2012 nas instituicdes de ensino superior (IES) federais, sdo recentes, ao
se considerar os 518 anos de contato entre as sociedades indigenas e as sociedades nao indigenas no territorio brasileiro.
Logo, o surgimento de profissionais indigenas e, em especial, de administradores indigenas é uma novidade que precisa
ser referenciada para que se abra um campo critico de avaliagdes e proposi¢des para as instituicdes formativas, para as
organizagBes contratantes e para as sociedades indigenas e ndo indigenas. Nesse sentido, o presente estudo é relevante por
ser uma fonte de referéncia para ampliagdo de discussGes na drea de administracdo, inovadora para os estudos organizacionais,
principalmente no que se refere as discussdes sobre diversidade nas organizacdes.

PERCURSO METODOLOGICO

Em um primeiro momento da pesquisa, foram feitos levantamentos de dados secundarios em publicag¢des cientificas, artigos,
materiais impressos, livros, arquivos publicos, arquivos particulares, fontes estatisticas, entre outras. Utilizou-se, também,
de informagdes disponiveis no Censo demografico de 2010, no sitio online da Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), e em
Pacheco de Oliveira e Freire (2006). Os dados e informagdes foram reproduzidos nesta pesquisa também de forma secundaria,
sem novos tratamentos estatisticos.

Posteriormente, apds o levantamento de dados bibliograficos, nas bases Spell (nacional) e ProQuest (internacional), como uma
forma de escutar a percepg¢do dos estudantes, com a intengao de empregar uma perspectiva epistemoldgica que represente os
sujeitos da pesquisa e “superar a invisibilidade publica dos povos indigenas” (AMARAL, 2010, p. 153), utilizou-se o testemunho
como estratégia para abordagem da histdria de vida, técnica qualitativa que permitiu identificar a experiéncia pessoal do
sujeito — no caso, o estudante indigena (BERNAL, BURCIAGA e CARMONA, 2012).

Nessa fase de contato com os estudantes indigenas, foi elaborado um roteiro semiestruturado para auxiliar o entrevistador,
servindo como uma ferramenta acessoria para o desenvolvimento da escuta dos testemunhos. Esse roteiro foi dividido em
trés partes: a) identificagdo dos entrevistados; b) trajetdrias na universidade; e c) trajetdrias e expectativas sobre o mundo
do trabalho.

Nesta pesquisa, todos os estudantes indigenas matriculados nos cursos de administragdo das universidades estaduais
paranaenses aceitaram, apds contato prévio, contribuir com seus testemunhos gravados em audio, transcritos e organizados
em texto escrito. A coleta dos testemunhos ocorreu de forma individual, sem a participagdo de terceiros, nem interrupgdes
durante a conversa. A gravacao em audio serviu para que os individuos pudessem se sentir mais a vontade, com o minimo de
formalidade e sem intervencgdo por parte do entrevistador, como forma de manter distanciamento. Assim, as histérias eram
contadas pelos estudantes de forma pessoal e livre.

Ao final de cada abordagem testemunhal, poucas horas depois, o entrevistador efetuou a transcricdo literal de cada
testemunho. No dia seguinte, os textos foram enviados aos estudantes indigenas por meio eletrénico (WhatsApp e e-mail)
para que confirmassem o que haviam dito. Em todos os casos, o retorno dos estudantes aconteceu no mesmo dia, apenas
com corregdes relacionadas a nomes pessoais e de lugares. Para manter o sigilo quanto a identidade dos participantes, seus
nomes foram substituidos por outros de origem indigena: Yara, Niara, Ubirajara e Raoni.

Neste artigo, apresenta-se uma sintese dos testemunhos, evidenciando percepg¢des e indicagdes sobre a tematica, combinados
a elementos expostos ao longo deste artigo, explicando o que pode ser entendido nas trés tematicas que foram abordadas.
Os testemunhos nao foram reproduzidos nesta publicagdo devido a questdo de espaco e quantidade de palavras, mas, de
qualquer forma, foram trazidos trechos essenciais para o entendimento da sintese.

A partir do entendimento e do esclarecimento do percurso metodolégico percorrido neste trabalho de pesquisa, a seguir,
destaca-se um espaco do artigo para o entendimento empirico-tedrico relativo ao duplo pertencimento.

Dados consultados no enderego online da Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), disponivel em: <http://www.funai.gov.br/index.php/indios-no-brasil/quem-
sao>. Acesso em junho/2017.
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O duplo pertencimento do ponto de vista macro

O ingresso de indigenas nas universidades estaduais do Parand, segundo Amaral (2010), provoca, no estudante indigena,
a vivéncia de um processo arduo. Nesse processo, esses estudantes precisam lidar com valores presentes nas sociedades
indigenas e nas sociedades ndo indigenas, esta ultima fundamentalmente urbana. Simultaneamente, os estudantes indigenas
vivenciam o duplo pertencimento, processo novo para as universidades, para as comunidades originarias e para as sociedades
urbanas, principalmente para esses sujeitos.

Ao analisar os percursos de estudantes indigenas na educacao superior publica no Parana, Amaral (2010) reflete o fen6meno do
duplo pertencimento, evidenciando e defendendo que a permanéncia de indigenas nas universidades estaduais do Parana (a
partir do Vestibular dos Povos Indigenas) sé é possivel quando esses sujeitos conseguem “constituir e manter a sua identidade
como estudante indigena universitario, demandando deste sujeito a sustentagdo simultanea de sua pertenga académica e
étnico-comunitaria” (AMARAL, 2010, p. 510).

Essa situagdo, segundo Amaral (2010), Angnes, Freitas, Klozovski et al. (2017) e Amaral, Fraga, Rodrigues (2016), é resultado de
lutas reivindicatdrias iniciadas por movimentos e organizagoes indigenas que buscavam a institucionalizagdo de escolas indigenas
com a garantia de que a educacgdo basica promovesse os “principios do bilinguismo, especificidade e da interculturalidade”
(como ficou previsto e normatizado em lei). A educagdo superior passou a ser fortemente pautada pelas organizacées indigenas
e indigenistas por ser uma alternativa e estratégia para formagdo e habilitagdo de professores indigenas para atuarem nas
escolas criadas dentro das terras indigenas (AMARAL, 2010, p. 66).

Fato é que o ineditismo assumido pelas universidades estaduais do Parand, e por outras universidades publicas do Brasil, na
mesma década, passa a expressar que os conhecimentos académicos produzidos pelos préprios indigenas nas universidades
publicas tornaram-se uma forte estratégia de afirmac&o cultural e politica destes povos (AMARAL, 2010). Entretanto, para Amaral
(2010), Angnes, Freitas, Klozovski et al. (2017) e Amaral, Fraga e Rodrigues (2016), o ingresso e a permanéncia dos indigenas
nas universidades e nos espacgos urbanos pouco frequentados cotidianamente por eles evidenciam o desafio do intercambio de
diferentes concepcdes, experiéncias e perspectivas, o que lhes provoca reflexdes quanto as suas identidades étnicas.

Ao sintetizar a analise conceitual refletida por Amaral (2010), identificam-se trés categorias significativas que orientam a sua
tese: 1) o pertencimento académico, caraterizado para além de uma matricula formal, vinculada aos processos vividos pelos
indigenas na sua dimensdo académica, tendo em vista sua permanéncia na universidade como estudante; 2) o pertencimento
étnico-comunitdrio, correspondente as suas origens socioculturais, aos aspectos de sua identidade étnica, de sua vinculagao
comunitaria, entre outros; e 3) o duplo pertencimento, que retine e manifesta as associagGes e as tensdes das duas pertencas.

Um grupo étnico ndo é um grupo fechado e estatico; o pertencimento étnico, a identidade e a cultura sdo dinamicos e
negocidveis, de acordo com Barth (1998). O conceito de grupo étnico pode ser entendido como uma organizagdo social “que
possui um grupo de membros que se identifica e é identificado por outros como se constituisse uma categoria diferencidvel
de outras categorias do mesmo tipo” (BARTH, 1998, p. 190-193).

Quando grupos diferentes entram em contato, ocorrem fricgdes, manifestagdes, mudangas culturais, em que sdo expostas
as fronteiras étnicas. Segundo Barth (1998), entende-se como fronteira étnica a manifestacdo destacada no relacionamento
de diferentes pessoas e grupos, explicitando persisténcias e mudangas em regras e tragos culturais expressos pela adogdo de
uma identidade, exclusdo ou inclusdo de um membro a um grupo.

Em outras palavras, uma fronteira étnica é o contraste de uma etnia com outra, como forma de defender um grupo ou
manifestar inclusdo e mudanca. Barth (1998) acrescenta que, seja de forma consciente ou ndo, um individuo atua na dinamica
de sua identidade étnica ou etnicidade do seu grupo. Grande parte de uma identidade étnica apreendida é inconsciente e
incorporada desde o nascimento do sujeito, constituida de forma relacional, estando sempre em construgdo.

Cardoso de Oliveira (1964, 1976, 2006) apresenta questdes importantes quando se trata de reflexdes em relacdo a identidade,
principalmente em relagdo a questdes de conflitos étnico-raciais. Destaca-se o conceito de “fric¢do interétnica”, que é
momento de conflito entre identidades de diferentes etnias e culturas, ou quando sdao manifestadas as fronteiras étnicas.
Por exemplo, quando grupos ou pessoas de diferentes culturas manifestam suas caracteristicas identitdrias frente a outros
grupos, evidencia-se uma fronteira étnica, e o conflito nessas relacGes €, para o autor, uma friccdo interétnica. O ingresso
de estudantes indigenas em universidades publicas pode evidenciar diferentes momentos de friccdo, seja na relagdo entre
estudantes, professores, ou mesmo entre indigenas de diferentes etnias.
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Outra importante reflexdo de Cardoso de Oliveira (1964, 1976) é relativa aos conceitos de assimilagdo e aculturagdo. O primeiro
deles é definido como o processo social no qual diferentes individuos ou grupos aceitam e adquirem padrGes comportamentais,
tradigOes, sentimentos e atitudes da outra parte. Pode-se dizer que é um ajustamento interno e um indicio de integracdo
sociocultural quando da reunido de grupos diferentes. Ja o conceito de acultura¢do expressa a sobreposicdo de uma cultura a
outra, quando uma das culturas deixa de existir. No caso dos estudantes indigenas, a convivéncia com diferentes cosmologias
dentro da universidade podera trazer novas ressignificacdes de comportamentos ou de compreensdes para esses sujeitos.

Cardoso de Oliveira (1964, 2006) também destaca o conceito de etnocentrismo, que pode ser compreendido como atitude
emocional que sustenta um grupo, uma raga, etnia ou sociedade a que uma pessoa pertence, que supostamente seriam
superiores a outros grupos raciais, sociais, étnicos ou culturais. Associa-se ao desprezo pelo estrangeiro ou forasteiro, bem
como por seus costumes. Uma ferramenta que pode servir ao preconceito é o estigma, uma forma de expor uma caracteristica
negativa pejorativamente, estereotipando e excluindo aquele que é etnicamente “diferente” (CARDOSO DE OLIVEIRA, 2006).
Por exemplo, estudantes indigenas podem ser desprezados por estudantes ndo indigenas devido a sua origem, ou estes
ultimos podem vir a duvidar dos primeiros quanto as capacidades daqueles, principalmente porque as instituicdes de ensino
sdo formatadas originalmente para ndo indigenas.

A estrutura das universidades esta cercada por interesses das elites dominantes e ndo foi idealizada para indigenas (CUNHA,
1980, 2007; MINOGUE, 1981; CAMACHO, 2005; XERRI, 2012). Segundo Larkin (2011), o positivismo neoliberal esta impregnado
na cultura educacional ocidental, sendo uma epistemologia racista, que reproduz conhecimento e ridiculariza outras formas
de conhecimento, como o indigena.

Nesse sentido, Bodkin-Andrews, O’Rourke, Dillon et al. (2012) apontam para a necessidade de reorganizacdo das instituicGes
de ensino, que precisam dar condi¢Ges e acompanhar os estudantes indigenas que ingressam na escola-universidade, acao
necessaria para reduzir nimeros relacionados a evasdo e ao desengajamento. Segundo Estacio e Almeida (2016), no estudo
sobre a experiéncia do estado do Amazonas (Brasil) em relagdo a reserva de vagas para povos indigenas, ndo basta criar
vagas para indigenas estudarem em universidades, é necessario, também, um acompanhamento institucional a partir desse
ingresso, para que sejam amenizadas as dificuldades oriundas de diferencas étnico-culturais.

Bouton-Lewis, Wilss e Lewis (2001) apresentam um estudo que demonstra que, a partir do segundo ano na universidade,
os estudantes indigenas tomam maior consciéncia da aprendizagem. Isso evidencia, para as universidades, que é necessario
oportunizar um tempo de adaptagdo para estudantes indigenas ingressantes, medida que pode ajudar a evitar o desengajamento
e a evasdo. Ainda em relagdo as alternativas para amenizar as dificuldades e diminuir as desisténcias, Usher, Lindsay e Mackay
(2005) e Usher, Miller, Turale et al. (2005) apresentam a alternativa de levar a universidade para as proximidades das aldeias,
ideia que reduz dificuldades relacionadas ao deslocamento e a gastos financeiros, e evita o distanciamento da familia e da
comunidade.

Constata-se que o ingresso de indigenas na educacdo superior e em universidades publicas ndo é uma preocupacgao exclusiva
do estado do Parana e do Brasil. Acrescenta-se que, fora do Brasil, esse fenbmeno também se evidencia, por exemplo, na
Nova Zelandia. Rakena, Airini e Brown (2016) reconhecem a presenca de indigenas na educagdo superior neozelandesa como
atravessada por dois mundos, de uma cosmovisdo hegemonica ocidental e a de um préprio ethos indigena.

Nesse sentido, foi possivel constatar que a emergéncia de indigenas nas universidades é algo complexo. As pesquisas de
Amaral (2010) e de outros autores (NOVAK, 2007; PAULINO, 2008; CASSANDRE, AMARAL e SILVA, 2016; ANGNES, FREITAS,
KLOZOVSKI et al., 2017; AMARAL, FRAGA, e RODRIGUES, 2016) demonstraram o qudo complexo pode ser o percurso
educacional indigena dentro das universidades. As reflexdes de Bajada e Trayler (2014) incluem a formagdo de administradores
como uma emergeéncia para a vivéncia dos povos indigenas, como apresentado também no estudo de Cassandre, Amaral e
Silva (2016). Faz-se necessario destacar aqui que, a partir dos processos indenizatérios de empreendimentos hidroelétricos,
ferrorrodovidrios, entre outros, as comunidades indigenas passam a desenvolver projetos produtivos préprios, necessitando
de pessoas capacitadas para a gestdo desses negdcios, pertencendo, estas, as mesmas comunidades. Assim, a academia
precisa dar condi¢des para os indigenas se formarem como profissionais administradores, de forma coerente com os saberes,
cosmologias e expectativas dos grupos étnicos aos quais pertencem. Amaral (2010) denomina como “novo circuito de trabalho
indigena intra e (ou) interaldeias” o surgimento de profissionais indigenas diplomados e formados na educagdo superior, uma
expectativa dos estudantes indigenas que ingressaram em universidades, bem como de suas familias e suas comunidades.
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Os testemunhos: o duplo pertencimento no curso de administracao

Os testemunhos apresentados sinalizaram perspectivas em trés momentos, a partir dos pontos indicados no roteiro elaborado
para a pesquisa: identificacdo; trajetdria nas universidades; e trajetdrias e expectativas sobre o mundo do trabalho.

Identificacao

No primeiro momento, o de identificacdo, a existéncia do duplo pertencimento académico e étnico-comunitdrio foi percebida
e confirmada no relato testemunhal dos estudantes indigenas, que informaram relacionamentos cotidianos frequentes com
familiares e com o povo das terras indigenas (morando ou ndo em uma aldeia), simultaneamente a vivéncia universitaria. O
estudante indigena Raoni, por exemplo, ndo morava na aldeia no periodo da realizagdo da entrevista, mas nasceu, viveu por
muito tempo e mantém lacos de convivéncia com sua comunidade, principalmente com seus primos, tios e parentes que
ainda moram por 13, e com amigos, sendo evidenciado quando disse ir a terra indigena para jogar futebol e conversar com
seus parentes indigenas.

A saida de Raoni da moradia em terras indigenas ndo o exclui do seu grupo étnico de pertencimento. Como citado, Barth (1998)
ja afirmava que um grupo étnico ndo é estatico, e que a cultura, a identidade e o pertencimento sdo dinamicos e negociaveis.
Conceitualmente, um grupo étnico é visto como uma organizagao social com membros que se identificam e sdo identificados
por outrem como uma categoria, como membro que pertence a ela (BARTH, 1998; CARDOSO DE OLIVEIRA, 2006). Nesse
sentido, Raoni afirma sua identidade e seu pertencimento indigena, independentemente de sua residéncia ndo ser em terra
indigena. No seu relato, podemos observar que, assim como ele, outros jovens indigenas sairam das terras indigenas devido
a busca por melhores condig¢Ges de trabalho, para estudar e, algumas vezes, por conflitos internos.

Notou-se que os pertencimentos de cada um dos entrevistados podem ter niveis variados quanto as caracteristicas de seu
pertencimento étnico-comunitario frente ao pertencimento académico, como no caso de Raoni comparado ao de Yara, que
vive em uma aldeia que nao tem energia elétrica. Nesse sentido, o impacto da dupla perten¢a ou do novo pertencimento
académico para cada indigena pode ter graus de dificuldade e de adaptagdao muito diferentes, o que afeta diretamente
uma generalizagdo que possa considerar o estudante indigena como um grupo homogéneo. Assim, o “arduo” processo de
convivéncia dos estudantes indigenas na universidade, mencionado por Amaral (2010), pode ser visto em medidas diferentes.

Além disso, deve-se levar em consideragdo o ambiente de cada universidade. Cada uma das universidades estaduais do
Parana possui uma histdria, um porte, caracteristicas locais e regionais, uma estrutura administrativa, politicas de acolhimento
e de permanéncia, politicas de assisténcia estudantil e caracteristicas institucionais especificas. E notério, no relato de
Yara, o sentimento de que tem pouco apoio na universidade, pois, segundo ela, “a instituicdo ndo me da nenhuma ajuda”.
Ubirajara ainda é mais especifico, informando que, vez ou outra, aparece alguém da CUIA para fazer reunidao, mas ndo tem
acompanhamento. Por outro lado, Niara e Raoni relatam que sdo acompanhados de perto pela instituicdo de ensino, desde
quando chegaram. As relagdes podem ser muito diferentes, também se for levado em considera¢do o nimero de indigenas
em cada instituicdo e a distancia do territério indigena com a universidade. Tudo isso pode impactar diretamente em possiveis
preconceitos e fragilidades no pertencimento académico do estudante indigena.

Os testemunhos mostraram que existem diferengas entre compreensées indigenas e ndo indigenas para questdes relacionadas
ao dia a dia, como relacionamentos hierarquicos e conhecimentos. Além disso, todos os entrevistados declararam que o
conhecimento indigena e o conhecimento ensinado na universidade ndo se equivalem, sendo que Yara e Raoni indicaram
possiveis e importantes conexdes, e Niara e Ubirajara sinalizaram sua total dicotomia. Também foi possivel constatar o qudo
diversas sdo as estruturas nas terras indigenas e os indigenas que pertencem a elas. No grupo estudado, todos tinham idade
inferior a 30 anos; alguns eram casados e tinham filhos, outros ndo; outros eram solteiros; alguns falavam a lingua indigena
e outros ndo — mas todos se identificaram como indigenas.

Trajetéria nas universidades

No segundo momento, sobre as trajetdrias nas universidades, identificamos que todos os entrevistados citaram em suas
expectativas iniciais o interesse de adquirir conhecimentos, mas a opgao pelo curso de administragcdo foi manifestada de
forma pessoal, ou seja, cada um apresentou um motivo, tais como: apenas vontade de aprender, de obter um “bom trabalho”
(como relatou Niara) ou por ser a opgao de curso cujo acesso é mais facil.
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Nesse momento, ficou evidente o pertencimento académico ao curso de administra¢do. Relativos a esse pertencimento,
quando o assunto eram as dificuldades vivenciadas durante a permanéncia na universidade, o transporte e a distancia entre
local de estudo e moradia apareceram no relato de quase todos os testemunhantes. Percebeu-se, também, problemas com
comunicagdo eletronica e virtual, uma vez que alguns deles ndo possuem recursos estruturais em suas casas, como internet ou
mesmo energia elétrica, o que pode limitar, de alguma forma, sua participagao em atividades extracurriculares nas quais existe
a necessidade de pesquisas on-line, nas situagdes em que professores enviam materiais de estudo pela internet ou mesmo de
comunicagdo entre colegas da turma. Mesmo assim, todos eles continuam suas trajetérias na graduagdo em administragao.

Os estudantes indigenas manifestaram que existem incentivos para continuar estudando, sendo de familiares e, em alguns
casos, da propria universidade. Yara é especifica ao dizer que “sé minha mae que me incentiva, a universidade nao”. Ja Ubirajara
diz buscar motivacdo na expectativa de conquistar uma vaga de trabalho em um concurso publico quando estiver formado.

O relacionamento com colegas de universidade (indigenas e ndo indigenas), professores e comunidades indigenas foi outro
assunto dos relatos testemunhais. Com excecdo de Yara, todos eles disseram que o relacionamento é muito bom, seja com
os membros da universidade (estudantes, professores, coordenacdo), seja com indigenas de suas aldeias (liderancas, familia,
comunidade). Yara disse ser muito fechada, e entende que, talvez por isso, as pessoas da universidade ndo falem muito com
ela, tendo conseguido criar amizades com alguns e ter melhor relagdo apenas com uma professora.

No relato de Yara, um notdrio preconceito foi manifestado. Em sala de aula, quando um professor resolve dar atividades em grupo,

a gente percebe que, as vezes, evitam a gente, quando a gente vai fazer trabalho. Esse ano mesmo, no
terceiro ano, a professora fez para a gente ndo se escolher, a professora fez assim, nimero 1, nimero
2, numero 3, dai fui com um pia [menino], e o pia falou assim: professora, ndo da para trocar? Essas
coisas que acontecem.

Apesar de ter bons relacionamentos com ndo indigenas e nao ter problemas semelhantes aos de Yara, Ubirajara confirmou
existir esse tipo problema: “tem uns que reclamam que, dentro da sala, o professor pegar mais no pé, os alunos também na
hora de formar grupo, na hora de fazer trabalho. Comigo ndo, gragas a Deus”.

Nesse ponto dos testemunhos, Yara e Ubirajara manifestaram situagdes que podem ser alarmantes: episédios de preconceito.
Cardoso de Oliveira (1964, 1976, 2006) pondera que o estigma e o etnocentrismo sdo mecanismos que evidenciam e afirmam
o preconceito, sendo um esteredtipo de exclusdo daquele que é “diferente”. Yara, de forma mais expressa, mostra que sente
na pele os momentos em que ndo é identificada e incluida nas relagdes cotidianas com seus colegas de turma dentro da

universidade.

Como mencionado na introdugdo deste artigo, o curso de administragdo foi configurado historicamente no contexto capitalista,
com origens e influéncias vinculadas as teorias norte-americanas. Logo, o interesse de indigenas por esse curso pode evidenciar
conflitos ideoldgicos. Por outro lado, pesquisas cientificas que envolvam as intencionalidades, necessidades, expectativas,
cosmologias indigenas podem ser notaveis alternativas para superar o paradigma das teorias elitistas da administracdo. Raoni,
em seu testemunho, afirmou perceber que existe espago na universidade para que estudantes indigenas desenvolvam pesquisas
relacionadas aos interesses de suas comunidades. Ele sente que isso depende de um interesse pessoal e coletivo e que, desde
que ingressou na universidade, no entanto, viu poucas pesquisas relacionadas de alguma forma aos temas afetos aos povos
indigenas. Niara, da mesma universidade, relatou saber de um estudo; ja Yara e Ubirajara nunca viram algo nesse sentido.

Os testemunhos revelam a percepgao de que as universidades pouco se preocupam em promover estudos que atendam
aos anseios dos povos indigenas, o que pode, de alguma forma, desmotivar ou ndo pautar as necessidades desses grupos
originarios. Por outro lado, a existéncia de vagas suplementares para indigenas, como a que se refere ao caso do estado
do Paran3, ainda possibilita uma situacdo favoravel em que os préprios académicos indigenas passam a empreender seus
percursos nas instituicdes de ensino superior. Em contraponto, como apresentado por diversos dos autores (AMARAL, 2010;
AMARAL, FRAGA e RODRIGUES, 2016; ANGNES, FREITAS, KLOZOVSKI et al., 2017; BODKIN-ANDREWS, O’'ROURKE, DILLON
etal. 2012; ESTACIO E ALMEIDA, 2016), ndo basta a reserva de vagas para ingresso de indigenas, é necessario também garantir
uma politica de permanéncia adequada, que possibilite o acompanhamento pedagdgico, a assisténcia estudantil, a producdo
de conhecimentos por meio da pesquisa e da extensdo por esses sujeitos em constante relagdo com suas comunidades de
pertencimento. E fundamental que a presenca dos estudantes indigenas contribua para interculturalizar a educacdo superior
e a universidade (MATO, 2018).
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Com relagdo a autoavaliacdo do desempenho académico, todos os estudantes indigenas testemunhantes assumiram alguma
dificuldade. A demanda de trabalho surgiu como um fator limitador para o desempenho escolar, por ocupar muito tempo em
suas rotinas didrias e deixar pouco espaco para dedica¢do aos estudos. Destaca-se, no testemunho de Yara, que as dificuldades
pessoais, com estudo e trabalho, quase fizeram com que desistisse do curso, mas, mesmo assim, permaneceu estudando.
Dessa maneira, viu-se que o trabalho influencia a trajetéria desses estudantes indigenas nas universidades.

Essa etapa dos testemunhos trouxe a tona as compreensdes, expectativas e os dilemas relativos a trajetdria dos estudantes
indigenas participantes da pesquisa nas universidades. Os aspectos que apareceram referem-se ao elemento motivador da
opgao pelo curso de administragdo e as motivagdes que os fazem permanecer nesse curso. Por fim, deram inicio ao didlogo
sobre as expectativas e trajetdrias sobre o mundo do trabalho.

Trajetérias e expectativas sobre o mundo do trabalho

Nessa tematica dos testemunhos, a primeira constatacgdo diz respeito as expectativas de se tornarem administradores aptos
a concorrer a um emprego publico, um interesse de muitos brasileiros, indigenas ou ndo, principalmente pela possibilidade
de um emprego com estabilidade, o que pode significar uma concorréncia de igual para igual com outros graduados nao
indigenas. Além disso, a possibilidade de administradores indigenas estarem vinculados a 6rgdos do poder publico, do Estado
brasileiro, como ja mencionam Amaral, Rodrigues e Bilar (2014), pode elevar os interesses desses povos pela administracdo
publica. Os autores citados analisam os interesses dos profissionais indigenas egressos das universidades estaduais do Parana
na atuagdo em gestao de organismos publicos importantes para as terras indigenas, como os da area da saude e da educagao,
podendo vir a significar mudangas estruturais ainda ndo vistas, passando a ser “protagonistas da histdria e ndo mais tutelados”
(AMARAL, RODRIGUES e BILAR, 2014, p. 135).

Constatou-se, ainda, o interesse desses estudantes em abrir um negdcio ou uma empresa proxima as terras indigenas. A
palavras negdcio apareceu em todos os testemunhos e o motivo pode estar ligado a uma caracteristica da orientagdo formativa
do curso de administragdo, sendo uma possivel peculiaridade de um pertencimento académico nessa area de formacao.
Particularmente, o estudante Raoni evidenciou a necessidade de se superar o paternalismo e a tutela que historicamente os
indigenas, afirmando que é preciso conquistar seu espaco e ndo ser tutelado, sendo essa uma possivel influéncia da visdo
meritocrdtica que o curso tanto ensina. Pode ser que essa manifesta¢do seja resultado do que aprendeu no curso e de que
devam ser assim as relagdes das pessoas frente as oportunidades, mas também pode se referir a perspectiva de autonomia
(e ndo tutela) perseguida historicamente pelos povos indigenas no Brasil.

Percebeu-se a existéncia de expectativas familiares particulares com relagdo a formagdo desses postulantes enquanto
administradores, como a de “ganhar bem”, no caso de Ubirajara, ou ter uma “profissdo boa”, como disse Yara. No que diz respeito
ao retorno do conhecimento adquirido e socializado no curso de administracdo, para alguns deles, o ganho é profissional e
pode ajudar em questdes pessoais e familiares. Os entrevistados ndo evidenciaram com clareza como poderdo articular os
conhecimentos cientificos e profissionais apreendidos com os conhecimentos tradicionais proprios de seus grupos étnicos e
de suas comunidades, ainda que estejam presentes as diferencgas e as tensdes epistemoldgicas.

De qualquer forma, foi declarado que seria positiva a utilizacdo de muito do que estdo aprendendo no curso dentro da
aldeia — por exemplo, quando Raoni diz que “administragdo publica na aldeia [...] seria fundamental”. Ubirajara entende que
o conhecimento adquirido na administragdao também poderia ser utilizado em beneficio das aldeias, principalmente para
cuidar de projetos. No entanto, ele relata: “seria uma boa para nds podermos investir nisso ai. Mas nao da, muita briga 13,
ndo da certo”. Ubirajara mostra sua visdo sobre os conflitos internos existentes em sua terra indigena e as consequéncias na
aplicacdo de novos conhecimentos, bem como sua legitimidade para isso enquanto membro da comunidade.

Raoni e Ubirajara citam a necessidade de conhecimentos sobre administracdo publica e gestdo de projetos como competéncias
aprendidas no curso que podem ser utilizadas nas terras indigenas. Tudo isso retoma o que foi apresentado por Bajada e
Trayler (2014) e Cassandre, Amaral e Silva (2016) com rela¢do a importdncia da emergéncia da profissdo de administrador em
terras indigenas. Entretanto, assim como em comunidades e grupos ndo indigenas, foi relatado que, nas terras indigenas, ha
conflitos internos e faccionalismos entre grupos familiares que podem impedir a atuagdo desses novos profissionais ou reduzir
a utilizacdo desses conhecimentos. Tal situagdo pode ocorrer quando um cacique define a ocupagdo dos postos de trabalho
na aldeia e ndo considera a importancia dos graduandos e graduados em administracdo, muitas vezes por ndo compreender
o significado e o papel desse profissional. Tal incompreensdo também pode se manifestar quando os cursos de administracao
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também desconhecem as realidades dos povos indigenas e suas ansiedades e necessidades, desconsiderando a atuagdo de
profissionais indigenas nesses espacos.

Quando questionados se existe relagdo entre os conhecimentos aprendidos na universidade e os conhecimentos indigenas,
houve unanimidade entre os entrevistados: todos entendem que sdo diferentes. Os conhecimentos indigenas foram relacionados
a tradicdo indigena, aos costumes, a cultura e as regras de convivéncia da aldeia, “a raiz da gente”, como disse Ubirajara. J&
os conhecimentos aprendidos na universidade foram vinculados a profissdo e ao crescimento pessoal.

Ainda com relagdo aos tipos de conhecimento, quando perguntados se o conceito de lideranca é diferente para comunidades
indigenas e ndo indigenas, observou-se, nos testemunhos, que lideranga na terra indigena se liga a questdes culturais, ao
dinamismo da vida na aldeia e a hierarquia das decisdes nesse territorio. Fora desse contexto, foram feitas relagdes com os
orgdos governamentais e organizagdes empresariais. Por exemplo, na perspectiva de Ubirajara, lider ndo indigena é a pessoa
que comanda uma empresa e, na de Niara, esse tipo de lideranga ndo se aprofunda nas relagGes das pessoas. Raoni diz em
seu testemunho que seu avo, tio e pai eram liderangas tradicionais em sua aldeia, uma descendéncia de liderancas politicas
importantes no estado, e que a universidade pode contribuir para refletir e fortalecer sua memaria de lideranca ou apagar e
ocultar isso, de acordo com os conceitos de liderancgas (empresarial, gerencial) que disputam a formacgdo do administrador.

Nas relagdes laborais, Niara e Raoni demonstraram um sentimento de que os ndo indigenas os olham, na profissdo, com um
pouco de receio, ou seja, suspeitam de suas intengdes e competéncia, como declarou Niara: “no trabalho, o administrador
indigena, assim, encontra uma dificuldade se as vezes assim [...], num ambiente de trabalho que fosse trabalhar, as pessoas
podem te olhar diferente (em comparagdo ao olhar para ndo indigena)”. Raoni foi mais enfatico ao afirmar: “eu acho que
[...] a sociedade espera mais de vocé, por vocé ser diferente, por vocé ser indio, se espera um pouco mais, € como se eles
falassem assim: ‘eu quero ver o que sai dai’”.

Quanto a expectativa do que é (ou que sera) ser um administrador indigena, Kaingang ou Guarani, para Ubirajara e Niara ndo
ha diferenca em relagdo a um administrador ndo indigena. Raoni entende que é um representante de seu povo que “vai se
destacar por persisténcia, por defender aquilo que acredita, seus valores e sua ética [...] eu quero fazer a diferenga!”. Yara
demonstrou um sentimento de que “administrador Guarani é orgulho. Tem varios que nao sdo indigenas que queriam estar
aqui no meu lugar. Eu tive essa oportunidade, eu passei no vestibular indigena, vérios queriam estar aqui, s6 que eu estou”.
Assim, todos mostram a expectativa do que é ser um administrador indigena.

As compreensdes, expectativas e os dilemas dos estudantes indigenas do curso de administracdo foram representados nos
testemunhos como previa o objetivo desta pesquisa. Notou-se, neste tépico, que os testemunhantes manifestaram suas
concepgdes acerca das trajetdrias nas universidades e trajetdrias e expectativas sobre o mundo do trabalho, que permitiram
a efetividade do presente estudo.

Os testemunhos apresentados representam as percepgdes de cada estudante indigena que participou livremente desse
estudo. Em conjunto, essas percepg¢des podem transmitir a ideia do quao diversos sdo os povos indigenas e, assim, ajudar a
perceber questbes até entdo desconhecidas para eles e para a drea da administragao.

CONSIDERACOES FINAIS

As reflexGes apresentadas neste artigo circunscreveram-se em torno do duplo pertencimento dos estudantes indigenas —
académico e étnico-comunitario —, buscando compreender a existéncia de vivéncias simultaneas desses sujeitos entre a
universidade e suas comunidades de pertencimento. Nesta pesquisa, a interpretagdo se foca no fenémeno relacionado aos
percursos dos estudantes indigenas nos cursos de administracgao, relacionando-os de forma dialética, a todo momento, com
as dimensdes referentes ao cotidiano desses sujeitos e a questdo macrossocial. Assim, o significado de duplo pertencimento,
neste estudo, pode ser entendido com outra roupagem, se visto no sentido restrito: pertencimento étnico-comunitario e
pertencimento ao curso de administracdo, simultaneamente.

Os testemunhos também indicaram a existéncia de anseios em aplicar nas terras indigenas os conhecimentos adquiridos na
universidade, o que pode ser um paradoxo para a atual demanda da formacgdo de administrador, se os curriculos dos cursos
de administragdo nado forem devidamente contextualizados as realidades indigenas. Nesse sentido, este estudo contribui ao
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problematizar esse conflito da demanda de ensino e aprendizagem na administracdo e ao dar novos contornos a debates
relacionados ao significado do curso, com a inclusdo do indigena como interessado nessa formacao.

A presenca de estudantes indigenas nos cursos de administragao pode representar uma afirmagdo com relagao as lutas travadas
ao longo dos anos pelos diferentes povos indigenas no Brasil e na América Latina. Eles carregam, em suas caracteristicas
pessoais, seus conhecimentos, seus histdricos, sua cultura, podendo elevar e postular suas compreensdes para a universidade
e para o curso de administracdo. As compreensdes, expectativas e dilemas vivenciados por eles com rela¢cdo ao seu percurso
formativo foram representados, nesta pesquisa, em seus testemunhos.

No que diz respeito a trajetdria nas universidades, os estudantes indigenas expuseram dificuldades que eles enfrentam
cotidianamente durante o ano letivo, algumas por limitagdes estruturais para estudo em suas comunidades, como falta de
internet, ou mesmo a fragilidade na formagao basica dos estudantes indigenas decorrente de seu percurso de escolarizagao,
se comparada ao capital cultural ou a formagao escolar de outros estudantes ndo indigenas. A timidez de Yara pode estar
relacionada com a insuficiéncia de repertdrio na escolarizagdo para acompanhar os debates e as tarefas no ambiente
académico, somada aos preconceitos existentes junto aos professores e colegas de turma. Isso pode transformar o percurso
de duplo pertencimento em momentos de sofrimento, visto o sentimento de exclusdo de seus pares na universidade. Eis
uma necessidade a ser vislumbrada pelo corpo docente dos cursos de administragdo: a criagdo de espagos e momentos de
aproximagado, reflexdo e interculturalidade com as epistemologias e as realidades indigenas, a fim de evitar momentos de
constrangimento, como o relatado no testemunho de Yara.

Quanto as trajetdrias e expectativas sobre o mundo do trabalho, os estudantes indigenas, como muitos outros estudantes
brasileiros, necessitam trabalhar e estudar simultaneamente, tendo tempo reduzido para estudar em casa. Outro fator
complicador para os estudantes indigenas é a questdo de deslocamento e a distancia entre universidade e as terras indigenas,
e que, em todos os relatos, apareceu como dificuldade, principalmente se considerada a questdo de esgotamento fisico ao
final de cada dia de estudo-trabalho. Além disso, observou-se que alguns deles possuem filhos e familia constituida, o que
exige ainda maior atencao.

Entre os dilemas evidenciados, destacamos a existéncia de expectativas pessoais e particulares — muitas vezes fomentadas
pela orientacdo individualista e meritocratica dos cursos de administracdo — e a dimens&o coletiva e comunitaria dos povos
e comunidades indigenas. Nesse sentido, evidencia-se uma questdo que pode servir de inspiragdo para outros projetos de
pesquisa: como sera a insergao profissional dos novos administradores indigenas e qual sera o retorno dos conhecimentos
adquiridos para as comunidades indigenas, dado o sentido original que orienta essa formagdo? A constituicdo de novos
circuitos de trabalho indigena, conforme analisa Amaral (2010), pode mudar ldgicas e dinamicas de organiza¢des atuantes
em terras indigenas, e mobilizar e reconfigurar relacGes de poder no interior das comunidades, com o protagonismo de
administradores indigenas.

O que é ser um académico de administracdo indigena? A pergunta do titulo deste artigo ndo pode ser respondida de forma
linear, tendo em vista a complexidade das comunidades indigenas, das universidades e do préprio sujeito indigena, marcado
por identidades e pertencimentos. Entretanto, constatou-se que ser académico de administragdo indigena é estar em uma
constante luta para afirmar-se e permanecer estudando, devido aos fatores estruturais das universidades, que ndo foram
pensados e planejados para os povos indigenas. Além disso, é estar em embate com a prdpria cultura e a estrutura hierdrquica
das aldeias, que pode rejeitar o emprego de conhecimentos ndo indigenas, fundamentalmente da drea de administragcdo, em
seus territdrios, muitas vezes por desconhecerem essa area ou mesmo por considerarem irrelevante para o seu tradicional
modo de ser e de se organizar.

Nesse sentido, entende-se que ser académico indigena de administracdo demanda assumir uma agdo mediadora apontando
conhecimentos académicos da area de administracdo que possam afirmar o protagonismo e a autonomia de suas comunidades
de pertencimento e, ao mesmo tempo, apontar os saberes tradicionais indigenas fundamentais que possam ser conhecidos
e apropriados pelos cursos de administragao.

Por fim, deve-se afirmar que este artigo teve a inten¢do de possibilitar a livre manifestagdo de estudantes indigenas, futuros
administradores. Teve também o objetivo de provocar a elaboragdo de novas pesquisas que possam ajudar as trajetdrias de
outros estudantes indigenas no curso de administragao.
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