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Resumo

Este estudo investigou como ocorreram a formagao e a interagdo de um sistema econémico alternativo na comunidade Noiva do Cordeiro-MG
com as dindmicas da Economia Mercantil. Para atingir este objetivo, realizou-se uma investigacdo qualitativa valendo-se de uma etnografica
desenvolvida na comunidade rural. Baseado nas teorias da sociologia econémica de Marcel Mauss e de Karl Polanyi, este trabalho sinaliza
que os aspectos da dadiva e da reciprocidade nas relacdes produtivas foram fundamentais para a reproducdo de uma forte ldgica solidaria.
Mediante principios, estruturas e instituicdes muito préprios, em que o dinheiro tem uma importancia bem limitada, os achados apontam
gue a comunidade desenvolveu um sistema diferenciado reproduzindo multiplas légicas econémicas, a despeito da tensdo resultante de
uma economia de mercado.
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Abstract

This study investigated the formation and interaction of an alternative economic system in the Noiva do Cordeiro-MG community with the
dynamics of the mercantile economy. Qualitative research was conducted from an ethnography study developed with the rural community.
Based on the theories of economic sociology by Marcel Mauss and Karl Polanyi, this paper points out that the aspects of giving and reciprocity
in productive relationships were central to reproducing a strong solidarity logic. Through very own principles, structures, and institutions, in
which money plays a very small role, the findings indicate that the community has been able to survive even in the face of the tensions of
a market society.
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Comunidad Noiva do Cordeiro: contribuciones por medio de elementos de un sistema basado en una economia
sustantiva

Resumen

Este estudio investigd la formacién e interaccidon de un sistema econémico alternativo en la comunidad Noiva do Cordeiro, Minas Gerais, con
la dindmica de la economia mercantil. Para lograr este objetivo, se realizd una investigacion cualitativa a partir de una etnografia desarrollada
en la comunidad rural. Basado en las teorias de la sociologia econdmica de Marcel Mauss y Karl Polanyi, este trabajo sefiala que los aspectos
de la dadiva y de la reciprocidad en las relaciones productivas fueron fundamentales para la reproduccién de una ldgica solidaria fuerte.
Através de principios, estructuras e instituciones propios, en los que el dinero tiene una importancia muy limitada, los resultados indican que
la comunidad desarrollé un sistema diferenciado, reproduciendo multiples l6gicas econdmicas, incluso ante las tensiones de una economia
de mercado.

Palabras clave: Economia solidaria. Sociologia econdmica. Etnografia. Comunidad Noiva do Cordeiro.

Artigo submetido em 31 de dezembro de 2019 e aceito para publicagdo em 28 de maio de 2020.
DOI: http://dx.doi.org/10.1590/1679-395120190186

Cad. EBAPE.BR, v. 18, n° 4, Rio de Janeiro, Out./Dez. 2020. ISSN 1679-3951 1040-1057



Comunidade Noiva do Cordeiro: contribui¢des por meio de elementos Luiz Paulo Rigueira de Morais
de um sistema baseado em uma economia substantiva Wescley Silva Xavier
Daniel Calbino Pinheiro

INTRODUCAO

A crise econ6mica que se desenvolveu nos Estados Unidos em 2008 e na Europa em 2011 espalhou-se rapidamente em todo o
mundo, indicando problemas estruturais e perturbagdes inerentes aos sistemas econémicos mercantis (STOREY, BASTERRETXEA
e SALAMAN, 2014; PARKER, CHENEY, FOURNIER et al., 2014).

Neste contexto, o resgate de formas alternativas de economia ganhou forca. Laville (2014), Storey, Basterretxea e Salaman
(2014) apontam que as organizag¢des coletivistas desempenharam um papel importante na transformacao e reconfiguracdo
da economia como um todo. Os resultados obtidos pelas organizagdes solidarias, juntamente com o surgimento de ideias de
democracia nas organizagGes, despertaram, consequentemente, o interesse nos circulos académicos (CHENEY, CRUZ, PEREDO
etal.,, 2014).

Muito embora o tema venha mobilizando o interesse de diversas areas de estudo, destaca-se a sua pertinéncia nas investigacdes
acerca dos modos de economia solidaria, comumente associados as experiéncias latino-americanas e francesa, mas também
desenvolvidos extraordinariamente em cidades como Nova York (HUDSON, 2018), Boston (LOH e AGYEMAN, 2018), Filadélfia
(BOROWIAK, SAFRI, HEALY et al., 2018) e Montreal (GERMAIN, 2010); em paises asiaticos como Japao, Tailandia e Coreia do Sul
(MATSUI e IKEMOTO, 2015), Iran (BAHRAMITASH, 2014) e india (KUMBAMU, 2018); no continente africano, especificamente
na Africa do Sul (SATGAR, 2011); e em paises europeus como Eslovaquia (DUBCOVA, GAJIDOVA e GRANCICOVA, 2016),
Grécia (PAPADAKI e KALOGERAKI, 2018) e Suica (KALOGERAKI, PAPADAKY e ROS, 2018).

A relevancia do tema da economia solidaria advém da complexidade da sua organizagdo e de sua proposigdo politica inovadora,
que capta e se serve de elementos oriundos de atividades mercantis, ndo mercantis (a redistribuicdo) e ndo monetdrias
(areciprocidade), produzindo e distribuindo bens ou servigos (SERVA, 2002; LEVESQUE, 2007; FRANCA FILHO, 2013; LAVILLE, 2016).

Conforme a complexidade estruturante das formas de Economia Solidaria, a sua analise exige uma perspectiva que contemple
a imbricacdo de aspectos econdmicos, sociais e politicos de sua organizagdo. Nesse sentido, a Sociologia EconOmica,
em especial na vertente francesa de Marcel Mauss, e a teoria da reciprocidade de Karl Polanyi, constitui instrumentos tedricos
eficientes para a compreensao da logica organizacional da economia solidaria.

As perspectivas de analise abertas pela sociologia da dadiva, de Mauss, e pela teoria da reciprocidade, de Polanyi, parecem
contribuir de maneira efetiva para a compreensdo das organizagGes baseadas na Economia Solidaria, configurando um olhar
inovador sobre as intera¢des que se realizam nesse contexto organizacional (FRANCA FILHO e DIZIMARA, 1999; SERVA, 2002;
VIZEU, 2009; LAVILLE, 2014). Enquanto o processo de dadiva presente no cotidiano das organizacdes de Economia Solidaria
revela ser o vinculo de entendimento desses tipos organizacionais; a reciprocidade estabelece os lagos necessarios para que
a dinamica da ddadiva seja empreendida.

Assim, o presente artigo tem por objetivo investigar a estrutura social de um modo de produgdo e de vida substantivo, que
incorpora a vida social de uma maneira geral (SOBEL e POSTEL, 2016). Tendo por base a Sociologia Econ6mica, busca-se
compreender como ocorreram a formagdo e a manutenc¢do do sistema de Economia Solidaria observado na comunidade
Noiva do Cordeiro (MG).

A comunidade Noiva do Cordeiro chama a atenc¢do por sua forma Unica de organizagao social e de produgdo. Fortemente
marcada por uma série de desventuras que remontam a sua origem em 1891, a comunidade desenvolveu um sistema
econOmico que opera produtivamente pelo associativismo produtivo, e politicamente pela organizagdo e mobilizacdo dos seus
membros, investindo prioritariamente em prol dos valores, das instituicdes e das formas de comportamento. A propriedade
comum dos meios de producdo; a convivéncia nas casas dormitério; a producdo comunal de moradias; a alta coesdo dos seus
membros sdo fatores que desafiam a visdo a-histérica e naturalista que considera a economia um fendmeno autorregulado
e independente dos processos sociais (MAUSS, 2008, 2013; POLANYI, 2011, 2012).

Este trabalho objetiva, teoricamente, contribuir com elementos para uma interpreta¢cdo da economia solidaria do ponto
de vista da Sociologia Econémica. Especificamente, ao destacar as nuances da inter-relagdo da dadiva e da reciprocidade
caracteristicas das formas de Economia Solidaria, abre-se espago para mais uma possivel interpretacdo socioldgica, capaz
de compreender as formas alternativas de economia hibrida e sua sobrevivéncia em meio ao sistema econémico mercantil.

Empiricamente, constata-se que o fendmeno da comunidade de Noiva do Cordeiro ainda esta por ser suficientemente
investigado no ambito académico. Dentre os poucos trabalhos voltados para este tema, destacam-se os estudos de
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Fazendeiro (2016), que identificou o processo de transicdo de uma religido convencional para novas praticas espirituais,
bem como os de Roese (2015), Roese e Schultz (2010), e Schultz (2013), que analisaram a dissidéncia religiosa e o modo
alternativo de vida da comunidade.

A Sociologia Econdmica e as Organizac¢des de Economia Solidéria

Desde 1980, um dos campos que tém experimentado maior crescimento nas ciéncias sociais é o da sociologia econémica
(SERVA e ANDION, 2006; LEVESQUE, 2007). Em uma perspectiva internacional, as suas manifestacSes foram marcadas pela
criacdo da Society for Advancement of Socio-Economics, nos Estados Unidos, em 1989, pela rede temdatica em sociologia
econdmica no interior da Associagao Francesa de Sociologia, pelo langamento do Handbook da Economia Socioldgica em
1994, além das varias revistas académicas e a realizagdo anual de diversos congressos internacionais.

No Brasil, embora o movimento tenha chegado mais tarde, destacam-se como marcos importantes a revista Sociedade e
Estado, da UnB, que publicou em 2002 a primeira coletanea de trabalhos sobre Sociologia Econdmica no Brasil. Além desta
publicacdo, nos anos de 2004 e 2005 o Encontro Anual da Associa¢do de Pds-Graduagao e Pesquisa em Ciéncia Sociais
(Anpocs) promoveu uma secdo de apresentacdo de trabalhos sobre o tema “analise sociolégica dos fenomenos econémicos”.
Em 2005, a Revista de Administracdo de Empresas langou o Férum Especial de Sociologia Econémica (SERVA e ANDION, 2006).
Ademais, dois meta-estudos apontam para a presenca de mais de 49 trabalhos que utilizam a Sociologia Econémica para a
sua aplicagdo no campo da Administragdo no Brasil, entre os anos de 1985 e 2008 (MACHADO e NASCIMENTO, 2012) e 2006
a 2015 (MOREIRA, 2016).

Do ponto de vista histérico, a sociologia econdmica tem suas raizes entre os autores classicos como Emile Durkheim,
Max Weber, Karl Marx, Georg Simmel, Marcel Mauss e Karl Polanyi. De modo correlato, a perspectiva institucional faz-se
presente ja no nascimento da Economia, tanto na Escola Classica Inglesa — Adam Smith, David Ricardo, John Stuart Mill —,
como na Escola Histérica Alema — Wilhelm Roscher, Bruno Hildebrand e Karl Knies — (SERVA, 2002; MARTES, LOUREIRO,
ARAMOVAY et al., 2007).

Porém, entre 1920 e 1960, o dialogo entre a sociologia e a economia ficou negligenciado (SERVA, 2002). Tendo reservado a
teoria econ6mica o estudo do comportamento individual racional, a sociologia restou compreender os motivos, sejam eles
individuais ou sociais, orientadores do comportamento econdmico (SWEDBERG, 1994). Contudo ndo se deve perder de vista
que o declinio das abordagens apoiadas na intersecgdo desses dois campos nao significou o abandono dos temas econémicos
pelos socidlogos. Particularmente, Karl Polanyi e Marcel Mauss contribuiram proficuamente a Sociologia Econdmica com seus
escritos nesse periodo (MARTES, LOUREIRO, ARAMOVAY et al., 2007).

Na década de 1980, a sociologia econdmica ressurge com intensidade, voltando seu interesse para as bases deixadas pelos
Seus precursores, ou seja, os estudos dos fendmenos econdmicos a luz de uma abordagem socioldgica. A sociologia econdmica,
por meio de diferentes correntes, passa a contrapor a ciéncia econdmica neocldssica, demonstrando que os fen6menos
econbémicos sdo construgdes sociais e institucionais (SERVA e ANDION, 2006).

Trata-se de uma construgdo social, uma vez que a agdo econdmica ndo pode ser completamente explicada por razoes individuais:
ela passa por mediagGes e redes sociais (GRANOVETTER, 2000). Da mesma forma, é uma construgdo institucional, porque o
comportamento econdmico supde diretrizes politicas e normativas que vao dos arranjos sociais fundamentais até os habitos
mentais predominantes (LAVILLE, 2016).

Do ponto de vista conceitual, a sociologia econémica pode ser definida como um conjunto de teorias que se esforcam por
explicar os fenémenos econémicos tomando por base elementos socioldgicos. Busca-se estudar o econémico na sociedade
(fenémenos econdmicos) como a maneira pela qual esses fendmenos influenciam o resto da sociedade (fenémenos
economicamente condicionados) e o modo pelo qual o restante da sociedade os influencia (fenémenos economicamente
relevantes) (SWEDBERG, 1994).

Dentre as diversas correntes tedricas que buscam compreender os fendmenos econdmicos da ética socioldgica, distinguem-se
duas grandes vertentes, a inglesa e a francesa, com as suas diversas ramificagcdes. A corrente inglesa abrange a Nova Sociologia
Econbmica, representada por Mark Granovetter, Neil Fligstein; os Evolucionistas e neoschumpeterianos, representados
por Richard Nelson, Sidney Winter e Christopher Freeman; os neocorporativistas, aqui ilustrados nas figuras de Philippe
Schmitter, Wolfgang Streeck e J. Rogers Hollingsworth; os novos institucionalistas, como John Galbraith, Gunnar Myrdal e
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Geoffrey Hodgson; e, por fim, a socioeconomia, representada por Amitai Etzioni e Paul Lawrence. Os estudos elaborados
nessa corrente, em sua maioria, adotam o ponto de vista objetivista de uma teoria das relagGes sociais, e se caracterizam
pelo pouco espaco dado a agdo, no sentido de transformacdo da ordem social.

Ja os autores francéfonos, mais relacionados a sociologia e a antropologia, sdo representados pelos que seguem o
pensamento de Mauss (Alain Caillé, Jacques Goudbout); pela escola da regulacdo (Michel Aglietta, Robert Boyer, Alain Lipietz);
pela escola da grandeza (Luc Boltanski, Laurent Thenévot); das convencdes (Olivier Favereau, Andre Orlean, Robert Salais);
e pela economia soliddria e plural (Jean-Louis Laville, Benoit Lévesque). Estes autores chamam a atengdo para a emergéncia
de novas praticas econémicas que poderiam ultrapassar os limites dos modos tradicionais de regula¢do (KIRSCHNER e
MONTEIRO, 2002; LEVESQUE, 2007).

Nesta ultima variante, a Economia Solidaria caracteriza-se pela abordagem das dimensdes ndo monetdrias e ndo mercantis
da economia contemporanea, constituindo-se em instituicdes intermediarias que articulam o politico e o econémico
(LAVILLE, 1994). Diferentemente da economia formal, que estuda o comportamento humano enquanto relagdes fins em uma
dinamica de trocas mercantis, o campo de estudo da economia solidaria inclui em suas analises ndo somente as atividades
mercantis, mas também as atividades de redistribuicdo, de reciprocidade, decorrentes da producdo ou da distribuicdo de
um bem ou de um servigo.

Trata-se de pensar outra forma de producdo e distribuicdo de riqueza que mobilize os dois registros da solidariedade democratica,
combinando a solidariedade redistributiva com uma de reciprocidade para reforgar a capacidade de auto-organizagdo da
sociedade (FRANCA FILHO, 2013; LAVILLE, 2016).

Assim, a analise das iniciativas geradas pelas organizacoes solidarias permite compreender como as associa¢des de funcionamento
democratico favorecem a hibridagao de uma grande variedade de recursos. Se essa construgao conjunta é observavel nas
iniciativas emergentes, ela supde um funcionamento engendrado por uma democracia plural que se baseia ndo somente na
representatividade, mas também na deliberacdo e numa governanga apropriada (LEVESQUE, 2004).

Um aspecto singular da Economia Soliddria deve-se a fungdo da dadiva, dificilmente identificada nas instituigdes mercantis.
J4 o papel do associativismo é o de concretizar as institui¢cdes fundadas na solidariedade econdmica (FRANCA FILHO e DZIMIRA,
1999; CASTANHEIRA e PEREIRA, 2008).

O associativismo manifesta-se como uma forma de envolvimento solidario dos membros de um grupo na pratica de atividades
econdmicas correntes (servicos e modos de troca, producdo, comércio, consumo, poupanca), coincidindo, portanto, com
a nocdo de atualidade de Mauss (2012), que defende a possibilidade de instituicdes basearem-se em dinamicas solidarias
(LAVILLE, 2014).

O aporte de Mauss complementa-se com o de Polanyi (2011), que substitui a abordagem formal da economia ortodoxa
por uma abordagem substancial e reconhece, além do mercado, principios de redistribuicdo, administracdo doméstica e
reciprocidade. As praticas estudadas nos servigos das economias plurais consideram a hipdtese de impulso de hibridagdo em
uma perspectiva de Economia Solidaria (SABOURIN, 2008; VIZEU, 2009; LAVILLE, 2014).

A Dadiva e a Geracao de Vinculo em Marcel Mauss

As motivagOes para trocas em sociedades alternativas a ldgica mercantil foram objetos de estudo do antropdlogo francés
Marcel Mauss, particularmente sob o carater voluntdrio da agdo livre e retribuicdo obrigatdria, a dadiva, a partir do texto
seminal Ensaio sobre a Dddiva, publicado em 1925. A discussdo do valor heuristico da interpretacdo da dadiva serviu
de fundamento para um novo paradigma nas ciéncias sociais, com uma severa critica ao pensamento utilitarista vigente
que subordinou e reduziu toda ac3o social a uma questdo de escolha economia racional e estratégica (LEVESQUE, 2007;
RIGO e FRANCA FILHO, 2017).

Mauss (2008, 2013) destaca que, nas economias e nos direitos que precederam a sociedade capitalista, desde a sua forma
mais rudimentar, ndo se observam trocas de bens, de riquezas e de produtos no decurso de um mercado regulador. O que
se via eram coletividades que exerciam das trocas para atenderem suas necessidades de subsisténcia. Além disso, as trocas
executadas nessas sociedades ndo eram exclusivamente de bens e riquezas ou Uteis economicamente. Envolviam, sobretudo,
a troca de presentes, as amabilidades, os ritos, as dangas, o que fazia do mercado de bens materiais somente um dos termos
de um contrato social, mais geral e permanente que as transa¢des comerciais.
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Com base nessa andlise, definiu que as dadivas sdo o conjunto das coisas, materiais e imateriais; quando transmitidas, carregaram
consigo a obrigatoriedade de retribuicdo, ndo necessariamente imediata ou equivalente, mas em forma de novas dadivas que
levariam o sistema a circular com melhor fluidez, baseando-se nos vinculos que se formaram na sociedade (MAUSS, 2008).
A dadiva compreende trés momentos: doagao, recepgao e retribuicao, e opera de modo horizontal na sociedade em prol de
um lago social. A légica da dadiva obedece a um tipo de determinagdo social especifica; ao mesmo tempo livre e obrigada,
a doacdo é essencialmente paradoxal (GODBOUT, 1998; CAILLE, 2002; FRANCA FILHO, 2004).

Mauss (2008) observou que o continuo processo de prestaces e contraprestaces de servigos entre os membros dessas
sociedades ocorria majoritariamente de forma voluntaria e com a utilizacdo de presentes, sendo uma transa¢do aparentemente
unilateral sem expectativa de contrapartida imediata e equivalente. Contudo, o processo de troca de presentes, ou dadivas,
acabava sendo rigorosamente obrigatério, pois, ndo sendo retribuida a dadiva, conflitos sociais poderiam ser gerados, uma
vez que se leve em conta que nenhum presente é dado de forma gratuita (GRAEBER, 2014). O processo de dar-receber sem
retribuir cria uma relacao de caridade assistencialista, na qual quem recebe continua dependente de quem doa. E ainda,
no mercado convencional, o processo de vender-pagar nao cria lagos de dependéncia, ao contrdrio, encerra a obrigagcdo e a
relagdo social (LAVILLE, 2014; FAVARIN, 2018).

Por isso, Mauss (2008) destaca que, ao passo que a légica do mercado funciona pela equivaléncia, em um movimento de
“dar-pagar”, na dadiva vige a ldgica da troca desigual, ou seja, os bens ndo tém necessariamente o mesmo valor no processo
de doacdo e retribuicdo. O valor mais importante é o relacional, o que gera o vinculo da divida e das rela¢des continuadas.

O processo de troca de dadivas ocorre por si mesmo, e esta intimamente ligado ao homem como ag¢do que rompe o
estado de soliddo e gera a sensagao de pertencimento, de reconhecimento como parte integrante do grupo. O sistema
de dadivas ndo apenas cria vinculos sociais como também os alimenta. Desde os presentes pessoais até as doagdes para
grandes catdstrofes, a dadiva contribui para o rompimento do isolamento e para o reconhecimento de uma identidade
(GODBOUT, 1998; CAILLE, 2002).

Segundo Mauss (2008), os atores no sistema de dadivas também demonstram um comportamento bastante especifico
guanto a percepgdo de valor das dadivas. Tendem a negar explicitamente o valor das doagBes tendo em vista garantir a
ndo obrigatoriedade de quitacdo da divida e a manutencdo de certo vinculo pessoal. Esta seria a maneira de possibilitar ao
receptor retribuir a dadiva recebida com outra dadiva também genuina e ndo com um mero pagamento. O sistema de ddadivas,
portanto, se diferencia da concepgao economicista baseada no ganho continuo, no contrato e na garantia de retorno. Ou seja,
a medida que o sistema econdmico mercantil se blinda de todas as maneiras possiveis da incerteza, no sistema de dadivas a
incerteza estabelece os vinculos entre seus atores (GODBOUT, 1998).

Mauss (2013) destaca que, de alguma forma, os antigos principios baseados na dadiva ainda se reproduzem por intermédio
de muitas agdes sociais que buscam reduzir desumanidades e assimetrias provenientes das novas praticas de mercado. Uma
sociedade baseada nos principios da dddiva caracteriza-se pela humanizacdo e pela solidariedade das relagdes de trabalho,
em resguardo dos vinculos sociais. Nela, o individuo tem a percepgao de si proprio e de sua importancia relativamente ao
grupo, viabilizando o estabelecimento de relagdes mutuas e cooperativas, pautadas em valores grupais e ndo nos valores
monetarios caracteristicos do capitalismo.

Assim, a teoria da dadiva de Mauss permite compreender como as trocas refletem e recriam subjetividades e rela¢Ges sociais,
bem como reconfiguram a prépria compreensao social da natureza de alguns objetos. O estudo concreto da vida social permite
inferir os diversos aspectos, as motiva¢des estéticas, morais, religiosas que constituem a vida coletiva (CARRIER, 1991).

Longe de desconsiderar as motivagGes utilitdrias que influenciam a conduta humana, a teoria abre espaco para a identificagao
de outros elementos, menos instrumentais, que explicitem os comportamentos individuais e coletivos, em especial nas
organizag@es coletivistas (SERVA, 2002; RIGO e FRANCA FILHO, 2017).

Ademais, condicionada pela predominancia do fortalecimento dos lagos entre seus membros, a Economia Solidaria pode
ainda ser considerada como propensa a manifestacdo e andlise da troca-dadiva. Isso se explica, principalmente, pelo fato
de o calculo utilitario ser uma referéncia inadequada para a analise das relagdes interpessoais nessas organizagdes, que
emergiram nas Ultimas décadas enderegadas ao retorno de um humanismo perdido com a légica de mercado (VIZEU, 2009).
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Ascensao do Mercado e Economia Substantiva em Karl Polanyi

Karl Polanyi, em seu livro A grande transformag¢éo de 1944, deu uma grande contribui¢cdo a consolidagdo da Sociologia
Econdmica empreendendo uma analise histdrica da concretizagdo do principio econdmico que funda a economia de mercado.
Contrariamente a ideia do naturalismo histérico de um mercado espontaneo, suas andlises permitem pensar a economia
como imersa (embeddedness) na sociedade, afirmando a inseparabilidade entre os aspectos econémico e social (LEVESQUE,
2007; MARTES, LOUREIRO, ARAMOVAY et al., 2007; CORAGGIO, 2014).

Segundo o intelectual Hungaro Karl Polanyi (2011), antes da Primeira Revolugdo Industrial, o mercado constituia apenas
uma parte das relagdes sociais, um dos mecanismos de organizagdo das sociedades. A vida econdmica estava inserida na
organizagao social e politica, havendo mais espago para transagées econdmicas ndo monetarias.

Com o desenvolvimento industrial, no entanto, o comércio infiltrou-se na vida cotidiana, fazendo emergir uma economia
hegemonica de mercados. Novas relagdes importantes para o sistema do capital foram institucionalizadas, somando-se aos
mecanismos de mercado o controle da oferta e da demanda de recursos (POLANYI, 2012).

Assim, a economia formal é convertida em sociedade de mercado, desenraizando a economia substantiva das instituicdes
sociais. Neste contexto, em vez de a economia estar embutida nas relagdes sociais, sdo as relagdes sociais que estdo incrustadas
no sistema econdmico. No entanto, o capitalismo liberal com suas caracteristicas intrinsecas, seu reducionismo econémico
mercantil, era incompativel com a equidade social. A mirada aparentemente racional da légica competitiva do mercado reduz
drasticamente os elementos de responsabilidade individual frente as forcas objetivas do intercambio mercantil, e ndo realiza,
em hipdtese alguma, a promessa de harmonia social e bem-estar coletivo que dizia incorporar (SUBIRATS, 2014).

Logo, identifica-se uma contradi¢do do sistema de mercado como regulador, por gerar um duplo movimento. Por um lado,
a expansdo da sociabilidade capitalista pelo intercdmbio mercantil, por outro, suas formas desiguais e autodestrutivas,
gue geram um contramovimento de autoprotec¢do, valendo-se de formas econ6micas para além do mercado (SCHNEIDER
e ESCHER, 2011), O avango recente das formas de Economia Solidaria em versas partes do mundo, como antecipado por
Polanyi (2012), indica essa reagao.

A Economia Solidaria, definida também por economia substantiva, ndo é construida desde cima, e sim com praticas sociais
que apontam a reinser¢cdao da economia em normas democraticas. Langa-se mao de outro significado: entender o processo de
intercambio entre individuos em busca de sustento e sobrevivéncia (POLANYI, 2011, 2012). A organizagao basica que permite
a integracdo econdmica e sua validagdo provém da esfera social e das instituicOes presentes e construidas nela. Resgata-se,
assim, a questdo do enraizamento, um dos principios da Sociologia Econdmica. A proposta é que a sociedade seja pensada
como um sistema que funciona de acordo com as suas proprias leis, e a economia seja controlada por ela e, em sua fungdo,
ou seja, incrustada e limitada por regras institucionais que conectem o seu tecido moral (OGANDO, 2011).

Na economia substantiva, isso é possivel, uma vez que as praticas econdmicas incluem ndo somente as atividades mercantis,
mas principios de redistribuicdo, de administragdo doméstica e de reciprocidade (LEVESQUE, 2007; LAVILLE, 2014). Assim,
enquanto o movimento de redistribuicdo relaciona-se a centralizagao produtiva para posterior distribuicdo, verificada
pela divisdo do trabalho, dos impostos e da assisténcia social, o movimento conhecido como “domesticidade” associa-se
a circulagdo de bens entre diferentes pontos dos sistemas sociais, sendo um padrdo influenciado pelo interesse do ganho
e normalmente praticado nas estruturas de mercado. Ja o movimento de reciprocidade refere-se a circulacdo de produtos
mediante o movimento de bens dentro de um circulo comunitario, seja ele impulsionado por graus de parentesco, amizade
ou envolvimento associativo para fins produtivos (SCHNEIDER e ESCHER, 2011).

No contexto da Economia Solidaria, a nogdo da reciprocidade alinha-se com a da dadiva. Embora Mauss tenha considerado a
dadiva como oposta a troca mercantil e demonstrado a sua esséncia triplice expressa na dinamica de dar, receber e retribuir,
ndo chegou a teorizar sobre a reciprocidade (SABOURIN, 2008).

Contudo, Mauss inferia que a dadiva sem reciprocidade deve ser evitada, pois a caridade sempre magoa aquele que a aceita,
e todo o esfor¢o da moral tende a suprimir o patrocinio inconsciente e injurioso do rico processo da dadiva (LAVILLE, 2014).
Logo, neste trabalho, parte-se do pressuposto de que, no seio das organiza¢des de economia substantiva, a solidariedade é
uma construgdo que advém do processo de dar-receber-retribuir.
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Observa-se um grande avango no numero de publicagGes sobre a Economia Soliddria, muito embora ainda ndo se dé a devida
importancia a compreensao da relagcdo da dadiva com a reciprocidade neste dmbito de estudo. Se, por um lado, os estudos
integrativos indicam que a tematica possui mais de 246 artigos publicados nos principais periddicos da area (CALBINO e PAULA,
2013; ALVES, FLAVIANO, KLEIN et al., 2016; PINHEIRO, 2016) e 100 grupos de pesquisas cadastrados no CNPq (FERRARINI,
GAIGER e SCHIOCHET, 2018), por outro lado, o nimero de trabalhos voltados para a compreensdo da relacdo da dadiva e da
reciprocidade, da perspectiva tedrico-empirica, limita-se a trés (KIRSCH, 2007; DAROS, 2016; FAVARIN, 2018).

Dentre as contribuig¢des, Kirsch (2007) aponta para as formas como a dadiva e a reciprocidade manifestam-se nas rela¢des de
incubacdo entre a universidade e os empreendimentos de economia solidaria. O estudo de Dards (2016) analisa as respectivas
dimensdes desde o seu impacto no conceito de felicidade no campo da Economia Solidaria. Ja o recente trabalho de Favarin
(2018) examina, da dtica da dadiva e da reciprocidade, as iniciativas de finangas solidarias espalhadas pelo pais.

Os trabalhos supracitados apontam a emergéncia da perspectiva da Sociologia Econdmica para a compreensao do fendmeno
da Economia Solidaria. O presente trabalho se insere neste ambito de questionamento tendo como objeto de estudo a
comunidade centenaria Noiva do Cordeiro, que reforga.

PERCURSO METODOLOGICO

entendimento da organizacdo social e produtiva da comunidade Noiva do Cordeiro é de dificil apreensdo, ja que sociedades
sdo objetos de complexa sistematizagdo. Por mais que a comunidade apresentasse elementos de uma organizagao produtiva,
de uma comuna, e vivesse sem um sistema normativo formal, ndo negava sua participagdo no modo produtivo capitalista.

Entender a histéria da comunidade era essencial para compreender a organiza¢do formada. Contudo as motivagdes envolvidas
em cada agdo, os pontos especificos da histéria do grupo, e a relagdo de cada membro com a organizagdo seriam compreensiveis
somente mediante a unido de diversas perspectivas coletadas e exigiriam contato intenso com a comunidade. Dessa forma,
a etnografia mostrou-se o método mais apropriado para entender de perto essa realidade.

Segundo Mattos (2011), a etnografia € um método qualitativo que busca apreender os modos como as pessoas conduzem
suas vidas no intuito de atribuir significados e sentidos as a¢des observadas.

Dessa forma, a pesquisa que deu origem a este artigo teve como orientagdo o estranhamento e a aproximagao entre duas
realidades produtivas e econ6micas, uma amplamente conhecida como economia capitalista, e outra ainda pouco explorada,
aqui denominada “Sistema Econdmico da Comunidade Noiva do Cordeiro”. Durante a permanéncia na comunidade, foi
necessario orientar-se por maior distanciamento e aproximacao entre as duas logicas e realidades, observando suas tradi¢cdes
proprias, seu sistema produtivo, e as interagdes econdmicas subjacentes a essa dinamica.

Magalh3es, Santos e Boeira (2016) explicam que o método etnografico nas organizagdes enfrenta os entraves de estudos
interdisciplinares, em que as concepgdes de um campo podem ndo ser totalmente compativeis com as concepgdes de outro.
Dessa forma, uma base socioldgica e antropoldgica minima deveria ser construida antes que o pesquisador de organizagGes
utilizasse o método etnografico, reduzindo o distanciamento entre as duas disciplinas. Travancas (2006) descreve elementos
centrais da fase preparatdria do estudo etnografico e aponta serem essenciais: (1) um amplo levantamento bibliografico
sobre o tema estudado e sobre o grupo em questdo; (2) a negociagdo quanto ao acesso e a permanéncia no campo;
e (3) a construcdo das ferramentas de pesquisa, como os didrios de campo e as perguntas-chave que o pesquisador busca
responder com o estudo.

O levantamento bibliografico neste estudo focou em materiais disponiveis sobre a comunidade, em artigos e reportagens ja
publicados sobre o grupo, e em teorias que pudessem explicar minimamente o comportamento da comunidade e os seus
vinculos t3o fortes. A negociagdo quanto ao acesso a comunidade se deu em 2016, um ano antes do inicio do trabalho de
campo. Nesse intervalo, ocorreram quatro visitas, objetivando compreender alguns elementos das estruturas produtivas e
da histdria do local. Essas visitas foram ainda importantes para definir os detalhes da vivéncia na comunidade.
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No decorrer da pesquisa, a interagdo com os membros ocorreu de maneira gradual, conforme a participagdo e o acompanhamento
de cada um dos grupos responsaveis pelas atividades principais da comunidade. Dessa forma, além de conhecer as dindmicas
econdmicas, foi possivel conhecer todos os membros envolvidos ativamente nelas. As abordagens para coleta de dados foram
sempre informais, evitando entrevistas com os membros da comunidade. Como habitual em etnografias, a ferramenta principal
de registro de dados foi o didrio de campo, armazenando observagées sobre as situagdes vividas.

Clifford e Gongalves (2011) destacam que a participagdo do etndgrafo nas atividades serve para que, além de uma maior
aceitagdo do grupo, o pesquisador possa ter, sobre este, um maior entendimento. Além disso, a participagao nas atividades
da ao pesquisador a chance de entender a linguagem do grupo, assimilar-se a ela, e depois traduzi-la para termos cientificos.
Dessa forma, o processo etnografico abre ao pesquisador a possibilidade de estabelecer discussdes entre uma ldgica ja
conhecida pela comunidade cientifica e uma légica ainda desconhecida, buscando, com essa interlocucdo, descrever, entender
e aprender com esse sistema até entdo desconhecido.

A permanéncia na comunidade iniciou-se em julho de 2017 e se estendeu por trés meses. Com exce¢dao dos momentos de
escrita, que geralmente ocorriam a noite, todo o resto do tempo era dedicado a vida coletiva e as atividades desenvolvidas na
comunidade. Em momentos muito especificos, conversas formais eram desenvolvidas com personagens chave do processo
de mudanca. Nos periodos de convivéncia, o acesso a conduta e ao comportamento dos individuos foi bastante limitado.
Cada familia possui sua propria realidade, desafios e preocupacgdes, e por ndo compor os objetivos desta pesquisa conhecer
o cotidiano individual das familias, mas sim o coletivo, as dindmicas familiares tradicionais foram pouco exploradas.

As andlises valem-se de categorias aprioristicas, do arcabouco tedrico aqui utilizado, assim como de categorias a posteriori,
emersas das abstragGes acerca da vivéncia e atribui¢cdes de sentido a muitas das dindmicas observadas. Por fim, a etapa de
afastamento deu-se de forma gradual, uma vez que, mesmo apds coletados os dados, foram mantidos contatos e realizadas
trés visitas a comunidade.

Descricao Etnogréfica

Noiva do Cordeiro foi fundada em 1891 por Maria Senhorinha de Lima e seu segundo marido, Francisco Fernandes. Incomum
a época, Senhorinha largou um casamento arranjado e, junto com Francisco, foi viver em um terreno mais afastado, herdado
pelo marido, onde a comunidade se formou. O terreno localiza-se no interior de Minas Gerais, em uma zona rural chamada
de regido de “Cordeiros”, cerca de 100 km da capital mineira e a 16 km da cidade mais préxima, Belo Vale. A comunidade tem
aproximadamente vinte hectares e se posiciona como uma das mais afastadas da area urbana do municipio.

Inicialmente, dois pontos de inflexdo marcaram a comunidade. O primeiro diz respeito a localizagdo geograficamente isolada
do terreno em relagdo as outras cidades. O segundo, de aspecto religioso, diz respeito ao fato de Maria Senhorinha abandonar
seu primeiro marido e, em virtude disso, passar a ser considerada adultera pelos povoados do entorno — catélicos, em sua
maioria. A situacdo religiosa veio a se agravar ainda mais quando o padre de uma das comunidades préximas excomunga
o casal e suas quatro geracdes futuras, intensificando o isolamento da familia em rela¢do aos vizinhos e as comunidades
adjacentes. Com o passar do tempo, este isolamento geogréfico-social constituiu-se em um elemento de protecdo para a
comunidade de Noiva do Cordeiro frente aos processos de integragdao puramente mercadoldgicos.

Maria Senhorinha e Francisco tiveram nove filhos, dentre os quais, dois tiveram papel fundamental na formacdo da atual
comunidade Noiva do Cordeiro: Francisco Fernandes Filho e Maria Matusinha. Foram os unicos filhos que ndo dividiram suas
terras e que permaneceram no local com suas familias. Francisco Fernandes Filho ja é falecido; deixou doze filhos, incluindo
Delina Fernandes, hoje matriarca da comunidade.

O terreno da comunidade é posse dos herdeiros destes dois filhos. Apesar da auséncia de inventario, as questdes
de direito de posse da propriedade nunca foram motivo de conflito entre os herdeiros, que viram na situagdo uma
oportunidade para o uso coletivo da propriedade e de seus recursos. Ela serve atualmente de moradia para mais de
trezentos membros, descendentes diretos e indiretos do casal fundador. Devido ao intenso nimero de casamentos
entre as préprias familias, a populagdo tornou-se fortemente homogénea, e hoje seus membros possuem, quase que
integralmente, os mesmos antepassados.
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Figura 1
Imagem aérea da comunidade

Fonte: Acervo dos autores (2019).

Delina Fernandes, filha de Chico e neta de Maria Senhorinha, também figura como personagem de extrema importancia
na histdria da comunidade Noiva do Cordeiro. Nascida em 1948, vivia com seus pais na atual propriedade da comunidade.
Em sua juventude, aos 14 anos, aceitou casar-se com Anisio, um pastor recém-chegado na regido. Pastor Anisio, como era
conhecido por todos, foi o fundador de sua prépria igreja evangélica, a “Noiva do Cordeiro”. A igreja fundada por Anisio, hoje
vista pelos membros da comunidade como extremamente rigida e restritiva, passou a ser seguida por praticamente todos
os habitantes da comunidade.

Dentre os iniUmeros ditames religiosos impostos aos membros, figuravam: a proibicdo do controle da natalidade; o controle
no estilo de vestuario; a proibicdo de musicas; os jejuns; a proibicdo de corte de cabelo pelas mulheres, etc. A impossibilidade
de trabalhar fora da comunidade levou a familia de Delina, seus irmdos e demais familiares a péssimas condi¢cGes de vida,
tanto sociais, quanto laborais. Somou-se a isso o recrudescimento do isolamento social devido as diferengas de pensamento
religioso em relagdo as comunidades vizinhas, ainda predominantemente catdlicas.

Poucos anos antes do falecimento de Anisio, em 1995, Delina abandonou a religido, levando a maior parte da comunidade a
tomar também a mesma decisdo. Delina, entdo, usou dessa autoridade legitima para estimular um comportamento reciproco
entre os membros de sua familia. Dentre as iniciativas para encontrar solu¢des aos problemas enfrentados, destaca-se a
disseminagdo de uma ldgica de vivéncia e consumo coletivos, para a qual foram chamados de volta os nucleos familiares
que enfrentavam dificuldades financeiras nas cidades, em 1998, em que se dividiu o pouco que ainda conseguiam produzir
de alimento no local.

As familias comegaram a unir suas producoes, suas hortas, seus trabalhos de costura e todo o servico de infraestrutura. Com
o uso de linhas de financiamento do governo, a comunidade adquiriu terras para plantios voltados ao consumo coletivo, bem
como para a produc¢do de pimenta biquinho em larga escala, principal produto comercializado pela comunidade. Ademais, o
trabalho externo a comunidade, sobretudo realizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte e exercido majoritariamente
pelos homens da comunidade, passou a representar importante fonte de renda para a compra de materiais e recursos
produtivos, enquanto o trabalho rural, o trabalho manufaturado, e a organizagao da comunidade ficaram a cargo dos demais
membros, mulheres em sua maioria. A produgdo agricola tornou-se conjunta e de responsabilidade de todas as familias, de
modo que, do preparo a colheita, tudo fosse produzido e distribuido comunitariamente. Outras formas de produgéo coletiva
foram criadas, profissionais de costura uniram-se sob uma mesma producgdo destinada ao consumo interno e a comercializagdo,
dando origem a “fabrica”, que atualmente destina-se a producgdo de itens para o mercado de pet shops.
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Figura 2
Mapa das estruturas fisicas principais da comunidade
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Fonte: Adaptado do Google Maps (2019).

Para além da producdo e distribuicdo comunal, outros arranjos proporcionaram o fortalecimento da ldgica coletiva da
comunidade, como a associag¢do criada pelos moradores, que se configura na instancia em que todas as decisGes sdo tomadas
por consulta coletiva, e que atua também na captagao de recursos revertidos em beneficios diretos para a comunidade,
e no apoio aos membros em diversas esferas. Da associagdo surgiram os grupos responsaveis pelo contato com instituicdes
privadas, governos, mercados e fornecedores; e, do contato, as conquistas dos meios produtivos necessarios para a produgdo
conjunta. Destaca-se como conquista decorrente da atuagdo neste ambito, a representagdo politica da comunidade por uma
das filhas de Dona Delina, eleita vereadora pelo municipio de Belo Vale.

O carater coletivo da producdo, do consumo e da apropriacdo sobre o trabalho gera um principio de solidariedade entre os
membros da comunidade, além de fazer emergir um tipo de simetria entre as partes. Esta simetria deflagra o que Lévesque
(2004) denominou como deliberacdo e governanca apropriada, sobretudo pelo cardter determinante de um processo
amplamente democratico que tangencia todas as esferas dessa estrutura social.

A comunidade conta também com uma escola, na qual atuam moradores com formagdo em dreas da educacdo. Além do
curriculo regular, a escola conta com aulas sobre a histéria da comunidade, danga, musica e teatro. A escola, bem como todas
as outras edificagdes, foi construida por mutirdes formados pelos moradores, e os materiais foram comprados com o lucro
das atividades comerciais. A comunidade conta também com casas coletivas, nas quais muitas familias dividem o mesmo
espaco e que abrigam também as refeicOes servidas para grande parte dos moradores.

Todavia as familias que optam por residir em casas particulares sdo apoiadas tanto na aquisicdo de materiais como no trabalho
coletivo (mutirdes) para a constru¢do. Os mutirdes sdo comuns na construcdo civil, na produgdo agricola, na produgao
manufaturada, e em outras atividades espordadicas. Esse traco caracteristico do trabalho na comunidade vem ao encontro do
sentimento de reciprocidade, descrito por Polanyi (2011, 2012), como modalidade econdmica ndo financeira.
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Figura 3
Mutirdo para construcdo de casas

Fonte: Acervo dos autores (2019).

ANALISE

Uma forte caracteristica no sistema econdmico da comunidade é a organizacdo dos processos, mesmo na auséncia de um
sistema normativo formal. As decisdes sdo tomadas segundo as necessidades comunitarias em assembleias frequentes.
O grupo delibera informalmente os mais diferentes temas e as areas responsabilizam-se pela implantagdo das decisdes.
Os temas discutidos em assembleia sdo diversos e englobam principalmente os aspectos produtivos e politicos da comunidade.
De acordo com Scott (2010), a auséncia de parametros religiosos ou politicos que absorvam o excedente torna a piramide
social mais local e horizontal.

Apesar da organizagdo nos processos, com excec¢do do estatuto que rege as normas do trabalho associado, tido como
pro-forma pelos membros e criado somente para a obtengdo de recursos, a comunidade ndo possui nenhum documento
escrito contendo regras ou indicativos de condutas adequadas. Ninguém é formalmente obrigado a nada; todavia, os vinculos
agem sobre todos os que ali vivem, guiam os comportamentos e imp&em limites morais as condutas. Isso se materializa no
padrdo dos discursos e dos comportamentos, de criangas a idosos. Nesse sentido, é possivel estabelecer uma relagao entre
dadiva e reciprocidade, que privilegia a doagdo expressa no trabalho dedicado ao coletivo, independente da a¢do dos pares.
Ao mesmo tempo, receber gera necessariamente o dever de retribuicdo; no caso, a dedicacdo a outras atividades coletivas,
processos cujas tarefas se realizam de maneira ndo hierarquizada.

De acordo com Mauss (2008), a criagdo e a manutengao de vinculos sociais dessa natureza podem ser fortemente atribuidas
ao valor e ao significado que sdo dados as relagdes sociais. Existe um simbolismo em torno da vida social que garante
implicitamente uma obrigacdo moral entre individuos, que, de alguma forma, estabelecem as dadivas. Segundo o autor,
as trocas de presentes, de amabilidades e favores, sem contrapartidas ou equivaléncias exigidas de imediato, estabeleceriam
entre os participantes um amplo e duradouro contrato social.

Ao estabelecer e fortalecer historicamente uma constante troca de dadivas, a comunidade logrou a construcdo de um sistema
de prestagdes e contraprestacdes de favores e agbes voluntarias que agem na manutengao dos vinculos entre os envolvidos
no sistema. Sao esses vinculos que garantem ndo sé a sobrevivéncia do sistema, como também a reproducgdo da légica entre
todos que, de alguma forma, o integram ou nele interagem.

Os vinculos estabelecidos e fortalecidos por cada pequena dadiva trocada durante os processos de integragdo geram em todos
os individuos da comunidade a reciprocidade, pela sensagdo pessoal de débito e de crédito com todos que ali vivem. Essa
sensacdo dupla de ter de retribuir tudo o que se recebe do sistema e, ao mesmo tempo, de se sentir merecedor de dadivas —
retornadas aos poucos — torna extremamente forte cada vinculo pessoal com a comunidade.

Esse comportamento coeso e padronizado surgiu somente no fim da década de 1990, em paralelo as mudangas na légica
produtiva, ou seja, houve uma mudang¢a comportamental induzida por um discurso coletivista, originario de um grupo de
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individuos que possuiam influéncia e autoridade no grupo, que atingiu majoritariamente os individuos da comunidade,
alterando suas condutas e agoes.

O sistema econGmico com o nivel de coesdao comportamental encontrado existe, também, em razdo das forgas coercitivas
internas ao grupo. A auséncia de normas formais ndo retira do grupo a capacidade de inibir potenciais desvios nas condutas e
nos discursos. Segundo Mauss (2013), a divida social seria tanto a garantidora dos vinculos comunitarios quanto a causadora
da quebra desse vinculo. No processo continuo de dar-receber-retribuir, a ndo retribuicdo gera um descontentamento social
que interfere no pertencimento do individuo. Na relagdo de dadiva, o individuo nao é formalmente obrigado a nada, mas
moralmente compelido a retribuir as dadivas recebidas. Quem recebe dadivas e ndo as retorna de alguma forma pode sofrer
sancdes sociais, sentir-se excluido e até perder seu vinculo com o todo.

J4 a participagdo intensa no sistema de dadivas gera muitos beneficios ao individuo que percebe seu pertencimento aumentar
e seus vinculos com o todo. A imagem que alguns membros especificos — como Delina e sua filha Rosalee — possuem de
“credores” do sistema é perceptivel, tendo origem nas contribuicoes desses membros para a comunidade —no caso de Delina,
em todas as suas a¢des de formacdo da comunidade, e no caso de Rosalee, principalmente por seus esforgos na politica e na
conquista da fabrica e do financiamento da terra de plantio.

O sentimento de divida em relagdo aos personagens principais da histéria da comunidade é um dos responsaveis pelo estimulo
ao trabalho e a manutencdo das atividades coletivas, visto que nenhum membro quer se sentir em divida com os demais. Dessa
forma, todos buscam manter suas contribuigdes em novas dadivas, seja com seu trabalho, presentes ou gestos fraternais.

Acredita-se que esse seja um dos grandes motivos pelos quais o processo de éxodo rural foi freado. O abandono da comunidade
em busca de novas oportunidades, além de ndo ser interessante por conta dos inUmeros beneficios que ali sdo providos,
pode ser considerado um abandono da légica comunitdria, um afastamento dos principios da familia e, consequentemente,
o enfraquecimento dos vinculos com o todo.

Os vinculos observados entre os membros da comunidade vém ndo sé das dadivas ou dos principios instaurados em meio
ao grupo, mas também de aspectos mais compreensiveis, como vinculos familiares, de vizinhanga e de compartilhamento
de propriedade. Estes, somados aos aspectos da dadiva e aos principios de todos, definem o amor como palavra central no
discurso dos membros, gerando o anseio de permanéncia e de contribui¢cdo na reprodugdo do sistema.

Um sistema de dadivas baseia-se na intensidade do sentimento de solidariedade e no cuidado com o préximo. Nesses
aspectos, a comunidade Noiva do Cordeiro conta com dindmicas préprias de auxilio dos membros e de fortalecimento dos
vinculos sociais. Primeiramente, no cuidado com as criangas, as quais sdo assistidas por outras maes e mulheres solteiras,
escalonadamente, no periodo em que elas ndo estdo na escola. Os idosos também recebem uma atencdo especial com a
ajuda dos jovens que se revezam acompanhando-os durante o dia e, se necessario, passando a noite com eles. O mesmo zelo
é reservado aos enfermos, quer seja em suas casas, em algum hospital ou em qualquer outro lugar.

Marcel Mauss (2013) ja havia descrito que o recebimento de visitas é algo de grande importancia em sistemas inspirados nos
aspectos da dadiva. Segundo o autor, é comum que se oferega o que ha de melhor as visitas, superando-se o préprio cotidiano
local, segundo o entendimento de que esforgcos ndo devem ser poupados nestas circunstancias. A dadiva se estabelece no
nivel coletivo, e apresentar coesado e solidariedade do grupo em relagdo ao outro é um ponto chave no estabelecimento de
aliangas da comunidade com o seu meio.

Na comunidade Noiva do Cordeiro é possivel identificar iniUmeras aliancgas que se formaram por meio desse tipo de relagdo.
Policiais, advogados, politicos, repdrteres, pesquisadores, professores, empresarios e muitos outros “contatos” foram estabelecidos
por meio da amizade e retribuicdo, frutos do tratamento diferenciado prestado a todos que procuram a comunidade por
diferentes razdes. E notério o nimero de aliangas instituidas, as quais, em momentos especificos, sdo retomadas para que a
dadiva seja retribuida. A organizagdo do langamento do CD da dupla sertaneja da comunidade é um caso exemplar. Em busca
de fornecedores, muitas ligagGes foram feitas, e a rede de contatos mostrou-se solicita frente as demandas dos anfitriGes.
Para o dia da festa, dormitdrios foram preparados, colchdes e roupas de cama foram distribuidos pelas casas, e até a fabrica
e as casas em fase final de construgdo foram utilizadas como dormitdrios para acolher o publico.

Godbout (1998) explica que a necessidade de trocas de dadivas viria por si s6 em busca de se quebrar o isolamento e de se
sentir parte de uma identidade. Segundo Mauss (2008, 2013), o processo de troca de dadivas ndo exige que o individuo seja
demasiadamente bom ou ruim, seria necessario apenas que este agisse sempre levando em conta o seu papel em rela¢do ao
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outro e em relagdo ao grupo ao qual pertence. Em Noiva do Cordeiro, essa relagdo é muito evidente, o pensamento coletivo é
intenso e intuitivamente todos os integrantes sabem a conduta que devem seguir para ndo prejudicar o outro, protegendo-se
de sangdes sociais e da perda de vinculos com o todo. A reciprocidade, portanto, é imprescindivel a manifestacdo da dadiva,
embora ndao de maneira condicionante, mas relativamente cristalizada no comportamento.

Nos sistemas de producdo e circulacdo de bens na comunidade, o processo de troca de dadivas incide de maneira direta na
organizacdo de producdo, aproximando-se das ideias de reciprocidade segundo Polanyi (2011, 2012) em muitos aspectos.
A comunidade tem conseguido manter suas proprias relagdes de trabalho e de distribui¢do, garantindo seu crescimento
e continuas melhorias na qualidade de vida de seus membros. Seu sistema econémico diferencia-se dos demais modos
produtivos da atualidade justamente por conta dos arranjos sociais muito préprios que se desenvolveram na comunidade
com o passar dos anos. O reconhecimento no trabalho, o relativo distanciamento das opera¢des de mercado, o fortalecimento
da identidade e a formacgdo dos jovens e, principalmente, os mecanismos de coesdo e de coergdo de condutas sdo alguns
aspectos da forma de sobrevivéncia e reproducdo desse sistema.

Dentro da comunidade, o trabalho se da sem monetarizacdo, de forma voluntdria, ou seja, sem remuneracao fixa sobre ele.
A renda proveniente dessas atividades é revertida em melhorias da préopria comunidade, como na casa mae, e nas demais
compras de consumo coletivo. A participacdo nas atividades ndo é obrigatéria e nem formal. Muitos individuos, por diversas
razGes, ndo participam fixamente de nenhum trabalho coletivo, seja por conta da idade, da saude, ou por viverem fora
da comunidade. Mesmo assim, os frutos do trabalho sdo comunitarios, estendendo-se inclusive aqueles impossibilitados
de trabalhar. Alimenta¢do, moradia e lazer sdo garantidos a todos, desde os mais aos menos envolvidos nos trabalhos.

A alimentagdo, majoritariamente, é comunal. Os insumos basicos sdo produzidos na prépria comunidade, com raras excegdes,
como 6leo, sal, agucar, farinha de trigo e macarrao. Apesar de haver muitas casas no entorno da casa mae, poucas sao as que
preparam suas proprias refeicdes. A gestdo dos recursos da comunidade possui relativa autonomia por intermédio de centros
coordenadores das atividades. Cada uma das areas de trabalho possui um responsavel pelas receitas e despesas da atividade
e pelo controle de demanda de mao de obra, solicitando auxilio de outras dreas quando necessario, seja financeiramente,
seja intelectualmente ou apenas em momentos de necessidade de mao de obra extra.

Figura 4
Separagdo das pimentas para embalagem na mesa central da Casa Mae

Fonte: Acervo dos autores (2019).

O trabalhador na comunidade possui responsabilidades muito bem definidas pelos grupos de trabalho, e cada individuo tem
nocdo do seu papel e da sua responsabilidade no funcionamento do todo, quando decide se engajar nas atividades com as
quais tem mais afinidade. A distribuigdo das atividades baseia-se principalmente nas habilidades e vontades das pessoas,
sendo divididas segundo demandas e organizadas mediante pequenas escalas montadas em grupo, ou por WhatsApp, principal
meio de comunicagdo entre os membros. Apesar de a grande parte dos membros da comunidade exercer alguma atividade
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fixa, dificilmente ela vem a preencher todo o tempo, de modo a impedir que a pessoa participe de outras atividades, como
as de auxilio a outros membros.

As rendas obtidas individualmente no trabalho externo ficam sob o controle das préprias familias, porém, como nao ha gastos
significativos no cotidiano da comunidade, o excedente dessa renda acaba passando por um processo de redistribuicao
mediante as demandas da comunidade ou dos membros que ndo possuem renda fixa.

Outra forma de ler o processo de reciprocidade na comunidade se da pela circulagdo interna da moeda. O uso de moeda e
as trocas financeiras sdo limitados a trés estruturas — supermercado, centro de lazer e lojinha de produtos da comunidade —
regidas pelos conceitos tradicionais de mercado. Entretanto, o lucro gerado nessas estruturas advém dos recursos financeiros
conquistados pelos trabalhos externos e pelas familias em geral, que posteriormente é investido na prépria comunidade.

Dentre as formas de aplicacdo desse lucro, destaca-se o pagamento parcelado dos financiamentos adquiridos para produgées
coletivas. O restante dos recursos centralizados destina-se a outras demandas, como reformas e construgdes de novas
estruturas na escola para o recebimento do ensino médio; a aquisi¢cdo de itens basicos para as casas coletivas; a contribuicao
nas “vaquinhas”, arrecada¢Oes importantes, como para a construgao de novas casas.

Os exemplos citados aproximam-se do que Polanyi (2011, 2012) define como esquema de redistribuigdo e reciprocidade,
caracterizado pelo reconhecimento de um centro ao qual os recursos sdo destinados e, posteriormente, redistribuidos.
As “vaquinhas”, além de representarem o préprio movimento de redistribuicdo, ainda podem ser consideradas como estruturas
de apoio a reciprocidade para que esta operagdo ocorra de maneira coordenada e justa. A justi¢a, nesse caso, também é
simbdlica, cabendo a cada membro a decisdo de solicitar ou ndo ajuda, e, aos demais, participar ou ndo do processo.

Em resumo, o Sistema Econémico da Comunidade Noiva do Cordeiro coincide com as linhas centrais de uma economia solidaria,
substantiva, em que se busca um sistema distinto ao do mercado e da competicdo como fundamento econémico, colocando
no valor da reciprocidade e da redistribuigdo, junto com o interesse, os trés polos econémicos que podem se entrelagar de
maneiras distintas as formas de dadiva e, por consequéncia, de solidariedade. E esse olhar de uma economia ampla, plural
que se pode pensar para evitar seguir os graves custos da desintegragdo social da economia mercantil (SUBIRATS, 2014).

CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, buscou-se analisar a estrutura social que sustenta um modo de producdo e de vida que estd muito além
das dimensdes estritamente mercadoldgicas. Com o apoio das teorias da sociologia econdmica de Marcel Mauss e de Karl
Polanyi, foram analisados os aspectos da dadiva e da reciprocidade nas rela¢des produtivas, elementos centrais a reproducdo
de uma forte ldgica solidaria.

Constatou-se que os processos encontrados na comunidade Noiva do Cordeiro apresentam-se como alternativas as dinamicas
reprodutoras das diferencgas sociais nas sociedades de mercado, corroborando os apontamentos de Polanyi (2011, 2012) a
respeito da influéncia das instituicdes nas operag¢des de troca. O reconhecimento no trabalho, a construgdo de uma base
produtiva e intelectual e os aspectos da sociologia da dadiva em Mauss (2008, 2013) foram observados nas relagGes produtivas
e sociais para explicar a manutencdo e a reproducgdo da légica comunitaria.

Ademais, o sentido de familia impregnado na comunidade, difundido desde o exemplo de solidariedade e afeto de Dona
Delina, matriarca da comunidade, mostrou-se fundamental para o estabelecimento dos padrdes de comportamento e de
acdo coletiva compartilhados entre todos os membros. Destaca-se também o papel da escola da prépria comunidade, onde
as criancas, além da formacdo basica, sdo expostas a historia e aos valores como ensinamentos.

As relagOes de parentesco e de vizinhanca incentivaram uma forte cultura de integragdes econémicas ndo financeiras, o que
implica, de maneira direta, capacidade de gerar fortes vinculos entre os participantes do sistema. Os vinculos sdo fortalecidos
por conta de uma sdlida identidade coletiva e pela reafirmacdo constante dessa identidade.

A falta de formalizacdo dos processos de trabalho indica pouca preocupac¢do da comunidade em definir a participacdo de
cada individuo nas atividades. A auséncia de obrigatoriedade estimulou o trabalho em grupo mediante um sentimento
constante de reciprocidade e de retorno do esforco despendido. A organizacdo do trabalho e a participacdo dos membros
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sdo garantidas por mecanismos sociais ancorados na sensacdo de pertencimento. O carater coletivista e a reproducdo de
condutas complementares da comunidade inibem comportamentos individualistas, bem como afasta parte significativa das
caracteristicas das sociedades capitalistas.

A reboque da assertiva de Sabourin (2008) quanto a ndo teorizacdo de Mauss a respeito da reciprocidade, elementos cotidianos
da comunidade Noiva do Cordeiro permitem afirmar que as organiza¢des de economia solidaria sdo ambientes altamente
favoraveis a existéncia de um sistema de dadivas. Por sua vez, a dadiva pressupde a reciprocidade, dindmica expressa no
voluntarismo da divisdo do trabalho, no acesso comum as mercadorias produzidas em conjunto, no retorno do lucro sobre
a venda das mercadorias produzidas para a propria comunidade, no cuidado com as pessoas que demandam mais atencao,
dentre outras manifestagGes.

Todavia a diferenciagao do Sistema Econémico da Comunidade Noiva do Cordeiro ndo apresenta nenhum confronto deliberado a
I6gica da economia mercantil e a representagao politica que a sustenta. Baseada em um processo de decisdo coletiva,
a comunidade define sua representacdo politica, recorre a financiamentos e prospecta negdcios com outras organizagoes,
sem abrir mdo, no entanto, do equilibrio social e dos vinculos de troca que a caracterizam.

Sem negar a légica mercantil, mas aproveitando-se dela para disseminar a sua légica produtiva prépria, a comunidade Noiva
do Cordeiro mostra-se como um caso singular no campo das organizacGes substantivas. Sobretudo por tomar a organizacao
econdmica e a divisdo do trabalho como potenciais de relagdes sociais por meio de trocas, em lugar de se caracterizar como
uma organizagdo de arranjos produtivos para a acumulagdo (O’HEARN e GRUBACIC, 2016).

Dessa forma, as praticas constatadas e analisadas contribuem para os estudos de formas organizacionais que se desenvolvem
a margem dos sistemas utilitaristas. Ao empreender uma analise baseada nas teorias da dadiva e da reciprocidade do Sistema
Econ6mico da Comunidade Noiva do Cordeiro, o presente trabalho demonstra a realidade de uma forma de organizagdo
solidaria, reforcando a frutifera possibilidade desta perspectiva para um campo ainda pouco explorado.
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