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Resumo

O nivel competitivo alcancado pelo futebol profissional tem exigido niveis de desempenho cada vez
mais elevados. Uma das formas que tem sido utilizada para monitora-la é a analise do jogo (AJ). O
presente trabalho pretendeu caracterizar o processo de AJ na 12 liga portuguesa profissional de futebol.
Os objetivos do estudo foram conhecer: 1) a importancia da AJ; 2) a frequéncia da sua realizacéo; 3)
os profissionais envolvidos; 4) os instrumentos e métodos utilizados; e 5) a importancia atribuida pelos
treinadores a diferentes eixos de analise. A amostra foi constituida por 16 treinadores da 12 liga por-
tuguesa de futebol profissional 2005/2006 (89% do universo em estudo). A cada um deles foi aplicado
um questionario previamente validado por oito especialistas. Os resultados obtidos revelaram que a AJ
adquire a sua pertinéncia ao nivel da planificacdo tatico-estratégica. E comumente utilizado um ins-
trumento com categorias predefinidas e os eixos de analise eleitos estdo relacionados com a dimensao
tatico-estratégica do jogo. O treinador principal é o protagonista na analise do jogo da sua equipe, de-
legando a funcédo de analise dos adversarios num profissional da equipe técnica. Os sistemas de analise
utilizados nédo sédo sofisticados e apenas uma minoria admite recorrer a informatica. Os eixos de analise
menos valorizados estao relacionados com a analise energético-funcional dos jogadores. Sintetizando,
na referida liga o processo de AJ é sistematizado e foca preferencialmente a vertente tactico-estratégica
dos jogos analisados. No entanto, apesar de serem utilizados instrumentos com categorias predefinidas,
os sistemas de analise utilizados sdo pouco sofisticado.

Unitermos: Futebol; Analise do jogo; “Scouting”; Desempenho; Modelo de jogo.

Introducao

H4 muito que o futebol deixou de ser apenas
um jogo. Atualmente, redne o estatuto de atividade
profissional altamente remunerada, estando ainda
revestido de um crescente interesse comercial, politico
e social (AL, 1988) altamente dependente da ob-
tengao de sucesso. Este fato, acrescido dos interesses
desportivos dos clubes, treinadores e jogadores, tem
levado as equipes a perseguirem patamares maximos
de rendimento, fazendo elevar consideravelmente o
nivel competitivo do futebol, a nivel mundial.

Esta necessidade de jogar ao mais alto nivel requer
que os treinadores e clubes se dotem dos melhores
meios existentes de melhoramento do desempenho
(CARLING, 2001). Um dos aspetos fundamentais
neste sentido, passa pela obten¢io de informagio

pontual e objetiva sobre as atuagoes dos jogadores em
competi¢do (GARCIA, 2000). Assim, os treinadores
tém procurado obter informagées sobre o desem-
penho individual ou coletivo dos seus jogadores e
equipes a partir da utilizagao de vdrios auxiliares de
memoria que vao desde o simples ldpis e papel até
a tecnologia de video-computorizagdo mais sofisti-
cada (FrRaNkS, McGARRY & HANVEY, 1999). Neste
contexto, a andlise do jogo (A]) ¢, atualmente, uma
etapa imprescindivel e fundamental do processo de
prepara¢ao nos jogos coletivos (MOUTINHO, 1991),
sendo considerada de vital importincia para a coleta
de dados objetivos (FRANKS, 1997; GARGANTA, 2001).

Alguns autores advogam que a objetividade da
informagao recolhida depende, em grande parte,
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do grau de sistematizagao do processo de andlise
(GARGANTA, 1998, 2000, 2001; HuGHES & FRANKS,
2004). No entanto, parece ser desconhecida a forma
como é aplicado na pritica aquilo que é teorizado na
literatura cientifica. Esta lacuna inspirou a realizagao
desta investigagdo, cujos objetivos foram tragados
no sentido de: 1) conhecer a importancia atribuida
pelos treinadores 4 AJ; 2) verificar a frequéncia da
sua realiza¢do; 3) averiguar quem sio os profissionais

Métodos

Amostra

A amostra foi constituida por 16 treinadores da
12 liga portuguesa de futebol profissional da época
2005/06 (quantidade correspondente a 89% da

populagio).
Procedimentos

Para a coleta de dados foi estruturado um ques-
tiondrio submetido & apreciagao de oito especialistas.
Para serem classificados como especialistas, estabe-
leceu-se como requisito minimo que os individuos
constituintes do painel de peritos fossem detentores
de grau académico em Ciéncias do Desporto.

Dos oito especialistas selecionados, quatro de-
sempenhavam as fung¢oes de treinador hd mais de
cinco anos e os restantes quatro possufam o grau de
Doutor em Ciéncias do Desporto e lecionavam em
universidades portuguesas.

O processo de validagio foi realizado em quatro
momentos diferentes, seguindo o mesmo tipo de
procedimento utilizado por GARGANTA (1997):

1) Apresentagao da primeira versio do questio-
ndrio aos especialistas A e B e reformulagao face as
sugestoes apresentadas;

2) Apresentagao da segunda versao aos especialistas
Ce D e reformulagao face as sugestoes apresentadas;

3) Apresentagao da terceira versao aos especialistas
E e F e reformulagao face as sugestoes apresentadas;

4) Apresentagao da quarta versao aos especialistas
G e H e reformulagao final.

Ap6s ter sido apresentado ao conjunto dos oito
especialistas e reformulado nas diferentes questoes,
o instrumento foi considerado validado.

O questiondrio foi constituido por 33 questdes de
fécil compreensio e simples preenchimento das quais
29 eram questoes de resposta fechada e quatro eram

envolvidos no processo; 4) conhecer os instrumentos
e métodos utilizados; e 5) conhecer a importincia
atribuida pelos treinadores a diferentes eixos de
andlise. Essencialmente, ao enveredar-se pela reali-
zagao deste estudo, pretendeu-se conhecer a forma
como os treinadores da 12 liga portuguesa de futebol
profissional compreendiam a AJ da sua equipe eado
adversdrio (“scouting”) e como a operacionalizavam
nos seus clubes.

questdes de resposta aberta. Durante o processo de
validagio foram acrescentadas cinco novas questdes ao
questiondrio e nenhuma foi retirada. As questoes ini-
cialmente apresentadas foram ainda reformuladas em
aspectos considerados relevantes pelos especialistas.

Para o presente estudo, foram considerados os
resultados de apenas 15 questes. As restantes ques-
toes, embora todas relacionadas com o processo de
A] nos clubes, traduziam resultados sobre tépicos
importantes, mas que nio se enquadravam com os
objetivos da investigacao. Das cinco novas questoes
acrescentadas, apenas uma foi utilizada no presente
estudo. Essa questao pretendia averiguar a frequén-
cia do visionamento dos jogos em video.

Relativamente as 15 questoes em andlise, 14 eram
de resposta fechada e uma questao era de resposta
aberta. Das 14 questoes de resposta fechada, em cin-
co o inquirido deveria assinalar “sim” ou “ndo”. Em
seis questdes deveria assinalar as opgoes adequadas a
realidade do seu clube e em trés questdes as respostas
estavam organizadas numa escala de Likert de trés
pontos: 1 - pouco importante; 2 - importante; 3 -
muito importante.

Em quatro questdes de resposta fechada foi
apresentada uma opgao de resposta aberta na qual
o inquirido podia especificar outra alternativa nio
contemplada no leque de opgdes para salvaguardar
uma eventual omissao da resposta pretendida. Em
duas questdes de resposta fechada, foi solicitado aos
inquiridos que hierarquizassem as opgoes pelo grau
de importincia, correspondendo “1” & op¢ao mais
importante, “2” a segunda op¢ao mais importante
e assim sucessivamente.

A aplica¢ao dos questiondrios foi realizada entre
os meses de Julho de 2005 e Janeiro de 2006. Nos
clubes em que o questiondrio ndo foi preenchido
de forma presencial, a participagio do treinador
principal foi garantida por um administrador.
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Analise estatistica

Os questiondrios recolhidos foram analisados no
“software” SPSS v.14. Procedeu-se, inicialmente, 2
caracterizagao do estudo de cada uma das questoes
consideradas. A opgao de resposta fechada presente
na maioria das questdes eliminou a possibilidade da
existéncia de “outliers” e ndo se registrou informagao
omissa relevante. Prosseguiu-se, entdo, com o estudo
descritivo e exploratério dos dados com base na ani-
lise da média e da percentagem.

Para analisar as respostas as questdes estruturadas
em escala de Likert, foram calculados os niveis médios
de importancia e considerados os seguintes intervalos:

Caracterizagdo do processo de analise do jogo

- Mais de 50% das respostas concentradas no
ponto 1 (pouco importante) e um nivel médio de
importancia inferior a 1,5 foram consideradas pouco
importantes;

- Menos de 50% das respostas concentradas em
ambos os pontos 1 (pouco importante) e 3 (muito
importante), ou niveis médios de importincia iguais
ou superiores a 1,5 e inferiores a 2,5 foram consi-
deradas moderadamente importantes;

- Mais de 50% das respostas concentradas no
ponto 3 (muito importante) e um nivel médio de
importincia igual ou superior a 2,5 foram conside-
radas muito importantes.

Estes critérios vém ilustrados na TABELA 1.

TABELA 1 - Critérios utilizados para classificar as opcGes dos treinadores.

1 2 3 Nivel médio de importincia
Pouco importante > 50% < 50% < 50% <15
Importante <50% €50% <50% [1,5-2,5]
Muito importante <50% <50% > 50% €2,5

Resultados

Importanciaatribuida pelos treinadores
a AJ dos adversarios (“scouting™)
e das proprias equipes

Os resultados mais importantes da TABELA 2
revelam que os treinadores consideram a informa-
¢ao decorrente do “scouting” muito importante
para definir estratégias para superar os adversdrios
(2,69) e identificar os seus pontos fortes e fracos

(2,63). O terceiro item mais importante foi a
construgao de exercicios de treino com base na
informagao do “scouting” (2,13). Destaca-se ainda
que vdrios treinadores utilizam essas informagoes
para proceder a alteragoes ao nivel do modelo de
jogo (50% dos treinadores consideram importantes
ou muito importantes as informagées decorrentes
do “scouting” para introduzir altera¢des no jogo
da sua equipe).

TABELA 2 -Ordenagdo decrescente da importancia atribuida pelos treinadores a informagéo extraida da AJ do

adversario.

% de respostas (n = 16)

() @ ©) Nivel médio
Pouco Muito . A e x
Importante de importancia
Importante Importante

Na definicao da(’s). estratégia(s) a utilizar para 0% 31.3% 0% 31.3%
superar o adversdrio

Na 1dent1ﬁcagao,d.os pontos fortes e pontos 0% 37.5% 0% 37.5%
fracos do adversdrio

Na construgio de exercicios de treino 25% 37,5% 25% 37,5%

Na selec¢ao d.o melhor mst}efna de jogo para jogar 31.3% 43.8% 31.3% 43.8%
com determinado adversdrio

Na alteracio da forma de jogar (Modelo de Jogo) 50% 37,5% 50% 37,5%

*Valores médios relativi-
zados a uma escala de
Likert de trés Pontos:
1 - Pouco importante;
2 - Importante;

3 - Muito importante.
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*V/alores médios relativi-
zados a uma escala de
Likert de trés Pontos:
1 - Pouco importante;
2 - Importante;

3 - Muito importante.

A AJ da prépria equipe (TABELA 3) foi con-
siderada mais importante para: 1) consolidar a
forma de jogar (modelo de jogo) (2,94); 2) forne-
cer “feedback” A equipe e aos jogadores (2,81); 3)
identificar pontos fortes e fracos da equipe e dos
jogadores (2,75); 4) corrigir erros coletivos e/ou

individuais (2,75); 5) construir exercicios de treino
(2,69); 6) tornar o processo de treino eficaz (2,69) ;
e 7) definir os contetidos do treino (2,69). Podemos
agrupar estes parametros em trés tépicos principais
reportando-se: 1) ao modelo de jogo; 2) 4 obtengao
de “feedback”; e 3) a operacionalizagio do treino.

TABELA 3 -Ordenagdo decrescente da importancia atribuida pelos treinadores a informacao extraida da AJ da

propria equipe.

% de respostas (n = 16)

Poo @ g, Niwlmédio

Importante Importante Importante de importancia
Na consolidagzo da forma de jogar (Modelo de Jogo) 0% 6,3% 93,8% 2,94
No “feedback” para a prdpria equipe e para os jogadores 6,3% 6,3% 87,5% 2,81
oo s conip e dorogndons T % 2% 75% 275
Na corregio de erros coletivos e/ou individuais 0% 25% 75% 2,75
Na construgao de exercicios de treino 12,5% 6,3% 81,3% 2,69
Na eficdcia do processo de treino 6,3% 18,8% 75% 2,69
Na definicao dos contetdos do treino 0% 31,3% 68,8% 2,69
No planeamento do treino 12,5% 43,8% 43,8% 2,31
Na estrutura da carga e recuperagio (planeamento fisico) 25% 31,3% 43,8% 2,19
No processo de recrutamento de jogadores para a equipe 25% 37,5% 37,5% 2,13
Na identificagio de patamares de rendimento 43,8% 31,3% 25% 1,81
Na implementagio de testes fisicos 75% 12,5% 12,5% 1,38
No estabelecimento de picos de forma 81,3% 6,3% 12,5% 1,31

Frequéncia de realizacdo da AJ
da sua equipe e do “scoutings”

Os resultados obtidos sio reveladores da elevada
valorizagao atribuida & AJ do adversdrio e da prépria
equipe. Registrou-se um valor de 93,8% de treinado-
res que analisam todos os jogos da sua equipe. No que
diz respeito ao “scouting’, a totalidade dos treinadores
alegou recolher informagoes sobre os seus adversdrios.

No que diz respeito ao local do jogo, a maior par-
cela de treinadores analisa dois jogos do adversdrio a
jogar em sua casa (62,5%) e dois jogos do adversdrio
a jogar fora de sua casa (50%). Quanto ao nimero
de vezes em que cada jogo do adversdrio é analisado
com a ajuda do video, os treinadores evidenciaram
a preferéncia por 1 a 2 andlises em video.

Profissionais envolvidos no processo de
AJ da propria equipe e no “scouting”

Na TABELA 4 sio analisadas as preferéncias dos
inquiridos na realizagao do “scouting” e da AJ das
suas equipes. Verifica-se que os treinadores atri-
buem diferentes importincias ao papel dos diversos
elementos que realizam a A] em fun¢ao da direcao
da andlise. Assim, a andlise que o treinador realiza
da sua equipe é considerada a mais importante
(87,5%), seguindo-se a que ¢ levada a cabo pelo
treinador adjunto (43,8%). Para a realizagio do
“scouting” observa-se que 43,8% dos treinadores
inclui na sua equipe técnica um elemento exclusi-
vamente com essas fun¢oes, seguindo-se ele préprio
como o 2° elemento prioritdrio (18,8%).
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Caracterizagdo do processo de analise do jogo

TABELA 4 -Primeira opgéo dos treinadores para a realizagao do “scouting” e da AJ da prépria equipe.

Opgoes “Scouting” A]J prépria equipe

Treinador 18,8% 87,5%
Treinador adjunto 25% 43,8%
Outro elemento da equipe técnica 0,0% 18,8%

Um elemento da equipe técnica s6 com fungoes de AJ 43,8% 18,8%
Departamento de AJ* 12,5% 0%
Analista contratado e ndo pertencente ao clube 12,5% 6,3%
Outro: treinador adjunto da equipe de juniores do clube 6,3% -

Instrumentos e métodos
utilizados na AJ daequipe e no “scouting”

Os resultados obtidos confirmam a utilizagio,
pela maioria dos treinadores inquiridos (62,5%),
de um relatério padronizado com categorias pre-
definidas para analisar a sua equipe e o adversdrio.
Existe, no entanto, um ndmero considerdvel de
treinadores que no possui nenhum instrumento de
AJ predefinido, quer para o “scouting”, quer para a
AJ da sua equipe (37,5%).

Em relagio aos sistemas de AJ utilizados pelos
treinadores, é consensual o recurso primeiramente
a notagdo manual e/ou gravador de voz a partir
de observagao direta e, posteriormente, ao auxilio
do video, tanto no “scouting” como na AJ da sua
prépria equipe (68,8% e 56,3% respectivamente).
Apenas 31,3% dos treinadores recorrem ao com-
putador e 2 utilizagio de um “software” esportivo
para tratar a informagao em ambas as situagoes. Trés
treinadores fizeram referéncia a esses “softwares”:

- um Treinador utiliza dois programas de edigao
de video;

- um Treinador utiliza um programa de edi¢ao de
video conjuntamente com um programa especifico
de andlise do desempenho esportivo;

- um Treinador utiliza um programa desenvolvi-
do pelo préprio analista de jogo.

Eixos de AJ preferidos pelos treinadores

NaTABELA 5 destacam-se a quantidade de itens
que sdo considerados muito importantes para os
treinadores: 1) identificagdo de padroes de jogo e de
variagoes (2,88 € 2,69, respectivamente); 2) andlise
de jogadas de bola parada contra (2,88) e a favor
(2,81); 3) andlise dos momentos de transicio (2,81
em ambos os momentos de transi¢ao do ataque para
a defesa e da defesa para o ataque); e 4) andlise das
acoes ofensivas (2,63) e defensivas (2,56).

A caracterizagdo individual dos jogadores, os
pardmetros relacionados com a quantificagio de
dados, a andlise das dimensoes espago e tempo e o
comportamento do treinador adversdrio, embora
tenham obtido valores intermédios de importin-
cia, foram considerados eixos de andlise de menor
importincia em relagio aos anteriores.

As distAncias percorridas pelos jogadores a alta,
média, e baixa intensidade, assim como as distincias
totais percorridas, sao os eixos de andlise menos
valorizados. Todos os parimetros obtiveram niveis
médios de importincia correspondentes ao intervalo
“pouco importante”, & exce¢io do pardmetro de
andlise das distAncias percorridas pelos jogadores a
alta intensidade. Neste parAmetro verificou-se um
nivel médio de importincia de 1,56 que o coloca
dentro do intervalo “importante”.

*Clubes com departa-
mento de AJ - 43,8%;
Clubes sem departa-
mento de AJ - 56,2%.
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*Valores médios relativi-
zados a uma escala de
Likert de trés Pontos:
1 - Pouco importante;
2 - Importante;

3 - Muito importante.

TABELA 5 - Ordenacdo decrescente da importancia atribuida pelos treinadores a diversos eixos de AJ.

% de respostas (n = 16)

ol @ vob Nivel médio
Importante de importincia*
Importante Importante
Identificagao de comportamentofs tdtico-técnicos que 0% 12,5% 87.5% 2.88
ocorrem com regularidade (padrdes de jogo)
Andlise de jogadas de bola parada contra 0% 12,5% 87,5% 2,88
Anilise de jogadas de bola parada a favor 0% 18,8% 81,3% 2,81
I/)X;z;h:ed Zl;)ess :nomentos de transi¢do do ataque 0% 18,8% 81.3% 2.81
Anilise dos momentos de transicao da defesa 0% 18.8% 81.3% 2.81
para o ataque
Identificagbes de comportamentos tdtico-técnicos que
ndo ocorrem regularmente mas que provocam altera- 0% 31,3% 68,8% 2,69
¢des importantes no desenrolar do jogo (variages)
Andlise das a¢oes ofensivas 0% 37,5% 62,5% 2,63
Andlise das agoes defensivas 0% 43,8% 56,3% 2,56
Caracterizagio do perfil tdtico-técnico individual 0% 56,3% 43,8% 2,44
1 a o
IdentlﬁFaqao don ’de vezes com que ocorrem 18.8% 31.3% 50% 231
determinados padrées de jogo
Identificagio d,a.ausel}crc.l de determinados com- 12,5% 43.8% 43.8% 231
portamentos tdtico-técnicos
Anallse' das acoes tdtico-técnicas que ocorrem em 18.8% 31.3% 50% 231
determinadas zonas do terreno (andlise do espago)
Forma§ de atuagio fio trelna}dor adversdrio peran- 18,8% 37.5% 43.8% 2.5
te os diferentes cendrios do jogo
T.lpo de substl,tl}lgoes realizadas pelo adversdrio em 5% 37.5% 37.5% 213
diferentes cendrios (a ganhar, a perder, empatado)
Anilise tdtica quantitativa (CXCITlp.lO: ne de 31.3% 43.8% 25% 1,94
contra-ataques, n° de ataques rdpidos, etc.)
Anilise técnica quantitativa (exemplo: n® de pas- 0 o o
ses falhados, n° de passes longos, n°® de remates) 37,5% 43,8% 18,8% 1.81
Andlise do tempo de determinados acontecimentos
(exemplo: tempo de posse de bola; minutos em que 18,8% 81,3% 0% 1,81
p po de p q
ocorrem os golos; etc.)
Distancias percorridas pelos jogadores a alta intensidade 50% 43,8% 6,3% 1,56
.Dlstar%cms percorridas pelos jogadores a média 62.5% 37.5% 0% 1,38
intensidade
Distincias totais percorridas pelos jogadores 68,8% 31,3% 0% 1,31
Distincias percorridas pelos jogadores a baixa 68.8% 31.3% 0% 131

intensidade
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Discussao

Os resultados obtidos demonstram a importin-
cia do “scouting” para os treinadores da amostra
na defini¢ao da abordagem tdtico-estratégica a
desenvolver para o jogo. Foi evidenciada a busca de
informagoes visando a defini¢ao de estratégias para
superar o adversdrio e a identificagio dos pontos
fortes e fracos do mesmo. Na literatura esta ideia
¢ igualmente suportada por vdrios autores (ARIEL,
1983; CARLING, 2005; GARGANTA, 1998; HUGHES &
CHURCHILL, 2005; Lopres, 2005; MARTINS, 2000).

A construgio de exercicios de treino com base
na identificacio de determinadas caraterfsticas evi-
denciadas pelos adversdrios também parece ser con-
veniente tendo em conta que o treinador constréi,
para o periodo semanal de treino, um conjunto de
exercicios especificos que procuram simular a rea-
lidade da situagao competitiva que a sua equipe ird
vivenciar (CasTELO, 2004). Nesse sentido, a infor-
macao sobre o adversdrio deve nortear a construcao
de alguns exercicios de treino, nomeadamente os
que se destinam a “ensinar” e a exercitar as solu¢oes
estratégicas delineadas para o jogo. Esta opinido
também ¢ corroborada pela maioria dos treinadores.

Uma questdo relevante a ponderar reporta-se a
profundidade com que as novas informagoes alteram
a padronizagio dos exercicios utilizados assim como
a forma de jogar. Os resultados obtidos na TABELA
2 relativos 2 importancia atribuida pelos treinadores
a0 “scouting” para alterar a forma de jogar das suas
equipes sao discrepantes. Sendo o modelo de jogo
uma conjetura de jogo (OLIVEIRA, 2003) que se
persegue e o orientador do todo o processo ensino-
aprendizagem/treino (GARGANTA, 2003), parece-nos
injustificdvel que os treinadores modifiquem aspectos
do mesmo em fungdo das carateristicas do adversdrio
a defrontar. Informagoes sobre o adversdrio podero
ser oportunas na elaboragio e reajuste dos exercicios
de treino ao nivel de uma padronizagio semanal.
Contudo, o treinador nao dever4 abdicar da sua ideia
de jogo devendo as alteragdes estratégicas introduzidas
ser conscientes e refletidas. E aconselhdvel que essas
alterages sejam reguladas pelo modelo de jogo e pelos
seus principios organizativos.

Por outro lado, sendo a A] da prépria equipe com
um determinado adversdrio uma forma de se obter
informagio relativamente a operacionalizagio do
modelo de jogo (FRANKS & MCGARRY, 1996), parece
paradoxal que o mesmo seja alterado em fungao das
carateristicas desse adversdrio. Foi constatado que
é consensual o recurso 2 informacao decorrente da
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andlise para aferir sobre a operacionaliza¢ao da forma
de jogar, tendo sido considerado, inclusivamente,
0 pardmetro mais importante. Esta valorizacio,
em simultdneo, da consolidacio de uma ideia de
jogo e da sua alteragio em fungio do adversdrio ¢
incongruente. Tendo em conta estas informagoes,
¢ possivel supor que, atualmente, numa altura em
que o conceito de modelo de jogo é profusamente
abordado no 4mbito do treino, ainda existe muita
confusdo em redor do seu correto significado, sendo
frequentemente confundido com o conceito de
sistema de jogo. Este tilltimo diz respeito unicamente
a disposigao espacial dos jogadores no terreno de
jogo (CASTELO, 2004) e mudangas a este nivel nao
implicam, necessariamente, mudangas profundas nos
principios que dao corpo a ideia de jogo do treinador.
Em todo o caso, ¢ plausivel admitir que os treinadores
possam ter percebido a frase “altera¢io da forma de
jogar” como uma modificagio em menor propor¢io
daquela que se pretendia transmitir no questiondrio.
Neste sentido, a interpretagao destes resultados deverd
ter em consideragdo essa possibilidade.

Sendo o modelo de jogo um referencial que
determina e dirige a forma como devem ser tratadas
as diversas componentes do jogo (GARGANTA, 2000;
OLIVEIRA, 1991), a valoriza¢ao concedida pelos
treinadores 4 AJ das suas préprias equipes no sentido
da sua consolidagao é coerente, na medida em que se
torna importante poder aceder 4 interpretagio que é
realizada pelos jogadores a0 mesmo. Com base nessas
informacoes é possivel regular o treino, repetindo-se este
processo apés cada jogo disputado (FRANKS, GOODMAN
& MILLER, 1983; GARGANTA, 1998; HUGHES, 2005).

As informagdes da AJ que se relacionam com os
pardmetros da obtengio de “feedback” foram tam-
bém consideradas muito importantes, 2 semelhanga
do que ¢ defendido na literatura. Diversos autores
referem-se 2 utilizagao da AJ para identificagio dos
pontos fortes e fracos da equipe e para corregao
de erros coletivos e/ou individuais (GrRooM &
CusHION, 2004; HuGHEs & CHURCHILL, 2005;
MUrTOUGH & WILLIAMS, 1999; MOUTINHO, 1991).

A informagio fornecida aos jogadores sobre o
seu préprio desempenho, num contexto coletivo
ou individual (CALLIGARIS, MARELLA & INNOCENT],
1990), é uma das varidveis mais importantes que
influenciam a aprendizagem (FRaNkS & MCGARRY,
1996; Garcia, 2000; GobiNHO, 2002; Horz,
1999; LieBERMANN, Karz, HUGHES, BARTLETT,
McCLEMENTS & FRraNks, 2002). A partir do
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reconhecimento dos aspectos que necessitam ser
desenvolvidos ou reforgados, os treinadores podem
planificar e organizar o treino tornando os seus
conteidos mais objetivos e especificos (SAMPAIO,
1999). Logo, ¢ conveniente que a constru¢ao
de exercicios tenha em conta as informagoes
derivadas da andlise de forma a que se intervenha
cirurgicamente nos aspetos que requerem a atengao
do treinador. Adapta-se, assim, o objetivo e a légica
do exercicio a sua fungio especifica, no que diz
respeito a abordagem de um, ou mais, principios
do modelo de jogo que sao perseguidos. Esta ideia
¢ suportada por QUEIROZ (1986) e CASTELO (2002).

Os resultados sobre a frequéncia da realizagao do
“scouting” em fungio do local do jogo, reforcam a
necessidade de analisar os adversdrios a jogar em casa
e fora de sua casa. Nesta linha de pensamento, Siva
(2002) estabelece relagoes entre o local do jogo e ou-
tros fatores relacionados (publico, familiariza¢ao com
0 espago, viagens) com o desempenho no futebol,
apontando-o como influenciador dos estados psicol-
gicos e comportamentais dos jogadores, treinadores e
drbitros. No seu estudo com uma equipe participante
na UEFA Champions League 2001/02, o mesmo
autor verificou padrées comportamentais diferentes
em relagio a diferentes indicadores tdticos, consoante
0 jogo se disputava fora ou em casa da referida equipe.
Deste modo, as opgdes manifestadas pelos treinadores
inquiridos revelam-se oportunas se for considerado
o fato de as equipes apresentarem sistemas, métodos
e agdes estratégico-tdticas diferentes, consoante os
jogos se disputem no seu terreno ou no terreno das
equipes que defrontam (PacHECO, 2005).

No que diz respeito a frequéncia de andlises de
cada jogo realizadas através do video, as opgoes
evidenciadas pela realizagao de uma a duas andlises
estao ajustadas, dados os constrangimentos tempo-
rais ao nivel da coleta de dados e da sua posterior
utilizagao na preparagio para o jogo.

E pertinente a posi¢io dos inquiridos de des-
tacarem a andlise que realizam das suas préprias
equipes como sendo a mais importante. De acordo
com SILVA (1999) s3o os treinadores que assumem
a responsabilidade na defini¢ao e implementagio
de uma concepgio do jogo, logo, as suas opinides e
ideias sao fundamentais para esse entendimento. O
treinador poderd e deverd recorrer a outras opinioes
para obter informagdes sobre o desempenho da sua
equipe (os resultados apresentados na TABELA 4
apontam a opinido do treinador adjunto como a 22
mais importante). Contudo, sendo ele préprio o
protagonista na defini¢ao da forma como pretende

que a sua equipe jogue, a sua prépria andlise reveste-
se de especial importincia.

O considerdvel ndmero de treinadores que nio
utiliza nenhum tipo de instrumento de andlise com
categorias pré-definidas, no encontram as suas op-
¢oes fundamentadas na literatura. Vdrios especialistas
s3o da opinido que o resultado da andlise depende
das varidveis que estdo a ser consideradas e da sua
defini¢ao exata, pois estas ditarao a existéncia ou nao
de erros na recolha de dados (ANGUERA, VILLASENOR,
Lorez & MENDO, 20005 CAROSIO, 2001; CONTRERAS
& ORTEGA, 2000; GARCIA, 2000; GARGANTA, 2001;
OLSEN & LARSEN, 1997; RODRIGUES, 2004). Apesar
de ser possivel descrever inimeros aspectos do desem-
penho de uma equipe, apenas uma série limitada de
elementos sao importantes (FRANKS, GOODMAN &
MILLER, 1983; GowaN, 1987), deste modo, € dese-
javel conhecer previamente as categorias de andlise
(Caros10, 2001; GARGANTA, 2001, 2000, 1998).

No que diz respeito aos sistemas de AJ utilizados
pelos treinadores, a maioria utiliza um método misto
de observacao (combinagao da observagio em tem-
po real e observa¢ao com manipulagio do tempo),
que ¢é para RocHA (1996) o mais rigoroso e o que
permite uma melhor identificagdo das carateristicas
que se procuram. Quanto ao grau de sofisticagao dos
sistemas utilizados, refira-se que face as novas tec-
nologias comercialmente existentes, os treinadores
podem evitar o recurso a métodos tao morosos no
processamento dos dados. Seria mais vantajoso a
adogao de sistemas de andlise mais sofisticados, no-
meadamente ao nivel dos sistemas computorizados
com capacidade de manipulagio da imagem digital.
As vantagens da utilizagao deste tipo de sistemas sao
evidenciadas na literatura por autores como HUGHES

(1996, 1991) e RiErA (1995a).

Relativamente a selecao dos eixos de andlise,
a identificagdo de padroes de jogo visada pelos
treinadores também ¢é apontada por vérios autores
como importante no fornecimento de informagio
para aferir sobre os desempenhos observados e na
regulacio do processo de treino (FRANKS, MCGARRY
& HANVEY, 1999; GARGANTA, 2001, 2000, 1998;
HuGHEs & CHURCHILL, 2005; MCGARRY & FRANKS,
1994). Para além de padrées, importa igualmente
identificar acontecimentos que acontecem aleato-
riamente e de forma imprevisivel em determinadas
configuragdes do jogo, produzindo alteragdes signi-
ficativas no mesmo. Neste contexto, os momentos
de transi¢do para o ataque e transi¢ao para a defesa
sao extremamente importantes (OLIVEIRA, 2004) pois
reportam-se a perfodos de tempo bastante curtos nos
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quais ambas as equipes se encontram momentanea-
mente desorganizadas para as novas fun¢oes que tém
de assumir. Estes momentos do jogo adquirem maior
pertinéncia se forem considerados os resultados da
investigagao de PEREIRA (2005). Este autor, baseado
na andlise de vdrios estudos, concluiu que 50% dos
golos em agdo de jogo ocorrem em momentos de
transi¢do. Todas estas ideias sdo congruentes com as
opgoes manifestadas pelos treinadores.

Relativamente a andlise de jogadas de bola parada,
as preferéncias dos treinadores também estao em
conformidade com as opinides de CASTELO (1994)
e CARLING (2005). Estes autores apontam este eixo
de andlise como um dos principais focos de interesse
da AJ nos tltimos anos.

Foi possivel confirmar que a maioria dos treinadores
considera ser ttil a combina¢io de uma andlise
qualitativa (padrées de jogo) com uma andlise
quantitativa, sendo esta uma ideia igualmente reforcada
por vérios especialistas (GARCIA, 2000; GARGANTA,
1998, 2000, 2001; Maia, 2001; MORRISON, 2000).
Importa, contudo, fazer referéncia a valorizagio
atribuida por vérios treinadores a um tipo de andlise
puramente estatistica e quantitativa, uma vez que esta
¢ desaconselhada para tentar perceber a dinimica
de sistemas complexos como o futebol (BISHOVETS,
GADJIEV & GODIK, 1991;BORRIE, JONSSON &
MAGNUSSON, 2002; Eom & ScHuTz, 1992; GARGANTA
& GREHAIGNE, 1999; GREHAIGN, BOUTHIER &
Davip, 1997; GRINVALD, 1999; HUGHES & BARTLET,
2002; JONSSON, BJARKADOTTIR, GISLASON, BORRIE &
MaGNUSSON, 2003; Joycg, 2002; MARQUES, 1995;
PauLis & MENDO, 2002), principalmente quando
se centra numa andlise quantitativa da técnica.
Convocamos GARGANTA e PINTO (1998), GARGANTA

Conclusao

Com o presente estudo pretendeu-se caracterizar o
processo de AJ realizado pelos treinadores da 12 liga
portuguesa profissional de futebol nos seus clubes.
Verificou-se que o “scouting” e a A] da prépria equi-
pe s3o unanimemente utilizados e adquirem a sua
pertinéncia ao nivel da planificagdo estratégico-tdtica.

Apesar de se verificar um consenso em matéria de
valorizagao atribuida a AJ da prépria equipe para a
consolidagao do modelo de jogo, foram encontradas
situagdes nas quais sao operacionalizadas mudangas
na forma de jogar em fungio das carateristicas do
adversdrio. Este paradoxo pode estar relacionado
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(2002), CasTELO (2006) e SaNTOS (2006) para
argumentar que no futebol os fatores de execugio
técnica sdo sempre determinados por um contexto
titico, tornando muito restrita a tentativa de
compreensdo do desempenho somente a partir do
acesso a frequéncia de ocorréncia de execugdes técnicas.

A importincia atribuida pelos treinadores a
caracterizagio da atuagdo do treinador adversdrio
também ¢ reconhecida na literatura. CASTELO
(1996) salienta que a partir do conhecimento do
perfil do técnico adversdrio, o treinador prepara-se
para a competi¢ao estabelecendo quais as respostas
tdticas mais rdpidas, mais racionais e mais eficazes
as questoes formuladas por este e pela equipe ad-
versdria, durante a competi¢ao.

Os resultados registrados traduzem ainda que os
treinadores preferem obter informagao sobre as ages
levadas a cabo pelos jogadores sob o ponto de vista
tdtico nos diferentes momentos do jogo em vez de
uma caracterizagao energético-funcional dos mesmos,
tal como sugerem GROSGEORGE, DupuIs e VEREZ
(1991). GARGANTA (1997) acrescenta que a intensidade
com que um jogador executa as agdes no jogo estd
dependente da forma como as equipes jogam e da
maneira como condicionam o ritmo de jogo. Portanto,
ela ¢ funcdo da qualidade das opgdes tdtico-técnicas
efetuadas pelo jogador no decurso do jogo. Refira-se
que a literatura aponta a andlise da dimensdo tdtica
como a dimensao que fornece os melhores indicadores
do desempenho (CasTELO, 2006; CrRUZ & TAVARES,
1998; GARGANTA, 1997, 2002; GARGANTA, MAiA &
Basto, 1997; GarGaNTA & PiNTO, 1998; GRECO &
CHAGAS, 1992; Guia, FErRrelRA & PExOTO, 2004;
MaHLO, 1997; OLIVEIRA, 2004; PauLts, 2000; PiNTo,
1996; Riera, 1995b; Sisto & GRECO, 1995).

com a indistin¢ao entre os conceitos de modelo de
jogo e de sistema de jogo.

Foi também constatado que os treinadores sao
os protagonistas na AJ das suas equipes enquanto o
“scouting” ¢ delegado num elemento da equipe técnica
exclusivamente designado para a andlise de adversdrios.

No que diz respeito a frequéncia de realizagao da
A], apesar de serem analisados um elevado volume
de jogos, os meios utilizados sao pouco sofisticados
tendo em conta a disponibilidade de sistemas
atualmente existentes, especificamente vocacionados
para a andlise do desempenho esportivo.
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Quanto aos cixos de andlise que sao utilizados, Para futuras pesquisas recomenda-se a proble-
os treinadores preferem os que se relacionam coma  matizacio da percepgao dos treinadores face aos
dimensio tdtico-estratégica do jogo e desvalorizam  conceitos de modelo de jogo, sistema de jogo, tdtica
os que se relacionam com a andlise energético- e estratégia e o enfoque das razdes que estao na base
funcional (andlise tempo-movimento). da nao utilizagao de novas tecnologias de AJ.

Abstract

Characterization of match analysis process in Portuguese first football league teams: season 2005/2006

Nowadays, the competitive level achieved by professional football has required performance levels
to increase highly. Match analysis is one of the tools that has been used to control performance. The
aim of this work was to characterise match analysis process of 1st portuguese football league teams.
The goals of this study were those of knowing: 1) the importance of match analysis; 2) the frequency
of its accomplishment; 3) the professionals involved; 4) the instruments and systems used; and 5) the
importance given to different axes of analysis. The sample was set up of sixteen coaches from the 1st
Portuguese professional football 2005/06 league (89% of the universe taken for study). To each coach
it was applied a questionnaire previously ratified by eight specialists. The obtained results revealed that
match analysis seems to acquire its pertinence in planning strategic and tactic dimensions. Agreeing
with this idea, the elected dimensions of analysis are related with strategy and tactics. The less ap-
preciated dimensions of analysis are related with time-motion analysis. It seems to be usual to use an
instrument with predefined categories. The coach is the match analysis protagonist of his own team and
confers the duty of scouting opponent teams to a member of the technical staff. The analysis systems
used aren't sophisticated and only a minority admits to use computerised technologies. In summary, in
the mentioned league the process of match analysis is sistematized and focuses mainly on tactical and
strategic aspects of the game. However, despite being used instruments with predefined categories, the
analysis systems used are unsophisticated.

Unimerms: Football; Match analysis; Scouting; Performance; Game model.

Notas

1. GARGANTA (1997) define as variagdes como agdes que, embora ndo representem regularidades ou invariincias, assumenm,

pela sua imprevisibilidade, uma importancia particular na histéria do jogo.
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