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QUEBRAS CONTRATUAIS E DISPERSAO DE SENTENCAS

RESUMO

O PROBLEMA QUE MOTIVOU UM ESTUDO, 0 QUAL DEU ORIGEM A
ESTE ARTIGO, FORAM AS QUEBRAS CONTRATUAIS POR PARTE
DOS PRODUTORES RURAIS GERADAS PELA EXPRESSIVA ALTA DOS
PREGOS DA SOJA E AS CONSEQUENTES DISPUTAS JUDICIAIS.
FORAM REALIZADAS ANALISES DESCRITIVA E ECONOMETRICA
UTILIZANDO 161 APELACOES DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE
GoIAS, E UMA PESQUISA QUANTITATIVA COM 70 PRODUTORES
RURAIS. O ESTUDO CONSIDERA A HIPOTESE DE QUE A
INSTABILIDADE GERADA A PARTIR DAS DECISOES JUDICIAIS
ELEVA 0S CUSTOS DE TRANSACAO E AFETA AS DECISOES DOS
AGENTES PRIVADOS. FOI CONSTATADA LARGA DISPERSAO ENTRE
DECISOES DE PRIMEIRA E SEGUNDA INSTANCIAS, BEM COMO
ENTRE CAMARAS Civels Do TJ. OS AGENTES ECONOMICOS
RELATARAM QUE AS ALTERACOES NAS ESTRATEGIAS DE
SUPRIMENTO FORAM CENTRADAS NO AUMENTO DA EXIGENCIA
DE GARANTIAS E REDUCAO DO NUMERO DE CONTRATOS. O
CONCEITO DE FUNGAO SOCIAL DO CONTRATO ESTA ASSOCIADO A
ELEVACAO DA INSTABILIDADE. DECORRERAM MAIORES CUSTOS
DE TRANSACAO, BEM COMO A ADOCAO DE SANCOES
ECONOMICAS POR PARTE DOS AGENTES PRIVADOS.

PALAVRAS-CHAVE
CONTRATOS DE SO0JA, DECISOES JUDICIAIS, AMBIENTE
INSTITUCIONAL

INTRODUCAO

Christiane Leles Rezende e Decio Zylbersztajn'

CONTRACTUAL BREACHES AND SENTENCES DISPERSION

ABSTRACT

THE PROBLEMS WHICH HAVE MOTIVATED A STUDY AND THIS
ARTICLE WERE THE CONTRACTUAL BREACHES DURING AN
EXPRESSIVE INCREASE OF PRICE AND THEIR JUDICIAL
DECISIONS. DESCRIPTIVE AND ECONOMETRIC ANALYSIS HAVE
BEEN CARRIED OUT ON 161 APPEAL JUDICIAL DECISIONS

0F GolAs COURT OF JUSTICE [BRAZIL] AND A QUANTITATIVE
SURVEY WAS DONE WITH 70 FARMERS. THE STUDY HAS
SUPPORTED THE HYPOTHESIS THAT A WEAK JUDICIARY
INCREASES TRANSACTION COSTS AND DECREASES THE
ECONOMIC DEVELOPMENT RATE. A LARGE DISPERSION OF
COURT DECISIONS WAS FOUND BETWEEN THE FIRST AND
APPEAL DECISION, AS WELL INSIDE THE SAME LEVEL. THE USE
OF THE CONCEPT OF "SOCIAL ROLE OF CONTRACT " INSERTED
A HIGH DEGREE OF INSTABILITY IN CONTRACTS THE EFFECTS
OF COURT DECISIONS COULD BE REALIZED SUCH AS MORE
REQUIREMENTS OF WARRANTIES AND THE REDUCTION IN

THE NUMBER OF CONTRACTS. THOSE SOYBEAN PRODUCERS
WHO DID NOT BREACH THEIR CONTRACTS ALSO HAVE BEEN
NEGATIVELY AFFECTED BY THE STRATEGIC REACTIONS OF
TRADING AND INDUSTRIES.
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O comportamento do judiciario tem recebido atengdo de estudiosos de estrategia, de

modo especial a preocupagdo com os efeitos ndo esperados das decisbes dos juizes sobre

as organizagoes. O efeito das decisdes do judiciario nas estrategias das organizagdes
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nao tem sido estudado no Brasil, fato que motivou um estudo, e a produgao deste arti-
go cujo teor analisa as decisdes dos juizes e o subsequente impacto nas estrategias dos
agentes econdmicos.

O contrato de soja verde surgiu como um arranjo alternativo para obtengao de
credito em vista da limitada oferta de crédito agricola. O termo refere-se a com-
pra antecipada de soja por parte das indastrias esmagadoras e/ou tradings por meio
de contratos.

Esse contrato surgiu com o objetivo de garantir o suprimento de produtos agri-
colas para empresas processadoras e exportadoras de graos, em especial a soja,
gerando mecanismos de financiamento da atividade agricola, seja na forma de finan-
ciamento direto dos produtores, seja na forma de fornecimento antecipado de
insumos para os agricultores. Posteriormente, intensificou-se a modalidade do con-
trato sem a antecipagao de recursos, com o objetivo de controlar a exposi¢ao ao risco
de decisoes judiciais favoraveis aos agricultores. Na maior parte dos casos o contra-
to € padronizado e os pregos sao fixados com base no mercado futuro da soja.

As partes, ao realizarem contratos de venda antecipada, podem ter objetivos
diversos, como evitar o risco de oscilagdo de prego e/ou obter financiamento para a
safra. Sob a optica da economia das organizagdes, pode-se dizer que pelo menos dois
elementos sao transacionados: risco e/ou crédito.

O problema que motivou este artigo foram os conflitos entre as partes, decor-
rentes das quebras contratuais no momento da liquidagdo dos contratos e os
mecanismos utilizados para a solugdo das disputas pos-contratuais, incluindo mas
ndo se limitando aos mecanismos judiciais. Por quebras contratuais entende-se a
falha total ou parcial na entrega do produto contratado. As safras de 2002/2003 e
200372004 foram particularmente problematicas, pois o prego da saca de soja
atingiu picos elevados no mercado spot, distanciando-se do preco que fora defini-
do no contrato de compra e venda antecipada. Tal situagao gerou incentivos para a
quebra contratual e, em consequéncia, o ajuizamento de ag¢des judiciais. A partir
das entrevistas com os agentes verificou-se que o problema foi concentrado no
Estado de Goias, fato comprovado pelo volume de disputas judiciais sobre o tema
naquele Estado.

O Brasil adota o sistema juridico codificado tendo recebido influéncia, entre
outros, do codigo francés. Alguns pilares desse codigo se sustentam no poder abso-
luto da propriedade e na intangibilidade dos contratos. Dentro dessa perspectiva
desenvolveu-se a expressao pacta sunt servanda,? que preconiza a imutabilidade da
intencdo existente no momento do pacto entre as partes contratantes, que passa a
servir de orientagao da agao do judiciario no caso de disputas. Segundo essa inter-
pretagao, nao se admite o descumprimento de pactos assumidos em situagao de
liberdade e entre iguais (Santos, 2004). Por outro lado, o Codigo Civil brasileiro
reformado em 2002 introduziu em seu art. 421 o balizamento com forte teor social,
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concretizado pelo conceito de “fungao social do contrato”. A liberdade de contratar
passa a ser entendida dentro dos limites, nem sempre bem delineados, da fungao
social do contrato. Este artigo discute possiveis impactos advindos das interpretagoes
dos juizes que langam mao ou acatam argumentos baseados no conceito juridico de
fun¢io social do contrato.

A maior parte das decisdes judiciais de segunda instancia acatou o argumento do
papel social dos contratos, dando ganho de causa aos agricultores que romperam os
contratos. Tal fato gerou efeitos de segunda ordem na forma do aumento da instabi-
lidade no mercado. As entrevistas realizadas com as empresas compradoras indicaram
que as industrias/tradings efetuaram menos contratos de compra antecipada de soja
verde nos anos seguintes ¢ algumas extinguiram a modalidade que nao envolve finan-
ciamento. Esse fato pode ter sido causado pela queda dos pregos da soja, o que teria
possibilitado alternativas para a aquisi¢do por parte das empresas, ou como medida
de precaugio decorrente das decisdes dos juizes. A ultima hipotese foi o objeto de
estudo de nossa pesquisa.

Neste artigo procuramos identificar como o rompimento dos contratos de com-
pra e venda antecipada de soja e as respectivas decisdes judiciais impactaram a
redefinigao das estrategias dos agentes desse sistema agroindustrial. Para isso, foram
realizadas entrevistas com representantes desse sistema agroindustrial, bem como
revisao bibliografica, pesquisa de campo estruturada e coleta de dados sobre decises
judiciais existentes. O referencial tedrico utilizado toma como fundamento a
Economia de Custos de Transagdo, de modo especial a analise do ambiente institu-
cional. Diferentemente da analise neoclassica, esse instrumental considera, entre
outros pontos, que existem custos de transagao e que as instituigdes podem ser ine-
ficientes, com implicagdes para agentes economicos (North, 1990).

O estudo esta estruturado em seis se¢des. Na segunda o sistema agroindustrial
da soja ¢é descrito, servindo de referéncia para a compreensao do cenario onde o
fenémeno estudado ocorre. Na se¢ao III o método adotado ¢ apresentado, com
énfase no uso da analise positiva dos dados obtidos junto ao judiciario. Na IV deta-
lhamos os mecanismos encontrados de prevengao e solugao de disputas, contempla
a pesquisa empirica sobre as decisGes judiciais do Tribunal de Justica do Estado de
Goias que versam sobre o conflito em questdo. Na sequéncia (se¢do V) tratamos da
instabilidade gerada no ambiente econdmico, constatada por meio de entrevistas
com produtores rurais e representantes de empresas processadoras. Ao final, tém-

se as conclusoes.

I O SISTEMA AGROINDUSTRIAL DA SOJA E OS CONTRATOS DE SOJA VERDE
O Brasil se consolidou como um dos maiores produtores de graos do mundo. Em
face das elevadas taxas de juros que caracterizam a economia brasileira, e pelo fato
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de o financiamento com recursos a taxas preferenciais ser limitado, surgiram arran-
jos alternativos para a obten¢do de crédito, como, por exemplo, os contratos de
venda antecipada de soja, chamados de contratos de soja verde, estudados por
Almeida (2008). A partir de 1990 tais contratos propiciaram a comercializagao de
insumos e o fornecimento de crédito para custeio da produgio em troca dos graos
de soja a serem colhidos na safra seguinte. Posteriormente, intensificou-se a modali-
dade sem a antecipagao de recursos, com o objetivo de estabelecer o preco de venda
e reduzir os impactos da oscilagido do prego na época da safra.

Quando ha adiantamento de recursos, ou seja, quando uma das partes adianta o
cumprimento da obrigagdo contratual, pagando antecipadamente, sao exigidas
garantias reais, como, por exemplo, a propriedade rural. Em geral, esses contratos
também s3o garantidos por emissio de Cedula de Produto Rural (CPR). Na safra
2003/2004 um namero expressivo de produtores de soja venderam seu produto
antecipadamente, por meio de contrato, em media a US$ 10 o saco de 60 quilos,
porém, no momento da entrega do produto as cotagdes chegaram a US$ 17 ¢ R$
54,00. Essa oscilagao gerou conflitos entre os agricultores e as processadoras ou tra-
dings, uma vez que muitos agricultores alegaram se sentir lesados por nao terem
acesso aos pregos praticados no mercado a época da colheita.

Os atores apontam distintas interpretages para o conflito, porém, qualquer que
seja a interpretagao configura-se um problema pos-contratual que gerou abalos na
coordenagdo do sistema agroindustrial da soja, evidenciado pela ocorréncia de que-
bras contratuais por parte de agricultores que preferiram destinar o produto ao
mercado. A decisdo acarretou processos judiciais e penalidades privadas na forma da
redugdo no volume de contratos praticados na safra seguinte.

O sistema agroindustrial (SAG) de determinado produto ¢ definido como o con-
junto dos segmentos envolvidos na produgao, transformacao e distribui¢ao daquele
produto (Zylbersztajn, 1995). O conceito extrapola os agentes envolvidos com pro-
dugdo e transformacao, envolvendo também as organizagdes e as institui¢des que
lhes ddo suporte. Mais amplo do que o conceito de cadeias produtivas, a analise sis-
témica focaliza a coordenagao do sistema e as relagdes tecnologicas e economicas que
se estabelecem entre os segmentos do sistema (Zylbersztajn; Farina, 1999). O SAG
da soja envolve a industria de insumos agricolas, os produtores rurais, os comercian-
tes de soja em contato direto com produtores, a industria esmagadora, os
distribuidores e consumidores finais. As transages sdo influenciadas pelo ambiente
institucional, que envolve o sistema juridico e judicial em temas como direitos de

propriedade intelectual, regulagao ambiental, entre outros.

1.1 AMBIENTE INSTITUCIONAL COMO REDUTOR DE INCERTEZAS
Os referenciais teodricos utilizados nesta analise sao enraizados na Nova Economia

Institucional e da Analise Economica do Direito. O artigo focaliza o papel do ambiente
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institucional como redutor de incertezas, especialmente no que se tange a influéncia
do judiciario nas relagdes econémicas.

Enquanto a teoria econdémica tradicional estuda os mercados e considera a
empresa como uma fun¢io de produgao, minimizadora de custos indiferente a sua
estrutura interna e as condigdes do ambiente, exceto aos pregos, a Nova Economia
Institucional (NEI) aborda a estrutura interna da empresa, suas relagdes verticais e
horizontais (Zylbersztajn, 1995).

A Analise Economica do Direito e das Organizagdes ¢ um campo teorico que tem
se desenvolvido em ritmo acelerado nos Gltimos anos a partir de diversas vertentes.
Neste artigo sera tratada sob a luz da Nova Economia Institucional.

Partindo da base teorica fornecida pelos trabalhos de Ronald Coase, Douglas North
e Oliver Williamson, Zylbersztajn e Sztajn (2005) afirmam que a Analise Economica do
Direito e das Organizages com base no instrumental teorico da Nova Economia
Institucional adota o conceito de racionalidade limitada, flexibiliza a hipotese classica de
que as instituigdes evoluem necessariamente de forma eficiente, e explica por que sur-
gem direitos de propriedade e formas de alocagao de recursos economicos ineficientes.

Em 1937 Coase, em seu artigo “The nature of the firm”, abriu expectativas ao
estudo da industria com foco nos aspectos organizacionais internos e de relaciona-
mento com clientes e fornecedores. Em outro artigo de 1960 (“The problem of
social cost”) o autor lembra que as instituigdes nao seriam necessarias se nao existis-
se assimetria informacional e se os custos de transagao fossem iguais a zero. Como
essa situagdo ¢ inexistente no mundo real, as institui¢des possuem um papel crucial
na aloca¢do dos recursos.

O ambiente institucional ¢ formado por entidades que determinam as normas
que serao seguidas e o sistema de controle. A forma pela qual esta estruturado o
ambiente institucional pode interferir diretamente nos custos de produgéo e de tran-
sa¢ao. North (1990) considera as institui¢goes como as “regras do jogo” da sociedade,
pois sao elas que estruturam os incentivos para as interagoes humanas, tanto sociais,
como politicas e econémicas.

Barzel (1997) define custo de transagao como o custo associado a transferéncia,
captura e protegao dos direitos de propriedade, logo o ambiente institucional afeta a
eficiéncia na transferéncia do direito de propriedade e os custos de transagdo.
Quando existem falhas institucionais que podem definir o direito de propriedade de
forma subotima, os agentes economicos se rearranjam e definem outra forma de
garantir esse direito.

No caso da compra antecipada de soja verde, com a auséncia de garantias do
Estado no cumprimento do direito de propriedade legal, espera-se a sua substituigao
por sangbes econdmicas privadas.

Klein (1992) privilegia os mecanismos privados de sustentagao das transagoes. Ele

argumenta que existem custos e beneficios em decorréncia das quebras contratuais.
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No ambito do conceito de autorregulacao (self-enforcing range), cada agente avaliara se
os ganhos serao maiores do que o custo das sangdes juridicas (de natureza publica) e
economicas (de natureza privada). As sangdes juridicas sao estipuladas nos contratos
na forma de multas e sao passiveis de coer¢ao judicial. As san¢des econoémicas nao sao
explicitadas no contrato, mas possuem importancia, sobretudo nas proximas relagoes,
como ocorre com a reputagao do individuo.

Em relagdo ao caso dos produtores de soja que quebraram seus contratos, a eleva-
¢ao do prego gerou incentivos para a quebra contratual, e em consequéncia, o
ajuizamento de agdes judiciais.? Em decorréncia os agricultores tiveram efeitos em sua
reputagao, que afetaram as transagoes seguintes com potenciais prejuizos economicos.

De acordo com Arrufiada e Andonova (2005) “O funcionamento adequado de
uma economia de mercado requer a efetiva tutela da liberdade de contratar”. A cria-
¢do de riqueza depende das trocas, essa transagao requer defini¢io dos seus termos
e controle de incertezas quanto ao cumprimento desses termos, ou seja, Sa0 neces-
sarios normas e tribunais. O papel das cortes ¢ preencher lacunas existentes nos
contratos que por pressuposto sdo incompletos e, com isso, reduzir custos de tran-
sagao para os agentes.

Todos os tipos de elaboragao de regras, contudo, estao sujeitos a inefici¢ncias,
devido a existéncia de autointeresse, informagao incompleta e racionalidade limita-
da dos agentes. Tanto os legisladores como os juizes podem falhar devido ao interesse
privado ou, mesmo na sua auséncia, podem falhar ao identificar quais regras sao mais
apropriadas para cada caso (Arrufiada; Andonova, 2004).

Quaisquer que sejam as causas e justificativas para as quebras contratuais, as
decisoes dos tribunais sobre a quebra de contratos geram impactos nas estratégias
das organizagdes. O ambiente institucional ¢ capaz de afetar os custos de transacao
das organizag¢des, em especial na sua capacidade de garantir os contratos formais
ou informais.

1.2 NOVA ORIENTACAO DA TEORIA CONTRATUAL

Segundo Sztajn e Gorga (2005), o direito brasileiro faz parte da chamada familia
romano-germanica, cuja caracteristica tipica ¢ a representagao da lei pelo direito
codificado, um conjunto sistematico de normas juridicas que aparecem em codigos
de direito privado (civil e comercial) ou publico, com o objetivo de disciplinar as
relagdes, descrever condutas, efeitos de manifestagées da vontade e punigdes.

De acordo com Santos (2004), o Codigo Civil frances foi incorporado por gran-
de parte dos paises da familia romano-germanica ou direito codificado. Alguns
pilares desse codigo se sustentavam no conceito pétreo de propriedade e na intangi-
bilidade dos contratos. Ele foi desenvolvido em uma época marcada por
caracteristicas sociais do individualismo, da igualdade e da liberdade. O principio do
pacta sunt servanda teve prioridade no Codigo Civil francés do seculo XIX, prevendo
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que a intengao de um acordo deveria ser mantida. A interpretagdo econémica desse
preceito ¢ permitir controlar as instabilidades, reduzindo custos transacionais e, em
consequéncia, aumentando o potencial de cooperagao na sociedade. O Codigo Civil
brasileiro, em seu art. 421, afirma que “a liberdade de contratar sera exercida em
razao e nos limites da fungao social do contrato”. Esse artigo do Codigo Civil tem
sido interpretado de diversas formas, uma delas ¢ que ele fragiliza os contratos;
Reale (2004), no entanto, afirma que a nova Lei Civil ndo conflita com o principio
de que o pactuado deve ser cumprido. Segundo ele, o imperativo da “fungao social
do contrato” estatui que ele ndo pode ser transformado em um instrumento para ati-
vidades abusivas, causando dano a parte contraria ou a terceiros.

Timm (2006) analisa a doutrina e identifica que a fungao social do contrato ¢
vista por muitos juristas como uma limitag¢do ao principio da liberdade contratual e
ainda comenta que “com base na fungdo social do contrato alguns juizes tem revisa-
do o contrato com o argumento politico de proteger o fraco contra o forte, a
coletividade frente a individualidade”.

De acordo com Delgado (2006) o dispositivo 421 que trata da fungdo social do
contrato alarga ainda mais a capacidade do juiz de proteger o mais fraco que possa
sofrer pressdo econémica ou efeito de clausulas abusivas. Ou seja, aumenta o poder do
juiz. Delgado comenta a teoria da imprevisao (art. 478 no novo Codigo Civil) que se
apresenta com o intuito de abrandar a aplicagao do principio pacta sunt servanda, quan-
do ocorre uma alteracdo brusca das situagdes existentes no momento da contratacao.
Esse principio foi elaborado e acolhido na Franga durante a 1* Guerra Mundial.

Percebe-se, portanto, que ha casos em que a intervencgdo faz-se necessaria,
porém, a revisdo ou anulagdo de contratos firmados pode aumentar a incerteza e,
consequentemente, os custos de transacao para todos os agentes.

Na literatura de analise econémica do direito, o papel do contrato ¢ visto como
elemento gerador de incentivos para a alocagao de esforg¢os conjuntos de produgao.
O contrato é, por natureza, incompleto € gera espago para interpretagoes ex-post. O
papel das cortes ¢ alocar direitos de propriedade no caso de quebras contratuais.
Diferentes vertentes da literatura consideram as cortes como institui¢des eficientes,
ou como institui¢des sujeitas a captura e limitagdes cognitivas similares as dos agen-
tes contratantes.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Na primeira fase do trabalho, foram realizadas entrevistas qualitativas com produtores,
empresarios, advogados e representantes de entidades de classe. Essas pesquisas tive-
ram como objetivo caracterizar os produtores e as empresas, buscando contextualizar
e aprofundar o estudo do setor e, principalmente, identificar os principais problemas

percebidos para a realizagio dos contratos. Apos dois anos, foram realizadas novas
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entrevistas com empresarios representantes de industrias com o objetivo de coletar
evidéncias da instabilidade causada no ambiente de negocios. Essas entrevistas foram
usadas na composi¢ao da Gltima segao deste artigo.

A partir da pesquisa qualitativa, foi elaborado um roteiro para a coleta de dados
com produtores rurais. Foram aplicados 70 questionarios aos produtores de soja que
realizaram pelo menos uma venda antecipada de soja nas altima trés safras, a saber,
200272003, 2003/2004 ¢ 2004/2005. As informagdes por unidade da Federacdo
foram obtidas da seguinte forma: 68% foram provenientes do Estado de Goias; 15%,
de Mato Grosso; 13%, do Parana; e 4%, provenientes do Rio Grande do Sul, Mato
Grosso do Sul, Bahia e Maranhao. O periodo de aplicagao foi de setembro a novem-
bro de 2005.4

A pesquisa sobre decisdes judiciais no nivel de segunda instancia foi realizada
pela Internet, por Jurisprudéncia. Inicialmente, foi realizada nos sites dos Tribunais
de Justica dos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Parana. Foram
consideradas apenas as apelagdes civeis sobre os casos de rescisao de contrato de
compra ¢ venda de soja e ages declaratorias de nulidade de contratos. O Estado de
Goias foi o foco do estudo por apresentar um nimero de casos que permitiu a ana-
lise estatistica, além disso, as entrevistas qualitativas indicaram um niimero maior de
conflitos. O tribunal de justica de Goias foi o escolhido para acompanhamento do
andamento dos processos sobre o conflito. A Gltima busca por decisdes ocorreu em
setembro de 2007, quando foram tabuladas 161 decisGes, sendo a primeira de
novembro de 2003 ¢ a Gltima de agosto de 2007.

Em resumo, foram realizadas pesquisas de campo com agentes do agronego-
cio (qualitativa), com produtores rurais (quantitativa) e sobre decisdes judiciais
(quantitativa).

2.1 CARACTERISTICAS DA AMOSTRA DAS DECISOES JUDICIAIS
Estao disponiveis na internet as ementas dos acordaos das decisdes e, em parte dos
casos, o chamado “Inteiro Teor do Acordao” que contém um breve relatério sobre o
caso e a argumentagao que justifica o voto prevalecente do relator ou redator.

Das 161 apelagdes civeis encontradas, 78 continham o inteiro teor do acordao digi-
talizado; 64 foram copiadas diretamente no Tribunal de Justica em Goiania; e em 19
casos os acordaos nao estavam disponiveis em nenhuma das formas, pois ainda estavam

em processo de digitalizagdo.

2.2 FORMA DE ANALISE DOS RESULTADOS
Os dados foram tratados com as seguintes ferramentas estatisticas:

* Estatistica descritiva: apresenta¢do de medidas de tendéncia central e da distri-
buic¢io das frequéncias em graficos ou tabelas.
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* Estatistica inferencial: analise de regressio utilizando modelo de variaveis
dependentes limitadas, tendo como variaveis dependentes as decisdes em varios niveis
— decisao de primeiro grau; decisao de segundo grau; decisao do juiz ou desembarga-
dor que comp6s a decisdo da apelagao.

A decisao judicial ¢ tomada como decisao binaria, ou seja, pode assumir apenas
dois valores a partir do julgado no tribunal, quais sejam: favoravel a manutengao do
contrato ou a sua anulacdo. Sendo assim, a decisdo judicial ¢ considerada como varia-
vel dependente limitada binaria (VDL) com os seguintes valores:

1= favoravel a manutencao do contrato
y= (s =
0= favoravel a anulacao do contrato

Em nossa pesquisa foi usado o modelo probit com o objetivo de identificar como
as variaveis explicativas afetam a probabilidade de o contrato ser mantido, ceteris

paribus. Segundo a equagao 1:
P( decisdo=1Ix)=® ( B, + B,x,+ B,x,+ ... + B.X, )

Os sinais dos coeficientes indicam os efeitos parciais de cada variavel sobre a
probabilidade de resposta e a significancia estatistica de cada variavel dira se ¢ possi-
vel rejeitar Hy: B, =0 considerado um nivel de significancia predefinido (Wooldridge,

2006 pag. 523 e 524).

3 MECANISMOS DE PREVENCAO E SOLU(;AO DE DISPUTAS
Durante o desenvolvimento da pesquisa foram identificados mecanismos privados de
prevencao de conflitos e mecanismos publicos de solugao de disputas, que sdo as deci-
soes judiciais. Os mecanismos privados podem ser informais ou formais (podem estar
formalmente descritos no contrato ou nao).

Agricultores que optaram pelo cumprimento dos contratos comentaram que o
fizeram para garantir a sua reputagao. No mercado de soja, os contratos sao renova-
dos anualmente levando o produtor a temer por retaliacdo nas negociagdes seguintes,
ou seja, teme por sangdes econdmicas.

Nos casos em que houve antecipagido de recurso financeiro, de acordo com os
agentes entrevistados, alguns advogados recomendaram aos produtores a manu-
tengao do contrato, pois acreditavam que o judiciario decidiria a favor das empresas.
Essa situagdo demonstra que, quando o direito de propriedade é adequadamente
definido, ha uma sinaliza¢do da justi¢a que implica a redu¢ao da demanda por
acoes judiciais.
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O mecanismo de solugao formal publico para o conflito ¢ substanciado na deci-
sao do judiciario. Os varios conflitos resultaram em agdes judiciais impetradas por
produtores e industrias/tradings para defini¢gdo do direito de propriedade. De acor-
do com as entrevistas e a pesquisa sobre as agdes, ao final de 2005 havia mais de 300
processos no judiciario sobre esse tema.

3.1 ANALISES ESTATISTICAS DESCRITIVAS

As decisoes analisadas sdo apelagdes civeis, também chamadas de decisées de segundo
grau. O Estado de Goias possui 119 comarcas, destas, 14 foram incluidas em nossa ana-
lise, pois elas enviaram os processos para o Tribunal de Justica em Goias acerca dos
contratos de soja verde no periodo observado.

Apos a decisao do juiz de direito na comarca a parte que se julgar prejudicada
pode apelar para o Tribunal de Justiga, nesse caso o processo passara a ser uma
Apelagio Civel.> O Tribunal de Justica de Goids (TJGO) ¢ sediado na capital do
Estado e ¢ composto de 22 desembargadores.

Os processos relacionados aos contratos de compra e venda de soja verde vao
para as chamadas “camaras civeis isoladas”, em nimero de 4, que decidem de forma
simultanea e independente. O processo, uma vez recebido pelo TJGO, ¢ sorteado
eletronicamente para uma dessas camaras. O sorteio ¢ realizado com o proposito de
equilibrar o niimero de processos entre as cimaras e para evitar que o apelante esco-
lha a camara em que a apelagao sera julgada. A tabela 1 mostra como foi a divisao das
ac¢oes analisadas entre as Camaras e a porcentagem de decisoes favoraveis aos produ-
tores e as indlstrias em cada uma delas.

TABELA 1 — DECISOES POR CAMARA CiVEL DO TRIBUNAL DE JUSTICA DE GOIAS

DECISOES

CAMARA CIVEL PRODUTOR INDUSTRIA TOTAL

1 QUANTIDADE 36 2 38
% 94,7% 5,3% 100%

2 QUANTIDADE 1 32 33
% 3,0% 97,0% 100%
3 QUANTIDADE 40 8 48
% 83,3% 16,7% 100%
4 QUANTIDADE 7 35 42
% 16,7% 83,3% 100%
TOTAL  QUANTIDADE 84 77 161
% 52,2% 47,8% 100%
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Observa-se que as decisdes dos juizes e dos desembargadores sobre esse confli-
to nao foram convergentes. Com o intuito de entender a diversidade de opinides
sobre um conflito semelhante, fizemos uma analise dos argumentos usados nas deci-
soes das apelagoes.

Em uma apelagdo o desembargador ou juiz substituto responsavel apresentou os
argumentos balizadores do seu voto. Para que fosse possivel a sua quantificagao foi
necessario uma simplificagao: para cada decisao procedeu-se a analise de contetido e
foi escolhido apenas um argumento, o que melhor a representasse.

Em decisoes favoraveis aos produtores os argumentos escolhidos foram: (1) nova
orientagao da teoria contratual; (2) ilegitimidade do titulo Cédula de Produto Rural;
(3) teoria da imprevisao; e (4) Codigo de Defesa do Consumidor.

Em decisdes favoraveis as indtstrias/tradings os argumentos principais foram: (1)
nao aplicabilidade da teoria da imprevisao; (2) legitimidade do titulo Cedula de
Produto Rural; e (3 ) ndo aplicabilidade do Codigo de Defesa do Consumidor.

Na amostra analisada 75% das decisoes favoraveis aos produtores rurais estavam
relacionadas a “nova orientagdo da teoria contratual”, que compreende os principios
da fungdo social do contrato, de boa-fé e do equilibrio econémico, arts. 421 e 422
do Novo Codigo Civil.

Nas decisoes favoraveis a indastria, o argumento mais frequente foi o da nao apli-
cabilidade da teoria da imprevisao. Em 92% dos casos analisados, os juizes
consideraram que a alteracdo ocorrida nos pregos nio podia ser interpretada como
imprevista pelas partes e nao justificava a anulagio do contrato.

Apos o sorteio da camara civel ¢ definida uma turma julgadora para cada proces-
so, composta de 3 trés juizes, sendo um deles o relator.

Ao relator, desembargador ou juiz substituto, cabe analisar o caso e dar seu voto
com os argumentos que julgar adequados para cada caso. Na sessao de julgamento, o
relator, apos breve apresentacio do caso, explica para os outros dois membros da res-
pectiva turma julgadora os argumentos balizadores do seu voto. Os outros membros
podem seguir ou nao o voto do relator. Caso os outros dois votem de forma contra-
ria, um deles sera designado como redator do caso devendo preparar um novo parecer
com voto e a justificativa que constard na ementa e no “inteiro teor do acérdao”.®

Conforme esperado, foi constatado que a maior parte dos juizes (64%) vota pro-
produtor ou pro-indistria em cem por cento dos casos. A constatagao da disparidade
sistémica do voto foi a motivagdo para a busca por caracteristicas explicativas do com-
portamento dos juizes, o que sera tratado em Analise estatistica e econométrica.

3.1.1 DECISOES po ST]J

A primeira das decisGes acerca dos casos de compra e venda de safra futura de soja
no Superior Tribunal de Justiga foi do Ministro Ari Pargendler (D]: 20/02/2006
REsp 722.130/GO) e, desde entdo, a jurisprudéncia ¢ indicativa da manutengio
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desses contratos, uma vez que a alteragdo no valor do prego nao foi considerada
como fato imprevisivel.

Foram encontrados 20 recursos especiais, com 8 decisées. O pequeno ntimero
de recursos sugere que a jurisprudéncia que esta sendo formada fortalece a tese da
manutengao dos contratos, explicando a mudanga da decisdo de alguns juizes apos
fevereiro de 2006, como sera mostrado na proxima segao.

3.1.2 ANALISE ESTATISTICA E ECONOMETRICA

Como ja foi comentado, foram analisadas 161 decisdes de Apelagées Civeis. Em 142
desses processos foi possivel identificar o voto dos 3 juizes, entdo, parte da analise
contem 426 observagoes. Logo, as amostras serao identificadas como A e B para o
tratamento econométrico, de acordo com sua composi¢do de variaveis.

A amostra A contém 161 observagdes tendo sido estimadas 4 regressdes com
objetivos distintos. As duas primeiras (A1 e A2) pretendem testar se a probabilidade
de o contrato ser mantido nas duas instancias e entre as camaras civeis ¢ semelhan-
te. A hipotese sugerida pela teoria ¢ que se o judiciario ¢ imparcial nao havera
significancia estatistica entre as variaveis.

A primeira regressao, A1, testa se existe diferenga significante entre a probabilida-
de de o contrato ser mantido na primeira e na segunda instancia. A variavel dependente
contém as decisdes de primeira e segunda instancia e a variavel explicativa foi uma varia-
vel dummy para decisao 2 (decisio 2 = 1 e decisdo 1 = 0). Assim, o modelo foi:

P( decisbes1e2=1Ix)=® (B, + B,dec2 )

O segundo teste (A2) busca identificar a probabilidade de manuten¢ao do contrato
entre as diferentes Camaras Civeis. Como nao ¢ possivel testar as quatro juntas, pois
uma variavel seria suprimida devido a colinearidade, foram realizadas duas regressdes
probit (A2.1 e A2.2) com a variavel dependente: Decisao da Apelagao Civel. Sao elas:

Teste A2.1

Pldec2=1Ix)=® (B, + B,Cam1 + B,Cam2 + 3,Cam3 )

Variaveis independentes: (1) Camara Civel 1 (dummy: Camara Civel = 1; outras camaras =
0); (2) Cémara Civel 2 ((dummy: Camara Civel = 2; outras cdmaras = 0); (3) Camara Civel 3
((dummy: Camara Civel = 3; outras cdmaras = 0).

Teste A2.2

Pldec2=1Ix)=® ( B, + B,Cam2 + B,Cam3 + B,Camé4 )

Variaveis independentes: Camara Civel 2 ((dummy: Camara Civel = 2; outras camaras = 0);
(2) Camara Civel 3 ((dummy: Camara Civel = 3; outras cdmaras = 0); (3) Camara Civel 4 (dummy:

Camara Civel = 4; outras camaras = 0).
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Como no primeiro teste, a hipotese na regressao A2 ¢ que a probabilidade de a
decisao ser favoravel a manutencao do contrato nao esta relacionada com a Camara

Civel de origem do processo. A tabela 2 apresenta os resultados consolidados.

TaBELA 2 — COEFICIENTES DO MODELO DE REGRESSAO PROBIT DA VARIAVEL
“DECISAO FAVORAVEL A MANUTENGCAO DO CONTRATO” EM FUNGCAO DA
INSTANCIA DA DECISAO E DA CAMARA CiVEL

REGRESSOES A1l A2
VARIAVEIS A2.1 A2.2
DECISAQ 2 -0,3793068***
CAMARA 1 -2,587278***
CAMARA 2 3,496215%** 0,908937
CAMARA 3 0,6524347 —1,934843***
CAMARA 4 2,587278***

CONSTANTE 0,3247879 -1,619856 0,9674216

Erro padrao robusto; *** significante a 1%; ** significante a 5%; * significante a 10%.

No teste Al a variavel Decisao 2 apresentou significancia estatistica. Na sequén-
cia foi identificado que quando o valor da variavel ¢ 1, ou seja, quando a decisdo ¢ de
segunda instancia, a probabilidade de o contrato ser mantido ¢ de 47,82%, ¢ se o
valor for 0, o que caracteriza a decisdo de primeira instancia, esse percentual ¢ de
62,73%, ceteris paribus.7

Na tabela 2, observa-se também que as variaveis Camara 1 e Camara 3 foram sig-
nificantes no teste A2.1, enquanto, no teste A2.2 se tém as Cameras 2 e 4 como
significantes. Analisando a probabilidade de o contrato ser mantido para os diferen-
tes valores tem-se que: quando a decisio foi proveniente da Céamara 1, a
probabilidade de o contrato ser mantido foi de 2,21%; ja na Camara 3 esse valor ¢
de 8,2%. Enquanto na Camara 2 a probabilidade de o contrato ser mantido foi de
99,7%, na Camara 4 foi de 96,98%, ceteris paribus. Esse resultado revela a diversida-
de de comportamento entre as decisdes de primeira e segunda instancias e entre as
turmas julgadoras das Cameras Civeis na amostra estudada.

A partir desses dados, o objetivo foi identificar se as variaveis associadas ao esta-
do de origem da empresa e o fato de o produtor ter recebido adiantamento de
recursos financeiros ou na forma de insumos tem algum efeito preditivo sobre a
decisao de primeiro grau.

O modelo adotado na regressao A3 ¢ apresentado na equagao 4:
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P ( decisdol =1Ix) = ® ( B, + B,adiant + B,empgoiana )

A hipotese a ser testada nessa regressao ¢ que o adiantamento de recursos
caracteriza a transferéncia de direito de propriedade, logo, espera-se que a varia-
vel tenha sinal positivo e significancia estatistica. Por outro lado, nao se espera que
o fato de a empresa ter sede em Goias tenha influéncia significante na decisao
do juiz.

A Regressao A4 tem como variavel dependente a decisao da corte de apelagao
(dummy: manutengao do contrato = 1; nao manutengao = 0). Sao variaveis explica-
tivas: (1) Estado de origem da empresa (dummy identificadora se o estado de origem ¢
Goids: sim = 1; ndo = 0); (2) adiantamento de recursos financeiros (dummy: presen-
¢a = 1; auséncia = 0); (3) ano em que a decisao foi tomada (2003, 2004, 2005,
2006 ou 2007); (3) unanimidade da decisao (dummy sim = 1 ou nao = 0); (4) sus-
tentacao oral do advogado do produtor rural (dummy sim = 1 ou niao = 0); (5)
sustentagdo oral do advogado da industria (dummy sim = 1 ou nao = 0).

O modelo ¢ apresentado na equagio 5.

P(dec2=1Ix)=® B, + B,empgoiana + B,adiant + B,ano + B,unan +
+ B;sustprod + B,sustind )

Conforme comentado anteriormente, a amostra B contém 426 observagﬁes,
pois contempla o voto e argumento de cada um dos 3 juizes que compdem a turma
julgadora, inclusive os que foram vencidos na votagao. Com essa amostra pretende-
se testar se as variaveis independentes identificadas possuem efeito preditivo no
voto individual do juiz e, caso apresentem significancia, sera estimado quanto
influem na probabilidade do contrato ser mantido, ceteris paribus. O sinal de { indi-
cara se a relagdo com a variavel dependente ¢ positiva ou negativa.

O modelo ¢ composto pela variavel dependente: voto individual do juiz de
segundo grau; o sucesso ¢ a manutengao do contrato.

Sao variaveis dummies independentes: (1) titulo (desembargador = 1 ou doutor
= 0); (2) género (masculino = 1 ou feminino = 0); (3) unanimidade da decisao (sim
= 1 ou ndao = 0); (4) sustentacao oral do advogado do produtor rural (presenga =
1 ou aus¢ncia = 0); (5) sustentagao oral do advogado da industria (presenga = 1 ou
auséncia = 0); (6) antecipagdo de recursos financeiros ou insumos por parte da
industria (presenga = 1 ou auséncia = 0); (7) decisdes apos fev. /2006 (1 * decisdo
do STJ) (sim = 1 ou nao = 0).

Assim, o modelo estimado ¢ apresentado na equagao 6.

P(voto=1lx) = ® [ B, + Bititulo + B,genero + B,adiant + B,unan ]

fssustoralprod + B,sustoralempresa + f3,stj
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Os coeficientes das regressdes, bem como os sinais que eram esperados, podem
ser visualizados na tabela 3.

TABELA 3 — COEFICIENTES E SINAIS ESPERADOS DAS REGRESSOES
PROBIT REALIZADAS

SE A3 SE A4 SE B
ADIANTAMENTO DE RECURS0S | + 0058155 + 0,9890149*+ + 1,495814%*+
EMPRESA GOIANA 0783418%** 0,2326133
ANO 0,2901976**

UNANIMIDADE DA DECISAQ -0,0965621 -0,3852985**
SUSTENTACAO ORAL DO PRODUTOR - -0,2564388 - -0,1934741
SUSTENTACAQ ORAL DA INDUSTRIA + 0,3342063 + 0,3839906**

TITULO 0,5032658**
GENERO 0.3157261
STJ + 0,3954382%**
CONSTANTE 0,06678 5820,448 -0,7835735

SE = Sinal esperado; *** significante a 1%; ** significante a 5%; * significante a 10%.

Na regressao A3 foi constatada a significancia estatistica na variavel “Empresa
goiana” sobre a decisao de primeiro grau, contrariando a hipotese de que o Estado
de origem nao influenciaria na decisao do juiz. O teste realizado para captar seu efei-
to na probabilidade da decisao do juiz ser favoravel a manutengao do contrato indica
que, quando seu valor ¢ 1, ou seja, quando a empresa ¢ goiana, a probabilidade ¢ de
76,4 %, e se o valor ¢é zero essa probabilidade ¢ de 47,4%, ceteris paribus.

Em 53% das observagdes da amostra, as industrias possuem sede em Goias. Eo
caso das empresas: Caramuru, Selecta e Cooperativa Mista dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (Comigo).

Na regressao A4 as variaveis que apresentaram significancia foram: ano e adian-
tamento de recursos. O sinal positivo da variavel ano indica que a probabilidade da
decisao de segunda instancia ser favoravel a manutengao do contrato aumentou a
cada ano, o que foi comprovado posteriormente, como mostra a tabela 4.
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TABELA 4 — PROBABILIDADE DE A DECISAO DE SEGUNDA INSTANCIA SER
FAVORAVEL A MANUTENCAO DE CONTRATOS DE 2003, 2004, 200§, 2006

OU 2007, CETERIS PARIBUS

ANO 2003 2004 2005 2006 2007

DECISAO = 1 25,51% 35,63% 46,88% 58,40% 69,22%

Conforme esperado, a variavel adiantamento de recursos influi positivamente na
probabilidade de a decisdo ser favoravel a manutengao do contrato. Quando seu valor
¢ 1, ou seja, quando o produtor recebeu algum tipo de adiantamento, a probabilida-
de de a decisao ser favoravel a indastria ¢ de 81% contra 46,8% nos casos onde nao
houve adiantamento, ceteris paribus.

A regressao B tem como variavel dependente a decisao individual do juiz, que
pode ser desembargador ou juiz substituto. Nessa regressao foram consideradas signi-
ficantes as variaveis: titulo do juiz; unanimidade da decisao; sustentacdo oral da
empresa; adiantamento de recursos e decisao do ST]J.

O sinal indica que apenas a unanimidade possui relagao negativa com o voto do juiz
pela manutengao do contrato. Os valores na tabela 5 indicam que, ceteris paribus, nos
casos em que houve divergencia da turma julgadora a probabilidade do resultado ser
favoravel a manutengio do contrato foi maior do que quando houve unanimidade. Os
resultados indicam que a unanimidade tende a favorecer o hipossuficiente.

TABELA § — PROBABILIDADE DE O VOTO INDIVIDUAL DO DESEMBARGADOR OU JUIZ
SUBSTITUTO SER FAVORAVEL A MANUTENGAO DO CONTRATO QUANDO AS VARIAVEIS:
TiTULO; UNANIMIDADE; SUSTENTACAO ORAL DO ADVOGADO DA INDUSTRIA;}
ADIANTAMENTO DE RECURSOS FINANCEIROS; E DECISAO APOS A PRIMEIRA SENTENCA
DO ST] TIVERAM COMO VALOR ZERO E UM, CETERIS PARIBUS

VARIAVEL SIGNIFICANTE VALOR =1 VALOR =0

TiTULO 49,53% 30,33%
(1 = DESEMBARGADOR; 0 = JUIZ SUBSTITUTO)

UNANIMIDADE (1 = SIM; 0 = NAQ) 44,19% 59.47%

SUSTENTACAO ORAL DO ADVOGADO DA EMPRESA 59,24% 44,03%
(1= PRESENCA; 0 = AUSENCIA]

ADIANTAMENTO DE RECURSOS 90,44% 42,51%
(1= PRESENCA; 0 = AUSENCIA]

STJ (1 = DECISOES APOS FEV./2006) 56,19% 40,53%
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Observa-se, tambeém, que quando o advogado de defesa da industria fez uma sus-
tentagao oral dos seus argumentos no momento do julgamento, a probabilidade de a
decisdo ser favoravel a ela aumentou de 44% a 59%.

A principal alteragao nas probabilidades deu-se quando houve adiantamento de
recursos financeiros no momento em que o contrato foi realizado, nesse caso a
probabilidade de o contrato ser mantido foi de 90% contra 42% quando nao houve
esse adiantamento.

Tambeém foi constatado que, apos fevereiro de 2006, quando foi emitida a pri-
meira decisao do ST] sobre o conflito favoravel a manutencdo do contrato, a
probabilidade de a decisao do Tribunal de Justiga segui-la foi de 56% contra 40% do
momento anterior. Tal resultado indica o efeito sinalizador do tribunal.

4 INSTABILIDADE GERADA NO AMBIENTE ECONOMICO

A partir da constatagdo do tipo de conflito ocorrido e do resultado das decisdes judi-
ciais, apresentaremos alguns dos efeitos gerados no ambiente econémico, relatados
por produtores rurais e por representantes de empresas que atuam em Goias.

Na pesquisa com os produtores, quando questionados sobre o nlimero de con-
tratos realizados nas safras 2002/2003, 2003/2004 e 2004/2005, notou-se uma
redugdo de 44% nos contratos de fixagdo de prego entre a safra de 2003/2004 e
2004/2005. Os contratos com adiantamento de insumos mantiveram-se constantes
e os contratos com envolvimento de recursos financeiros também foram reduzidos,
mas a variagdo foi menor. Ndo ¢ possivel afirmar se a redugdo de contratos de fixa-
¢ao de pregos se deu devido ao evento das quebras contratuais, mas ha indicios de
que os fatos estejam relacionados, visto que a produgdo no Estado de Goias aumen-
tou 13,6 % nas safras mencionadas (Conab, 2007).

Na pesquisa, os produtores foram questionados quanto aos eventuais efeitos
sofridos apos o episédio das quebras contratuais. Entre os principais efeitos tem-se
que cerca de metade dos produtores entrevistados declarou que, ja na safra de 2005,
houve maior exigéncia de garantias para credito e custeio, 46% deles disseram que
passou a ser mais dificil negociar com a empresa e 30% disseram que efetuaram
menos contratos de venda antecipada.

Em uma reportagem do jornal Gazeta Mercantil (2004) afirmou-se que a operagao
de venda antecipada de soja respondia por quase 60% da compra de soja no Brasil e
que, em 2003/2004, deixaram de ser entregues quase um milhao de toneladas, um
prejuizo estimado em R$ 1,2 bilhdo. Na mesma reportagem, foi comentado o
fechamento do armazem da Cargill em Edeia, Goias, caracterizado como “epicentro
das agdes judiciais que questionam os contratos de venda futura de soja” e a suspensao
dessa modalidade de contrato pela empresa. Também foi citado que outras empresas
finalizariam essa forma de contrato devido a incerteza juridica. A reportagem indicava
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que Goias seria o Estado mais afetado, visto que “entre 40% e 50% da safra goiana ¢
comprometida com esse tipo de operagio”.

Como foi demonstrado pelos resultados, o fato de a empresa ser goiana foi sig-
nificante na decisao de primeira instancia, diferentemente do que foi revelado na
segunda instancia. Supde-se que o fato se deva a pressao social, sentida mais forte-
mente pelo juiz da Comarca. Uma decisao contraria a manutengao dos contratos
pode levar industrias a encerrarem suas atividades em determinada regiao, como
aconteceu em Edeia, o que gera externalidades negativas para todos os agentes.

Em Itumbiara, a situagao foi oposta, cem por cento das decisdes foram favoraveis
a manutengao do contrato. Essa pressdo social pode ser traduzida em niimeros para
as duas cidades citadas. Analisando o Produto Interno Bruto (PIB) de Itumbiara e
Edeia de 2004 vé-se que a agropecuaria representa 7% e 60% do PIB, respectiva-
mente. Por outro lado, o valor adicionado da industria representa em Itumbiara 50%
do PIB. Além disso, Edeia, com uma populagao de 10.851 habitantes, foi o 16° maior
produtor de graos do Estado de Goias em 2005,8 Ttumbiara foi o 19° (Goias, 2005;
IBGE, 2004).

A maior parte das empresas entrevistadas declarou que nao realizam mais con-
tratos com pregos prefixados de soja sem adiantamento de recursos e que apenas
continuam com os contratos com antecipa¢do de recursos financeiros e insumos,
pois, segundo eles esses contratos tiveram menos casos de decisdes favoraveis a sua
anulagdo, fato confirmado na pesquisa empirica.

5 CONCLUSAO

O contrato de compra e venda antecipada de soja mostrou-se incapaz de atuar como
mecanismo eficiente para enfrentar grandes oscilagdes de prego. As empresas entre-
vistadas declararam nao realizar mais contratos com pregos prefixados de soja,
apenas contratos com antecipagdo de recursos financeiros e insumos, porém, os cri-
terios para crédito foram repensados. As garantias exigidas aumentaram, bem como
o monitoramento da produgao. Além disso, o credito s6 ¢ concedido aqueles empre-
sarios com reputagao no mercado.

Em entrevistas, foi constatado que, desde o inicio da utilizagao desses contratos,
os agentes negociaram sem que houvesse problemas relevantes, mas no momento da
colheita das safras 2002/2003 e 2003/2004, o prego praticado no mercado spot esta-
va muito mais alto do que o contratado, ao contrario do que aconteceu nos anos
anteriores. Um choque externo, qual seja a grande demanda da China e a quebra da
safra de soja norte-americana, afetou a relagao contratual, tornando vantajoso, sob a
percepgao de alguns produtores, o rompimento do contrato. Alguns produtores pre-
feriram os ganhos de curto prazo em detrimento aos ganhos de longo prazo que
seriam resultantes da manutengio da relagao com a industria/trading.
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Muitos produtores, contudo, se sentiram prejudicados em relagao a reagao das
empresas que, segundo eles, foi indiscriminada, atingindo todos os produtores,
mesmo aqueles que sempre cumpriram seus contratos.

Mais relevante que o nimero de contratos quebrados foi a repercussao gerada a par-
tir desse fato. A maior parte dos produtores entrevistados declarou que sentiu o efeito
das quebras contratuais dos outros produtores. As consequéncias mais citadas foram:
maior exigéncia de garantias para credito e custeio; maior dificuldade para negociar com
a empresa; e redugio do volume de contratos de venda antecipada efetuados.

De acordo com produtores e industrias, a redugao no volume de contratos a
termo deve-se as seguintes razoes: (1) preco baixo da saca de soja, devido ao exces-
so de oferta; (2) expectativa do produtor de elevagdo de pregos durante a safra,
como aconteceu em 2003 e 2004; e (3) ocorréncia de quebra ou descumprimento
de contrato nas duas Gltimas safras.

Foi observado que as industrias/tradings efetuaram, em 2005, menos contratos
de compra antecipada de soja verde, quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior. Nao esta claro se existe causalidade entre a inseguranca juridica devido as
diferentes decisdes dos tribunais, no entanto, em uma oficina de trabalho realizada
com os agentes foi citado que, caso a decisdes continuem a favor das rescisdes con-
tratuais, as empresas poderiam transferir suas atividades para outro Estado que lhes
confiasse maior seguranga juridica.

O estudo revela que existe divergéncia sobre o entendimento do conflito entre
primeira e segunda instancias e entre as Camaras Civeis do Tribunal de Justiga. Os
dados exemplificam o problema da imprevisibilidade no judiciario brasileiro, que
causa um dilema para as organizagoes.

O contrato existe para reduzir incertezas, logo, o instrumento contratual, na
forma como foi praticado, mostrou-se fragil, sobretudo, devido a instabilidade do
ambiente institucional. A redugao do numero de contratos celebrados, as novas exi-
géncias de garantias para o cumprimento do contrato e o processo de selecio de
produtores sao estratégias privadas adotadas para reduzir privadamente o conflito,
mas estas elevam o custo da transacao para os dois agentes.

A forma pela qual a quebra de contratos ¢ decidida nos tribunais gera impactos
nas estrategias das organizagoes. O resultado da pesquisa ¢ explicado pela teoria, que
diz que quando as “regras do jogo” ndo sao claras para os agentes ha incerteza, o
aumento dos custos de transacao nas negocia¢des e as sangdes econdmicas sao rele-
vantes. O estudo da transparéncia ao fato de que o Judiciario influencia o ambiente
de negocios, pois as suas decisdes produzem efeitos que repercutem nas a¢oes dos
agentes privados. Ao decidir pela parte hipossuficiente, o juiz gera efeitos secunda-
rios que acarretam a diminui¢do dos contratos, dificultando a negociagao futura para
todos os agentes. As empresas ficaram receosas de negociar, uma vez que nao pude-
ram contar com a seguranca juridica de que o contrato seria cumprido. A falta de
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consideragao dos efeitos economicos de segunda ordem pode ser interpretada como

(13 . . A . » o e/ .
miopia econémica” do Judiciario.

: ARTIGO APROVADO (10/08/2010) : RECEBIDO EM 24/02/2010

NOTAS

1 Gostarfamos de expressar nosso agradecimento as instituigdes Tinker Foundation, Capes e Fapesp que, em
momentos distintos, apoiaram financeiramente a realizagdo desta pesquisa.

2 Traduzido para o portugués como “ha que se cumprir os pactos” (Costa e Aquaroli, 2006, p. 359).

3 O problema ndo se restringe ao mercado de soja. Para outro exemplo veja Zylbersztajn e Nadalini (2005).

Tomatoes and Courts: agro-industrial strategy in face of weak property rights. Working Paper Series.

4 Limitagdo do procedimento: em virtude da dificuldade na obtengdo de um banco de dados de produtores de soja
ndo foi possivel obter uma amostra aleatoéria stricto-sensu. O banco de dados utilizado para a realizagao das entrevistas
telefénicas foi composto de dados cedidos por empresas do setor. As entrevistas presenciais foram realizadas por meio do
apoio da Federagio da Agricultura do Estado de Goias e de associagdes de produtores de graos que propiciaram o contato

com oS produtores .

5 Em nossa analise foram consideradas apenas as apelagdes civeis. Por questdes metodologicas, as agoes de

embargos e agravos de instrumento nio foram consideradas.

6 Em 19 das 161 Apelagdes Civeis analisadas nao foi possivel identificar o “inteiro teor do Acordao” das decisoes,
como o voto individual, além disso o argumento dos juizes ndo pode ser conhecido nesses casos, elas foram retiradas da

amostra C, que contém 426 observages de votos de 42 juizes.

7 O software Stata permite o calculo da probabilidade de sucesso para determinado valor da variavel, ceteris paribus,
por meio do comando mfx at ( ).

8 Em 2005, a maior produgio de graos foi do municipio de Jatai-GO.
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