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Aposentadoria e planejamento para vida pos-trabalho: um estudo
com servidores de um Instituto Federal de Educado
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Resumo

Odbjetivo: Investigar fatores associados a construcao de projeto de vida poés-trabalho em
servidores do Instituto Federal do Tocantins e verificar temas de interesse para elaboragao
de um Programa de Preparacio para a Aposentadoria. Método: Tratou-se de um estudo
exploratorio, de natureza quantitativa e de corte transversal. Foram entrevistados 94
servidores dentre técnicos administrativos e docentes, que estavam com 5, 10 e 15
anos para se aposentarem. Os participantes foram avaliados por meio de questionario
sociodemografico, QWLQbref questionario de avaliagao da qualidade de vida no trabalho
(QVT) e Escala dos Fatores-Chave de Planejamento para a Aposentadoria (KFRP).

Resultados: Houve correlagGes estatisticamente significantes e positivas entre o subdominio  Palavras-chave:
psicolégico de QV'T e o Fator Risco ou Sobrevivéncia, e entre o dominio profissionalde ~ Aposentadoria. Projeto
QVT e o Fator Relacionamentos Familiares. O grupo de profissionais com 52 10 anos ~ de Vida. Programas
para se aposentar apresentou a maior média no dominio psicolégico de QVT (p=0,039). de Preparacio para a
Aposentadoria.

Participantes do sexo feminino focalizaram mais o novo comego profissional do que os
homens (p=0,023), e participantes sem companheiro(a) apresentaram menor pontua¢ao no
item relacionamento familiar como fator de planejamento pés-aposentadoria (p=0,027).
Das tematicas para o Planejamento de Programa para Aposentadoria, destacaram-
se: planejamento financeiro (13%), legisla¢do especifica sobre aposentadoria (11%), e
entretenimento e qualidade de vida (7%). Conclusao: O planejamento para aposentadoria
associou-se a qualidade de vida relacionada ao trabalho, sexo e estado conjugal. Essas
variaveis, em conjunto com as tematicas propostas pelos servidores, podem contribuir

para o planejamento de um Programa de Preparacio para a Aposentadoria.
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Aposentadoria e Planejamento Para a Vida Pos-Trabalho

Abstract

Odbjective: To investigate factors associated with creating a post-work life project with
workers from the Federal Institute of Tocantins, and check topics of interest to create
a Retirement Preparation Program. Method: This was an exploratory, quantitative, and
cross-sectional study. The respondents were 94 civil servants among administrative
technicians and scholars who would retire in 5, 10 and 15 years. Participants were assessed
using a sociodemographic questionnaire - the QWLQbref questionnaire - to assess
the quality of work life (QWL), and the Key Factors for Retirement Planning (KFRP)

Scale. Results: There were statistically significant and positive correlations between

the psychological subdomain of QWL and the Risk Factor or Survival, and between )
Keywords: Retirement.

the professional domain of QWL and the Family Relationships Factor. The group of

. . . . . . Life Project. Retirement
professionals to be retired in 5 to 10 years had the highest average in the psychological

Preparation Programs.
domain of QWL (»p=0.039). Female participants focused more on the new professional
beginning than men (»p=0.023), and participants without a partner had a lower score in
the item ‘family relationship’ as a post-retirement planning factor (p=0.027). Among the
topics for the Planning of the Retirement Program, the following stand out: financial
planning (13%), specific legislation on retirement (11%), and entertainment and quality
of life (7%). Conclusion: Retirement planning was associated with the quality of life related
to work, gender, and marital status. These variables together with the topics proposed

by the servants can contribute to the planning of a Retirement Preparation Program.

INTRODU gAO seja, ¢ um termo “que dé a ideia do que ¢ posterior,

do que ocorre apds, no espaco e no tempo”. Desta

Em face do acelerado processo de envelhecimento forma, entende-se que se trata de um periodo

observado no Brasil, a aposentadoria ¢ um dos temas
mais debatidos no cendrio politico e econémico do
pais. Diante deste contexto, Fagnani' declara que
a mais recente reforma da previdéncia prolonga o
acesso do trabalhador aos beneficios previdenciarios
e, diante dessa condicio, cabe refletit em Boehs
et al.? o papel que o trabalho desempenha na vida
das pessoas, pois, por meio de sua acdo, ocorre a
intermediacao das relacdes do homem com o meio.

Assim, para Corréa’ e Albornoz* o trabalho
tem significado existencial e seu provento satisfaz
necessidades humanas fundamentais de sustento
e satisfacdo. Com isso, o trabalho é condi¢do
preponderante para a realizagdio humana, pois
possibilita acdo transformadora sobre a natureza
e a si mesmo, contribuindo para a sobrevivéncia e
para realizagao pessoal.

No universo das discussoes sobre aposentadoria,
o conceito pos-trabalho aparece com frequéncia,
contudo, é um tema ainda escasso na literatura.
Apesar disso, no dicionirio on-line de portugués’, a
origem da palavra “p6s” vem do latim posz, depois. Ou
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subsequente ao trabalho.

De acordo com Fagnani®, o tema da aposentadotia
foi tratado recentemente em uma reforma
previdenciaria, decorrente da Proposta de Emenda
Constitucional conhecida como PEC 287/16, que
culminou em acréscimo da idade minima somado
ao tempo de contribuicio; regras de transicao que
fixaram mais tempo para se aposentar e mudangas

nas aliquotas de desconto do INSS.

Dessa forma, Fagnani' ratfica que a nova
previdéncia ird manter o trabalhador por mais
tempo nas organizagdes de trabalho, ou seja, os
trabalhadores irdo envelhecer no trabalho, exatamente
a fase da vida em que se estda mais suscetivel aos
eventos ndo normativos que afetam o bem-estar e a
qualidade de vida do individuo, além da redugdo do
desempenho funcional e da eficiéncia do organismo
em responder a estressores ambientais. Nascimento e
Polia® entendem que, desse debate, ocotrerd “impacto
diretamente nos projetos presentes e futuros de

quem esta préximo do periodo de aposentadoria”.
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Tendo como base esse pressuposto, para Soares
et al.” é possivel dizer que a transicdo para a vida
pos-trabalho exige planejamento. Para isso, pode-se
propor a implementagao de Programas de Preparagio
para Aposentadoria (PPA). Nesse discurso, o estudo
de Menezes e Franca® demonstrou que planejar com
antecedéncia também ¢ requisito fundamental para
uma aposentadoria bem-sucedida, pois, além de
promover atitudes positivas, aumenta a satisfacdo
com a aposentadoria: a autonomia, reconhecimentos
de direitos, seguranca, dignidade, bem-estar e saude;
em comparagio aos que nao se planejaram.

Rafalski e Andrade’ ratificam que o 6rgio o
qual dispde de um servico de preparacdo para a
aposentadoria influencia significativamente o
planejamento nas dimensdes financeira, social e
emocional.

Para delinear um Programa de Preparagao para
a Aposentadoria, é imprescindivel conhecer sobre o
tema e, principalmente, os anseios e necessidades dos
trabalhadores que serdo o pablico desses programas.
Assim, na literatura especializada sobre fatores-chave
pata o planejamento da aposentadoria, Froidevaux'’,
Franca e Hershey' observaram que o planejamento
deve ser direcionado para questdes como:
investimento financeiro, planejamento e vinculo
familiar, planejamento em satude, atividades de lazer,
manutencio da rede social, atividade voluntaria,
mudanga no estilo de vida, e aposentadoria voluntaria.

Face ao planejamento da aposentadoria, o estudo
de Cheremeta et al.'” destaca alguns fatores como
satisfacio com o trabalho e qualidade de vida no
trabalho sdo aspectos que podem influenciar a saida
ou a permanéncia na organizacio.

Neste sentido, o presente estudo objetivou
investigar fatores associados a construcio de projeto
de vida pos-trabalho em servidores do Instituto
Federal do Tocantins, e verificar temas de interesse
para elaboracdo de um Programa de Preparacio para
a Aposentadoria.

METODO

Tratou-se de um estudo exploratério, de natureza
quantitativa, de corte transversal, que foi desenvolvido

Rev. Bras. Geriatr. Gerontol. 2021;24(1)-6200235

por meio do estudo de campo. Participaram do
estudo, de forma voluntaria, servidores técnicos
administrativos e docentes do quadro efetivo e ativo
do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), Brasil.

A selecdo da amostra foi feita por meio de um
extrato de dados funcionais do servidor, como idade
e tempo de servico fornecidos pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas do IFTO, mediante pesquisa no
sistema SIAPE (Sistema Integrado de Administracao
de Recursos Humanos) da Administracio Puablica
Federal.

Os critérios de inclusio da amostra foram:
servidores que estavam a 5, 10 e 15 anos para se
aposentar; que estavam aptos para as funcgoes
designadas ao cargo que ocupavam; com
disponibilidade para responder aos questionarios.
Foram excluidas da amostra servidores que
apresentavam problemas de comunicagio e de
linguagem; com diagnéstico de depressio e/ou de
doengas ocupacionais sem tratamento; aposentado
em outra fung¢do; em cooperagio técnica, requisitados,
em exercicio provisorio e substituto.

A amostra consistiu no recrutamento de 94
servidores que se enquadravam nos critérios de
selecio mencionados da popula¢io total de 124
servidores. Para cdlculo amostral utilizou-se a
férmula para tamanho da amostra para populacoes
finitas. O calculo do tamanho da amostra considerou
um grau de confianga de 95% e erro de 5%, p
valor igual ou inferior a 0,05. Os participantes
que consentiram em participar da pesquisa foram
convidados a assinar o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) e posteriormente a
responder os questionarios do estudo.

No presente estudo, foram utilizados os
seguintes instrumentos avaliativos: questionario
sociodemogrifico, composto por 11 questGes
referentes a caracterizacio dos participantes, como,
idade, estado civil, sexo, escolaridade, renda, vinculo
com a institui¢do, tipo de carreira, campus de exercicio,
expectativa para se aposentar, ¢ de programas de
preparacdo para a aposentadoria;questionario de
avalia¢do da qualidade de vida no trabalho (QWLQ-
bref), elaborado pelos pesquisadores Cheremeta
et al."””, composto por 20 perguntas, que foram
formuladas para uma escala do tipo Likert e
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organizadas em quatro dominios: pessoal, sadde,
psicologico e profissional, seguindo os mesmos
padrSes estabelecidos no World Health Of Quality Of
Lilfe-brefprovindo do World Health Of Quality Of Lilfe
700; e Escala dos Fatores-Chave de Planejamento
para a Aposentadoria (KFRP, do inglés Key Factors
on Retirement Planning). Esta escala foi adaptada para
categorias profissionais nio gerenciais por Franca e
Carneiro”, a partir da escala original criada em 2008
para executivos brasileiros e neozelandeses sobre
atitudes frente a aposentadoria. Essa versao adaptada
contém 15 itens, divididos em quatro dimensdes que
avaliam: fatores de bem-estar pessoal, fatores de
risco ou de sobrevivéncia, novo comeco profissional
e relacionamentos familiares.

O estudo foi realizado no Campus Palmas e Reitoria
do IFTO, localizados na cidade de Palmas, Tocantins,
estado que esta localizado na Regido Norte do Brasil.
O periodo de aplicacdo dos instrumentos de coleta
ocorreu nos meses de janeiro a fevereiro de 2020.

Os servidores docentes selecionados foram
convidados a participarem do estudo por e-mail
institucional, onde foram agendados dois
encontros em duas salas de professores do préprio
Campus, para o preenchimento dos questionarios.
Posteriormente, os que ndo compareceram foram
abordados individualmente em suas salas para o
preenchimento. O mesmo ocorreu com 0s técnicos
administrativos, recrutados individualmente. Quanto
20s servidores da reitoria, esses foram recrutados de
forma individual.

Os dados foram analisados de forma quantitativa e
por meio de testes estatisticos. Inicialmente, os dados
foram descritos por meio de média, desvio-padrio e
frequéncia. Posteriormente, avaliada a normalidade
das variaveis pelo teste de Shapiro-Wilkis e eleito o
tipo de analise (paramétrica ou ndo paramétrica) para
comparacio entre grupos. O nivel de significancia
utilizado nas analises foi de 5%, ou p>0,05.
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Este estudo foi aprovado pelo Comité de Ftica em
Pesquisa com Seres Humanos no ambito das ciéncias
humanas da Universidade Catélica de Brasilia -UCB,
sob o numero do protocolo 18145319.3.0000.0029, e
todos os participantes assinaram o TCLE.

RESULTADOS

Conforme Tabela 1 observa-se que a maioria
da popula¢io foi composta por profissionais com
faixa etaria de 50 a 55 anos, casados, com nivel
de escolaridade mestrado, faixa de renda entre 8
e 11 salarios minimos, carreira docente, com até
15 anos para se aposentar e Muito ou Muitissimo
preocupados com a aposentadoria. Quase metade
da populagio foi composta por profissionais do
sexo masculino e menos da metade dos participantes
referiram conhecer do que se tratava um Programa
de Preparacao para Aposentadoria.

Na amostra em geral, houve maior pontuagio do
dominio psicoldgico de qualidade de vida no trabalho,
seguido do dominio pessoal, fisico e profissional (Tabela
2). Neste contexto, o trabalho pode se associar ao
bem-estar e satisfacido pessoal. No que se refere
aos dominios dos Fatores-Chave para o Planejamento
da Aposentadoria, os participantes atribuiram maior
importancia aos dominios Risco ou Sobrevivéncia,
seguido por Relacionamentos Familiares, Bem-estar pessoal
¢ social € Novo comego profissional. Nesse contexto, os
dados sugerem que, no que se refere ao planejamento
para a aposentadoria, houve maior importancia com
questOes relativas aos investimentos financeiros,
desenvolvimento intelectual, promogio de saude e
alimentacio saudavel, que compdem o dominio Risco
on Sobrevivéncia, seguidos dos relacionamentos com
o parceiro, filhos e pais que compdem o dominio
Relacionamentos Familiares. B possivel que a baixa
pontuacio no dominio Novo comego profissionalindique
que a amostra investigada nao pretende se engajar
em outras atividades profissionais pés-aposentadoria.
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Tabela 1. Caracteriza¢io sociodemografica dos servidores do IFTO (N=94), Palmas, TO, 2020.

Variaveis n (%)
Sexo

Feminino 46 (48,9)
Masculino 48 (51,1)
Faixa Etaria (em anos)

45 a 50 35 (37,2)
50 a 55 38 (40,4)
552 60 12 (12,8)
>60 9 (9,0)
Estado Civil

Solteiro(a) 16 (17)
Casado(a) 64 (68,1)
Divorciado(a) 9 (9,0)
Vitvo(a) 0 (0,0)
Relago estavel 5(5,3)
Escolaridade

Superior 4 4,3)
Pés-graduacio 24 (25,5)
Mestrado 32 (34)
Mestrado incompleto 10 (10,6)
Doutorado 20 (21,3)
Doutorado incompleto 22,0
Ensino Médio 11,1
Pés-doutorado 11,0
Renda (em salarios minimos)

3a5 13 (13,8)
528 23 (24,5)
8all 41 (43,0)
>11 17 (18,1)
Tipo de Carreira

Técnico 29 (30,9)
Docente 65 (69,1)
Exercicio

Reitoria 8(8,5)
Campus Palmas 86 (91,5)
Expectativa para se aposentar

Abono 7(74)
Até 5 anos 12 (12,8)
Até 10 anos 14 (14,9)
Até 15 anos 61 (64,9)
Ja ouviu falar de programa de Preparagio para Aposentadoria

Sim 42 (44,7)
Nao 52 (55,3)

continua
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Continuacio da Tabela 1

Variaveis n (%)
Preocupado

Nenhum pouco 11 (11,7)
Muito pouco 88,5
Mais ou menos 23 (24,5)
Muito 29 (30,9
Muitissimo 23 (24,5)

Tabela 2. Pontuacao nos dominios de Qualidade de Vida no Trabalho e Fatores-Chave para o Planejamento da
Aposentadoria entre os servidores do IFTO (N=94), Palmas, TO, 2020.

Pontuagio nas escalas Média (DP) Min-Max
Qualidade de Vida Relacionada ao Trabalho

Fisico 3,63 (£0,55) 2,00-4,00
Psicologico 4,04 (£0,67) 2,00-5,00
Pessoal 4,01 (£0,56) 2,00-5,00
Profissional 3,62 (£0,57) 2,00-5,00
Fatores-chave para o Plancjamento da Aposentadoria

Bem estar pessoal e social 3,03 (£0,61) 1,50-4,00
Risco ou sobrevivencia 3,38 (30,63) 1,00-4,00
Novo comeco profissional 2,80 (20,61) 1,00-4,00
Relacionamentos familiares 3,36 (£0,90) 1,00-4,00

DP: Desvio Padrio; Min: Minimo; Max: Maximo.

Conforme Tabela 3, houve correlacdes
estatisticamente significantes e positivas entre o
subdominio psicoldgico de Q1T e o Fator Risco ou
Sobrevivéncia (Coeficiente de correlagio de Spearman:
r=0,209; p>0,05), e entre o dominio profissional de
QOV'T e o Fator Relacionamentos Familiares (Coeficiente
de correlagdo de Spearman: +=0,215, p>0,05). Ou
seja, quanto maior a relevancia do dominio psicoldgico
de gqualidade de vida, mais os participantes valorizaram
o Fator Risco ou Sobrevivéncia como um atributo
importante como fator chave para o planejamento
da aposentadoria, 0 mesmo ocorreu entre o dominio
profissional de qualidade de vida relacionada ao trabalbo
e Fator Relacionamentos Familiares. Em ambos os
instrumentos de avaliaciao, houve associacbes
positivas entre os subdominios.
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No que se refere a relagdo entre expectativa para se
aposentar, o grupo com 5 a até 10 anos para se aposentar
apresentou a maior média no dominio psicoldgico de
Qualidade de Vida no Trabalbo (p=0,039) e houve tendéncia
do grupo com abono permanéncia a apresentar maior
pontuacio no dominio pessual (p=0,076) (Tabela 3). E
possivel que a funcio do trabalho nos grupos mais
proximos para se aposentar possa ter mediado essas
associa¢Oes, subsidiado por mecanismos de comparagio
social, escolha, engajamento pessoal e insercao social.
Outra hipétese refere a maior habilidade social desse
grupo em lidar com os estressores relacionados ao
trabalho. No que se refere a preocupagio com relagao
a aposentadoria, o grupo Muito ponco preocupado € Muito
preocupado apresentou as menores pontuagdes nos
fatores bem-estar pessoal e social (Tabela 4).
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Tabela 3. Qualidade de Vida Relacionada ao Trabalho conforme expectativas para se aposentar e variaveis
sociodemograficas de servidores do IFTO (N=94), Palmas, TO, 2020.

Qualidade de Vida Relacionada ao trabalho

Expectativa para se | Fisico Psicolégico Pessoal Profissional
aposentar e Variaveis | M (DP) M (DP) M (DP) M (DP)
sociodemograficas p valor p valor p valor p valor

Expectativa para se

aposentar

Abono 3,86 (£0,38) 0,387 4,14 (x0,69) 0,039 443 (£0,53) 0,076 3,71 (£0,49) 0,173
5210 anos 3,69 (£0,47) 4,31 (£0,68) 3,92 (£0,56) 3,77 (£0,59)

Até 15 anos 3,57 (£0,59) 3,92 (£0,64)* 4,00 (+0,55) 3,54 (£0,56)

Faixa Etaria (em

anos)

45250 3,57(x0,01) 0,516 4,03 (£0,71) 0,557 4,03 (£0,45) 0,244 3,60 (£0,55) 0,793
50255 3,71 (£0,52) 4,00 (£0,57) 3,97 (£0,54) 3,68 (£0,57)

552 60 3,50 (£0,52) 4,00 (£0,85) 3,83 (£0,83) 3,50 (£0,67)

>60 3,67 (£0,50) 4,33 (+0,71) 4,33 (+£0,50) 3,56 (£0,53)

Renda (em salario

minimo)

3a5 3,38 (£0,51) 0,133 3,69 (£0,75) 0,190 3,85 (%£0,38) 0,351 3,77 (£0,60) 0,450
528 3,57 (£0,66) 4,13 (£0,55) 4,00 (£0,67) 3,48 (£0,59)

8all 3,68 (£0,47) 4,05 (£0,67) 4,00 (+0,55) 3,66 (£0,57)

Sexo

Feminino 3,63 (£0,57) 0,844 4,04 (£0,59) 0,884 4,07 (£0,57) 0,296  3,67(£0,52) 0,317
Masculino 3,63 (£0,53) 4,04 (£0,74) 3,96 (£0,54) 3,56 (£0,62)

Estado Civil

Sem companheiro | 3,38 (£0,72) 0,089 4,06 (+0,57) 0,959 3,88 (£0,81) 0,415 = 3,62 (+0,72) 0,934
Com companheiro | 3,68 (£0,50) 4,04 (£0,69) 4,04 (£0,50) 3,62 (£0,54)

Grau de

preocupagio

Nenhum Pouco 3,55 (£0,69) 0,760 4,18 (£0,75) 0,670 4,09 (*0,55) 0,760 3,75 (£0,65) 0,961
Muito pouco 3,75 (£0,40) 413 (£0,64) 413 (£0,35) 3,88 (£0,35)

Mais ou menos 3,70 (£0,56) 3,91 (£0,51) 4,00 (£0,43) 3,61 (£0,50)

Muito 3,66 (£0,48) 4,07 (+£0,80) 4,00 (£0,53) 3,59 (£0,57)
Muitissimo 3,52 (£0,59) 4,04 (£0,64) 3,96 (£0,77) 3,52 (£0,67)

* Até 15 anos para se aposentar < 5 a 10 anos;
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Tabela 4. Fatores-Chave para Planejamento da Aposentadoria conforme expectativas para se aposentar e varidveis
sociodemograficas de servidores do IFTO (N=94), Palmas, TO, 2020.

Fatores-Chave ao Planejamento da aposentadoria
Expectativa para se | Bem estar Risco ou Novo Relacionamentos
aposentar variaveis | pessoal e sobrevivéncia comego familiares
sociodemogrificas | social p valor pvalor  profissional  p valor p valor
Expectativa para se
aposentar*
Abono 2,88 (£0,37) 0,432 3,50 (£0,29) 0,678 2,81 (£0,63) 0,857 3,43 (+0,84) 0,977
5210 anos 3,06 (£0,80) 3,18 (+0,87) 2,77 (£0,78) 3,25 (*1,13)
Até 15 anos 3,03 (£0,55) 3,45 (£0,51) 2,82 (£0,53) 3,40 (£0,81)
Faixa Etaria
(em anos)
45250 291 (£0,03) 0,642 3,36 (£0,68) 0,844 2,80 (£0,64) 0,967 3,36 (£0,86) 0,937
50 a 55 3,11 (£0,61) 3,42 (£0,63) 2,83 (£0,58) 3,39 (£0,91)
552 60 3,06 (£0,64) 3,25 (£0,68) 2,69 (£0,60) 3,29 (£1,16)
>60 3,11 (£0,56) 3,47 (£0,32) 2,85 (£0,63) 3,33 (£0,79)
Renda (em salario
minimo)
3a5 3,00 (£0,65) 0,361 3,19 (£0,69) 0,089 2,69 (£0,66) 0,197 3,46 (£0,88) 0,140
528 3,16 (£0,47) 3,61 (£0,47) 2,77 (£0,55) 2,96 (£1,09)
8all 3,06 (£0,57) 3,43 (£0,48) 2,96 (£0,43) 3,55 (£0,74)
Sexo
Feminino 3,14 (£0,60) 0,102 3,48 (£0,55) 0,142 2,96 (£0,55) 0,023 3,20 (£0,96) 0,075
Masculino 2,92 (£0,61) 3,29 (£0,69) 2,66 (£0,63) 3,52 (£0,82)
Estado Civil
Sem companheiro |3,25 (£0,64) 0,132 3,56 (£0,45) 0,236 2,81 (£0,62) 0,790 2,78 (£1,22) 0,027
Com companheiro |2,98 (£0,60) 3,34 (£0,05) 2,80 (£0,61) 3,48 (£0,78)
Grau de
preocupacao
Nenhum Pouco 3,33 (£0,58) 0,001 3,66 (£0,32) 0,053 3,15 (*0,50) 0,099 3,86 (£0,32) 0,057
Muito pouco 2,44 (£0,62)* 2,75 (£0,99) 2,63 (£0,92) 2,88 (£0,88)
Mais ou menos 2,90 (£0,64) 3,46 (£0,73) 2,88 (+£0,66) 3,22 (£0,91)
Muito 2,89 (£0,52)" 3,29 (+£0,53) 2,64 (£0,506) 3,53 (£0,74)
Muitissimo 3,38 (£0,45) 3,50 (£0,44) 2,83 (£0,48) 3,22 (£1,15)

* Muito pouco < Nenhum Pouco e Muitissimo; ** Muito < Muitissimo
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Comparag¢des segundo o sexo indicaram
que as mulheres focalizaram mais o Novo comego
profissional do que os homens (p=0,023) e os homens
apresentaram tendéncia a investir nos Relacionamentos
Familiares (p=0,075) (Tabela 4). Participantes sem
companbeiro(a) apresentaram menor pontuagao no item
Relacionamentos Familiares como fator de planejamento
pos-aposentadoria (p=0,027) (Tabela 4). Nao houve
associacio entre faixa-etaria, renda, tipo de carreira
(docente e técnico), qualidade de vida relacionada
ao trabalho e os fatores-chave para planejamento

da aposentadoria.

No que se refere a sugestoes dos pesquisados
sobre temas para elaboracdo de um Programa de
Preparacio para a Aposentadoria, as-categorias de
maior relevancia foram: planejamento financeiro
(13%), legislacdo especifica sobre aposentadoria (11%0),
entretenimento e qualidade de vida (7%), atividades
ocupacionais remuneradas apds aposentadoria,
empreendedorismo e apoio psicolégico (6%),
promocio da saude e projetos de vida para melhor
idade (4%), voluntariado (2%) e PPA voltado para

servidor com deficiéncia (1%0).

DISCUSSAO

O perfil da populagio investigada compreendeu
participantes com faixa etaria de 50 a 55 anos
representando 40,4%; com até 15 anos para se
aposentar (64,9%), estao dentre as categorias muito
ou muitissimo preocupados com a aposentadoria, 30,9% e
21,5%, respectivamente. Essa preocupagio corrobora
com as discussdes contemporineas de Faganani',
Holland e Malaga', a respeito da aposentadoria no
ambito do governo federal atual, que retrocede os
direitos dos trabalhadores pelas contas da previdéncia.
Em decorréncia disso, os trabalhadores que estao
proximos da aposentadoria evidenciam preocupagio
com o beneficio no futuro.

Ao considerar a variavel Qualidade de Vida no
Trabalho, percebe-se maior prevaléncia do fator
Psicoldgico, seguido do Pessoal, Fisico e Profissional.
Trata-se de um sentimento sobre o trabalho, e que
esses fatores possivelmente estejam relacionados a
percepcdo de bem-estar e satisfacdo pessoal. Sob

16

esse prisma, Ferreira e Barretto'® traduzem que a
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QVT consiste num conjunto de normas, diretrizes e
praticas no ambito das organiza¢oes de trabalho, com
objetivo de promover o bem-estar e desenvolvimento
pessoal dos trabalhadores.

Neste contexto, os achados de Ferreira'®, Klein'"e
Diniz parecem indicar que a QVT pode se associar a0
estabelecimento de prioridades para aposentadoria.
Os profissionais que mencionaram maior importancia
no dominio psicoldgico podem ter atribuido maior
importancia ao fator Risco ou Sobrevivéncia, por este
conter dominios relacionados ao bews-estar pessoal, ao
passo que a maior relevancia do dominio profissional
pode se associar a atribuir maior importancia aos
relacionamentos familiares, cuja convivéncia pode ser
desafiadora ou alvo de maior dedicagio de tempo e
ou investimento afetivo.

Esses resultados se associam com o estudo de
Hamm et al."® que avaliou o engajamento de pessoas
adultas de meia-idade e idosos nos dominios sazide,
trabalho, financas, bem-estar, relacionamentos conjugais e com
¢riangas durante a trajetéria para a aposentadoria. O
estudo apontou que o envolvimento plausivel nessas
dinamicas sdo fatores importantes para uma transicao
tranquila do curso de vida.

Essa analise se aproxima dos resultados obtidos
no estudo de Klein e Diniz'” que analisou os fatores
direcionadores da QVT, com base na percep¢ao de
servidores de uma organizacao publica, onde os
fatores que influenciaram a satisfacdo com a QV'T
sdo as oportunidades de crescimento profissional
e relacionamento com os colegas. Acrescentam-
se a esses fatores, os relacionamentos familiares e
sociais, o lazer e os atributos do trabalho do individuo
como decisao pela aposentadoria. Além disso, no
estudo recente de Barretto'® sobre as principais fontes
de bem-estar no trabalho, estdo relacionadas aos
aspectos das relagdes socioprofissionais agradaveis,
realizagdo e crescimento profissional, gestdo
satisfatoria e sentimento de funcio social.

No contexto do planejamento da aposentadoria,
os achados deste estudo se alinham aos de Franca
e Menezes'” que indicou que é necessiria uma
seguranca financeira, seguida de relagGes familiares,
conjugal, social, de atencdo a sadde, e alimentagio
saudavel. Esses fatores relacionam-se com o estudo
de Leandro-Fran¢a® sobre os aspectos de mudancas




Aposentadoria e Planejamento Para a Vida Pos-Trabalho

cognitivas, motivacionais e comportamentais;
mudancas em sadde, financas, atividades sociais e
de lazer que permeiam o universo do planejamento
para a aposentadoria. De acordo com Ferreira'®
e Barretto!'® | essas dimensdes estao associadas
tanto com o desenvolvimento intelectual quanto
com as associacoes, atividades culturais e de lazer.
Por outro lado, para Boehs et al.?, a percepcio
positiva de qualidade de vida no trabalho é um
fator de intencdo de continuidade da carreira na
aposentadoria. Outro fator relevante deste estudo
¢ a associacgdo entre qualidade de vida no trabalho
e fatores de planejamento da aposentaria, que
evidenciou estatisticamente que os grupos estudados
demostraram satisfacdo no dominio psicoldgico, pessoal
e profissional. De acordo com Ferreira®, a qualidade
de vida no trabalho est4 relacionada a satisfacao geral
com a vida no ambiente laboral.

Essa ideia corrobora com o estudo de Boehs
et al.?, que investigou a relagio entre qualidade
de vida na carreira e decisdo pela aposentadoria.
O resultado mostrou que quanto mais plena a
compreensio de qualidade de vida no trabalho,
maiores s3o os niveis de satisfacdo profissional, e
esse fator contribui para despertar o interesse pela
permanéncia em desenvolver atividades laborais
durante a aposentadoria.

Esses dados mostram-se favoraveis no contexto
de transi¢ao do trabalho para a aposentadoria,
uma vez que trabalhadores que possuem uma boa
qualidade de vida no trabalho dispSem de condi¢es
satisfatorias para planejar a vida pds aposentadoria,
investindo em dominios que fazem sentido ao seu
curso e histéria de vida.

Para Zanelli*"a expectativa patra se aposentar tem
relagdo com o sentido que o trabalho desempenha na
vida do sujeito. Sendo assim, os aspectos psicossociais
do trabalho exercem importincia no processo de
aposentadoria. Na analise de Bressan et al.??; e
Argimon®, somam-se a esse fator, as condi¢oes
satisfatorias de sadde fisica, psicolégica, atividades
de lazer e social, relacionamento familiar e lagos
de amizades. Esses recursos funcionam como
mecanismos importantes, pois influenciam na
qualidade de vida dos aposentados.
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Outro fator que se relaciona nesse contexto foi
indicado na pesquisa de Franca e Carneiro” com
executivos, em que apontou que os trabalhadores
mais jovens estavam favoraveis a permanecer no
trabalho por mais tempo e, assim, adiar a chegada da
aposentadoria, ao contrario dos trabalhadores mais
velhos, que vislumbravam o periodo da inatividade
para se dedicarem a familia e a atividades prazerosas.

No presente estudo chamou a atencio a relagio
entre preocupa¢ido com a aposentadoria e o fator
bem-estar pessoal e social como um dos elementos
para o planejamento da aposentadoria: Profissionais
que referiam estar Muito pouco preocupados tiveram
pontuagoes menores nesse dominio do que os que
referiram Nenbum pouco e muitissimo; e profissionais
Muito prescupados apresentaram menor pontuagao do
que aqueles que referiram Muitissimo. A relagdo entre
essas variaveis deve ser melhor explorada, tendo em
vista que a preocupagio pode denotar a ansiedade
€ 20 Mesmo tempo a previsao ou expectativa sobre
a aposentadoria.

E possivel que os resultados do presente
estudo estejam relacionados ao elevado nivel de
escolaridade da amostra, e também aos papéis de
género socialmente aceitos: homens, 4 vida dedicada
ao trabalho; mulheres, a jornada dupla ou tripla
relacionada a orquestracdo dos papéis no ambito
do trabalho e da familia. Referindo-se ao papel
de género, o estudo Bohes et al.?, apontou que
mulheres que tém empregos de alta responsabilidade,
com elevado nivel de escolaridade e salarios, nao
se adequam ao padrio basico atribuido a mulher
pelas atividades domésticas, sendo expectavel
que atribuam maior valor ao papel profissional.
Desta forma, na auséncia do trabalho, as mulheres
possuiriam maior flexibilidade para se engajar em
novas atividades, selecionando recursos e projetos
que se coadunam com variaveis relacionadas ao
desenvolvimento pessoal ou a projetos que nao
conseguiram trealizar em outras etapas do curso
de vida. Davidson et al.*, relata que as mulheres
consideraram sua satisfacdo com seus papéis pessoais
e profissionais aliado aos desejos pessoais com as
exigéncias sociais, conciliando o sucesso profissional
e financeiro, a0 mesmo tempo em que desempenha
o papel materno.
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No que se refere aos temas para a promogao de um
PPA, os itens mais relatados, conforme as respostas
dos participantes, foram: “planejamento financeiro,
seguidos de legislacdo especifica sobre aposentadoria,
entretenimento e qualidade de vida, atividades
ocupacionais remuneradas apds aposentadoria,
empreendedorismo e apoio, promogao da saide,
projetos de vida para velhice, voluntariado” e, por
fim, o “PPA voltado para servidor com deficiéncia”.
Destaca-se aqui que, com a aposentadoria, muitos
trabalhadores sofrem decréscimo de seus salarios,
seguidos pelo aumento de gastos com a satude e pelas
transi¢oes que acompanham essa fase da vida, como
a safda dos filhos de casa, a diminuicdo da rede de
contatos sociais e os ajustes com a ocupacdao do
tempo livre. O interesse por aspectos da legislagio
pode ancorar-se pelas mudangas recentes das leis
que regulam a aposentadoria, iniciadas em 2016 e
em vigor com a Reforma da Previdéncia promulgada
no ano de 2019. Neste sentido, Nascimento e Polia®
revelam as principais percepgoes para aposentadoria
de docentes de uma Universidade Federal, que
alterou a perspectiva da aposentadoria para alguns
professores, demonstrado preocupacio e ansiedade
com relagdo ao seu futuro, devido as insegurancas
da dltima reforma previdenciaria.

Nesse contexto, cabe um breve resumo da Reforma
da Previdéncia no Brasil, com destaque para as altimas
modificac¢oes, conforme percepeoes de Fagnani',
Nascimento, Polia® e Aguiar®. Assim, a primeira
mudanga ocorrida no sistema previdenciario brasileiro
foi em 1991, na era Collor, onde o cilculo do valor do
beneficio passou a levar em conta a correcao monetaria.
Posteriormente, em 2003, no governo de Lula, com
foco no funcionalismo publico, a reforma dificultou
o acesso dos servidores a aposentadoria. Em 2015, no
governo de Rousseff, foi sancionado um projeto de lei
que criou um novo calculo previdenciario, a férmula
85/95. O governo Temer tentou uma reforma com a
PEC 287/2016, mas nio foi aprovada. Por sua vez, a
reforma de Bolsonaro, com a PEC 6/2019, objetivou
conter o deficit nas contas publicas, trocando o modelo
previdenciario de reparticdo para o de capitalizagio.
Essa reforma mudou as regras da aposentadoria,
fixando idade minima para se aposentar e acréscimo
no tempo de contribuicio.
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Essa sintese mostra que o sistema previdenciario
no Brasil é fragil, e que outras reformas poderio
surgir de acordo com interesses do governo e ou
pela pressao da sociedade. Neste cenario, sustenta
Aguiar® que a Reforma da Previdéncia forc¢a o
trabalhador a permanecer por mais tempo na ativa,
sem considerar as limitagdes humanas provocadas
pelo processo de envelhecimento, em que as
transformagdes derivadas da senescéncia podem
afetar a realizacdo das atividades laborais, e pelo
proprio desgaste excessivo do trabalhador ao longo

dos anos com suas tarefas funcionais.

Apesar dos achados destacarem a associacdo entre
qualidade de vida no trabalho, sexo, estado civil e
fatores para o planejamento da aposentadoria, é
importante mencionar que, durante a aplicagao dos
questionarios, observou-se que alguns professores e
técnicos administrativos ainda nao tinham refletido

sobre o planejamento da aposentadoria.

Diante dos apontamentos, sugere-se para 0s
préximos estudos um comparativo entre carreiras
de servidores, bem como a elaboracdo de estudos em
outros contextos, para que a tematica do planejamento
da aposentadoria ultrapasse o campo publico,
despertando, também, as organizagdes privadas para
o desenvolvimento de programas de preparacio para

a aposentadoria de seus colaboradores.

CONCLUSAQ

O planejamento para aposentadoria parece set
influenciado pela qualidade de vida relacionada ao
trabalho e por variaveis como sexo e estado conjugal.
O estudo permitiu explorar o planejamento da
aposentadoria, fornecendo contribuicSes de tematicas
para que a organiza¢io desenvolva em um Programa
de Preparacio para a Aposentadoria, de acordo com

as sugestoes dos servidores investigados.

A contribuig¢o social desta pesquisa possibilitou
aos sujeitos investigados maior entendimento e
reflexdo sobre o universo da aposentadoria, bem
como para o campo cientifico, pois demonstrou as

inquieta¢oes da populagio investigada e apresentou
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estratégias que favorecam a preparagio € o
planejamento para o enfrentamento dos desafios
da humanidade nos aspectos que perpassam essa
tematica; em um didlogo com as diretrizes do
sistema previdenciario brasileiro que, no contexto
de reforma, alterou as regras de acesso aos beneficios
previdenciarios, tornando a aposentadoria para muitos
trabalhadores num universo de incertezas, causando
impactos principalmente na populagio idosa.
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